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Bakgrund

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som kdnnetecknas av en god
arbetsmiljo och tillitsskapande medarbetare. Alla medarbetare har ritt till en bra
och sédker arbetsmiljo. Medarbetare som brukar eller dr paverkade av alkohol eller
droger pa arbetsplatsen utgor en arbetsmiljorisk bade for sig sjélva och for sina
arbetskamrater. Alkohol och droger 1 arbetslivet innebér forlust av vardefull
arbetskraft, kostnader for produktionsbortfall samt sdkerhetsrisker och kan darfor
inte accepteras.

Som droger riknas alkohol, narkotika, dopningsklassade kemiska substanser och
lakemedelsmissbruk. Det dr inte tillatet att anvinda narkotika, dopningsklassade
kemiska substanser eller ldkemedel som inte sker i ordinerat medicinskt syfte.

Framgangsrika dtgarder mot missbruk kidnnetecknas av att vilja och vaga bry sig.
Arbetsgivaren har enligt Arbetsmiljélagen (AML) 3 kap. dessutom en skyldighet
att ingripa. Aven arbetstagaren ir enligt AML skyldig att delta i arbetet med att
skapa en god arbetsmilj6. Det krdavs mod och agerande trots osdkerhet och
konfliktrddsla. Vad dr det virsta som kan handa om nagon blir arg? Det &r viktigt
med reflektion kring personlig integritet. For stor hiansyn till den personliga
integriteten gor dock att minga ménniskor ldmnas ensamma och dvergivna med
sina problem och svarigheter. Visserligen har varje méinniska ritt att bestimma
over sitt liv, men vi alla har dnd4 ett ansvar for varandra. Detta msesidiga ansvar
innebdr att vi inte tillater att en medmaénniska och arbetskamrat gér under utan att
ingripa.

Viér verksamhet i Skara kommun ska vara fri fran alkohol och droger. Det ér inte
tillatet att komma péverkad till arbetsplatsen eller pa arbetsplatsen bruka alkohol
eller droger.

Utgangspunkten dr att om nagon av vara medarbetare missbrukar alkohol eller
droger ska hen erbjudas stodjande insatser. Detta forutsitter att medarbetaren
aktivt medverkar till de insatser som ges.

Riktlinjer for alkohol och droger ligger till grund for ett gemensamt
hanteringssitt i frigor som ror alkohol och droger pé arbetsplatsen. Riktlinjerna
omfattar all form av riskbruk, missbruk och beroende som kan péverka
arbetsprestationen.

Definitioner

Riskbruk — alkoholkonsumtion som dkar risken for sociala eller medicinska
problem men dér skadligt bruk eller beroende inte finns.




Missbruk — uppkommer nédr man inte ldngre kan styra konsumtionen av alkohol
eller droger men ett fysiologiskt beroende har dnnu inte utvecklats.

Beroende — ett allvarligare tillstand som karaktériseras av kontrollforlust med
starkt behov/tvang att dricka alkohol eller ta drogen, toleransutveckling och
abstinenssymtom. Den som &r beroende fortsétter anvénda alkohol eller annan
drog trots vetskap om negativa konsekvenser. Beroendet kan ha olika
svarighetsgrader men den drabbade behdver ofta hjilp for att fordndra
situationen.

Ansvar och roller

Kommunens riktlinjer for alkohol och droger ska vara vil kdnda for alla
medarbetare och arbetet for att forebygga missbruk ska ingd som en del 1
kommunens systematiska arbetsmiljéarbete.

Ansvarig chef ska omgaende vidta dtgéarder vid misstanke om att nagon
medarbetare missbrukar alkohol eller droger i arbetet. Chefen ansvarar for att
utredning péaborjas och att medarbetaren informeras om géllande riktlinjer. Ett
viktigt ansvar &dr ocksd att som chef medvetandegdra och motivera den som ér
beroende till vard och behandling.

Medarbetaren ansvarar for att inte vara paverkad av alkohol eller droger i arbetet.

Som kollega finns ett medansvar att patala for ansvarig chef om misstanke finns
dé nigon kollega &r paverkad av alkohol eller droger.

I rollen som facklig foretradare ligger att tidigt agera och ge stod for medlemmar
vid misstanke om missbruk.

Vid misstanke om missbruk har kommunen ett samarbetsavtal med
Aleforsstiftelsen vilket innebér att chefer kan kontakta stiftelsen 1 drenden som
ror alkohol och drogproblematik i arbetslivet. Kommunens foretagshélsovérd och
HR-enheten kan ocksa konsulteras for rddgivning.

Tidiga signaler som kan tyda pa skadligt bruk

Ett sétt att forhindra nedséttning av medarbetarens arbetsformaga pa grund av
missbruksproblem och motverka utslagning fran arbetslivet till foljd av alkohol-
och drogmissbruk &r att 6ka kunskapen om alkohol och droger och dess verkan.
Chefen och medarbetare bor vara observant pa tidiga signaler som kan tyda pa ett
skadligt bruk av alkohol och droger hos en individ.

Tidiga signaler kan vara:




e Beteendeforidndringar

e Forsdmrad arbetsprestation

e Frinvaro utan forklaring eller orimlig forklaring for sin franvaro,
upprepad korttidsfranvaro, tar ofta ut oplanerad ledighet, begér semester
samma dag.

Oregelbunden arbetsprestation

”Sténdig otur” exempelvis missar bussen

Dalig hygien, maskerad andedrékt

Sémnrubbningar

Trotthet

Magproblem

Oro och irritation

Hogt blodtryck

Foreskrifter och bestammelser vid alkohol och droger
pa arbetsplatsen

Arbetsanpassning och rehabilitering

Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2020:5 faststéller arbetsgivarens ansvar att
bedriva verksamhet med arbetsanpassning och rehabilitering for sin medarbetare.
Detta inkluderar dven missbruksproblematik pé arbetsplatsen.

Riktlinjer for rehabilitering

Kommunens riktlinjer for rehabilitering tydliggér vért ansvar for medarbetarens
rehabilitering och de atgirder som bor vidtas 1 syfte att medarbetaren ska kunna
atergd i1 arbete hos oss. Till riktlinjen for rehabilitering finns tillhdrande
stodmaterial 1 form av processkartliggning, APT-material och andra stodmallar
for att ge stod i1 rehabiliteringsprocessen.

Utlatande vid sjukdom utifran Allmanna bestammelser (AB)

Franvaro pé grund av sjukdom som &verstiger sju (7) dagar ska styrkas genom
utldtande av ldkare. Arbetsgivaren far krdva sadant utlatande dven vid kortare
franvaro pa grund av sérskilda skil (§28 moment 2).

Avstangning fran arbetet enligt AB

En arbetstagare kan pé grund av forseelse i sitt arbete tillfélligt tas ur arbete av
sin arbetsgivare. FOor denna tid ska arbetstagaren avstid samtliga
avloningsforméner om inte arbetsgivaren av sérskilda skél medger att viss del av




16nen far behallas. Exempel pa sadan forseelse ér att komma till arbetsplatsen
drog- eller alkoholpaverkad (§10 moment 1).

Uppsagning enligt Lagen om anstallningsskydd (LAS)

Uppsédgning ska vara sakligt grundad. Uppsdgningsskél ér arbetsbrist eller
personliga skél. Uppsdgning frén arbetsgivaren sida dr inte saklig om det ar
motiverat att arbetsgivaren erbjuder annat arbete for arbetstagaren.
(omplaceringsskyldighet enligt § 7a)

Sammanfattning

Riktlinjerna ar ett stod for arbetsgivaren att kvalitetssékra hanteringen vid
alkohol- och drogproblematik pé arbetsplatsen. Detta forutsatter en god
dokumentation kring hindelser och de atgarder som vidtas. Att géra en
handlingsplan med 6verenskommelser mellan arbetsgivaren och medarbetaren &r
nodvindig for att processen ska hanteras enligt géllande regelverk.

Alla inom organisationen dr skyldiga att agera om missbruk uppticks. Narmaste
chef dr dock ansvarig for att atgiarder blir vidtagna.

Medarbetaren &r skyldig att medverka i sin rehabilitering. Om inte sa dr fallet kan
det ytterst leda till att arbetsgivaren anses ha fullgjort sin rehabiliterings-
skyldighet och uppsigning pé grund av personliga skil intrader.

Som stdd kan chefer vinda sig till HR-enheten, kommunens foretagshalsovard
eller Aleforsstiftelsen.
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