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Inledning

Skara kommun ska skapa forutsittningar for invanarna att vara nojda med att leva
och verka i Skara. Genom stolthet, en konkurrenskraftig livsstil, fokus pa
entreprendrskap samt héllbarhet som en sjalvklar utgangspunkt skapar vi
tillsammans det goda livet for invdnarna i Skara kommun. Vision 2025 - Skara
kommun Kommunfullméktige understryker ocksa att vi ska forvalta varje
invanares unika drivkrafter, resurser och potential for en positiv utveckling i
samhéllets alla delar. Detta gors genom ansvarstagande och egenforsorjning,
samhéllsutveckling och tillviaxt, hojd utbildningsniva och innovation. En
inkluderande, stirkt och héllbar arbetsmarknad ger alla invanare forutsattningar
att skapa sin framtid och vara en del av en arbetsmarknad att vara stolt 6ver!

Framtidens arbetsmarknad ar har

Allt fler médnniskor stér allt ldngre fran arbetsmarknaden, samtidigt som béade
privat och offentlig sektor stér infor stora kompetensforsorjningsutmaningar.
Arbetsmarknaden genomgér en omfattande strukturomvandling som paverkas av
globalisering, urbanisering och digitalisering. Sannolikt kommer dagens och
framtidens invénare att behova stélla om och byta arbete flera gdnger under sitt
yrkesverksamma liv. Detta innebér bade utmaningar och mojligheter for
individen och for samhéllet.

Syftet med en strategi for arbetsmarknadsfragor

En inkluderande och héllbar arbetsmarknad ar grunden till goda uppvéaxtvillkor
och god folkhélsa. Den &r ocksa grunden for ett hédllbart yrkesliv och ett socialt
héllbart samhaélle. Skara kommun ska dérfor med gemensamma krafter bidra till
att alla invanare ges goda forutséttningar att utvecklas och bidra till
kompetensforsorjningen utifrin sin fulla potential. Arbetsmarknadsfragan ar
komplex. Denna strategi syftar till att fortydliga riktningen 1 kommunens
arbetsmarknadsarbete genom att formulera en gemensam framtidssyn att
kraftsamla kring, 1 linje med fullméktiges mal och i riktning mot Skaras vision.
Skara kommuns arbetsmarknadsarbete ska utgora en positiv kraft pa
arbetsmarknaden genom att vidareutvecklas bade internt och tillsammans med
néringslivet.

Detta grundas de strategiska inriktningarna pa

Denna strategi har tagits fram i dialog med, och med underlag frin, representanter
for kommunens néringslivsarbete, personalstrategiska arbete, folkhédlsoarbete,
oversiktsplanering samt arbetet med barn och ungas uppvixtvillkor. Forskning


https://www.skara.se/kommun--politik/sa-styrs-skara/vision-2025.html
https://www.skara.se/kommun--politik/sa-styrs-skara/vision-2025.html

ligger till grund for antaganden. For vidare ldsning om grunden for de strategiska
inriktningarna se bilaga 1, for begreppsdefinitioner se bilaga 2, for
kallforteckning se bilaga 3.

Tre parallella nivaer for arbetsmarknadsarbetet

Samtidigt som utmaningen pa arbetsmarknaden kraver omedelbara atgéarder
madste langsiktigt arbete 16pa parallellt. Lardomar, erfarenheter och kunskap ska
ligga till grund for det kontinuerliga utvecklingsarbete som krévs for att beméta
en arbetsmarknad i stindig fordndring. De strategiska inriktningarna ska arbetas
med utifrén tre nivaer; frimjande, forebyggande och atgirdande.

ATGARDA

Framjande arbetsmarknadsarbete

Kontinuerligt arbete som syftar till att utveckla och stimulera individens
drivkrafter, egenansvar och potential.

Forebyggande arbetsmarknadsarbete

Arbete riktat till individen som bedoms riskera hamna utanfor arbetsmarknaden.

Atgardande arbetsmarknadsarbete

Arbete riktat till individen som befinner sig utanfor arbetsmarknaden och saknar
egen forsorjning.
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Strategiska inriktningar

Nedan foljer de tre viktigaste strategiska inriktningarna som Skara kommun
prioriterar att kraftsamla kring. Respektive inriktning foljs av ett antal
prioriterade omraden. Skara kommun ska:

Bygga framtidens kompetens tillsammans

“Genom dialog, service, systematisk forstdelse och stdrkt samverkan ger Skara
kommun arbetsmarknadens och civilsamhdllets representanter forutsdttningar att
vara aktiva parter i utformandet av kompetensutvecklande sysselsdttning.”

e Skara kommun skapar forstaelse for arbetsmarknadens behov och
mdjligheter.

e Skara kommun skapar forstaelse for invanarens behov och mgjligheter.

e Ovanstdende ligger till grund for utformandet av utbildning och annan
kompetensutvecklande sysselsdttning.

Skapa forutsattningar for livslangt larande och utveckling

"Genom att tillvarata invanarens unika engagemang, initiativ och potential
bidrar Skara kommun till arbetsmarknadens kompetensforsorjning och en hallbar
utveckling pd arbetsmarknaden.”

e Skara kommun ger varje invanare kvalitativ vigledning genom att skapa
forutsattningar for att identifiera och utveckla individens drivkrafter,
kompetens och potential utifrdn arbetsmarknadens behov och méjligheter.

e Skara kommun tillvaratar invadnarens mod och initiativ genom att skapa
forutsittningar for kompetensutvecklande sysselsdttning innan och under
hela arbetslivet.

e Skara kommun strivar efter att inom ramen for socialtjdnstlagen erbjuda
varje invanare som uppbar forsorjningsstod kvalitativ och vérdig
kompetensutvecklande sysselsdttning motsvarande heltid, 1 syfte att bidra
till arbetsmarknadens kompetensforsorjning, utifran individens forméga
och mojligheter. Utifran det etablerade utbudet av sysselsattningar ska
individen erbjudas relevanta insatser och stillas infor krav pa
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motprestationer utifran sina forutséttningar. Verksamma insatser ska
tillhandahéllas bade for att rehabilitera icke arbetsfora personer och for att
stirka arbetsfora personers anstidllningsbarhet och aterintrade pa
arbetsmarknaden. Krav pa deltagande i en viss aktivitet ska alltid foregas
av en individuell beddmning av den bistandssokandes behov och forméga.

Verka for en inkluderande, starkt och hallbar arbetsmarknad

“Genom mod och initiativ dr Skara kommun en arbetsgivare i framkant. Genom
breddad rekrytering skapas goda exempel, erfarenhet och kunskap som
tillgdngliggors for andra delar av arbetsmarknaden.”

e Skara kommun som arbetsgivare dr en foregangare i
arbetsmarknadsarbetet med breddad rekrytering och héllbart arbetsliv.

e Skara kommun bjuder in andra delar av arbetsmarknaden att ta del av
kunskap och tillvigagingssitt.

e Skara kommun tar kontinuerligt del av aktuell forskning och arbetar aktivt
med systematisk uppfoljning och kvalitetssikring. Pa sa sétt sékerstélls att
kompetensutvecklande sysselséttning ger mesta mdjliga effekt for bade
individen och arbetsmarknaden.

Ansvar och genomférande

Alla ndmnder och forvaltningar ska beakta arbetsmarknadsstrategin nér de
planerar hur de ska genomfora sitt grunduppdrag och né politiskt uppsatta
inriktningar och mal. Detta ska konkretiseras i en kommundvergripande
handlingsplan som sedan implementeras i respektive verksamhetsplaneringen.

Uppfoljning och larande

Varje forvaltning ska f6lja upp och rapportera sitt arbetsmarknadsarbete vid
ordinarie delérsuppfoljning och helérsredovisning. Genom regelbundna
larandeforum ska varje verksamhets erfarenheter delges vilket ligger till grund for
larande och fortsatt utvecklingsarbete. Arbetsmarknadsgruppens
utvecklingsledare ansvarar for att samordna uppfoljningen.
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Detta grundas de strategiska inriktningar pa (bilaga 1)

Parter for starkt arbetsmarknad och 6kad sysselsattning

Arbetsformedlingen dr den svenska statliga forvaltningsmyndighet som ansvarar
for offentlig arbetsformedling och arbetsmarknadspolitisk verksambhet.
Arbetsformedlingens uppgift ar att forbattra arbetsmarknadens funktion genom
att matcha dem som soker arbete med dem som soker arbetskraft.
Arbetsformedlingen ska ocksé bidra till att 6ka sysselséttningen pa lang sikt.
Emellertid finns behov av att kommunen bistar med samverkande och
kompletterande insatser for att sdkerstdlla att individen far rétt stod pd vég till en
hallbar sjalvforsorjning och etablering pd arbetsmarknaden. Det ligger ocksa 1
kommunens ambition att stotta den lokala arbetsmarknaden utifrén ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Kommunen dr ocksa en stor arbetsgivare
varfor kommunens roll i arbetsmarknadsarbetet kan ses som tudelat. Oavsett hur
kommunens roll i arbetsmarknadsarbetet ser ut behover kommunens organisation
i arbetsmarknadsfragan vara sa pass flexibel att den kan bade hantera och nyttja
fordndringar pa det arbetsmarknadspolitiska omrddet.

Socioekonomiska forutsattningar

Historiskt har vissa grupper svérare att etablera sig pd arbetsmarknaden. Skara
har en socioekonomisk utmaning baserat pd invanarnas
arbetsmarknadsanknytning och inkomst, utbildningsnivé och sjuktal med mera.
Enligt den socioekonomiska sorteringsnyckeln som har tagits fram fran
Statistiska centralbyrans, (SCB) register har Skara kommun ar 2021 resultat 6 av
8, dir en hog siffra kan indikera en 6kad risk for behov av ekonomiskt bistand.

Utbildning - vagen till arbetsmarknaden

Ar 2020 tog cirka 60% av Skaras folkbokforda elever sin planerade
gymnasieexamen. Samtidigt dr just gymnasieexamen en avgorande faktor for en
héllbar etablering pd arbetsmarknaden. En arbetsmarknad 1 fordndring gor vigen
till arbete dessutom otydlig och svar att styra mot, bade for individen och
samhallet. Forskning visar just att dvergangen mellan studier och arbetsmarknad
ar svar att forsta for den som ska in pa arbetsmarknaden. Att inte se kopplingen
mellan pagédende studier och en tdnkt framtid har en negativ effekt pa
studiemotivation.
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Arbetsmarknadens krav

Forskning visar att de kompetensutvecklande sysselsdttningsinsatser som
individen erbjuds ofta inte leder till dnskvird kompetenshojning, enligt
arbetsmarknadens krav. Samtidigt har arbetsmarknaden & sin sida svart att
formedla vilken kompetens individen behover for att bli anstéllningsbar. De goda
samverkansexempel som finns i Sverige sprids inte 1 tillrdcklig omfattning varfor
utvecklingsarbetet inte gir framat tillrdckligt snabbt.

Tillganglig arbetsmarknad

Skara har ett geografiskt gynnsamt ldge som okar tillgangligheten till en storre
arbetsmarknad, bade for in- och utpendling. Skara har ocksa ett rikt néringsliv
som erbjuder arbetstillfdllen och méjligheter for individuell utveckling.

Kommunens dubbla roll

Skara kommun 4r en utférande samverkanspart i arbetsmarknadspolitiken.
Samtidigt 4r kommunen den storsta arbetsgivaren som ocksa star infor stora
kompetensforsorjningsutmaningar. Hérigenom finns goda forutséttningar att
genom stirkt samverkan, utveckling och innovation skapa nya strukturer och
arbetssitt for en breddad och inkluderande arbetsmarknad som ocksé gynnar det
privata néringslivet.

Agenda 2030

Genom att skapa en inkluderande arbetsmarknad 6kar ocksé forutsédttningarna for
att uppna god hilsa och vilbefinnande, jamstilldhet, jamlikhet och ett
inkluderande samhille. Agenda 2030 och globala malen - Regeringen.se

Regional utvecklingsstrategi

I Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021 — 2030 identifieras fyra
langsiktiga prioriteringar for regionens utvecklingsarbete 1 syfte att bli en héllbar
och konkurrenskraftig region. VGR RUSrapport (vgregion.se)



https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/c8f8bbf6-2755-4cc4-babf-5cbae2da1b58/Regional%20utvecklingsstrategi%202030.pdf?a=false&guest=true
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Begreppsdefinitioner for denna strategi (bilaga 2)

Arbetsmarknadsfrdagan dr komplex och innefattar begrepp som kan tolkas olika
beroende pa vilket perspektiv ldsaren har. Ddrfor fortydligas hdr vad som avses
med visentliga begrepp for denna strategi.

Invanare

Med invanare avses den eller de som tillfdlligt eller kontinuerligt bedoms vara i
behov av kompetensutvecklande sysselsittning.

Arbetsmarknad

Med arbetsmarknad avses vanligtvis den marknad dir arbetsgivare

och arbetstagare mots. I denna strategi anvéinds arbetsmarknad som ett samlat
begrepp for mojligheter for egen forsorjning genom egenforetagande eller
anstillning inom offentlig likval som privat sektor.

Kompetensutvecklande sysselsattning

I denna strategi avses sysselsittning som kan pévisa héllbar etablering pa
arbetsmarknaden. I forsta hand avses formell utbildning men annan sysselsittning
kan vara aktuell sa linge den genererar 6nskad effekt. Exempel pa detta kan vara
samverkansprojekt, olika arbetsmarknadspolitiska atgarder med mera.

Vagledning

Studie- och yrkesvégledning 1 sndv bemairkelse avser traditionellt
utbildningssystemets studie- och yrkesvigledningsfunktioner. I Skara kommuns
plan f6r Samverkan Skola Arbetsliv (SSA) tydliggors emellertid skolans
vigledningsuppdrag 1 bredare bemérkelse genom att innefatta hela skolans
vagledningsuppdrag. I denna arbetsmarknadsstrategi avser vigledning dven
ytterligare insatser som fungerar vigledande for invanaren. Exempel pé detta ar
sa PRAO, feriepraktik, studiebesok, arbetsplatsforlagd ldrande men ocksé
dimensionering av utbildningsinsatser vilket kan ses som en indirekt vigledning.

Hallbar etablering pa arbetsmarknaden

Mojlighet till egen forsorjning som inte dr avhingigt arbetsmarknadspolitiska
insatser.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Marknad_(ekonomi)
https://sv.wikipedia.org/wiki/Arbetsgivare
https://sv.wikipedia.org/wiki/Arbetstagare

11 (11)

Kallforteckning (bilaga 3)
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https://www.kolada.se/
https://www.scb.se/
https://arbetsformedlingen.se/
https://www.skaraborg.se/globalassets/frida/kompetensanalys.pdf
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/c8f8bbf6-2755-4cc4-babf-5cbae2da1b58/Regional%20utvecklingsstrategi%202030.pdf?a=false&guest=true
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/

