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PROGRAM FOR SKARA KOMMUN

Mandatperioden 2023-2026

Med detta Program for mandatperioden redovisar Skarakoalitionen ++ den politiska inriktningen
och planerna fér mandatperioden 2023-2026.

Program for mandatperioden redovisar den politiska ledningens avsikter fér mandatperioden och
ska inte uppfattas som direkt styrande uppdrag till ndmnderna. Uppdragen kommer konkretiseras i
de arliga budgetbesluten, investeringsplaner eller i andra beslut som forelaggs kommunfullméaktige
i den takt ekonomin och omvérldsfaktorer med mera tillater. Den politiska ledningen aterkommer
alltsd med konkreta uppdrag nar det ar lampligt for att kommunfullméaktige ska kunna fatta beslut.

Skarakoalitionen vill att politiken i Skara ska praglas mer av det som férenar, an det som skiljer oss at. Vi vill
forma ett politiskt ledarskap, dér vi kan hitta mer av konsensus tillsammans i politiken, som bygger pa
lyssnande med respekt for olika asikter. Vi vill ocksa ha ett bra samarbete med vart naringsliv och
civilsamhélle, samt ett bra samspel med vara kommunala tjanstepersoner och de fackliga organisationerna som
ar verksamma i Skara kommun.

Vi vill se en Skara-anda med mottot; Vi gor det tillsammans, fér Skaras bastal

Programmet utgér fran Skara kommuns vision ”Tillsammans skapar vi det goda livet for invanarna i
Skara kommun”.

Skarakoalitionens prioriteringar ar starkt attraktionskraft for att bli fler invanare, med tillvaxt och
sarskilt fokus pa bostader, god infrastruktur och livskraftigt naringsliv. Samtidigt ska utvecklingen
vara hallbar och vi ska ha god kvalité inom valfarden, som i sig kraver ett stort arbete med
kompetensforsorjning och kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Kommunen ska vara en trygg
plats att leva och bo, dér invanarna ska kanna sig delaktiga i utvecklingen av Skara.

Skara den 12 maj 2023
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Gruppledare
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Utvecklingsresan har borjat

Hela Sverige stér infor ett epokskifte dar en gron omstallning drivs pa for att vi ska forma en
produktion som &r langsiktigt hallbar, dar elektrifiering ar en nyckelfaktor for att komma bort
fran anvandning av fossil energi. Vi behdver planera for mer lokalproducerad energi och kunna
mota det stora behov som forutspas behovas for att klara av omstallningen.

Skaraborg star i centrum for nya stora etableringar som innebar gemensam planering for att
kunna svara emot dessa satsningar, dar Skara &r en av 15 kommuner i Skaraborg.

Vara prioriteringar och inriktningar for Skaras basta

Skara har unika resurser med fantastiska mojligheter att satta kommunen dn mer pa kartan.
Skara ska ta till vara sitt centrala geografiska lage i Skaraborg. Det ar viktigt att Skara tar hand
om det historiska arvet, samt kdnner stolthet dver det breda kulturliv som finns. Att starka
attraktionskraften ar av strategisk vikt. Det handlar om orten som boendekommun, som nav for
grén utveckling, som innovations- och utbildningsnod, intressant besoksmal och dar Skara &r
Skaraborgs hjarta i en vaxande arbetsmarknadsregion.

Demokrati ar grunden i Skara

Att varna demokratin, dppenheten och alla méanniskors lika ratt och varde ar grunden i
kommunens politiska stéllningstaganden. Skara & en kommun dar vi tillsammans formar ett
tryggt samhalle byggt pa tolerans och respekt for olikheter, dér vi ocksa motverkar sociala
orattvisor. Kommunen ska ha ett aktivt jamlikhets- och jamstalldhetsarbete for att ta tillvara alla
de styrkor som varje manniska bar med sig. Skaras kultur- och féreningsliv &r en viktig grund
for métesplatser, dar invanare kommer samman och ar darmed en viktig pelare for att jobba i
demokratisk anda och bygger éven en social trygghet.

Skara ska ha en sund ekonomi i balans
Kommunen ska ta ansvar for att vi har en sund ekonomi i balans, som garanterar en bra valfard
och ger mojlighet till investeringar i en kommun som ska ha tillvéxt.

Ett hallbart Skara

Kommunen ska ha ett gemensamt ansvar for en hallbar utveckling i hela Skara kommun, ur ett
ekonomiskt, miljoméssigt och socialt perspektiv. Kommunen ska ha ett aktivt miljoarbete som
bidrar till minskade utslapp och vérnar vara viktiga naturresurser och den biologiska
mangfalden. Kommunen ska ta ett ansvar for att Parisavtalet och Agenda 2030 genomfors i var
kommun. Rent vatten ar avgorande for var framtid.

Kommunen behéver starka arbetet for att utjamna socioekonomiska skillnader, genom att
maénniskor ges utbildning och kan arbeta for sin egenforsérjning. Integrationsarbetet ar av vikt
for att na detta.

Barns bésta ska alltid beaktas och synliggéras i alla beslut.

Skara som attraktiv arbetsgivare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kompetensforsorjning &r ett omrade som
kommunen maste prioritera och &r ett av de viktigaste uppdragen kommunen har for att kunna
bemanna skola, dldreomsorg med mera. Kommunen maste verka for en langsiktig plan for
kompetensforsorjning till kommunens verksamhet.

Kommunens arbetsplatser ska vara en larande och tillitshaserad organisation med ett narvarande
ledarskap, dar chefen kan bekrafta medarbetarnas insatser. Lika viktigt ar det att det finns gott
medarbetarskap, for att man ska trivas pa sin arbetsplats.

Samsyn i Skara och samverkan med andra

Medborgarna i Skara ska kanna att man lever och verkar i en kommun med stor 6ppenhet.
Kommunen ska efterstrava breda lésningar och samsyn i viktiga fragor med Skara kommuns
bésta i fokus. Kommunen ska stréva efter en god dialog med medborgare, néringsliv,
civilsamhélle och andra samverkansaktorer.
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Skaras centrala lage i Skaraborg

Kommunen ska verka fér en modern och héllbar utveckling, dar hela kommunen ges
forutsattningar for tillvaxt. Bostader, infrastruktur, naringslivsfragor och modern teknik i
framkant som ger potential att védxa som ort ska prioriteras. Skara ska battre utnyttja sitt centrala
lage och vara hjértat i Skaraborg.

Ett tryggt och robust Skara

Tillsammans ska vi verka for att hela Skara ska vara en trygg kommun att bo och leva i. Det ar
viktigt att det finns en god gemenskap mellan alla manniskor, oavsett om man bor i Skara tétort
eller pa landsbygden. Ett arbete kring inkludering behover géras, for att motverka utanforskap.
Kommunen ska ta taten i arbetet for att stiarka det civila forsvaret, tillsammans med invanare,
frivilligorganisationer, kyrkor, naringsliv med flera for att samhallet ska vara robust dven om
Skara hamnar i nagon form av kris eller yttre paverkan. Darfor behover kommunens
beredskapsrutiner ses over.

Ledning, styrning och ekonomi

Styrningen av Skara kommun ska vara tillitsbaserad, Gppen och transparent, bade inom
politiken och verksamheten. Kommunen ska efterstrava en styrning, dar god samtalskultur och
arbetssatt ska rada, med fokus pa verksamhetens syfte och brukarens/medborgarens behov. De
nya styrprinciperna ska utvarderas och utvecklas for att kunna na de mal som satta upp av
kommunfullméktige.

Vi vill:

* att kommunens verksamheter préglas av god kvalitet och en 6versyn behover
genomfdras av uppfoljningsprocesser i syfte att minska onddig kontroll och
detaljstyrning, for att battre ta tillvara medarbetarnas kompetens och skapa kvalitet i
tjansterna.

* genomféra medborgardialog for 6kad demokratisk delaktighet och ett 6kat dmsesidigt
fortroende mellan fortroendevalda och invanare.

 att ekonomin ska vara i balans och langsiktigt hallbar, for att sakerstalla vélfard och
investeringar for att utveckla Skara framat.

» fortlopande gora budgetuppfdljning i respektive ndmnd/bolag for att ha kraft att styra
om resurser fortare, speciellt i en tid dar ekonomin &r trang. Budgetprocessen behover
utvecklas for att bli mer langsiktig och strategisk.

 planera for ett positivt resultat om ca 20-25 mkr/ar for att kunna hantera investering
om ca 6070 mkr/ar i snitt under mandatperioden.

* att kommunens taxor och avgifter utformas sa att de stimulerar till god hushallning
och hallbar utveckling.

* haen noggrann prévning vid storre investeringar, sa besluten &ar val underbyggda,
med bra underlag dar det framgar vilken paverkan investeringen far vad galler
driftskostnad. Vid lokalinvesteringar bor stor vikt fastas vid flexibilitet, varfor
lokalernas anvéndande kan &ndras Over tid.

* att myndighetsutdvning ska vara rattsséker, effektiv och serviceinriktad. Kontakterna
med dem som berdrs av besluten ska préaglas av ett gott bemdtande.

» pavisa att hel- och majoritetsagda bolag ar viktiga delar i kommunkoncernen och ska
avses bidra till samhallsnytta och utveckling av kommunen.

* att kommunen &r en aktiv dgare som ger tydliga &gardirektiv till bolagen.
Regelbundna &gardialoger genomfores for att starka samhorigheten.

* kommunens kompetenser inom bl a finans, juridik, HR, digitalisering,
kommunikation och upphandling, tillhandahalls &ven till bolagen.

» stérka samverkan mellan bolag och mellan ndmnder och bolag, och genomftra en
Oversyn i de forvaltningar och bolag som bedriver liknande verksamhet for att ta
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tillvara kompetens och utrustning som kan nyttjas mer resurseffektivt for storsta
mojliga kommunnytta.

Personal och kompetensforsérjning

HR-fragor och arbetsledning ska praglas av tillit och fortroende for alla medarbetare och det ska
vara mojligt att utvecklas i sitt arbete.

Alla verksamheter inom kommunen behover se Over arbetsséatt for att det ska arbetas med ratt
saker, samt ta hjalp av teknik, och underlatta med digitalisering dar malet ar att vi ska utfora ett
kvalitativt bra arbete. Valfarden star infor 6kade behov med anledning av de demografiska
utmaningarna. Darfor ar kompetensforsorjning ett omrade som ska laggas stor kraft pa. Det ar
farre i arbetsfor lder och farre manniskor som kommer kunna jobba, vilket innebar att det blir
svart att rekrytera fler medarbetare.

Vi vill:

» fortsatt minska Iénegapet mellan kvinnor och mén ska-fortsatta-minska.

* arbeta for att heltid ska vara norm vid alla anstélIningar.

* bedriva ett hdlsoframjande och forebyggande arbetssétt for att skapa en bra
arbetsmiljo, som bor kunna bidra till minskad sjukfranvaro. Goda exempel ska
spridas inom kommunkoncernen. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar viktigt, dar
skyddsombuden har en betydande roll vilka behdver I6pande fortbildning.

* attalla medarbetare i kommunen ges mojlighet till kompetensutveckling och erbjuds
jamlika och likvardiga friskvardsinsatser/personalaktiviteter.

» utveckla arbetet med kompetensforsorjning och rekrytering genom den antagna
strategin for kompetensforsorjning.

* involvera de fackliga organisationerna i arbetet for att klara den framtida
kompetensforsorjningen, genom samverkan mellan arbetsgivare och de fackliga
organisationerna.

+ att mojligheten finns till kompetensvéxling i kommunkoncernen for att behalla
kompetens och skapa utvecklingsmajligheter for chefer och medarbetare.

» fortsétta utveckla ledarutvecklingsprogrammet.

* att kommunen som arbetsgivare verkar som ett foredéme néar det géller att erbjuda
personer med funktionsvariationer att fa praktik, for att pa sikt kunna bli
anstallningsbara.

» att kommunen fungerar som ett foredome sa for att kunna forena arbete med att vara
vardnadshavare, men dven for de som har anhdriga som behover stod.

Manskliga rattigheter och social hallbarhet

Skara kommun ska arbeta for att alla ska garanteras lika behandling i kommunens
verksamheter, dar all form av diskriminering motverkas. Livsvillkoren for invanare ser olika ut
med anledning av socioekonomiska forutsattningar. Malsattningen ar att livsvillkoren ska vara
goda oavsett var man bor i kommunen. Inkludering och social trygghet, dar samhéllets olika
aktorer samverkar, ar en av forutsattningarna for en langsiktig hallbar social utveckling.
Manniskor maste ha mojlighet till egen forsorjning, tillgang till bostad och en kénsla av
sammanhang.

Vi vill:
att det under mandatperioden arbetas fram ett styrdokument for social hallbarhet med
utgangspunkt fran hallbarhetsmalen i Agenda 2030, samt med mal att kommunen ska
forflyttas positivt socioekonomiskt i Socialstyrelsens ranking.
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* bedriva ett aktivt jamlikhets- och jamstélldhetsarbete i kommunen och ta tillvara de
styrkor som varje manniska bar med sig. Initiativ behdver goras for att fa sarskild
dialog med foretradare inom HBTQI-rorelsen.

* att namnder och bolag samverkar kring fragor om manskliga rattigheter, jamstélldhet
samt integration och bedriver ett aktivt arbete for att Skara som en tolerant, 6ppen,
trygg och kreativ kommun.

* bekampa vald i néra relation genom att kommunen arbetar forebyggande och dkar
kunskapen i alla verksamheter.

* arbeta for att nolltolerans rader mot hedersrelaterat vald. Kunskapen ska ¢ka i
kommunens verksamheter for att upptacka, uppmarksamma och motverka destruktiva
hedersstrukturer.

* att kommunen aktivt arbetar for att vidga det offentliga rummet och skapar nya
motesplatser. Féreningslivet och deras lokaler, studieférbundens verksamhet och
bibliotekens majligheter ar en viktig arena for att manniskor ska kunna métas. Barn
och ungdomar beaktas sarskilt.

Upphandling

Kommunen &r en stor kund av varor och tjénster, som genom val genomfdrda upphandlingar
ska gora goda och hallbara affarer. Verksamheterna ska i sa stor utstrackning som mojligt arbeta
med hallbar konsumtion, aterbruk och med smarta metoder minska miljo- och klimatavtryck.

Vi vill:

* se att avtalstrohet och uppféljning av upphandlingar &r viktigt, samt sékerstalla att
forvantad kvalitet erhalls i forhallande till inkopspris.

* att kommunen ska vara ett féredéme och ligga i framkant nar det galler sociala krav,
arbetsréttsliga villkor och miljéanpassad upphandling, dér &ven minskade transporter
vdgs in som krav.

» genom klokt stéllda krav sla vakt om narproducerade/svenska livsmedel som haller
hog kvalitet, samt nyttja livsmedel efter sésong, vilket &r viktigt eftersom vi dagligen
serverar manga matportioner i vara verksamheter.

Tillvaxt och utveckling

Skara som omrade star infor en gigantisk utvecklingsresa pa vag till en fossilfri produktion och
konsumtion for att klara miljomalen. Kommunen ska fortroendefullt samverka med Skaraborgs
kommuner och Véstra Gotalandsregionen, dar vi nu ska verkstélla den Regionala Utvecklings
Strategin (RUS) samt den delregionala RUS:en for Skaraborg.

Vi vill:

 att Skara ser positivt pa samarbete och samverkan med andra kommuner for att l6sa
viktiga uppgifter och for gemensam nytta.

*  Att utvecklingen av SLU, Skara och Naturbruksskolorna Uddetorp/Axevalla, skall
vara en angelagenhet for bade kommunen och hela regionen, som bidrar till h6jd
kompetens och utveckling inom de grona néringarna, som dr viktig del i den grona
omstéllningen.

* arbeta for att Skara som en attraktiv studentstad och gemensamt med andra
skolhuvudman sem vilka &r beldgna inom kommunen och arbeta for att fler studenter
stannar kvar i Skaraborg efter sin studietid.

» arbeta for en annu béttre kollektivtrafik som bidrar till att Skaraborg kan bli landets
fjarde storsta arbetsmarknadsregion. Expressbuss utmed E20, vilket nu fors dialog
om, kommer att kunna vara en viktig del i detta for att fa till en hel
kollektivtrafiklinje.
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 verka for att vara viktiga vagar E20, 49:an och 184:an vilka har stor betydelse for
kommunens utveckling och darfér behdver ha hog framkomlighet och god
trafiksakerhet, dar fragan om underhall, viltstangsel och sakrare utfarter maste
prioriteras i dialog med Trafikverket.

Naringsliv

Ett starkt naringsliv ar grunden for tillvaxt, utveckling, jobb och en bra vélfard. Skaras styrkor
ar att det finns ett varierat naringsliv, dar gréna naringar, livsmedel, logistik, industri, handel
och besoksnaring &r viktiga delar.

Vi vill:

* se ett valmaende naringsliv som ar grunden for en vél fungerande arbetsmarknad.
Kommunen ska bidra till ett gott foretagsklimat i hela Skara. Fortsatt samarbete med
MEGA + ér av vikt.

* att kommunen &r en aktiv part och har goda relationer med det samlade naringslivet.
Kommunen ska ha en tat och aktiv dialog med néringslivsorganisationer och enskilda
naringsidkare.

* att kommunen ska ge bra service, ha ett gott bemdtande och arbeta for en dkad
tillganglighet. Foretag som vill etablera sig eller utveckla sin verksamhet i Skara ska
fa snabb kontakt med kommunen och ska kunna férvénta sig god dialog och snabb
aterkoppling.

 att enheten for tillvaxt och néringsliv ska vara en naturlig forsta kontakt for saval
Skaras foretagare som for foretag fran andra orter som ar intresserade av att etablera
sig i kommunen. Skara som etableringsort behdver marknadsforas i lampliga forum.

* att kommunen bidrar till att det skapas forutséattningar for ett 6kat nyforetagande.
Kommunens samarbete med nyféretagarcentrum behover intensifieras och ska
utvecklas.

» stimulera fler till att bedriva foretag, sarskilt kvinnor, yngre och nya svenskar.

 se ett fordjupat arbete kring kompetensforsorjning som ar en angelagen fraga for
naringslivet. Darfor behdvs samarbete mellan branschorganisationer och
utbildningsanordnare for att forma bra utbildning som efterfragas. Samverkan mellan
Skaraborgs kommuner och hogskoleorter behdver starkas. Ett ndra samarbete mellan
naringslivet, enheten for tillvaxt och néringsliv och arbetsmarknadsenheten ar viktigt
for att bidra till kompetensforsérjningen.

 se en aktiv naringslivspolitik som bidrar till att bredda naringslivet och fa attraktiva
arbetsplatser till Skara. Naringslivet uppmuntras att bidra med praktikplatser,
arbetsplatsforlagd utbildning, anpassade arbeten och att samverka med vara skolor.

* e goda forutsattningar till ytterligare utveckling inom bestksnaringen som skapar
jobb bade i stad och pa landsbygd, genom aktiviteter for att stodja affars- och
verksamhetsutveckling.

Landsbygdsutveckling

| Skara kommun ska det vara mojligt att bygga, bo och verka pa landsbygden. Kommunens
unika natur- och kulturvérden &r viktiga att varna om, samtidigt som vi ska ha en levande
landsbygd. Landsbygdsperspektivet ar viktigt i kommunens planering, dar vi tar hénsyn till den
biologiska mangfalden. Majligheter och konsekvenser for landsbygden ska beaktas i
kommunens beslutsfattande.

Vi vill:
* att landsbygd och mindre tatorter bor kunna ges mojligheter till samverkan mellan
privata och offentliga verksamheter for att forbattra tillgangligheten till saval
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kommunal som kommersiell service. Kommunen bor identifiera, vara lyhdrd och
aktivt verka for méjligheterna till olika samverkanslGsningar, sasom gjorts
framgangsrikt med kommunalt vatten, avlopp och fiber.

vara varsamma med den resurs som dkermark och betesmark utgér, véarna jord- och
skogsbruket och verka for Skara som en gron utvecklingsarena genom Green
Innovation Park (GIP) och dessa samverkanspartners.

att Skara kommun ar aktiv i det arbete som bedrivs genom Leader Nordvéstra
Skaraborg och darigenom stddja initiativ fran ideella krafter och foretag som kan
bidra till utveckling i landsbygdsomraden. Mojligheter att soka externt stod for idéer
och utveckling ska beaktas.

Trygghet och sakerhet

Det ska vara tryggt och sékert att véxa upp, bo, leva och verka i Skara.

Vi vill:

uppratthalla god beredskap inom omraden dér risker identifierats, samt utveckla
arbetet kring civilt férsvar inom kommunen.

se Skara kommun som en aktiv part i samarbetet med andra kommuner vad galler
réddningstjénst och krisberedskap.

att kommunen fordjupar och utvecklar samarbetet med polisen, pa alla nivaer, for att
starka det brottsforebyggande arbetet, med sarskilt fokus pa barn och ungdomar, samt
droghantering.

se att kommunens brottsfoérebyggande arbete uppgraderas, dar medborgarléftet
hanteras i en bredare dialog med invanarna.

ha beredskap i kommunen for att mota de krav som féljer av totalforsvarets
upprustning, dar raddningstjansten kommer fa ett utokat uppdrag fran staten, och
varna samverkan med frivilligkrafterna inom civilt forsvar.

se att trygghetsskapande och forebyggande atgarder i vara offentliga miljoer &r
viktigt, exempelvis genom belysning, kameror, gronska/hackar eller hur gang och
cykelstrak utformas.

se dver och utoka IT-sékerheten for minskad sarbarhet och 6kad robusthet.

att kommunen ska ha beredskap om hur vi béattre ska kunna hantera
klimatférandringar, anpassa kommunen och dess verksamhet for att halla nere
kostnader pa sikt genom klimatsmarta val.

Digitalisering som verksamhetsutveckling

Genom digitalisering har kommunen mojlighet att effektivisera sina interna processer, samtidigt
som medborgarnyttan forbattras. Digitalisering handlar inte i férsta hand om teknik, utan om
verksamhetsutveckling.

Vi vill:

oka kompetensen angéaende digitalisering inom processer och metoder i véara
forvaltningar for att kunna dra nytta av digitaliseringens fordelar.

att kommunens bolag och forvaltningar tar lardom och inspireras av varandra till
verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering.

att kommunen féljer utvecklingen inom omradet och drar nytta av erfarenheter fran
andra kommuner, och med fordel &ven samarbetar med andra kommuner.

arbeta for 6kad transparens och att tillgangliggora offentliga handlingar, vilket har
hog prioritet.
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* se att kommunen har digital identifiering for underskrift av protokoll och andra
handlingar.

 verka for att alla maste fa kunskap och stéd om hur man klarar sig och lever i det
digitaliserade samhéllet. Aldre personer och uppvaxande barn som hamnar i
utanforskap kan leda till 1angsiktiga, demokratiska problem.

* se dver det uppdrag som kommunalférbundet Goliska IT har, sa det blir funktionell
verksamhetsutveckling med mer av digitaliseringens mojligheter.

Det livslanga larandet

Den viktigaste skyddsfaktorn for att barn och unga ska fa ett gott vuxenliv &r att de far med sig
en grundl&ggande utbildning i form av gymnasiekompetens. | alla skolformer ska barn och
elever motas av en undervisning av hég kvalitet och av pedagoger som har omsorg om den
enskilda elevens hélsa, valbefinnande och utveckling. Skolan ska bedrivas i andamalsenliga
pedagogiska miljoer och arbetsmiljén ska préaglas av trygghet och studiero.

Skara kommun ska erbjuda en likvéardig férskola och skola, dar barn i behov av anpassningar
och sarskilt stod ska upptéckas tidigt och erbjudas adekvata insatser. Alla skolans verksamheter
ska kompensera for ojamlika uppvaxtvillkor, sa att de i sa liten utstrackning som mojligt
paverkar elevernas resultat. Elevens behov ska vara i centrum och ligga till grund for
bemanning och gruppernas sammansattning. Organisation och pedagogik for nyanléanda elevers
larande behover sérskilt starkas och utvecklas i alla skolformer. Undervisningen ska vara jamlik
och ge flickor och pojkar samma méjligheter. Alla barn och elever ska forberedas och rustas for
vidare studier, arbetsmarknad och samhallsliv. Digitala larverktyg ar integrerade i
verksamheterna pa alla nivaer och anvands i undervisningen dar de ger positiva resultat jamfort
med traditionella laromedel.

En hog andel legitimerad personal ar viktig for kvaliteten pa undervisningen och ska
efterstravas, men utbildad personal inom anda yrkeskategorier &r ett viktigt och vardefullt
komplement till legitimerad lararpersonal. Larare ska kunna koncentrera sig pa, samt utveckla,
sitt lararuppdrag inom bade vardegrundsuppdraget och kunskapsuppdraget och rektorerna ska
ges mojlighet att vara de pedagogiska ledare som behdvs for att driva skolornas utveckling
framat. Kommunens formaga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kvalificerad personal
har hog prioritet.

Elevhalsan har en nyckelroll nér det géller att arbeta halsoframjande och férebyggande for att ge
battre forutsattningar for barns och elevers larande och utveckling. Ett viktigt exempel pa detta
ar att arbeta framjande med barns och ungdomars rorelsebehov, kost- och energipafylinad och
somnvanor, for att motverka exempelvis fetma och psykisk ohélsa. Alla kommunala verk-
samheter som pa olika satt méter barn och ungdomar ska samverka for att ge dem det stod de
behover.

Forskola
En forskola med hog kvalitet bygger en god grund for det livslanga larandet.
Vi vill:

» att barnen ges mdjlighet att arbeta i grupper som storleksmassigt kan variera beroende
pa vilken undervisning som ska genomforas.

* att det redan i forskolan paborjas ett aktivt narvaroarbete som handlar om att samverka
med vardnadshavare sa att narvaro i forskolans undervisning ar nagot som varderas
hdgt och prioriteras.

* att vantetiden for att fa en plats i forskolan ar kort och det &r en mycket hog andel av
barnen mellan 3-5 ar som &r har en forskoleplats och tar del av undervisningen.

* att forskoleplats for de som behéver omsorg omvaxlande pa kvéllar, helger och nétter

ska erbjudas plats pa en av kommunens férskolor, detta for att ge barnen som gar har en
sammanhallen dag.
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Grundskola, fritidshem och anpassad grundskola
Vi vill att skolan och fritidshemmet ska erbjuda en trygg och kreativ studiemiljé som stimulerar
elevernas motivation och lust att lara genom att:

Oka elevernas delaktighet och inflytande 6ver undervisningens arbetssétt, arbetsformer
och innehall.

vidareutveckla det paborjade samarbetet mellan Viktoriaskolan och Katedralskolan, for
att 0ka elevernas intresse for hogre studier generellt och for att Katedralskolan ska
utgtra det sjélvklara gymnasievalet for Skaraungdomarna specifikt.

Katedralskolans lektorstjanst/tjanster vander sig delvis aven till grundskolans elever pa
hogstadiet och bidrar till att eleverna far en inblick i akademiska studier och forskning.
Viktoriaskolans heltidsmentorer utgor ett tryggt och motiverande stod for elever som
under en period behdver mer vuxenkontakt.

studie- och yrkesvagledare och 6vrig personal péa skolan ska uppmuntra elever till
yrkesval som inte begrénsas av konstillhorighet, social- eller kulturell bakgrund, samt
ge eleverna insyn i och kunskap om arbetsmarknadens behov.

under sin skoltid erbjuds brett utbud av vad arbetslivet har att erbjuda och vilken vdg
som passar for var och en, genom nara samverkan skola och arbetsliv (SSA).

utreda mojligheten att kunna bérja dagen med en enkel frukost for att battre kunna
tillgodogdra sig undervisningen.

Vidare vill vi:

att larare har grundkompetens for att kunna mota elever med psykisk ohélsa och/eller
problematisk franvaro pa bésta satt, samt kunskaper om hur man kan slussa vidare ratt
niva i vardkedjan.

att likvardigheten i kunskapsresultat mellan kommunens skolor okar.

att dygnet-runt-verksamhet i form av pedagogisk omsorg ska kunna erbjudas dem som
ar i behov av det pa en av kommunens forskolor.

genomfora en genomlysning av kvaliteten och personaltatheten pa kommunens
fritidshem.

Gymnasium

Avslutad utbildning med gymnasieexamen ger ungdomar goda framtidsmajligheter och minskar
patagligt risken for utanforskap. Vi vill att Katedralskolan aktivt arbetar for att ge eleverna
motivation och lust att l&ra genom att:

Oka elevers delaktighet och inflytande éver undervisningens arbetssatt, arbetsformer
och innehall.

Katedralskolans heltidsmentorer utgor ett tryggt och motiverande stod for elever som
under en period behdver mer vuxenkontakt.

Katedralskolans lektorstjanst/tjanster bidrar till att eleverna far en inblick i akademiska
studier och forskning.

studie- och yrkesvagledare och 6vrig personal pa skolan ska uppmuntra elever till
yrkesval som inte begrénsas av konstillhorighet, social- eller kulturell bakgrund, samt
ge eleverna insyn i och kunskap om arbetsmarknadens behov.

under sin gymnasietid erbjuds brett utbud av vad arbetslivet har att erbjuda och vilken
védg som passar for var och en, genom ndra samverkan skola och arbetsliv (SSA).
arbeta med ett internationellt perspektiv pa undervisningen éverlag, samt engagera
elever i malsattning, planering, ansékan och genomforande av eventuella kommande
internationella utbyten.

Vidare vill vi:

att planering och dimensionering av programutbud samt anpassning av programmens
inriktningar 6ver tid foljer arbetsmarknadens behov och elevernas efterfragan, for att pa
ett sa bra satt som majligt fylla de platser som star till forfogande.
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 arbeta vidare med att starka Katedralskolans attraktionskraft for att fa fler potentiella
framtida elever, genom att steg for steg arbeta med den upprattade utvecklingsplanen
for Katedralskolan.

* att Katedralskolans lokala styrelse utvarderas med fokus pa dess uppdrag och resultat.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning med hog kvalitet ar en forutséttning for det livslanga larandet, omstallning,
komplettering eller for etablering pa arbetsmarknaden.
Vivill:

» att vuxenutbildningen erbjuder kompetenshéjande och behérighetsgivande utbildning
som utgar fran individens behov, forutsattningar och kunskapsniva och som motsvarar
samhaéllets och arbetslivets krav.

* att vuxenutbildningen i Skara &r flexibel och féljer bade konjunktur och
arbetsmarknadens behov for att anpassa organisationen och utbildningsvagar I6pande.

» att vuxenutbildningen erbjuder utbildningar som bidrar till kompetensférsorjning i
kommunens egna valfardstjanster.

* att kommunen samverkar med andra kommuner/aktorer i naromradet vad galler YH-
utbildningar for att tillsammans kunna starta upp och driva dessa.

Stureplan

Stureplan med musikskola, éppen fritidsverksamhet, teknikcentrum med flera har stor betydelse
genom att férena och bygga broar mellan barn och ungdomar med varierande kulturell och
social bakgrund. Vi vill att Stureplan arbetar i néra samverkan med grundskolan och med
kultur- och fritidsforvaltningen for att kunna finna synergier i verksamheterna.

Vivill:

» utreda hur Stureplan béttre kan tillgangliggdras for barn och unga som inte bor i Skara
centralort.

 att musikskolan arbetar framjande i samverkan med grundskolan sa att alla barn och
ungdomar i Skara kommun far ett grundldggande intresse for musik.

* att elever pa musikskolan moter en lustfylld, tydligt planerad undervisning ledd av
behériga pedagoger.

* att Stureplan fortsatt ar ett stdd till grundskolorna och en motivationshéjare for eleverna
genom bade teknikundervisning pa plats pa Stureplan och genom att samordna och
utveckla undervisningen i NO-dgmnen och teknik i konceptet ’natur och teknik for alla”.

» att Skaras ungdomar gors delaktiga i och ges inflytande dver det kursutbud som erbjuds
pa Stureplan.

* erbjuda alla barn och ungdomar i Skara kommun ett rikt utbud av 6ppen
fritidsverksamhet pa Stureplan.

*  att Stureplans verksamheter, utifran ungdomarnas egna 6nskemal samverkar och
samarbetar med foreningslivets aktiviteter som vander sig till barn och unga.

Arbetsmarknad

Tillgang till kunnig och kompetent arbetskraft spelar en betydande roll for foretag och
organisationer. Hog efterfragan pa arbetskraft och svarigheter att fa tag pa ratt kompetens, vilket
ar helt avgérande att alla i arbetsfor alder kan delta pa arbetsmarknaden. Det ar vasentligt for
den samhéllsekonomiska utvecklingen i stort och samtidigt avgérande for individens frihet och
mojligheter att paverka sitt liv. Trots en positiv arbetsmarknad ar troskeln, for att komma
tillbaka i arbete, hog for manga av dem som under langre tid statt utanfor arbetsmarknaden.
Personer med gymnasial eller eftergymnasial utbildning har goda majligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden samtidigt som svarigheterna ar stora for dem som saknar grundlaggande
utbildning. Arbetsmarknadspolitiken maste darfor verka for att de manniskor som star langst
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ifran arbetsmarknaden ska ges snabbare vagar till etablering och egen forsorjning.
Forsorjningsstodet ar valfardssystemens yttersta skyddsnét och med uppgift att trada in tillfalligt
vid korta perioder av forsoérjningsproblem.

Arbetsmarknadsstrategin ska foljas upp kontinuerligt.

Vi vill:

* se atgarder som stodjer manniskor att komma tillbaka och etablera sig pa den
ordinarie arbetsmarknaden, genom arbete, praktik och utbildning, vilket &r styrande
for kommunens arbetsmarknadspolitik.

* att Arbetsmarknadsenheten (AME), vuxenutbildningen och socialtjansten har i
uppdrag att gemensamt arbeta med utgangspunkten att alla med
arbetsférmaga ska ha sysselsattning. Genom arbetsmarknadspolitiska atgarder vill vi
att langvarigt bidragsberoende motverkas.

 att atgarder utgar fran den enskildes olika behov och vara evidensbaserade.

* attallas rétt till arbete innefattar &ven personer med funktionsvariationer. Dér den
ordinarie arbetsmarknaden inte klarar uppdraget ar daglig verksamhet och
samhallsintegrerad daglig verksamhet ett alternativ.

» verka for att samverkan med Arbetsformedlingen och Forsékringskassan bidrar till en
tydlig rollférdelning mellan de olika aktdrerna, vilket bl a gérs genom deltagande i
Samordningsforbundet Skaraborg. Bra projekt ska implementeras.

+ att kommunen i den man det &r majligt finansierar arbetsmarknadsatgérder via
externa resurser.

* involvera de kommunala bolagen samt naringslivet i storre utstrackning i
arbetsmarknadspolitiken.

» skapa forutsattningar for stabil etablering pa arbetsmarknaden, genom tidiga insatser,
validering, matchning och kunskaper i svenska spraket.

* se aktiva atgarder som bidrar till att utrikesfodda kvinnor i hogre utstrackning kan
etablera sig pa arbetsmarknaden, for att motverka utanforskap i generationer.

+ att kommunens insatser for att motverka langvarigt bidragsberoende utvecklas och
effektiviseras.

» verka for att samverkan soks med andra kommuner, statliga myndigheter och andra
aktorer inom omradet i syfte att stodja manniskor att komma ut pa arbetsmarknaden
och ersatta passivitet med aktivitet.

Omsorg och social trygghet

Tillgangen till bostader, forsorjningsmaojligheter och trygghetssystem ar viktigt ur ett socialt
perspektiv for invanarna i Skara. Kommunens insatser inom omradet utgér komplement till det
statliga trygghetssystemet. Kommunens arbetsmarknadsatgarder, utbildning och
bostadsforsorjning ar en viktig grund i valfarden. Socialtjansten utgor ocksa det yttersta
skyddsnatet for enskilda som &r i behov av bistand och stod.

Utgangspunkten ar att alla barn ska ha goda uppvaxtvillkor, dar det forebyggande arbetet ska
kénnetecknas av tidiga insatser, anpassade efter barnets behov. Kommunen ska ha en helhetssyn
dar resurserna pa ett effektivt satt binder samman hem, skola och fritid. Synsattet ska pragla
kultur- och fritidsverksamheten, skolan och socialtjansten som moter barn och unga i olika
sammanhang. Aven inom samhéllsbyggnadsomrédet ska man bidra till det férebyggande arbetet
genom det satt man planerar och utvecklar samhallet. Samhéllet ska agera resolut nar barn och
unga pa olika sétt far illa.

Kostnaderna for placeringar har 6kat nér det galler vuxna, och anstrangningar kréavs for att
vanda denna utveckling.
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Vi vill:

e stdrka och vidareutveckla samverkansstrukturen i kommunens verksamheter. Trots
olika ansvarsomraden bor verksamheterna gemensamt utga fran en helhetssyn dar
barnets bésta satts i framsta rummet. Kommunikationsvagarna mellan olika
verksamheter ska vara val kdnda och fungera enkelt och snabbt.

* attiarbetet med barn och unga &r det viktigt att ta till vara civilsamhéllets resurser
och stora engagemang i arbetet med barn och unga, dar kommunen har en vél
utvecklad dialog och samarbete med den ideella sektorn, polisen och regionen.

* stérka stodet till familjehemmen, eftersom de fyller en viktig funktion for barn och
unga som behdver trygghet i en familjemiljo.

* att kommunen ska ge stdd till enskilda som behdver hjalp till foljd av missbruk av
alkohol, droger eller som &r spelberoende. Unga och unga vuxna ar sarskilt viktiga
malgrupper, dar det férebyggande arbetet behover starkas.

* vidareutveckla olika l6sningar som alternativ till externa placeringar for barn och
ungdomar, s k hemmaplansldsningar i den man det fungerar.

* att kommunen motverkar att barn och unga hamnar i valdsbejakande miljéer. Vid
sadana tendenser kravs omedelbart agerande av skola, socialtjanst, polis och fritid,
SSPF.

Funktionsvariation

Alla ménniskor oavsett funktionsvariationer ska kunna leva ett rikt och gott liv i Skara
och uppleva delaktighet, trygghet och frihet. For att mojliggora delaktighet pa lika
villkor behdver verksamheter inom kommunen bidra till att utjamna skillnader i
levnadsvillkor, som att undanrdéja hinder.

Vi vill:

- att val av bostad ses som en individuell frdga. Anpassning av ordinarie bostad
erbjuds den som ar i behov av det. Darutéver som komplement erbjudas andra
boendeformer med god kvalité pd omvardnad och lokaler.

+ att kommunen erbjuder korttidsboenden for den som behdver miljdombyte
eller ndr anhoriga behover avlastning.

» erbjuda ett varierat utbud av dagliga verksamheter och tréaffpunkter.

 att den som behodver stdd och hjélp i sin vardag ska i enlighet med
lagstiftningen fa det.

« att kommuninvanare med funktionsvariationer upplever att de kan leva ett rikt
liv med avseende pa kultur- och fritidsverksamheter.

« verka for att kommunen pa ett konstruktivt satt ser till att tydliggora
ansvarsfordelningen mellan Forsakringskassan och kommunen. Enskilda ska
inte behdva uppleva att de slussas fram och tillbaka mellan olika instanser.

« att anhorigstodet behdver bli an mer kéant eftersom manga anhoriga tar ett stort
ansvar for sina narstaende.

* erbjuda mojligheter till avlastning genom olika former av stod, exempelvis
genom anhdriggrupper eller utbildningsinsatser.

- fanga in brukares och anhorigas asikter och ge majlighet till inflytande och
delaktighet, som gors bland annat genom kommunens funktionshinderrad.
 att den som lever med en funktionsvariation erbjuds en samordnare, eftersom

man har ofta manga kontakter med myndigheter, sjukvard och omsorg
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Aldre

Aldre personer ska ses som en resurs, som kan arbeta och ha ett sjalvstandigt, aktivt och
stimulerande liv. Utgangspunkten &r att aldre ar en viktig kraft i samhallsutvecklingen och for
foreningslivet. Kommunen ska framja generationséverbryggande verksamheter. Aldres
kunskaper och erfarenheter ska tas tillvara i yrkeslivet eller som mentorer till yngre.
Aldersdiskriminering ska aktivt motverkas.

Malet ar att aldre ska kunna aldras i trygghet och med bibehallet oberoende, kunna leva ett
aktivt liv och ha inflytande i samhallet och 6ver sin vardag, bemétas med respekt, ha tillgang till
god vard och omsorg.

Okad livslangd ar en framgang for vért samhalle. Ingen ska behdva oroa sig for framtiden utan
vara forvissade om att det finns omsorg, en plats pa dldreboende eller liknande nar sa behdvs.
Tillgang till vard, omsorg och boenden for dldre ar en frdga om grundlaggande vélfard och
trygghet. En aldreomsorg av hog kvalitet utgar fran den aldres individuella behov med
mojlighet att uppleva samvaro, gemenskap och att efter egen férmaga vara aktiv.

For manga aldre ar tiden efter det aktiva arbetslivet fyllt av engagemang och omstallningen till
seniorlivet &r odramatiskt. Samtidigt finns det aldre som upplever ensamhet och isolering. Ur ett
hélsoperspektiv &r det viktigt att minska den upplevda ensamheten.

Vivill:
* se uppstkande verksamheter i samverkan med de organisationer som riktar sig till
aldre utvecklas, dar samarbetet mellan kommunen och civilsamhallet 6kas for att
minska ofrivillig ensamhet.

» att kommunen moter de aldre utifran deras egna preferenser och vardag. Tidiga méten
mellan den enskilde och kommunen skapar goda forutsattningar fér férebyggande
arbete och for att pa sikt minska behovet av resurskravande insatser.

* prova sjalvstyrande hemtjanstgrupper, dar personalen far inflytande och kénner sig
delaktiga i sitt arbete, vilket kan leda till att stress och sjukskrivningar minskar.

*  att sérskilt boende, trygghetsboenden och seniorboenden ska kunna méta behov i
livets olika skeden. Fler initiativ behovs for att fa till en bra bostadsrotation, aven i
vara mindre tatorter.

* planera och utveckla framtidens &ldreomsorg och boende for &ldre genom dialog med
berdrda intresseorganisationer.

* att hemtjansten organiseras sa att den aldre kanner sig trygg i det egna boendet, dar
kvinnor och man far vard och omsorg pa lika villkor.

 att hemtjansten utvecklas dér den enskildes vard- och omsorgsinsatser starks sa att
behoven blir tillgodosedda, och upplevs ha god kvalitet.

* se att kontinuitet i bemanningen skapar trygghet for den aldre och kommunens
personalpolitik och vara anpassad for att moéta detta behov. Trygga anstallningar ger
personalen arbetsro vilket i sin tur ger forbattrade forutsattningar for en verksamhet
med hdg kvalitet.

* att aldreomsorgen har ett ledarskap som ar narvarande, for att starka och utveckla
arbetsmiljon. Likaval behver medarbetarskapet starkas for okad forstaelse. Den
tillitsbaserade organisationen &r en sjélvklarhet.

» verka for att tillsammans med regionen och 49 kommuner i VGR genomfora
”Fardplanen god och ndra vard”, en lansgemensam strategin for att stodja
omstallningen till en god och néra vard, att framja halsan hos befolkningen och
utveckla vard och omsorg tillsammans utifran den enskildes behov. Vi vill att
omstallningen ocksa bidrar till att utveckla samverkanskulturen och 6kar tilliten
mellan huvudménnen.
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+ att kommunens halso- och sjukvard uppratthaller goda kontakter med den regionala
varden for att underlatta for Skaras invanare att fa en somlos vard.

+ att kommunen arbetar for att en gemensam alder om 70 ar for seniorkort bor kunna
galla inom kollektivtrafiken for hela Vastra Gétalandsregionen.

Kultur, fritid och ideellt engagemang

Kultur bidrar till att skapa ett rikare samhélle att leva i och ar en viktig del av vélfarden.
Kulturen &r en drivkraft for den demokratiska utvecklingen och utgor en arena och grund for
samtal och debatt. En vital kultur ar en férutsattning for ett levande och demokratiskt samhalle.
Kulturen ger manniskan verktyg att forsta, ifrdgasatta och se pa samhéllet ur nya perspektiv.
Né&r manniskor utdvar eller tar del av kultur fods nya idéer som kommer samhallet till godo.
Skaraborna har behov av tillhérighet och social gemenskap genom métesplatser, kultur och
foreningsliv, bibliotek och folkbildning.

Manniskors engagemang ar vasentligt for samhallsutvecklingen. Den tar sig ofta uttryck i att
manniskor gar samman i natverk eller foreningar for att utifran en idé paverka utvecklingen,
bidra till samhéllsnyttan eller bidra till ett meningsfullt liv. Kommunen ska stodja, ta vara pa
och visa tilltro till ideellt engagemang

Sarskilt fokus behdvs for malgruppen barn och unga.
Vi vill:

* att kommunen identifierar fler métesplatser, &ven spontana, och visar upp dem for att
invanarna enklare hittar till dem.

* se att kommunen har en 6ppen och tillatande attityd till det fria kulturlivet, som en
viktig del i demokratin.

* e att fler barn ges méjlighet att uttrycka sig i bild, musik, hantverk, ord och rérelse.

» att samverkan utvecklas mellan biblioteket och Stureplan.

* se att kommunen utvecklar Skaras kulturkvarter till en central métesplats, med de
bada biblioteksbyggnadernas verksamhet, kyrkan, Skolscenen, Djaknestallet,
Veterinarmuseet, Kraks vardshus och Vastergétlands museum, tillsammans med de
intressenter som finns hér.

» utveckla och se 6ver den viktiga fritidsgardsverksamheten, dar Stureplan med sin
verksamhet behover synkas med kultur och fritidsverksamheten i syfte att dra nytta
av varandra och smartare utnyttja de resurser som finns sa de kommer barn och unga
till del.

* genom mer samarbete och enklare regler fran kommunens sida stodja de ideella
foreningarnas och lokala kulturakttrernas verksamhet.

* Varna och utveckla bibliotekets viktiga roll genom att préva olika, lokalt anpassade
aktiviteter som t ex lasframjande atgarder/insatser for barn och unga. Arbete behovs
for att oka tillgangligheten till bibliotekstjanster for invanarna.

 verka for att offentlig konst och utsmyckning ar en viktig del av vart offentliga rum.
Nar vi bygger nytt maste saval offentliga som privata byggaktorer ta ansvar for
konstinstallation och utsmyckning. Den offentliga konsten maste ges méjlighet att
utmana, men aven tillatas skava. Skyltning av konst i var gatumiljo behover ses 6ver
och kompletteras.

* att kommunalt d4gd konst underhalls och tillgangliggérs fér kommuninvanarna.

» verka for att de Klassiska konstformerna kan utévas och upplevas i kommunen och
nya konstformer som exempelvis digital kultur framjas.

»  att folkbildningen genom bl a studieférbunden har frihet och mojlighet att utvecklas,
dar varje satsad kommunal krona ger ytterligare 3-4 kronor i statsbidrag till
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folkbildningen att bedriva en bredare verksamhet som kommer till gagn for
Skaraborna.

 utveckla samverkan med regionen for att varda de tva stiftelserna vi har tillsammans;
Skara Skolscen och Véstergdtlands museum.

» stddja foreningarna vilka har stor betydelse bade for den enskilde och for samhallet i
stort, ett aktivt foreningsliv ger 6kad kunskap, béattre hdlsa och gemenskap for
invanarna. De ar viktiga for integration och &r en motkraft mot de krafter som vill
urholka demokratin i vart gemensamma samhélle.

 fortsatt se att saval idrotten som kulturen bars till stor del upp av vart breda och val
utvecklade foreningsliv, genom att stodja de ideella féreningarnas verksamhet och
utveckling med hjalp av bidrag, samverkan och dialog.

» verka for att fler barn och ungdomar kan delta, dar flickor och pojkar har likvardiga
mojligheter att utva sin idrott eller kulturella verksamhet.

* tillgodose foreningslivets behov sa langt det ar maéjligt, dar anlaggningar ar av stor
vikt for deras verksamhet. Vilans fritidsomrade utvecklas och gestaltas med fler
anlaggningar som kommer att locka fler utévare och besokare. Affarsplan behdvs for
att fa foreningar fran andra orter i bade Sverige och utomlands, att forlagga sina
traningslager/cuper till kommunen, vilket genererar en positiv besoksturism till var
kommun.

* att Petersburg fortsatt ar en grén motesplats for rérelse, lek och natur och kommer
fortsatt att kunna utvecklas med en ny foreningsbyggnad som utvecklar omradet.

 att de manga vandringsleder och promenadstigar som finns i Skara &ar 6ppna,
inbjudande och underhalls, men ocksa marknadsfors.

* att barn och ungdomsverksamheten fortsatt kan hyra kommunens lokaler utan
kostnad, med syfte att uppmuntra att barn och unga aktiverar sig pa sin fritid och
framja rorelse.

* se att fritidshanken fortsatt &r en bra verksamhet som ger mojlighet att lana
fritidsutrustning for att fler ska kunna prova pa, utan att behova kopa egen utrustning.

* se att kommunens verksamheter samverkar fortsatt kring projektet kring para
aktiviteter, dar funktionsnedsatta far tillgang till en mer meningsfull fritid.

*  att den kraft och erfarenhet som finns i den ideella sektorn tas tillvara pa basta sitt.
Kommunen ar 6ppen for idéburet offentligt partnerskap, IOP, tillsammans med den
ideella sektorn.

Samhallsbygget

Kommunens éversiktsplan ar snart klar och &r grunden for planeringen framat. Aven en strategi
for tillvaxt ar beslutad och forslag arbetas nu fram. Malet ar att invanarantalet 2040 ska vara

24 000.

Befolkningstillvéxt ar viktigt for att kunna bibehalla och utveckla valfarden i kommunen, men
ocksa for att trygga underlaget for kommersiellt utbud. Darfor behdver bostadsbyggande och
infrastruktur utvecklas i takt med befolkningsékningen. Inriktningen &r att forbereda och
planldgga mark for olika boendeformer och verksamheter, samt att det alltid ska finnas attraktiv
byggbar mark i hela kommunen for att befolkningsmalet uppnas.

Nar Skara véaxer som ort ska det ske hallbart, dar stadens grona och bla varden bevaras och
utvecklas. Det gors genom att fortata befintliga omraden och tillfora bade gronska och vatten
aven i tatbebyggda omraden. Samhallsbygget handlar inte bara om fysisk gestaltning, utan
ocksa om livet mellan husen, om kultur, motesplatser och upplevelser. Det ar viktigt att ha ett
blandat boende for att alla ska kunna métas naturligt.

Stadskarnans gestaltning &r viktig for trivseln i staden, den medeltida staden med

Domkyrkan i mitten, dar gator utgar i ett nat, med fina grénomraden. Fornbyn &r en

liten “pérla” som ar viktig for Skara. Kommunen behover fortsétta att utveckla och
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stérka stadskarnan, for att vara attraktivt for etableringar och ge méjligheter for det

befintliga handelslivet.

Kommunens myndighetsutévning ska vara rattssaker och bedrivas pa ett effektivt satt, samt ge
tydlig information och verka for att kunna ge basta majliga service till invanare och naringsliv.

Mark- och plananvandning

| en véxande kommun ar tillgangen till och radighet 6ver mark en forutsattning for utvecklingen
av bostader, arbetsplatser och kommunal service. Kommunen ska gora strategiska inkop av
mark, men dven avyttra fast egendom som inte behdvs for verksamheten eller som strategiskt
innehav.

Vi vill:

e att arbetet med att 6ka kommunens markinnehav prioriteras. Genom markforvérv
skapas forutsattningar for bostader och nyetablering av verksamheter och
vidareutveckling av befintliga foretag i hela kommunen. Vi avser att se over
kommunens markinnehav. Den mark som forvarvas kan antingen exploateras eller
anvandas som bytesmark. Aven mark for rekreation kan finnas i det kommunala
intresset.

* genom en snabb och effektiv planprocess ska tillskapa tomter for attraktiva
bostadsomraden och verksamhetsomraden i tillracklig omfattning. Aven identifiera
och erbjuda lampliga tomtluckor pa landsbygden for egna hem.

 att kommunen genom MEX, &r en aktiv part pa fastighetsmarknaden i alla delar av
kommunen och &ven identifiera fastigheter som kan anvandas som bytesobjekt vid
kommande exploatering.

 att kommunen stravar efter att brukningsvard akermark och betesmark i princip
reserveras for jordbruksandamal. I samband med framtagandet av 6versiktsplanen har
ett underlag om brukningsvard akermark gjorts.

» forverkliga 6versiktsplanen som identifierat lampliga platser for fortsatt byggnation
av bostéder och verksamheter, vilket gjorts med hansyn till bland annat vardering av
jordbruksmarken och infrastrukturen.

» se att trafiksakerheten 6kar genom béttre av och pafarter utmed vara storre végar, t ex
i Varnhem som kommer inom kort. Avfart Ardala och Vinkdl behéver aktualiseras
som objekt for ombyggnad.

» verka for att hela kommunen lever och utvecklas. Da kravs det att det mindre
vagnatet rustas upp, vilket galler bade det statliga vagnatet, och det finmaskiga
vagnéatet som oftast ar lokala vagsamfalligheter. Den kommunala vagplanen behéver
darfor revideras, samt stodet till enskilda véagar ses Over.

Bostader

Avgorande betydelse for kommunens utveckling &r ett samhéllsbygge som innebér att flera
bostader byggs och att det finns service och fungerande infrastruktur i hela kommunen.
Bostéder ar en viktig del av manniskors vélfard.

Vi vill:

+ se att kommunens samhallsplanering bygger pa en langsiktig hallbar utveckling med
hansyn till ekonomiska, miljomassiga, sociala och kulturella vérden.

 planera for variationsrika bostadsomraden, dar alla kan bo och trivas under hela livet,
med olika hustyper och storlekar men ocksa med olika upplatelseformer, i
kommunens alla delar.

* se mojlighet till rorelse, aktivitet och moten beaktas vid utvecklingen av nya
bostadsomraden, liksom narhet till parker och skogsomraden for rekreation och
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fritidsaktiviteter, dar planeringen &r att man har hdgst 300 meter till ndrmaste
grénomrade fran bostaden.

 verka for att tradbyggnationen okas, for att ta vara pa klimatsmarta lésningar och
minskad klimatpaverkan.

 erbjuda goda bostader till rimliga kostnader i hela kommunen genom vart kommunala
bostadsbolag. Bolaget arbetar vidare som ett féreddme genom att ta ett socialt ansvar
for att invanare som star langt ifran bostadsmarknaden far en maéjlighet till egen
bostad.

Hallbart resande

Kommunen verkar for en modern och hallbar utveckling, dar hela kommunen ges
forutsattningar for tillvaxt. | detta ingar satsningar pa en modern infrastruktur for hallbart
resande som bidrar till att kollektivtrafik, gang- och cykel prioriteras.

Vi vill:

+ fortsatt arbeta med hallbart resande vilket & nddvandigt i en vaxande kommun.-Alla
trafikslagen behdver god tillganglighet da Skara ligger mitt i Skaraborg. Gang, cykel
och kollektivtrafik bor ta en 6kande andel av trafiken.

+ att kommunens cykelstrategi utvarderas och revideras. Malet ar att kunna cykla pa ett
tryggt och sékert satt, samt gora en plan for att binda samman kommunens téatorter
och omkringliggande kommuncentra med cykelleder.

* att nar det byggs nya huvudcykelstrak sa ar dessa separerade fran dvriga trafikslag.

» se att drift och underhall av gang- och cykelvagar, sérskilt huvudcykelstrak, forbattras
i syfte att forlanga cykelsasongen och gora det sékrare.

* att de storre cykelvagarna i Skara, samt de till Ardala och till Axvall/VVarnhem kan
om det &r mojligt belysas for att trygga och 6ka sdkerheten for de som cykKlar.

» se att cykelparkeringar ska finns vid storre arbetsplatser och malpunkter.

* intensifiera dialogen med Vastra Gotalandsregionen och Vasttrafik, for att utveckla
kollektivtrafiken samt for att forma en lokaltrafik bade for staden och landsbygden.

* tillsammans med Skaraborgs kommuner férhandla fram en expressbuss utmed E20
for att fa en hel kollektivtrafiklinje. Kommunen utreder lamplig plats for busshallplats
och samakningsplats utmed E20, med mdjlighet att kunna ladda bade sin bil och
cykel, med el fran solpaneler.

* se Over mojlighet att infora hyrcykelsystem som kan komplettera kollektivtrafiken vid
lampliga busshallplatser och vid storre malpunkter.

* att kommunen aktivt bidrar till att Skaraborg blir en gemensam
arbetsmarknadsregion, genom att det &r enkelt att busspendla for att ansluta till
jarnvag som gar till vara storre stader, dar Vastra stambanan behover utvecklas med
fler spar till Alingsas for att hoja kapaciteten.

Den grona kommunen

Tillgang till skog och parker har stor betydelse for manniskors fysiska och psykiska halsa och
vélbefinnande. Skydd av natur &r viktig for att bevara naturmiljoer for framtida generationer.
Invasiva arter maste kommunen ha sérskild uppsikt om det upptécks for att behandla och utrota
i den man det gar.

Kommun har manga vackra parker, grénomraden, vattendrag och gang- och cykelstrak. Det ar
ett stort ansvar att forvalta dessa gemensamma ytor, oavsett om det finns gras, blommor eller
sno, sa att det ar rent och snyggt och pa vintern plogas. Belysning pa vissa platser ger trygghet
och sprider trivsel.
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Vi vill:

 att gestaltning av vara infarter till Skara, aven till Ardala, Axvall, Varnhem och
Eggby, ar valkomnande med grén och blommande véxtlighet, som ar langsiktigt
hallbar.

* se att ekosystemtjanster ar viktiga att beakta i samhallsplaneringen.

 att vara sjoar och vattendrag underhalls, s att vi kan se vattenspeglar.

 att vackra hallbara planteringar med blommor, buskar och trad ar aterkommande
inslag runt om i alla vara tétorter, for att 6ka trivsel och for att det ar bra for var miljo.

* Oka intresset for odling, genom att kunna anlagga odlingslotter i anslutning till
forskolor, skolor och aldreboende.

att kommunens gator, torg och fastigheter, ar stadade, fria fran nedskrapning och
Klotter, for att oka trivseln.

» se miljovanliga, trygga och sékra lekplatser i Skara och vara tatorter, for att frimja
barnens leklust och rorelse, &ven som en spontan motesplats for deras
vardnadshavare.

Klimat, miljé och energi

Kommunen ska bidra till omstallningen till ett fossilfritt samhalle och att Sverige uppfyller sina
ataganden i Parisavtalet. Darfor behover kommunen fortsatt realisera de klimatloften som
arbetats fram tillsammans med Vastra Goétalandsregionen och Lansstyrelsen for att na malet om
fossilfritt 2030.

Hoten mot miljon &r en av var tids stérsta utmaningar. Som en del i Skaras vision 2025,
sjalvklart hallbart fokuserar vi pa arbetet for en battre miljo. Att nyttja naturens resurser pa ett
ohallbart satt, far allvarliga konsekvenser for bade manniska och samhalle. Alla ska kunna leva i
ett samhaélle som tar ansvar for klimat och miljé genom hallbart omstéllningsarbete och
gemensamt ansvarstagande. Det ska vara latt att gora klimatsmarta val.

En battre miljo forutsatter ekonomisk utveckling och tillvaxt. Med gréna jobb och féretag
skapas losningar och resurser for att satsa pa miljoatgarder. Skara behdver ta fram en plan for
att kunna bli fossilt oberoende till 2030. Kommunens klimat- och energiradgivning ar viktig for
invanarna for att fa hjalp med smarta val.

Skara ska fortsatta satsningen pa att producera mer egen solenergi pa egna hustak, samt fortsatta
med energieffektivisering i den egna verksamheten. Det ska vara enkelt for privatpersoner och
foretag att satta upp solceller pa sina tak genom generdsa och enkla bygglovsforeskrifter. |
kommunen finns ganska manga vindkraftverk, samtidigt behdver mojligheten ses éver att kunna
mota upp med fler 1dmpliga platser for fler verk, for att kunna mota det 6kade elbehovet.
Kommunen maste aktivt ocksa jobba med att starka overforingskapaciteten for att kunna ta
emot och leverera el pa natet, ett arbete som bedrivs gemensamt i Skaraborg genom projektet
”Framtidskraft Skaraborg”.

Vi vill:

e att kommunen jobbar vidare med de fem klimatloften som ar paborjade och inte
genomfdrda, som handlar om att kommunens nya bilar &r klimatbonusbilar, ha en
klimatstyrande parkeringsplan, anvénda cirkuldra mobler, méta matsvinnet battre,
samt att ta fram en koldioxidbudget. Nya klimatl6ften kommer infér 2024.

e att kommunen tillsammans med samarbetspartners och olika intressenter tar fram en
plan fér mer lokalt producerad energi. Vindbruksplanen behéver uppdateras.

e att kommunen verkar for att styra s att fordonsflottan succesivt drivs fossilfritt.

o verka for att det startas upp mer av biogasproduktion i kommunen.

e vid nybyggnation alltid préva majligheten att installera solceller. Pa befintliga
byggnader installeras solceller dér det ar lampligt.
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e att avfallstrappan ar végledande for kommunens avfallshantering, vilket innebdr att
forebygga avfall, ateranvanda, atervinna, energiatervinning och deponera avfall ska
prioriteras i namnd ordning.

e utreda hur vi kan hoja atervinningsgraden dar avfall ar en resurs, samt 6ka
tillganglighetsgraden for att kunna lamna avfall.

e att kommunen verkar for en hallbar konsumtion. Informationskampanjer riktade till
allménheten och foretag behdver goras for att hoja utsorteringsgraden av avfall.

e attinriktningsuppdraget for Skara energi AB é&r att erbjuda mer fjarrvédrme som
erséttning for eluppvarmning fortsatt prioriteras.

Luft-, vatten- och markfororeningar
Rent vatten, frisk luft och giftfri miljo &r en férutsattning for goda livsbetingelser.

Vi vill:

* véarna om Vittern som ar kommunens viktigaste vattentakt och fortsatt arbeta for att
minska fororeningar och utslapp. Viktigt att reinvesteringar sker fortldpande genom
kommunalforbundet Skaraborgsvatten for att trygga vattentillgang till hushall och
verksamhet.

* att kommunen genom aktivt uppstromsarbete minskar utslapp av bland annat
mikroplaster, metaller och lakemedelsrester for att varna vart vatten.

 att malet om en giftfri miljo efterlevs och fororenad mark successivt saneras for att
ater kunna anvandas. | kommunen finns naturligt forekommande gifter, sasom
arsenik och radon, vilket behdver hanteras i den man det gar.

» se dver avlopp fran fastigheter och verksamheter sa att de fungerar vilket &r viktigt
for att ha laga utslapp av fororenade amnen saval fran reningsverket som fran
enskilda fastigheter.



