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Hundralappen

Hundra kronor i skatt till Skara kommun anvindes s hir under 2013.

c_h till Skara!

I e ar firar vi Skaras nyfédd
Barn och utbildning 46,30 kr

egaende &r bjuds in att delt
ch far ta emot ett di

Kommune gﬁva til

gglante'r‘a e trad.

, "
en gronare miljé och battre livskvalitet for
allisom ska véxa upp& :

Under 2013 planterades fyra haggmisplar i

- den lilla parken som vetter mot Domkyrkan
pa Alandersgatan for att hedra de barn som
foddes under 2012.

Vard och omsorg 42,30 kr

Snabbfakta

Arets resultat 2013 Follmange to5%0

Arets resultat uppgar till 40,7 mnkr.

Detta ar 39,1 mnkr battre an det Hommunal skattesats 2082
budgeterade resultatet. Det finns .
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- ‘L Samhillsbyggnad 1,40 kr
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5 ar i sammandrag

Arets resultat, mnkr

Skattesats, %

Antal invanare

Skatter och generella statshidrag, mnkr
Forandring av skatter och generella statsbidrag, %
Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Férandring verksamhetens nettokostnader, %
Nettokostnad, kr/inv

Nettokostnadernas andel av skatt och generella
statshidrag, %

Nettoinvesteringar, mnkr
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse pensioner, %
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner, %

Budgetawvikelser ndmnder, mnkr
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210
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6,1
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984

19.7

50,0
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375

210

18 455

786,6

24,1

45,0

24,1

Sammanfattning kommunens resultat
Arets resultat uppgir till 40,7 mnkr, (féregiende ar 2,7 mnkr).
Detta dr 39,1 mnkr bittre 4n det budgeterade resultatet. Det
finns flera storre anledningar till det férbittrade resultatet. Dels
har skatteintikter och generella bidrag inkommit med 5,1 mnkr
bittre dn budget. Dels ingir jaimforelsestérande poster med 23.3
mnkr, dd kommunen erhillit en dterbetalning av tidigare inbe-
talda premier till avtalsgruppsjukférsikring om 17,8 mnkr, samt
aterféring av tidigare gjorda avsittningar avseende momsersitt-
ning om 5,5 mnkr. Vidare har dterbetalning fran G6LiSka IT till
kommunen skett med 1 mnkr. Resultatet uppgar till 4,8 % av
skatter och generella bidrag. Resultat efter balanskravsjustering
ar 38,4 mnkr dd avdrag g6rs fOr reavinster.

Nimndernas verksamheter avviker fran budget med 16,5 mnkr.

Kommunen inklusive de kommunigda bolagen redovisar ett
sammanstillt resultat om 56,1 mnkr (18,9 mnkr). De kommunala
bolagen redovisar var for sig foljande resultat. Skara kommun
torvaltnings AB, tillika moderbolag, visar ett resultat om 1,2
mnkr (1,0 mnkr). Dotterféretagen och deras respektive resultat
ar; Centrumbostider i Skara AB 3,2 mnkr (1,6 mnkr), Skara En-
ergi AB 15,9 mnkr (12,5 mnkr), och Niringsridhuset Skara AB:s
resultat uppgir till 0,6 mnkr (0,3 mnkr).



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

En kommun att vara stolt 6ver!

Nir vi stinger bockerna f6r 2013 kan vi gladja oss
at goda resultat. En sund ekonomi ger oss mojlighet
att under goda dr spara fOr att sta starka ocksa fram-
over. Hoga ambitioner inom skolan, en allt dldre
befolkning och investeringar i skolor, omsorgs- och
idrottslokaler 4r utmaningar for framtidens Skara.
Med en god ekonomisk hushéllning 6kar var hand-
lingsberedskap infér kommande utmaningar dven
under mindre goda ar.

Glidje och stolthet upplever
jag ocksd 1 motet med vira
verksamheter. Sa mycket
gott utrittas och sa mycket
utvecklas och forbattras
under ett ar! Nir jag moter
foretradare och anstallda frin
kommunens verksamheter
upplever jag tillférsikt infor
framtiden.

Vagen framat

Kommunen har som sitt frimsta uppdrag att erbju-
da meningsfulla verksamheter och en service med
hég kvalitet. Malet 4r att ge kommunens invéinare
en trygg uppvaxt och goda livsvillkor. En fortsatt
satsning pa vira barn och unga ir en av de storsta

och viktigaste framgangsfaktorerna f6r kommunens
utveckling och attraktivitet. Att arbeta for att se
varje barns individuella behov och att ge ritt stod
till varje barn dr ddrfér en framtidsfraga.

En annan framgangsfaktor f6r kommunens utveck-
ling dr att skapa attraktiva miljéer ddr méinniskor vill
bo, verka och komma pi besok. Frimst handlar det
om hur vi bygger var stad och hur vi utvecklar var
landsbygd. I det arbetet dr satsningar pa stadspla-
nering, boendemiljéer, infrastruktur, niringsliv och
bestksniring avgbrande for en
fortsatt utveckling av Skara.

Utvecklingsvilja, nyfikenhet och
samverkan ar forutsattningar for att
forbattra det egna dagliga arbetet
och ar nédvandigt for att utveckla
kommunens som helhet.

Under aret har arbetet pabor-

jats med en ny vision for Skara
kommun med sikte pa dr 2025.
Syftet dr att peka ut inriktning f6r
att stirka kommunens framtida
utveckling.

Skara kommun ska vara en trygg och trivsam
kommun att bo och leva i, det ska vara en attraktiv
arbetsplats och det ska vara en kommun med nirhet
till utbildning och arbete. Den viktigaste forutsatt-
ningen for att lyckas med det dr engagemang och
ansvar hos vira medarbetare och ett gott bemo-
tande av vira invanare.

Utvecklingsvilja, nyfikenhet och samverkan ir férut-
sdttningar for att forbittra det egna dagliga arbetet
och dr nédvindigt f6r att utveckla kommunens

som helhet. En kompetent, motiverad och positiv
medarbetare paverkar dven medborgarnas syn pa att
bo i Skara.

Det 4ar Skara kommuns medarbetare vi har att tacka
nar verksamheter utvecklas och moter framtidens
utmaningar. For det arbetet kdnner jag glidje och
stolthet!

Fredrik Nordstrém (S)
Kommunstyrelsens ordférande
Skara kommun
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Forvaltningsberattelse Kommunfullmaktige

Revision Valndmnd
Organisation ) - SR
Kommunens hégsta beslutande organ dr kommunfullmiktige med 45 ledaméter. SR TR SR IENEE S
Fullmiktige sammantridde sju gdnger under ar 2013. Bland nimnderna intar kom- o . o :
e . v .. Barn- och utbildningsndmnd Barn- och utbildningsférvaltning
munstyrelsen en sirstillning genom att den har en uppsiktsritt 6ver nimndernas
utveckling samt kan ta nddvindiga initiativ om nimnderna inte bedriver verk- ) ) ;
samheten enligt fullmiktiges riktlinjer. Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoter. Omsorgsnamnd Omsorgsforvaltning
Kommunstyrelsen har personal-, service- och beredningsutskott f6r beredning av - - _ _ - )
Svergripande personal, tekniska bestillningar och ekonomifrigor. Kultur- och fritidsnamnd Kultur- och fritidsférvaltning  Vilans fritidsomrade
Socialdemokraterna 16 mandat - Moderaterna 14 mandat - ol LR E T Samhallsbyggnadskontor
Centerpartiet 4 mandat - Miljopartiet 3 mandat - Folkpartiet 2 mandat -
Vinsterpartiet 2 mandat - Sverigedemokraterna 2 mandat - Raddningsnamnd Raddningstjanst
Kristdemokraterna 2 mandat Utforarstyrelsen for service Férvaltningen for service
och teknik och teknik
Kommunens revisorer ér tillsatta av fullmiktige och rapporterar direke till fullmaktige.
Kommunen har dtta nimnder, UtfSrarstyrelsen f6r service och teknik och Ridd- Skara Forva ltnmgs AB
ningsndmnden dr gemensamma med Gétene kommun. Fullmiktige utser ledamé-
ter i ndimnderna och Skaras representanter i de gemensamma nimnderna. Samtliga Naringsradhuset AB Centrumbostider AB Skara Energi AB
nimnder utom valnimnden har understillda férvaltningar till sitt f6rfogande.
Forvaltningscheferna ér tillsatta av kommunstyrelsen och understillda kommundi- Music Factory AB Billinge Energi AB
rektoren.
Skara Campus AB Fastbit AB

Férutom verksamheterna i férvaltningsform bedriver kommunen verksamhet
genom tre bolag. Skara kommun dger Skara kommun férvaltnings AB som 1 sin
tur heldger de tre bolagen, Centrumbostider 1 Skara AB, Niringsrddhuset i Skara
AB och Skara Energi AB. Niringsradhuset i Skara AB heléger i sin tur de tvd dot-
terféretagen Music Factory AB och Skara Campus AB. Skara Energi AB deliger
Billinge Energi AB och Fastbit AB. VD f6r Skara kommun forvaltnings AB dr
kommundirektéren. Bolagen har en mer sjilvstindig stillning, dock har kommun-
styrelsen uppsikt ocksd 6ver dessa verksamheter.
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Omvarldsanalys 2013

Utsikterna i omvérlden ljusnar

Det mesta tyder pi att tillvixten i virldsekonomin
blir visentligt starkare under 2014 jaimfért med aret
som nu summeras. Ett flertal konjunkturindikatorer
pekar uppdt och liget pa de finansiella marknaderna
har stabiliserats. Finanspolitiken 4t i manga linder
fortsatt stram, men dndd mindre stram 4n tidigare.
Samtidigt f6rblir penningpolitiken Gverlag starkt
expansiv.

I Euroomradet har utvecklingen vint upp under
2013 och BNP har under de tre senaste kvartalen
vixt i stotlek. Tillvixten har visserligen varit svag,
men i och med att utvecklingen gér 4t ritt hall har
de mattliga tillvixttalen dndé haft stor psykologisk
betydelse. Overlag har stimningsliget i Euroom-
radet forbittrats patagligt. Mot den bakgrunden

ir bedémningen att tillvixten tar bittre fart under
2014. Skillnaderna i férutsittningar mellan olika
Eurolinder kommer dock vara fortsatt stora. Med
en arbetslshet pa 5 procent i Tyskland och 25
procent i Spanien och Grekland ir skillnaderna i
konkurrenskraft uppenbart stora. Dessa betydande
olikheter innebdr fortsatta svirigheter f6r unionen
vid sidan om de problem som it férenade med de
omfattande underskott och vixande skulder som
flera av medlemsstaterna dras med. Stora utmaning-
ar kvarstir och det kommer att ta tid innan situatio-
nen i Euroomridet fullt ut har stabiliserats.

I USA har konjunkturférbittringen kommit
visentligt lingre. Tillvixten 1 BNP har under den
andra halvan av 2013 legat mellan 3 och 4 procent

i arstakt. Arbetslésheten har gradvis sjunkit och
nivan pa 6,5 procent som tidigare angavs som grins
tér de penningpolitiska stimulanserna har redan i
stort sett nétts. Det kraftiga fallet i arbetslosheten dr
dock endast delvis ett resultat av stigande sysselsitt-
ning. Den ligre arbetsldsheten dr ocksa en f6ljd av
att minga limnat arbetsmarknaden. Bedémningen
ir att penningpolitiken f6rblir fortsatt expansiv i dr.
Detta tillsammans med en mindre stram finanspo-
litik borgar f6r att den amerikanska ekonomin kan
fortsitta vaxa snabbt ocksd under 2014.

Ett annat land som under senare tid Gverraskat
positivt dr Storbritannien. Tillvixten har tagit rejil
fart och det brittiska pundet har parallellt hirmed
forstirkts. Liksom Storbritannien 4r vara nordiska
grannlinder av stor betydelse som mottagare av
svensk export. I vira grannldnder har utvecklingen
inte varit lika positiv som i Storbritannien. I Norge
har tillvaxten bromsat in och i Finland har BNP
backat tvd ér i rad. I Danmark har BNP samtidigt
varit i stort sett ofordndrad. Under 2014 beraknas
utvecklingen férbittras i Danmark och Finland
samtidigt som tillvixten i Norge ligger kvar kring 2
procent.

Sammantaget innebir detta att tillvixten i vérlden
tar ett kliv upp frin 3,0 procent 2013 till 3,9 procent
2014. For svensk del 4r det framforallt utvecklingen
i Buropa och da inte minst i vara nordiska grannlin-
der som dr av intresse.

Okad framtidstro i svensk ekonomi

Den svenska ekonomin utvecklades fortsatt svagt
under 2013. Tillvixten i BNP stannade vid 0,9
procent jimfort med 1,3 procent (kalenderjusterat)
2012. Den svaga utvecklingen ir 1 huvudsak en {6ljd
av vikande export och investeringar. Hushallens
konsumtionsutgifter och den offentliga konsumtio-
nen har didremot fortsatt vixa 1 hygglig takt.

Battre fart under slutet av 2013

Efter en svag sommar och en svag host blev det
bittre fart i den svenska ekonomin under slutet av
2013. Industrins orderingang och produktion vinde
upp. Exporten och importen av varor var forhal-
landevis stark i december. Aven omsittningen i
detaljhandeln fick bittre fart under 4rets sista del.
Positivt 4r ocksa att en rad fortroendeindikatorer
fortsatte att forstarkas under slutet av 2013. Kon-
junkturinstitutets barometerundersokning visar allt
hogre virden f6r samtliga delar av ekonomin. Den
sa kallade barometerindikatorn som 4r en sam-
manvigning av synen pa nuldget och férvintning-
arna om framtiden har stigit med 20 enheter sedan
bottenldget i november 2012 och visade i januari
2014 sitt hogsta virde sedan juni 2011. Tillsammans
med forbittrade konjunkturutsikter i var omvirld
gOr detta att vi bor se en relativt god tillvaxt for
savil exporten som den inhemska efterfrigan under
2014.
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Starkt kostnadstryck i kommunsektorn

Behoven som féljer av en 6kande befolkning och
torindringar mellan dldersgrupper tar allt mer
resurser i ansprak. Omfattande investeringar i kom-
muner och landsting leder till 6kade avskrivningar
och finansiella kostnader som kriver mer utrymme 1
driftbudgetarna. Under de senaste aren har behoven
fran demografiska forindringar inneburit kostnads-
okningar pa ungefir en halv procent i kommunerna
och en procent i landstingen. Fran 2013 6kar dessa
behov kraftigt i kommunerna och nirmar sig dven
dir kostnads6kningar pa en procent per ar. For att
klara 6kade behov inom till exempel grundskolan
till £6ljd av fler barn i grundskolealder krivs att
kommunerna klarar av att anpassa kostnaderna
inom de verksamheter dir behoven minskar, vilket
ir fallet inom gymnasieskolan dir elevkullarna faller
kraftigt.

Tillfalliga effekter starker respektive tynger 2013
Under 2013 forstarktes kommunernas intikter med
7,6 miljarder kronor av tillfilliga aterbetalningar
frain AFA Forsikring. Sammantaget vintas kommu-
nernas resultat uppga till nastan 11 miljarder 2013,
vilket motsvarar 2,4 procent av skatteintidkter och
statsbidrag,

Svag intdktsékning 2014

F6r bade kommuner och landsting giller att det inte
finns nagra beslut om aterbetalningar av premier
frain AFA Foérsikring 2014 och att det inte blir nya
statliga tillskott av betydelse 2014. Intikterna Gkar
dirmed vildigt lite trots en genomsnittlig utveckling
av skatteunderlaget. Det haller tillbaka kommuner-
nas kostnader som 6kar med 1,2 procent, nagot
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mindre 4n demografiska behov (1,0 procent) och
historisk trend (0,6 procent). Resultatet i kommu-
nerna faller trots det till knappt 5 miljarder kronor,
motsvarande endast 1 procent av skatteintikter och
statsbidrag. Senast kommunernas resultat sam-
mantaget motsvarade ca 1 procent var ar 2004, da
redovisade 99 kommuner underskott.

Konjunkturen vander upp

For heliret 2014 berdknas svensk BNP 6ka med 2,6
procent. Beddmningen ir att framforallt exporten
och investeringarna utvecklas betydligt bittre 4n
under 2013. En 6kad tillvixt i var omvirld innebir
att den svenska exporten bérjar vixa igen. Aven
niringslivets investeringar vinder upp. Betydande
Okningar forutses ske ocksa i kommunsektorns in-
vesteringar. Ett omslag frin vikande till 6kade lage-
rinvesteringar i industrin och handeln bidrar ocksa
till att forstirka efterfragan. Sinkta skatter, lag infla-
tion, laga rintor och vixande sysselsdttning medver-
kar till att hushéllens reala inkomster stiger i relativt
snabb takt, i reala termer forvintas en Skning av
disponibla inkomster med 2,8 procent under 2014.
Hushallens sparande har under tva drs tid legat pa
en mycket hég niva. Det finns anledning att f6rutse
att hushallens konsumtionsutgifter fram&ver vixer i
snabbare takt och att nivan pd sparandet efterhand
reduceras. Det ger yttetligare draghjilp till tillvixten
1 den svenska ekonomin.

Sysselsittningen fortsitter 6ka 1 ar vilket bidrar till
att ldget pd den svenska arbetsmarknaden gradvis
torbdttras. Nedgingen i arbetslosheten blir dock
pa ett drs sikt begrinsad. Det fortsatt svaga arbets-
marknadslidget hiller tillbaka pris- och 16neutveck-

lingen. Lénedkningarna fortsitter att understiga 3
procent och inflationen mitt som KPIX (dvs KPI
exklusive hushdllens rintekostnader) haller sig runt
1 procent.

Den laga inflationen begrinsar skatteunderlagets
tillvixt. I reala termer, dvs. efteravdrag t6r pris- och
l6nedkningar, dr diremot skatteunderlagets tillvixt
fortsatt stark. I ar begrinsas tillvixten till 1,3 pro-
cent till 6ljd av sinkta pensioner, men det dr dnda
en bra bit 6ver den trendmissiga tillvixten pa 0,9
procent.

Aren 2015-2017 forvintas skatteunderlaget vixa
med omkring 2 procent per dr i reala termer. Den
starka tillvixten dr ett resultat av dterhimtningen pd
arbetsmarknaden. Sammantaget vixer antalet arbe-
tade timmar i den svenska ekonomin med nirmate
4 procent mellan 2014 och 2017. Tillvixten i svensk
ckonomi kan till stor del aterféras pa inhemsk
efterfrigan — savil konsumtionen som investering-
arna vixer snabbt. En viss dterhdmtning sker ocksi
internationellt, men tillvixten pé viktiga svenska ex-
portmarknader som t.ex. euroomradet bedéms dven
fortsittningsvis bli betydligt svagare dn tillvixten i
Sverige. Den fortsatta ligkonjunkturen innebdr att
priser och I6ner utvecklas lingsammare 4n normalt.
Men i takt med att resursutnyttjandet stiger Skar
ocksa pris- och 16neSkningstakten. Under 2014 och
aret ddrpa Okar timlénerna med 2,8 respektive 3,1
procent for att sedan 6ka med 3,7 procent ar 2017
— ett dr dd den svenska ekonomin dterfitt konjunk-
turell balans. Den underliggande inflationen (KPIX)
stiger samtidigt frin 0,5 till 1,9 procent.



For 2015 och 2016 férutspas att den konjunkturella
aterhdmtningen leder till stérre sysselsdttningsok-
ning dn 2014 och en minskad arbetsléshet. Det
stramare arbetsmarknadsliget leder till att dven
l6nedkningstakten blir lite hogre. Dessa ar stiger
ocksa inkomstindex snabbare samtidigt som den
automatiska balanseringen av pensionerna ger extra
pensionshéjningar. Den sammantagna effekten dr
rejila 6kningar av skatteunderlaget. Ar 2017 vixer
skatteunderlaget inte fullt sa starkt som dret ndrmast
innan. Det dr frimst en effekt av att arbetsmarkna-
den beriknas vara i balans, vilket innebir svagare
sysselsdttningsutveckling.

(Kdilla: Sveriges kommuner och landsting. wwmw.skl.se)




Samhallsekonomisk utveckling

2012 2013
BNP 1.3 0.9
Realt skatteunderlag 1.9 1.7
Timlon 3.0 25
Sysselsattning, timmar 0,7 0.4
Oppen arbetsldshet, niva 8.0 8.0
Konsumentprisindex 0.9 -0.1

Regional utveckling

P4 globala marknaden rader fortfarande osiker-

het och minskande efterfrigan dven om det skett
en viss stabilisering av konjunkturen i Europa. Det
tillsammans med en stark krona har framf&rallt
paverkat exportindustrin negativt. Under drets
forsta del befann sig ndringslivet i en neddtgdende
trend 1 Vistra Gotaland. Foéretagens optimism 1 sina
prognoser om hésten infriades dock och konjunk-
turen borjade vinda uppit. Den storsta forbitt-
ringen skedde inom tillverkningsindustrin som
tidigare hade en svag tillvixt. Konjunkturen i Vistra
Gotaland beddms i sin helhet ligga pa en normal
niva och prognosen framait bedéms av niringslivet
vara positiv. Trots en 6kad aktivitet under 2013 i

de flesta branscherna har personalnedskirningar
fortsatt, dock i en ldgre takt dn tidigare. Det dr

12 ARSREDOVISNING 2013

2014 2015 2016 2017
2,6 3.6 35 28
1.3 1.9 23 1.7
28 &1 3.4 37
0.8 1.4 1.5 0.8
7.7 7.3 68 6.6
0.7 2.4 2.9 29

enbart inom byggbranschen som det inte rappor-
teras om en minskad personalstyrka. Detta trots att
byggbranschen gor en svagare nuldgesbedémning
under hésten jamfort med varen. Forbittringar av
sysselsittningen slidpar ofta efter i en konjunkturfér-
bittring men flera branscher uppskattar att de redan
2014 kommer att beh6va rekrytera mer personal.
Den totala arbetslosheten 1 Vistra Gotaland mins-
kade med 0,2 procent i november 2013 jaimfort med
samma tid 2012. Prognosen f6r 2014 ér en fortsatt
konjunkturférbittring enligt néiringslivets samman-
tagna bedémning;

Konjunkturen i Skaraborg har ocksé forbittrats
under hosten och kan nu betraktas som forhal-
landevis normal. En férbittrad industrikonjunktur

och en starkare sillanképshandel dr huvudskilen

till uppgangen. Inom byggsektorn ir konjunkturbe-
démningen nagot mer negativ 4n i varas. Infér 2014
rader 6verlag en ganska optimistisk konjunktursyn.
Den £6r Skaraborg relativt betydelsefulla livsmedels-
industrin, gér den starkaste konjunkturbedémning-
en av de redovisade branscherna innevarande hést.
Diremot dr prognosen fér viren svagare 4n inom
Ovriga branscher da féretagen inom livsmedelsindu-
strin inte rdknar med ndgon ytterligare forbattring;
En regional jimforelse visar att det under hosten dr
ganska sma konjunkturskillnader mellan delregio-
nerna i Vistra Gétaland. I Skaraborg var forbitt-
ringen av industrikonjunkturen nagot svagare in

i 6vriga delregioner medan sillank&pshandeln var
klart starkare.

Befolkning

Folkmingden i Vistra Gétaland uppgick till 1 615
084 invanare i december 2013. Det innebir en be-
folkningsékning med 14 637 personer jamfért med
samma tid 2012. Befolkningen 1 Vistra Gétaland
beriknas bli 1,7 miljoner invanare ar 2025. Det

ir en 6kning med 140 000 personer och en érlig
befolkningstillvixt p4 0,6 procent. Okningen ir ett
resultat av h6gt barnafédande. Den dr koncentrerad
till Goteborgsregionen, och viss tillvixt i Sjuhirad
men nist intill oférindrad befolkning i Fyrbodal
och Skaraborg.

Skaraborgs folkmingd var 258 379 invanare och
hade en befolkningsékning med 1586 personer.
Folkokningen beror framfdr allt pa ett positivt flytt-
ningsnetto, dir Skara var den kommun som &kade
sin befolkning mest procentuellt.



Skara kommun med 18 580 invanare 4r den femte
storsta kommunen i delregionen Skaraborg. Under
2013 6kade befolkningen med 299 personer. Vilket
ar att jimféra med Skningen pd 44 personer 2012.
Trenden idr ocksa ett fortsatt negativt fédelsenetto
och positivt flyttningsnetto.

Befolkningsprognos 2013-2033

Statistiska Centralbyrans befolkningsprognos {6t
Skaras befolkningsutveckling fram till 2033 visar att
kommunen ska 6ka befolkningen med 380 inva-
nare totalt under en 20-drsperiod. Prognosen var
en minskad befolkning mellan dren 2013-2017, och
direfter skulle befolkningen 6ka nigot varje ar fram
till 2033. Skara har dock inte f6ljt den trenden hit-
tills da det istallet blev en relativt sett stor befolk-
nings6kning 2013. Det dterstdr att f6lja om det blir
en ihillande trend eller om det kommer att ske en
minskning av befolkningen de kommande éren.

Orsaker till befolkningsférandringen

Antalet f6dda barn i kommunen minskar nigot
over hela 20-arsperioden. Samtidigt 6kar antalet
déda nagot, pa grund av att det blir allt fler dldre 1
befolkningen. Skillnaden mellan antalet f6dda och
déda Skar fram till 2033. Det som gér att kommu-
nen 6kar 1 befolkning dr att antalet inflyttade ér fler
an antalet utflyttade. Den skillnaden 6kar ocksa i
takt med tiden fram till 2033. I kommunen bor det
ocksi fler kvinnor 4n min, och den trenden haller i
sig. 2013 ir skillnaden i antalet mellan kvinnor och
min 358 personer, och 2033 dr skillnaden 431 per-
soner. Det fods fler min 4n kvinnor i kommunen,
men fler kvinnor viljer att flytta till kommunen.

Naringsliv och sysselséttning

Enligt Nyforetagarbarometern registrerades 87 nya
foretag i Skara kommun under 2013, att jimféra
med 82 stycken under 2012. Det 4r en 6kning med
6,1%. Mitt i antal nyregistrerade féretag per 1000
invanare sd dr siffran 4,7 stycken mot 4,5 stycken
2012.

For ett dynamiskt och vixande ndringsliv krivs

det bade ett infléde av nya foretag och férnyelse
och tillviaxt inom det befintliga niringslivet. Vi ser
liksom Gvriga kommuner i Skaraborg en struktur-
omvandling. Strukturomvandlingen beror oftast pa
6kad produktivitet vilket frigor arbetare som darfor
maste byta bransch.

Satsningar pa nyforetagande och entreprendrskap
men dven kompetensutvecklande insatser ér fort-
satta prioriterade omrdden f6r kommunens nirings-
livsverksambhet.

Den totala arbetslésheten, 6ppet arbetslosa och
personer 1 program med aktivitetsstéd 16-64 ar, var
6,8 % 1 Skara kommun 2013, rdknat pa drsmedeltal
och 1 % av befolkningen. Det dr en 6kning med

0,2 % fran 2012. Fér Vistra G6talandsregionen

var siffran 6,4 % (-0,1 %). For riket dr motsvarande
siffra 6,7 %, (+0,2 %). For aldersgruppen 18-24 ar
ar den totala arbetslésheten i kommun 9,1 %. Av
dessa var 4,6 % Oppet arbetslésa och 4,4 % medver-
kade i program med aktivitetsstod. Det dr en svag
minskning fran 2012 da den totala arbetslésheten
for denna aldersgrupp ldg pa 9,3 % dir 4,7 % ingick
i program med aktivitetsstod. Skara kommun har en
ldgre andel unga i aldern 18-24 4r som ir arbetslosa

1 férhdllande till rikets niva pa 10,2 % och och till
Vistra Gotalandsregionen vars totala arbetsléshet
18 — 24 ligger pa 9,7 %. Kommunen ligger dock
strax Over Vistra Gotalandsregionen och riket vad
giller Sppet arbetslosa i dessa édldrar och har firre
unga i program.

Kdlla arbetsmarknadsstatistl: Arbetsformedlingen

Infrastruktur och kommunikationer

Under varen undertecknade kommunstyrelsen en
avsiktsforklaring kring medfinansiering av utbygg-
nad av E20 genom Vistra Gétaland tillsammans
med 6vriga kommuner i Skaraborg,

E20 innefattas i den nationella infrastrukturplanen
dir ett forslag till revidering har varit ute pa remiss
under 2013. Malsittningen har varit att fa med

en utbyggnad av samtliga fem delstrickor till 2+2
innan 2025. Aven den regionala infrastrukturplanen
har varit ute pa en remissrunda i samband med re-
videringen som nu pagir. I férslaget flyttades tre av
fyra namngivna objekt i Skaraborg lingre bort 1 tid.
Men med forenade krafter fran Skaraborgs kommu-
nalférbund, Trafikverket och Skara kommun sa har
man i remisskedet lyckats fa etapp Axvall - Varn-
hem att ligga kvar med byggstart 2018. Planerna ir
beslutade pa regional niva. Under viren 2014 fattas
de slutgiltica besluten av regeringen.

I april invigdes pendelparkeringen och vigen tillika
ging- och cykelvigen mellan Axevalla travbana och
uppfartsvigen till Skalltorp. Invigningen genomfor-
des i samarbete med Trafikverket, Axevalla Trav-
bana, Visttrafik och Nobina.
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Syftet var att i samband med invigningen visa pa det
gemensamma arbetet som gjorts £r att skapa en
trafiksiker milj6, 6ka tillgdnglicheten och méjlighe-
ten att dka kollektivt och att satsningar pa cykelvi-
gar dr ett prioriterat omrade.

I dialog med Visttrafik paborjades arbetet med att
utveckla Skara stadstrafik. En projektgrupp med f6-
retridare frin kommunen och Visttrafik har bildats.
Ett flertal férslag har diskuterats och malséttningen
ar att ett nytt trafikuppligg ska etableras 1 december
2014.

Kollektivtrafiksekretariatet pa Vistra Gotalands-
regionen har under det gingna aret gemensamt
med kommunerna i Kollektivtrafikridet Skaraborg
utarbetat en strategi f6r hur landsbygdstrafiken ska
kunna utvecklas. Syftet ér ta fram riktlinjer £&r kol-
lektivtrafiken f6r landsbygd och mindre titorter och
hur trafikférsérjningsprogrammet ska kompletteras
med ett viktigt underlag f6r trafikens utveckling

i Vistra Gotaland. Samtidigt syftar arbetet ocksa

till att ge kommuner och invinare en tydligare bild
om vilket trafikutbud som kan férvintas finnas pé
lang sikt pa olika platser runt om i Vistra Gotaland.
Strategin kommer att slutligt faststillas av Kollektiv-
trafikndimnden 1 slutet pd april 2014.




Bostadsmarknad

Prisutvecklingen pa villor enligt Statistiska cen-
tralbyrin ligger kvar pa ungefdr samma nivd som
foregaende dr. K/ T-talet f6r 2013 ligger pd 1,48 att
jamfora med 1,51 for 2012, (K/T ir képeskillingen
1 férhallande till taxeringsvirdet). Under 2013 sdldes
98 smahus for permanentboende att jimféra med
80 stycken under 2012.

Det rider fortfarande brist i kommunen pa frimst
sma lagenheter, men dven pa seniorboende, trygg-
hetsboende och bostider med sirskild service for
funktionshindrade, enligt Sol eller LSS.

Under 2013 har tvi fritidshus och sex enbostads-
hus beviljats bygglov, varav tre inom detaljplanerat
omrdde. Bygglov har dven beviljats for att bygga
om kontor till sju ligenheter, f6r tva lagerhallar, en
sporthall, tre ridhus/stall, tillbyggnad av en industri
och tillbyggnad av en skola. Totalt har 163 stycken
bygglov beviljats och 6 stycken strandskyddsdispen-
ser beviljats.

Framtid och utveckling

Under 2014 ska en ny vision med sikte pd 2025,
liksom en varumirkesplattform f6r kommunen
arbetas fram. Insatser ska ocksa goras for att stirka
Skara kommuns arbetsgivarvarumirke. Detta sam-
mantaget ska peka ut mal och inriktning for att
stirka kommunens framtida utveckling och konkur-
renskraft. I ett medborgarperspektiv handlar det
om att kunna erbjuda kvalitativa verksamheter och
tjdnster som ger en trygg uppvaxt och goda livsvill-
kot.

En fortsatt satsning pa vara barn och unga i kom-
munen dr en av de storsta och viktigaste framgangs-
faktorerna t6r kommunens utveckling och attrak-
tivitet pd lingre sikt. Ett sitt att trygga en bra och
utvecklande lirmiljé f6r framtida generationer dr
den moderna 7-9 skola som ska byggas pd Tegla-
girdet inom de nirmaste dren. Likasa dr det viktigt
att arbeta for att se varje barns individuella behowv.
Satsningar pa ungdomens hus, Stureplan, under
2013 gar i linje med det arbetet.

Nigra av de centrala delarna i arbetet med att skapa
attraktiva miljéer didr manniskor vill bo, verka och
komma pa bes6k dr arbetet med hur Skara kommun
bygger staden och utvecklar landsbygden. De f6r-
djupade 6versiktsplanerna f6r Skara, Varnhem och
Ljungstorp ir ett bidrag till detta. Konkreta exempel
péd nuvarande utvecklingsarbete dr Skara Histland,
framtagandet av landsbygdsprogram, satsningar pd
boende och besdksniringen i Varnhem, Valle och
Hornborgaomradet.

En utveckling av kollektivtrafiken i Skara titort

och pd landsbygden ér ocksd omriden som ligger

i fokus. Hit hor ocksd satsningar pd lokala vignit,
sammanhingande gang- och cykelvignit, pendel-
parkeringar och hallplatser som bidrar till en hdllbar
utveckling. Inom hallbarhetsperspektivet dr fortsatt
uppfoljning av arbetet med miljdmalen enligt kom-
munens miljéstrategi en viktig uppgift.

Satsningar pa infrastrukturen i Skaraborg dr avgo-
rande for en fortsatt utveckling i omradet. Under
varen 2014 kommer regeringen fatta det slutgiltica

beslutet om bide nationell- och regional transport-
infrastrukturplan. Fér E20 dr malsittningen att fa
med en utbyggnad av samtliga fem delstrickor till
2+2 innan 2025. Nir det giller vig 49 etappen Ax-
vall — Varnhem sd dr malsittningen att byggstart ska
ske senast 2018. Satsningar pd Vistra Stambanan ir
ocksa en avgorande friga. Likasa dr satsningar pa
vara mindre linsjarnvigar, saisom Kinnekullebanan
viktiga f6r arbetspendlingen 1 regionen.

En av Skaraborg och Skaras framtridande styrkor ér
de areella niringarna kopplat till livsmedelproduk-
tion och vara naturvirden. Skaraborg ska vara ett gi-
vet kunskapscentrum i Vistra Gétaland inom dessa
omréiden. I den utvecklingsplan som tagits fram f6r
SLU i Skara foreslds bland annat att SLU 1 Skara

far ett nytt radgivningscentrum med inriktning mot
de areella niringarna. Det féreslds ocksa en fort-
satt utveckling av Gotala som forskningscentrum
tor lamm- och nétproduktion. I en arbetsgrupp
med foretridare fran LRE, Hushallningsséllskapet,
Vistra Gétalandsregionen, Skaraborgs kommunal-
térbund, Skara kommun och SLU pdgir aktiviteter
tor att stddja utvecklingen av SLU i Skara. Vistra
Gotalandsregionen beslot under 2013 att avsitta 40
miljoner kronor f6r att mojliggdra nya satsningar
vid SLU Skara.
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Kommunfullmaktiges évergripande mal

Kommunfullmaktiges strategiska mal fér medborgar-, verksamhets-, och
personalperspektivet bedéms utifran en sammanvagd bedémning av
namndernas redovisade maluppfyllelse. Kommunfullmaktiges strategiska

mal fér ekonomiperspektivet bedéms pa dvergripande kommunal resultat-

niva och ej pa namndernas maluppfyllelse.

Teckenférklaring: -UTMARKT o - BRA ¢ Réd - HAR BRISTER

Medborgare
Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp.
leva, bo och verka i.

Kommentar

Skara kommuns befolkning har 6kat med 299 personer

under 2013. Sammantaget har kommunens verksamheter

nétt upp helt eller delvis till sina uppsatta mal. Kommun-

styrelsens malsdttningar har varit att skapa goda uppvixtvillkor och trygghet,
utveckla attraktiva boendemiljGer samt ge férutsdttningar till arbetstillfillen
och en meningsfull fritid. Nir det giller ungas uppvixtvillkor visar drets drog-
vaneundersékning att Skara har bist resultat i Skaraborg pa flera punkter nir
det giller bruk av tobak, alkohol och narkotika. I medborgarundersékningen
skattas frigan om bostider hégt och fritidsméjligheterna fir klart godkédnt
medan den upplevda tryggheten behéver fortsatt prioritering. Skolans uppdrag
har fokuserat pé tre malsittningar, att férebyggande arbete ska rikta sig till

alla barn och ungdomar, tydligg6ra samarbetet mellan grundskola och gym-
nasieskola samt anvinda digitala resurser i lirandet. Arbetet har bland annat
inneburit satsningar pd evidensbaserade metoder, mer stdd till elever for att
kunna gbra goda val till gymnasiet samt ha en bra lirandesituation genom hela
skoltiden. Anvindningen av digitala resurser sker inte i den utstrdckningen som
ar onskvirt under aret. . Inom omsorgen har de centrala uppgifterna varit att
medverka till gemenskap och delaktighet f6r brukare, bidra till att skapa goda
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levnadsférhillanden och att nimnden ska na samhillets mest utsatta 1 tidigt
skede. Insatserna har innefattat savil st6d till socialt utsatta barn och familjer
som att ge bittre service till dldre. Flera av mélen dr uppnadda medan nagra
behover prioriteras ytterligare. Inom samhillsbyggnadsnimnden har samtliga
mél uppnitts vil. Malen har varit att ha en god planberedskap och bygglovs-
hantering f6r industri, bostdder och verksamhet. Ytterligare fragor har varit
att na en attraktiv centrumkirna i Skara och att ha en rittssiker planprocess.
Kultur- och fritidsarbetet i kommunen har inriktats pa att frimja trygga miljéer
och socialt samspel f6r barn och unga, att synliggéra och utveckla upplevel-
segivande bes6ksmal samt att 6ka antalet deltagare pa aktiviteter inom nimn-
dens verksamhetsomrade. Arbetet har nist intill helt ndtt de uppsatta malen.
Riddningsnimndens arbete har fokuserats till att minska antalet olyckor och
skador samt att vara en effektiv och rittssiker tillstindsmyndighet. Samtliga
malvirden har uppnatts under aret. UtfGrarstyrelsen har verkat for att ha en
god kommunikation med medborgarna och att alla matgister ska kinna sig
sdkra med en god livsmedelshantering. Detta har uppnitts helt eller delvis.

Verksamhet
Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt,
ekonomiskt och miljdmassigt perspektiv.

Kommentar

Kommunstyrelsens samtliga malsdttningar har delvis

uppnatts. Information till medborgare bedéms ligga i niva

med andra kommuner i riket. Medborgarnas skattning av

delaktighet i utveckling av kommunens verksamhet har f6r-

sdmrats jimfort med féregiende dr. Ett forbittringsarbete har pabdrjats med
bland annat att ytterligare stirka kommunens hemsida. Barn- och utbildnings-
nimndens verksamhet har uppnatts vil med satsningar pa ledarutveckling,
fortutbildning i matematik f6r pedagoger och anvindning av evidensbaserade
metoder i skolan. Omsorgens verksamhet har lagt fokus pé att bibehilla och
utveckla brukares f6rmégor nir det giller pensiondrer som haft sjukhusvistelse
och vuxna med ekonomiskt bistaind. Vidare har arbetet inriktats pa att sdker-
stilla individens behov och ha en rittssidker verksamhet. Resultatet varierar
fran ej uppnadda mal till vil uppnadda. Kultur- och fritidsverksamheten har



uppnatt sina mal vil. Malsittningarna dr tydligt kopplade till miljémassig- och
social hallbarhet. Verksamheten ir miljédiplomerad och arbetar med tillging-
lighet och hallbara verksamheter utifran ett genusperspektiv. Aven Samhills-
byggnadsnimnden fokuserar med tydlighet pd dessa hillbarhetsperspektiv. Det
giller bland annat miljédiplomering, arbetet med miljGstrategin och att halla

en hog nivé kopplat till service f6r medborgarna. Malen uppnas delvis med ett
forbittrat resultat jimfort med 2012, Riddningstjansten har framfér allt foku-
serat pa social hallbarhet. Frimst genom att snabbt kunna agera vid uppkomna
olyckor och riddningsinsatser, men dven genom att kunna f6lja upp och utreda
olyckor f6r att kunna arbeta f6érebyggande. Milen uppnis vil.

Personal
Skara ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda
och utvecklande arbetsmiljéer.

Kommentar

Ett personalstrategiskt program har framarbetats med fokus

pa bemétande och ledarskap. Det fortsatta aktiva arbetet

med 6nskad sysselsittningsgrad dr positiv och har genom-

snittligt Okat fran 93,0% till 93,4% frin féregiende dr. Den

stora utmaningen fram till 2019 4r de stora pensionsavgangarna, vilket stiller
stora krav pa Skara kommun som en attraktiv arbetsgivare. Friskndrvaron fort-
sdtter att sjunka och franvaron 6kar mest bland kvinnor dir det framfrallt dr
langtidsfranvaron som Okat. Samarbetet med Previa har fortsatt dir merparten
av kommunens medarbetare har fitt en personlig balansprofil. Medarbetaren-
kiten dr genomford for andra éret i rad. Inom férvaltningen Service & teknik
pagir ett projekt 1 samarbete med Folkhilsorddet och HR- avdelningen som
riktar sig till lokalvardsorganisationen.

Ekonomi
God ekonomisk utveckling- ordning och reda - /
forutsattningar for god valfard och tillvaxt

Kommentar

Skara kommun uppfyller med god marginal de malsitt-
ningar som stillts upp fér 2013. Resultatet 40,7 mnkr,
4,8 % av skatter och generella bidrag, Gverstiger det budge- 4
terade resultatet pa 1,6 mnkr efter tilliggsbeslut under aret.

De extra engangsintikter som kommunen erhallit under dret bortriknas sa ar
resultatet ca 17 mnkr eller ca 2 % av skatter och generella bidrag.

Skara kommun reserverar i enlighet med lagstiftningen 1 balanskravsutred-
ningen 36,2 mnkr. Detta innebir att balanskravsresultat uppgar till 8,5 mnkr
eller ca 1 % av skatter och generella bidrag, Den uttalade malsittningen i
budget uppgick till 0,5 % av skatter och bidrag vilket innebir att denna mal-
sittning nas.

Skara kommun har trots en hog investeringsniva under 2013 klarat av att
finansiera samtliga investeringar med egna medel vilket dr positivt.
Verksamhetens nettokostnad 1 relation till skatter och generella bidrag har
minskat fran 100,8 % ar 2012 till 96,0 % ar 2013. Genomsnittliga virdet
for perioden 2006-2013 uppgir till 98,0 % vilket 4r i linje med en langsiktig
hallbar niva.
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Ekonomisk Oversikt

Arets resultat tkr
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Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Skara kommun uppgar till 40,7
mnkr (foregiende ar 2,7 mnkr). I resultatet ingar en
engangsersittning pa 17,8 mnkr avseende tidigare
inbetalda sjukforsikringspremier f6r aren 2005

och 20006. Skara kommun har ocksé resultatmassigt
positiva engangsposter for aterforda tidigare gjorda
avsittningar pa 8,5 mnkr som avser moms och
pensioner. Sammantaget forbittrar engangseffekter
arets resultat med 26,3 mnkt.

Resultatet efter balanskravsutredning uppgir till
38,4 mnkr (-2,4 mnkr) efter avdrag av reavinster.
Dirmed aterstills 2012 ars negativa dtagande.
Resultatet dr 39,1 mnkr bittre 4n budgeterat och
motsvarar 4,8 % av skatteintidkter och generella
bidrag f6r 2013. Resultatet dr betydligt battre dn
kommunens kortfristiga ekonomiska malsittning
om ett budgeterat verskott om 1,5 mnkr samt ett
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ekonomiskt mal om 0,5 % av skatter och bidrag.
kommunens genomsnittliga resultat f6r aren 2006-
2013 uppgar till 2,7 % vilket dr en niva som ger
utrymme for utveckling.

Det sammanstillda resultatet f6r kommunen och
samtliga 1 kommunkoncernen ingdende bolag upp-
gick 2013 till 56,1 mnkr mot féregdende ars 18,9
mnkt.

Resultat balanskravsutredning

I kommunallagen regleras att kommuner inte far
torbruka sin f6rmégenhet, det vill sdga sitt egna
kapital. Om kostnaderna ett ar Gverstiger intikterna
ska det negativa resultatet regleras och det egna
kapitalet dterstillas inom de tre nirmaste verksam-
hetsaren. Om synnerliga skil foreligger kan kom-
munfullmiktige besluta att inte reglera det negativa
resultatet.

I januari 2013 dndrades lagstiftningen sd att kom-
muner kan avsitta delar av ett resultatOverskott i en
resultatutjimningsreserv som ska kunna anvindas
for att utjimna intikter 6ver aren. Denna lagind-
ring giller retroaktivt frin ar 2010 vilket innebir

att kommuner kan anvinda resultatet frin 2010
och framit om dessa uppfyller de kriterier som 4r
faststillda i lagen. Skara kommun har under 2013
tagit beslut att inom det egna kapitalet retroaktivt
for aren 2010-2011 reservera 8,5 mnkr i en resultat-
utjamningsreserv.

Arets resultat 2013 efter balanskravsjustering
uppgir till 38,7 mnkr. Underskott att aterstilla fran
ar 2012 bortraknas med 2,4 mnkr och Overskott

fran perioden 2010-2011 liggs till. Arets balans-
kravsresultat fére 2013 érs reservering till resultat-
utjdmningsreserven uppgir dirmed till 44,8 mnkr.
Soliditeten inklusive ansvarstérbindelse uppgar till
0,4 % vilket innebir att resultatutjimningsreserven
maximalt kan uppgi till 36,3 mnkr. Skara kommun
reserverar inom det egna kapitalet 36,3 mnkr i en
resultatutjimningsreserv. Balanskravsresultatet upp-
gir didrmed till 8,5 mnkr ar 2013.

Tkr
Resultat enligt resultatrékning 40 697
Realisationsvinster -1 992
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38 705
Tillkommande retroaktivt resultat fran 8500
2010-2011
Avgar forpliktelser i resultat fran 2012 -2 357
Ingaende resultat fore resultatutjamning 44 848
Avgar medel till resultatutjamningsreserv 36 336
2013
Summa balanskravsresultat 2013 8512

Skatter och generella statsbidrag
Skara kommun har under 2013 erhillit 851,2 mnkr
i skatter och generella statsbidrag. Detta dr 5,0
mnkr bittre 4n vad som antogs i budgetbeslutet
november 2012. Jimfért med féregdende dr Skade
skatteintikterna med 16,2 mnkr eller 2,4 % medan
generella bidrag 6kade med 16,6 mnkr eller 11,3
%. Sammantaget 6kade skatteintdkter och stats-
bidragen med 32,8 mnkr vilket motsvarar 4,0 %.
Intikts6kningen dr ndgot Gver den niva som krivs
for att méte de arliga kostnadsékningarna f6r 16ner
och inflation.



Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader definieras som
driftskostnader exklusive finansiella kostnader
minus intdkter férutom skatteintikter, generella
statsbidrag och finansiella intdkter. Verksamhetens
nettokostnader ska lingsiktigt harmonisera och
folja utvecklingen av skatteintdkter och generella
bidrag f6r att inte kommunen ska hamna i obalans.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintikter
och statsbidrag som kommunens l6pande driftverk-
samhet tar i ansprdk och vad som finns kvar f6r
amortering, sparande eller investeringsfinansiering,
Nettokostnadstérindringen mellan ar 2012 och
2013 4r -7,9 mnkr eller -1,0 %. Kommunen har
minskat sina verksamhetskostnader med 12,1 mnkr
samtidigt som verksamhetens intikter minskat med
4,2 mnkr. Kostnadsminskningen ska ocksé belysas

i relation med att de ocksé paverkas av de atliga
16ne6kningar samt inflationen vilket motsvarar cirka
20 mnkr i arliga kostnadsdkningar. Verksamhetens
intdkter och dirmed nettokostnaderna har samman-
taget paverkats positivt med 23,3 mnkr under aret

Skatter och generella statsbidrag tkr
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av aterbetalningen av AFA-medel och att kommu-
nen aterfort tidigare reserveringar fér en momstvist.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag uppgar till 96,0 % (100,8 %o).
Dessa bor 6ver tid ligga runt 97-98 % for att ge
utrymme fOr reinvesteringar for att inte framtida
konsumenter ska behéva betala f6r nuvarande
konsumtion och nyinvesteringar. Det genomsnitt-
liga virdet f6r nyckeltalet f6r perioden 2006-2013
uppgar till 98,0 % vilket ir i linje med en lingsiktig
god ekonomisk utveckling.

Avskrivningar ingér i verksamhetens nettokostnader
med 27,3 mnkr. Motsvarande kostnad 2012 var 27,1
mnkr. Avskrivningarna uppgar till 3,2 % skatter

och statsbidrag, Skara kommuns avskrivningar 4r i
jimforelse med manga andra kommuner relativt lag,
En férklaring till detta 4r att kommunen hyr stora
delar av omsorgsverksamhetens lokalbehov samt att
vatten och avloppsverksamheten bedrivs i bolags-
form via Skara Energi AB. Avskrivningskostnaderna

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag
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har okat frin ca 21 mnkr ar 2006 till nuvarande niva

och utifran att kommunen har beslutat om storre
investeringar kommer dessa fortsitta att 6ka under
ndgra ar.

Kommunens finansnetto, rinteintikter minus riante-

kostnader dr positivt och uppgar till 0,8 % av skatte
och statsbidrag. Kommunen linar ut medel till de
kommunala bolagen och har erhillit 14,4 mnkr i
ranteintikt under aret. Kommunen har under dret

i

erhdllit utdelning med 1,1 mnkr fran Skara kommun

Férvaltnings AB. Rinteintdkter fran 6vriga likvida
medel uppgar till 1,6 mnkr och dterbetalning av

tidigare insatta medel i kommunalférbundet Géliska

IT uppgar till 1,1 mnkr. Rinte- och bankkostnader
uppgar till 10,8 mnkr och avser frimst rintekost-
nader till Kommuninvest AB f6r langfristig upplé-
ning. De finansiella kostnaderna péaverkas 2013 av
sinkningen av diskonteringsrintan som berdknar
kommunens framtida pensionsskuld med 1,1 mnkr.

Arets resultat/skatter och bidrag
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Procentuell utveckling
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Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick under aret
till 67,6 mnkr. De stérre investeringarna bestod

av Ungdomens hus 13,7 mnkr, Ny 7-9 skola 12,5
mnkr, Gillkvistskolan 10,3 mnkr, Killeskolan 5,8
mnkr, Lokal och tillginglighetsanpassning Katedral-
skolan 4,8 mnkr, Ny tankbil f6r riddningstjdnsten
3,0 mnkt.

Sjilvfinansieringen eller skattefinansieringsgraden
(resultat + avskrivningar) av investeringarna uppgar
for aret till 101 %. Kommunen har trots en hog
investeringsniva fOr aret lyckats sjilvfinansiera dessa
genom ett hogt resultat. Ackumulerad sjilvfinansie-
ringen f6r perioden 2006-2013 uppgar till 107 %.
Kommunen kommer framférallt under 2015-2016
uppta lin fOr att finansiera kommande investeringar.

Investeringsvolymen f6r aret i f6rhallande till kom-
munens bruttokostnader dr 6 %. Det 4r viktigt att
se investeringsnivier éver tiden da storre investe-
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ringar paverkar enskilda dr kraftigt. investeringarnas
andel av skatter och bidrag for aret dr 7,9 % medan
snittet £or perioden 2006-2013 dr 4,6 % av skatter
och bidrag.

Skara kommun har liksom manga andra kommuner
ett stort investeringsbehov framfér sig da manga av
de verksamhetsfastigheter som anvinds idag bygg-
des pa 1970-talet. Arets investeringar har till stor del
fokuserats pd just fastigheter.

Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsberedskapen
pa kort sikt. Om miattet dr 100 procent innebir det
att omsittningstillgangarna ér lika stora som de
kortfristiga skulderna. Balanslikviditeten minskar
2013 med 3 % ¢ill 79 % frin 82 % 4r 2012. Likvida
medel har 6kat med 3 mnkr till 73 mnkr vid arets
utgdng samt att Skara kommunkoncern har utéver
de likvida medlen tillgang till en checkkredit pa 80
mnkr. Riknas kreditutrymmet in uppgar balanslikvi-
diteten till 115%.

Skattefinansiering av investeringar
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Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Mittet visar hur stor
andel av kommunens tillgdngar som finansierats

av eget kapital. En soliditet pa 100% innebdr alltsa
att kommunen finansierat samtliga sina tillgdngar
med skattemedel. Skara kommun har en soliditet
2013 pa 46 % (44 %) vilket dr en f6rbittring med
2 procentenheter frin féregiende dr. Den positiva
torindringen beror pa att kommunen har haft ett
hégt resultat och 6kat det egna kapitalet mer dn vad
man investerat i nya tillgingar.

Kommunens tillgangsékning uppgar till 7 % och
det egna kapitalet har 6kat med 10 %. Riknar man
soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensio-
ner sd dr kommunens soliditet 0,5 % (-1 %). Det édr
detta matt som finns faststillt i de nya lagkriterier
som avgor hur mycket av drets resultat som kan av-
sattas till resultatreserven. Skara kommun kan med
denna soliditet satta av det resultat efter balans-
kravsjustering som Gverstiger 8,5 mnkr.
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Langfristiga skulder och utlaning
Kommunens langtristiga skulder har under aret
Okat med 33 mnkr till 311 mnkr. Kommunen har
placerat 308,5 mnkr av dessa skulder hos Kommun-
invest i Sverige AB. Ovrig langfristig skuld avser
leasingskuld och investeringsbidrag. Kommunen
vidareutlanar medel till de kommunala bolagen och
de lingfristiga fordringarna pa koncernbolagen
uppgar till 398 mnkr. Detta dr en 6kning fran fore-
giende ar med 33 mnkr. Skara kommun har ldnat ut
87 mnkr av egna medel till bolagen. I samband med
kop av fastigheten Tellus har Centrumbostider Skat
skuldsittningen med 55 mnkr medan Skara Energi
har amorterat 22 mnkr under éret.

Kapitalforfall inom %
1ar 115 000 000 37
1-3ar 20 000 000 6
3-5ar 57 500 000 19
5-10ar 116 000 000 38
Totalt 308 500 000 100
Andel rorliga lan 19%
Andel fasta lan 81%
Genomsnittlig ranta 3.2%
Genomsnittlig l6ptid 3.7ar
Likvida medel koncern 73
mnkr

Skuld per invanare kr 16714
Borgen per invanare kr 8100
Ansvarsforbindelse per 24 420
invanare kr

Namndernas prognossakerhet
Ett matt som visar pd hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till god kontroll 4r prognos-
sikerheten. En god prognossikerhet innebir att
kommunen littare kan anpassa sig efter férindrade
férutsittningar under dret..

Budgetfdljsamhet dr ett annat matt pd kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor teoretiskt
ligea sd nira noll som mojligt. Prognosavvikelsen
uppgick till 2,3 procent, (6verskattning av omslut-
ning i augustiprognos jamfért med arets slutliga
nettokostnadsomslutning). Generellt sett till drets
prognoser underskattades drets resultat d4 nimn-
dernas sammantagna slutliga resultat i bokslutet
visade ett Gverskott mot budget med motsvarande
1,7 procent.

I tabellen gérs jaimforelse mellan kommunens del-
arsrapport och det slutliga utfallet f6r dret.

Driftredovisning Tkr Prognos Bokslut Avvikelse
augusti 2013 2013
Revision -958 -959 -1
Valndmnd -9 -28 -19
Kommunfullméaktige -2 308 -1 989 315
Kommunstyrelse -41 630 -41 389 241
Serviceutskott -29 974 -28 563 1411
Barn- och utbild- -385 108 -375 357 9751
ningsndmnd
Omsorgsnamnd *-336 055 -334 541 1514
totalt
- Aldre/Funktions- *-264 315 -263 446 869
hinder/Adminis-
tration
-IFO -71 740 -71 095 645
Kultur- och fritids- -39 036 -38 872 164
namnd totalt
- Kultur- och -23 370 -22 893 477
fritidsforvaltning
- Intraprenadschef -15 666 -15979 -313
Vilan
Samhallsbyggnads- -12 550 -11 487 1063
namnd
Raddningsnamnd -14103 -14143 -40
Utforarstyrelse 7 086 12132 5 046
- Gata/Park -216 216
- Fastigheter 7964 11 432 3468
- Kost -868 414 1282
- Post/Repro -54 54
- Lokalvard 260 286 26

*Prognossiffra justerad fér da ej inkluderad momserséattning om
5,5 mnkr.
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Kommunalskatt

Kommunalskatten ger en bild av vilken mojlighet
kommunen har att paverka sina intikter. En lig
kommunalskatt ger ett stérre utrymme for att han-
tera stora och lingsiktiga svingningar i verksamhe-
ten och ekonomin. Kommunens niva pd skattesats
kan ocksa anvindas som en indikation pd huruvida
kommunen bedrivs pi ett effektivt sdtt genom att
stilla verksamhetens omfattning, kvalitet och resul-
tat mot anvianda resurset.

Skara kommuns skattesats 2013 har uppgitt till
20,82 skattekrona. Utéver den kommunala inkomst-
skatten betalas dven en regionskatt som varit 11,13
skattekrona vilket summerar till 31,95 skattekrona.
Vid jimférelse med ovigda genomsnittliga skatteni-
vier t6r kommungrupper utifran invanarantal, kom-
mungruppsindelning titbefolkad region samt med
riket 1 stort har Skara cirka 50 6re ligre skatteuttag
f6r 2013 och Okar till 70 6re 2014,

Pensionsforpliktelser (Tkr)
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Pensionsatagande

Belopp Tkr Varde Varde Varde
2013-12-31  2012-12-31  2011-12-31

Pensionsforplik- 14522 17 093 15 675

telser i balansrak-

ning

Pensionsforplik- 453717 422 203 419 405

telser som an-
svarsforbindelse

Summa pensions- 468 239 439 296 435 080
forpliktelser inkl.

l6neskatt

Finansiella pen- 0 0 0
sionstillgangar

Aterlanade medel 468239 439296 435 080

(ej finansierade
pensionsforplik-
telser)

Summa 468 239 439 296 435 080

Pensionsatagandet som Skara kommun har for framtida pen-
sionsutbetalningar 6kat med cirka 29 mnkr. Orsaken &r att den
berdkningsgrund som anvénds for att bestimma de framtida
utbetalningarna till ett skuldvarde i 2013 &rs prisldge har dndrats
pa grund av det laga ranteldget.

o

Borgensataganden

Borgensforbindelser Bokslut 2013 Bokslut 2012
Riksb. RKHF Skara Aldre- 116716 118 554
hem ek.for.

Stiftelsen Skara skolscen 4720 4500
Féreningar 28 756 25894
Kommunalt forlustansvar 301 342
for egna hem

Summa borgensforbindelser 150 493 149 290

Kanslighetsanalys

Faktor Konsekvens (mnkr)
Rénteforandring 1% 3.1
Loneférandring 1% 6,9
Verksamhetens kostnader 17% 11.6
Férandrad utdebitering 1 kr 33,5
10 heltidstjanster 4,2
Befolkningsforandring 10 invanare 0.4

Framtida ekonomiska utmaningar
Skara kommun star liksom alla kommuner i Sverige
infér en demografisk utveckling med fler dldre som
kommer paverka kommunens ekonomi i form av
hégre kostnader for fraimst dldreomsorgsverksam-
heten. Den stora férdndringen kommer ske mel-
lan aren 2020-2030 di Skaras invanare 6ver 80 ar
prognostiseras 6ka med nirmare 550 personer eller
ca 50 procent. Trenden dr ocksé att kommunerna
samtidigt férvintas moéta invinarnas allt storre krav
pa hégre omfattning pa insatser och bittre kvali-
tativt innehall i verksamheterna. Ett steg att mota
denna utmaning ligger i att forbittra och snabba

pa den tekniska utvecklingen inom omradet samt
att tydligare definiera det kommunala uppdragets
omfattning, Att utveckla olika samverkansformer
mellan kommuner men ocksa med andra organisa-
tioner kommer att vara viktiga fOr att na framgang i
att trygga framtidens vilfird f6r de édldre.



Skara kommun har manga verksamhetsfastigheter
fran 70-talet som kommer behéva stérre renove-
ringsinsatser framéver.

Ar 2013 har storre investeringar gjorts pa
flera skolor och detta forvantas fortsatta.

Skara ska de kommande aren bygga en ny
skola pd Teglagirdet samt att renovera Djiknesko-
lan till ett stadshus.

Det finns behov av fler lokaler f6r idrottsutévning
samt renovering av befintliga och den demografiska
och verksamhetsmissiga utvecklingen ger framtida
behov av ytterligare omsorgslokaler.

Utvecklingen med stora framtida investeringar delas
ocksd med manga andra kommuner i Sverige da de
hinger thop med utbyggnaden av vilfirden. Viktigt
ar att redan nu uppritthélla ett bra resultat som kan
halla nere framtida lineskulder och ddrmed rinte-
kostnader.




Kommunagda bolag

Skara kommun Férvaltnings AB

Skara kommun forvaltnings AB utgér moderbolag f6r Skara kommuns olika bolag,
Bolaget dr heldgare till Centrumbostider i skara AB, Skara Energi AB samt Ni-
ringsridhuset Skara AB. Bolaget bedriver ingen egen verksamhet utan syftet 4r att
utan primirt vinstintresse samordna och forvalta den kommunala verksamheten
som drivs i bolagsform. Ekonomin i bolaget avser rintekostnader samt mindre
administrationskostnader. Koncernbidrag frin dotterféretagen erhélles f6r att ticka
bolagets kostnader samt for utdelning till dgaren.

Frigor som behandlats i styrelsen, férutom l6pande uppféljning av dotterbolagens
verksamhet, har varit de férslag pa lagiandringar fran regeringen angiende rinteav-
drag i intressegemenskaper. Skara kommun férvaltnings AB har £6ljt utvecklingen
av lagforslag och skatteverkets utlitande 1 frigan.

Moderbolaget redovisar ett resultat om 1,2 mnkr f6r 4r 2013.

2013 2012 2011 2010 2009
Omsattning mnkr 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto mnkr 1.2 1.0 -1.2 -0.1 -0.1
Nettoinvesteringar mnkr 0 0 0 0 0
Soliditet % 15.1 9.2 9.5 9.1 9.0
Antal anstallda 0 0 0 0 0

Siffror i tabell avser endast moderbolaget och inte hela koncernen.
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Skara Energi AB

Skara Energi AB ir ett heldgt dotterbolag till Skara kommun Férvaltnings AB. 1
koncernen Skara Energi AB ingar Skara Energi AB och intresseforetaget Fastbit

AB. Skara Energi AB:s verksamhet bestir av eldistribution, produktion och dist-

ribution av fjirrvirme, produktion och distribution av vatten, omhindertagande
och rening av avloppsvatten, ansvar for renhallning samt data- och telekommuni-
kation inom Skara kommun. Fastbit AB ansvarar f6r marknadsféring och f6rsilj-

ning av bredbandstjidnster i deldgarnas stadsnit.

Skara Energi har under 2013 firdigstillt ett nytt virmeverk, Uddetorp 2. Bygg-

nationen innebir att bolaget 1 princip inte kommer att behéva elda olja i sin

fiarrvirmeproduktion vilket 6kar férutsittningarna att kunna behalla laga priser
pa fjarrvirme. Under 2013 har nya etableringar av fastigheter férekommit vilket
innebir att bolaget har investerat i ny infrastruktur vad giller vatten, avlopp och

fjarrvirmenitet.

Frin 1 januari 2014 4r Skara Energi inte lingre ansvarig for renhdllningen i Skara.
Skara kommun har istillet blivit medlem 1 kommunalférbundet Avfallshantering

Ostra Skaraborg,

Skara Energi har en férhdllandevis hég medeldlder och dr mitt uppe i ett genera-

tionsskifte.
2013
Omsattning mnkr 155,9
Resultat efter finansnetto mnkr 15.9
Nettoinvesteringar mnkr 29.4
Soliditet % 34,6
Antal anstallda 39

2012
153.6

38,1

29.4

38

2011
1471

12,9

23.6

30,1

38

2010
150,7

10,9

16,6

27.6

37

2009
141.4

14,5

25,8

258

38



Centrumbostader i Skara AB

Centrumbostider ir ett heldgt dotterbolag till Skara kommun Forvaltnings AB.
Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja bostadsforsérjningen i Skara
genom byggnation och férvaltning av bostider. Bolaget ska utgéra en aktér av
flera pa bostadsmarknaden i Skara. Vid utgangen av 2013 férvaltar Centrumbo-
stider 496 ligenheter, 45 studentrum, en forskolelokal, ett LSS-boende med 6
ligenheter och gemensamhetslokaler och en gemensamhetslokal f6r dldreomsorg,
Uthyrningsgraden har varit i balans Gver éret.

Under dret har bolaget férvirvat fastigheten Tellus 18, 20 och 21. I dessa fastig-
heter finns 72 ligenheter och 37 st. lokaler i olika stotlekar. De storre lokalerna
hyrs utav Skara Hilsostudion och Polismyndigheten. Vidare har en tomt med
affirslokal i Varnhem Klostret 8:7 med avsikt att nyproducera 16 st ligenheter
under 2014.

Underhéllsatgirder har utforts i stor omfattning till en kostnad av 8 040 tkr. Un-
derhall har utforts 1 ett 60-tal ligenheter, varav genomgtipande underhall gjorts 1
21 lagenheter.

2013 2012 2011 2010 2009
Omsattning mnkr 334 28,5 27.8 24,2 24,1
Resultat efter finansnetto mnkr 3.2 1.6 0.5 1.2 0.7
Nettoinvesteringar mnkr 54,5 1.6 27,0 16,2 0
Soliditet % 13.8 18.0 20,2 20,5 22,7
Antal anstéllda 5 6 6 6 6

Naringsradhuset Skara AB

Radhuset Skara AB dr ett heldgt bolag till Skara kommun Forvaltnings AB och
utgor ett verktyg f6r kommunens niringslivspolitiska ambitioner. Bolaget driver
en egen fastighetsrorelse och har nira 20 000 kvm foretagslokaler avsedda f6r
kontor, lager, produktion och handel. Bolaget driver dven verksamhet genom sina
dotterbolag Skara Campus AB och Music Factory AB. Kommunens medverkan i
MEGA, med uppgift att utveckla Skara centrum, kanaliseras ocksd via Riddhuset.

Satsningar pa entreprendrskap utgor ett viktigt omrade. Genom finansiering av
Nyforetagar Centrum Skaraborg méjliggdrs kostnadsfri starta eget radgivning.
Music Factory AB har f6r andra gangen genomfort ett flerdrigt program i vilket
potentiella féretagare inom den kreativa niringen erbjuds utveckla sina affirsidéer
och inom Skara Campus AB pagar satsningar for att stimulera gront féretagande.

Fastighetsrorelsen uppvisar ett sjunkande resultat pa grund av en 6kad vakansgrad.
Under aret sdldes fastigheten Sporren 6. Realisationsvinsten frin denna férsiljning,
ligre rintekostnader och underhallskostnader ledde till att bolaget kan uppvisa en
bittre vinst 4n vad som var budgeterat. Vid bedémning av bolagets resultat ska
beaktas att bolaget genom vinster i fastighetsrorelsen finansierar niringslivsbefraim-
jande dtgirder med cirka 2,3 mkr.

2013 2012 2011 2010 2009
Omsattning mnkr 22,4 18.1 19.1 18,7 18.2
Resultat efter finansnetto mnkr 0.6 0.3 0.2 0.1 0.1
Nettoinvesteringar mnkr 0 0.4 6.0 2,8 2,1
Soliditet % 42,6 408 385 40,2 40,1
Antal anstallda 17 10 10 12 1"
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Personalredovisning

Ett nytt personalstrategiskt program har arbetats fram under aret med fokus pé
bemoétande och ledarskap. Andra HR-fragor som varit centrala har varit att arbeta
med olika effektiviseringsatgirder och aktiv bemanningsplanering, Ett fatal upp-
sdagningar pa grund av arbetsbrist har verkstillts.

Effektiviseringsitgirderna har lett till firre antal anstéllda bdde avseende tillsvida-

reanstillda, vikariat Gver tre méinader och timanstillda. Till detta ska ldggas att sys-
selsdttningsgraden hos vara medarbetare ér 1 jimforelse med andra kommuner hog,
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Personalstruktur

Férvaltning

Kommunledningskontor

Kultur- och fritidsférvaltning

Samhallsbyggnadsférvaltning

Barn- och utbildningsférvaltning

Omsorgsférvaltning

R&addningstjanst

Férvaltning for Service och Teknik

Kommunen totalt

Anst. form
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man

Delsumma

2013
31

33
82

40
20

21
575
52
627
660
36
696
17

17
205
13
218
1540
112
1652

2012
28

28
36
12
48
18

21
598
49
647
675
38
713
17

17
202
15
217
1574
117
1691

2011
34

35

616
70
686
685
24
709
17

17
198
28
226
1608
129
1737



Anstéllda férdelade pa anstéllningsform och kdn Heltid / deltid och sysselsattningsgrad - antal

Férvaltning Anst. form Andel Andel Total 2013 2012 2011
kvinor & man % antal Heltid Kvinnor 920 922 943
Kommunledningskontor Tillsvidare 79 21 31
Man 263 273 285
Tidsbegr. anst. <3 man 100 0 2 ) )
Deltid Kvinnor 439 465 478
Kultur- och fritidsférvaltning Tillsvidare 66 34 32
Man 56 31 31
Tidsbegr. anst. <3 man 57 43 7
Snitt SSgrad % Kvinnor 98 92 92
Samhallsbyggnadsférvaltning Tillsvidare 55 45 20
Mén 97 97 96
Tidsbegr. anst. <3 man 100 1
Barn- och utbildningsférvaltning Tillsvidare 80 20 575 Aldersstru ktur
Omsorgsférvaltning Tillsvidare 84 16 660 -29 146 145 119
Tidsbegr. anst. <3 man 82 18 33 30-39 323 323 325
Tidsbegr. anst. <3 man 0 0 0 50 - 59 479 505 520
Forvaltning for Service och Teknik Tillsvidare 61 39 205 60 - 237 235 290
Tidsbegr. anst. <3 man 50 50 12
Kommunen totalt Tillsvidare 72 28 1540 A[dersférde[ning per fﬁrva[tning_ antal
Tidsbegr. anst. <3 mén 72 28 94 Férvaltning -29 30-39 40 - 49 50 - 59 60 -
Kommunledningskontor 2 4 " 5 "
Kultur- och fritidsférvaltning 4 9 13 1" 3

Sammanfattning personalstruktur

. ) . . . Samhallsbyggnadsférvaltning 6 5 5 1 4
Antalet anstillda har fortsatt att minska med 39 personer, (tillsvidareanstillda o .
e .. o .. .. .. Barn- och utbildningsférvaltning 43 143 186 177 78
och vikariat lingre 4n tre manader). Detta ir en effekt av genomférda effektivi- o
seringar. Minskningen har skett genom aktiv bemanningsplanering. Endast ett Omsorgsforvaltning 7 127 206 193 7l
fatal uppsigningar har skett. Andelen kvinnliga medarbetare fortsitter var stor Réddningstjénst L 3 7 4 2
och fortfarande har kommunen en utmaning i att anstilla fler yngre medarbetare. Férvaltning fér Service och 1 31 39 88 49
P de forvaltningar som haft stérre rekryteringsbehov har ocksé viss effekt synts. Teknik
Kommunen totalt 146 323 467 479 232

Glidjande dr att dven antalet timanstillda minskar.
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Personalkostnadsutveckling

Jamstélldhet, medianléneldge inom stérre

yrkesgrupper
Yrkesgrupp Kvinnor Man Samtliga
Samtliga 23 950 27875 24200
Gymnasieldrare 30400 32250 31200
Grundskollérare 4 - 9 29 000 29 750 29 200
Grundskollédrare 1 -7 27100 28 275 27100
Underskoterska 23200 23500 23 200
Forskolladrare 25 250 25 250

Den storsta utgiften f6r kommunen dr 16ner och
Ovriga kostnadsersittningar till vira medarbetare.
Dessa uppgick for dr 2013 till 693 192 tkr Motsva-
rande kostnad 2012 var 703 381 tkr.

Lonedversynen innebar en total kostnadsékning pa
2,68%. En extra lararsatsning gjordes.




Framtida rekrytering/pensions-
avgangar

Framtida pensionsavgangar per férvaltning
(antal)

Forvaltning 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunlednings- 2 3 1 2 2
kontor

Kultur- och fritidsfor- 1 1 0 0 1
valtning

Samhallsbyggnads- 1 0 0 0 0
forvaltning

Barn- och utbild- 16 18 16 23 1
ningsférvaltning

Omsorgsfoérvaltning 22 15 15 27 6
R&addningstjanst 0 0 0 0 2
Férvaltning for Ser- 1" 9 5 " 10
vice och Teknik

Kommunen totalt 44 38 40 56 32

Sammanfattning rekrytering/pensionsavgangar
Sammantaget dr det drygt 200 medarbetare som
limnar kommunen fram till 2019. Till detta kom-
mer vanlig ersittningsrekrytering. Situationen ar
likartad i vara grannkommuner. det dr dirfér viktigt
att Skara kan sticka ut som en attraktiv arbetsgivare
med ett starkt arbetsgivarvarumarke.

Arbetsmiljo
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid
2013 2012 2011
Kvinnor 7.9% 6.8% 5.0%
Man 1.9% 1,3% 2,8%
Totalt 6.2% 5.9% 4,5%
Varav sjukfranvaro 51% 50% 43%

overstigande 60 dagar

Aldersgruppsindelad sjukfranvaro i timmar uti-
fran sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar

Ader 2013 2012 2011
-29 2,4% 1.8% 2.4%
30 - 49 4,67 5.9% 4,47,
50 - 4,9% 6.7% 4,0%

Sammanfattning arbetsmiljo

Trenden fran ar 2012 héller i sig - att sjukfranvaron
Okar. Franvaron 6kar mest hos kvinnorna och ling-
tidsfrinvaron 4r den som Okar mest.

Ett riktad projekt i samarbete med folkhilsoradet
bedrivs inom férvaltningen f6r Service och teknik.
Utvirderingen kan ge kommunen virdefulla erfa-
renheter fOr att mota den stigande sjukfranvaron.

Foretagshalsovard

Samarbetet med Previa har fortgatt under aret och
merparten av kommunens medarbetare har nu fitt
en personlig balansprofil. Profilen ger méjlighet f6r
den enskilde att trina, anpassa kost och sa vidare
efter eget behov. En sammanstillning f6rvaltnings-
vis delges ocksa kommunen.

En andra medarbetarenkit har ocksd genomforts
och ute pa kommunens olika arbetsplatser pigar
arbete med att hantera resultatet.

Insatser fran Previa har kopts £6r 1 406 tkr inom
omréidena rehabilitera, f6rebygga och frimja.

Sarskilda avtal

Tre torvaltningschefer och tre VD- ar i bolagen

har t6rménsbil och samtliga chefer i kommunens
ledningsgrupp erbjuds l6nevixling och alternativa
16sningar inom den férmansbaserade delen av pen-
sionsavtalet. Dessa 10sningar dr helt inom ramen for
gillande pensionsavtal - KAP -KL.
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Ekonomisk redovisning kommun och sammanstallda rakenskaper

Resultatrakning

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2013 2012 2013 2012
Verksamhetens intakter* 1 345911 350 120 521 652 518 881
Verksamhetens kostnader 2 -1135 638 -1147 938 -1 250 480 -1 258 685
Avskrivningar -27 291 -27 081 -54 349 -56 974
Verksamhetens nettokostnader -817 019 -824 899 -783177 =796 778
Skatteintakter 3 687 006 670 804 687 006 670 804
Generellt statshidrag 4 164151 147 511 164 151 147 511
Finansiella intakter 5 18 460 20120 3695 5910
Finansiella kostnader 6 -11 902 -10818 -11 425 -10717
Resultat fére extraord. poster 40 697 2718 60 250 16 730
Skatt 0 0 -4176 2160
Arets resultat 7 40 697 2718 56 074 18 890

* | verksamhetens intdkter 2013 ingar jamforelsestérande poster om 23.3 mnkr, detta i form av aterbetalning
av AFA-premier om 17,8 mnkr samt aterféring av tidigare avsattningar f6r moms om 5.5 mnkr.
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Balansrakning Borgen och &vriga ansvarsforbindelser

Tkr Kommun  Kommun Koncern Koncern Panter, borgen och ansvars- Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2013 2012 2013 2012 O L

Balanserade utgifter fér programvaror 0 0 275 440 et 2K el UL gale

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 275 440 GO L L d

Materiella tillgangar Pensionsforpliktelser ej 20 453 717 422 203 453717 422 203

upptagna som skuld

Mark, fastigheter och anldggningar 8 384 617 348 975 658 336 595 655 Borgensatagants 20 150 493 149 290 150 493 149 290

Maskiner och inventarier 9 34 264 29 496 306 425 274386 e 21 10103 9435 10103 9435

Summa materiella anldggningstillgangar 418 881 378 471 964 761 870 041 Garanti 5 585 5 435 5585 5 435

Finansiella anldggningstillgangar e 0 0 100

Aktier och andelar 10 5328 5309 11 740 11 561 e —

Langfristig utlaning 1 404012 367180 6012 2180 forbindelser 619 898 586 563 619 898 586 663

Bidrag till statlig infrastruktur 12 1891 1992 1891 1992

Summa finansiella anldggningstillgangar 411 231 374 481 19 643 15733

Summa Anléggningstillgangar 830112 752 952 984 679 886 214

Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploatering 13 12 943 9524 15 254 14224

Kortfristiga fordringar 14 89 957 108 527 138 009 167 557

Likvida medel 15 73 374 69 605 73 432 72 258

Summa Omsattningstillgangar 176 274 187 656 226 695 254 039

Summa Tillgangar 1006 386 940608 1211374 1140253

Eget Kaptial, Avsattningar och skulder

Eget kapital 16 417 378 414 660 549 986 531096

Arets resultat 40 697 2718 56 074 18 890

Summa Eget kapital 458 075 417 378 606 060 549 986

Varav Resultatutjamningsreserv 36 336 36 336

Avséttningar

Pensionsatagande 17 14522 17 093 14522 17 093

Uppskjuten skatteskuld 31 646 28 742

Summa Avséttningar 17 093 46 168 45 835

Skulder

Langfristiga skulder 18 310 544 277 250 310 544 277 250

Kortfristiga skulder 19 223 245 228 887 248 602 267182

Summa Skulder 533 789 506 137 559 146 544 432

Summa Eget kapital,

Avséttningar och Skulder 1 006 386 940608 1211374 1140253
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Finansieringsanalys

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2013 2012 2013 2012

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 40 697 2718 56 074 18890
Justering for av- och nedskrivningar 22 27 291 27081 54 349 56 974
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande men resultatpaverkande poster 23 -2 809 -3919 32 -5521
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére fordndring av rorelsekapital 65179 25 880 110 455 70 343

Féréndringar i rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 18 570 14719 29 548 -17 755
Okning/minskning férrad.varulager och exploateringstillgdngar -3 420 -1 470 -1 031 -1 681
Okning/minskning kortfristiga skulder -5 641 3217 -18 580 35555
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 74 688 71 300 120 392 86 462

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 24 -67 615 -41 736 -151 436 -81 773
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 25 253 1016 2849 1077
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -74

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -19 -2 092 -19 -2 092
Férsaljning av finansiella anldggningstillgangar 26 0 5615 0 5615
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 381 -37.197 -148 680 -77 173

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 55 621 28124 55 621 28124
Amortering av skuld -22 327 0 -22 327 0
Okning/minskning langfristiga fordringar 27 -36 832 -26 630 -3 832 370
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3538 1494 29 462 28 494
Arets kassaflode 3769 35597 1174 37783
Likvida medel vid arets bérjan 69 605 34008 72 258 34 475
Likvida medel vid arets slut 73 374 69 605 73 432 72 258
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Driftsredovisning

Tkr

Kommunfullmaktige
Revision
Valndmnd
Kommunstyrelsen
Serviceutskottet
Barn- och utbildningsndmnd
Omsorgsnamnden

- AO/Funktionshinder/ADM

- IFO
Kultur- och fritidsnamnd

- Néamnd

- Intraprenad Vilan
Samhallsbyggnadsnamnden
Raddningsndmnd
Utférarstyrelsen

- Gata/Park

- Fastigheter

- Kost

- Lokalvard

- Post/Repro

Summa ndmnder

Budget 2013

-2 308
-958

0

-41 995
-30 754
-379 127
-337 604
-270 442
-67 162
-39 647
-23338
-16 309
-12 693
-14091
7 460

0

7 460

-851 717

Bokslut 2013

-1 989
-959

-28

-41 389
-28 563
-375 357
-334 541
-263 446
-71 095
-38 872
-22 893
-15979
-11 487
-14143
12132

0

11432
414

286

0
-835196

Avvikelse
2013

319

414
286

16 521

Bokslut 2012

-2050
-974

0
-34719
-28 375
-375 882
-345 500
=276 942
-68 558
-41 569
-25039
-16 530
-10 284
-13 647
11 680

0

9 389
1935
356

0

-841 320

Tkr

Finansforvaltning
Pensionskostnad blandmodellen
Lonejusteringsmedel

Differens PO-paldgg

Justering kapitalkostnad
Ovriga poster

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statshidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Budget 2013

-14190
-1 821

18 063

0

-849 665
682 410
163 707
15100
-10 000
1552

Bokslut 2013

=[117:337
0

540
15518
19 456
-817 019
687 007
164151
18 460
-11 902
40 697

Avvikelse
2013

-3 147
1821
540

-2 545
19 456
32 646
4597

3360
-1 902
39 145
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Bokslut 2012

-21 352
0

2745

14 853
20424
-824 650
670 804
147 510
19 872
-10818
2718



Namndernas ackumulerade resultat

Tkr Ingdende ackumulerat Resultat 2013 Resultatjustering Utgaende ackumulerat
resultat 2013 resultat 2013
Kommunfullmaktige 197 319 -516 0
Revision -6 -1 7 0
Valndmnd 0 -28 28 0
Kommunstyrelsen 13221 606 -10147 3680
Serviceutskottet 9156 2191 0 11 347
Barn- och utbildningsndmnd 562 3770 0 4332
Omsorgsnamnden
- AO/Funktionshinder/ADM -6 032 6996 -964 0
-IFO -7178 -3933 =11 111 0

Kultur- och fritidsnamnd

- Namnd 2003 445 0 2 448
- Intraprenad Vilan -649 330 0 -319
Samhallsbyggnadsndmnden 2193 1206 -377 3022
R&ddningsndmnd 425 -52 0 373
Utférarstyrelsen
- Gata/Park 0 0 0 0
- Fastigheter 0 3972 -3 972 0
- Kost 0 414 -414 0
- Lokalvard 0 286 -286 0
- Post, Repro 0 0 0 0
Summa 13 892 16 521 -5530 24 883
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Investeringsredovisning

Projekt (Tkr)

KS Serviceutskottet Fastighet
Fastighet Serviceutskottets ram
Sakra fastigheter

Fastighet energieffektivisering 2013
Vallekoket

Hisskydd

Gallkvistskolan

Djékneskolans stadshus

Allmanna toaletter

Ombyggnad hiss Harven

Garage och carport Harven

Tegla en ny 7-9 skola projektering *
Varnhemskola ombyggnad
Lokalanpassning Katedralskolan
Tillganglighet Katedralskolan
Kalleskolan renovering

Férskolor

Grundfarstarkning Radhuset
Ungdomens hus

Idrottshall ombyggnad sekretariat/avbytarbas
KS Serviceutskottet Gata/Park
Gata/Park Serviceutskottets ram
Centrumutveckling

Trafiksakerhet

Cykelvag Travet-Skalltorp

Cykelvag Axvallagatan-Vilan
Belysningsstolpar gatubelysning
Lekplatser

Broar

Gatustenbeldggning Jarnvagsgatan

Projektbudget TOT

266 087
1044
500
1500
8000
1093
7 850
0

300
500
900
200 000
5500
2000
3000
11 400
4000
2000
16 000
500
10019
750
1000
300
1980
1070
1500
300
1531
505

* Projektet fortsdtter med nytt beslut om kosnadsram.

Projektkostnad Ack
2013

74160
0

489
1230
6783
893
10 704
201
12
369
43

18 085
5573
2470
2337
6156
499
2200
16 115
0
4180
127

0

575
670
273
1521
92
583
255

Avvikelse

191 927
1044
1
270
1217
200
-2 854
-201
288
131
857
181 915
-73
-470
663
5244
3501
-200
=115
500
5839
623
1000
-275
1310
797
-21
208
948
250

Budget 2013

250 542
1044
500
1500
1353
439

7 484
0

296
500
900
200 000
379
2000
3000
11 055
4000
2000
13592
500

9 085
750
1000
300
1310
806
1500
300
1531
505

Utfall 2013

53316
0

489
1230
731
133
10338
0

8

369
43

12 498
453
2470
2337
5811
499
2200
13 707

2776
127

575

10
1521
92
114
255

Avwvikelse 2013

197 226
1044
1
270
622
307
-2 854
0

288
131
857
187 502
=74
-470
663
5244
3501
-200
-115
500
6309
623
1000
-275
1310
796
-21
208
1417
250

Overfors till 2014

11323

288

857

663
5244
3501

500
1875

o O O o o o

208
1417
250
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Investeringsredovisning fortsattning

Projekt (Tkr)

Gatustenbeldggning Jarnvdgsgatan

Gron gestaltning Skaraborg
Hundrastgard
Kommunstyrelsen
Markinkép, markreserv
Inventarier & maskiner
Kommunal krisledning
Telefoniplatform

Férnyelse hemsida
Service-Teknik Skara Gotene
Inventarier & maskiner
R&addningsndmnd
Inventarier & maskiner
Barn Och Utbildningsndmnd
Inventarier & maskiner
Ungdomens hus inventarier
Omsorgsnamnd

Inventarier & maskiner
Tidsredovisningssystem
Gemensamma utrymmen Sabo
Samlingssal Viktoria

Kultur och Fritidsnamnd
Inventarier & maskiner
Badutrustning
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier & maskiner
E-tjanster

Summa
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Projektbudget TOT

505
1000
83

11 630
5000
540
4090
2000
0
2895
2895
3180
3180
4800
3800
1000
2903
1053
1200
400
250
153
100
53
604
404
200
302 271

Projektkostnad Ack
2013

255

7

78
3907

712
1074
2121

2036
2036
3092
3092
4066
3339
727
994
716
44

234
161
102

59
224
224

92819

Awvikelse

250
993
5
7723
5000
=172
3016
=121
0
859
859
0

88

0

461
273

337

1156
400

209 452

Budget 2013

505
1000
83
6840
5000
540
1000
0
300
2895
2895
3180
3180
4,800
3800
1000
2903
1053
1200
400
250
153
100
53
604
404
200
281 002

Utfall 2013

255
7
76
799

712
Al
16

2036
2036
3092
3092
4066
3339
727
994
716
44

234
314
255

59
224
224

67 616

Avvikelse 2013

250
993
7
6041
5000
-172
929
-16
300
859
859
88
88
734
461
273
1909
337
1156
400
16
-161
=155
-6
380
180
200
213 386

Overfors till 2014

250

273

273
1156

1156

O O O O o o o o

14927



Exploateringsredovisning

Exploatering (Tkr)
Skaraberg SO, etapp 2
Soérskogen
Kastanjen-Lénnen
Manglaren

Smorsoppen

Bernstorp verksamhetspark
Bernstorp 6stra

Munin

Hingsten

Optionsavtal Jula
Blacksvampen

Valla Handelsomrade
Scanhallen/Oxen 36
Skaraberg dstra

GC-vag Nyboholm-Simmabo

Summa exploatering

Ingaende balans 2013
869
412

4770
978
334
546
236

29
39

0

36
270
180
-428

8271

Arets utgifter
0

3531

41

359

32

354

35

1225
29
5651

Arets inkomster
-200

-625

0

-1 675

Aktivering/nedskrivning

0

-546

Utgaende balans 2013
669
3318
4810
960
366
100
238
64

0

0

78
270

797

29
11 699
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Noter

Not 1. Verksam- Kommun Koncern
hetens intakter

2013 2012 2013 2012
Verksamhetens 344732 346208 520473 514969
intakter
Varav interna intak- 1179 3912 1179 3912
ter som kostnads-
fors pa investeringar
Summa 345911 350120 521652 518881
Férsaljningsmedel 41065 31801 34813 37514
Taxor och avgifter 23527 31200 163874 154006
Hyror och arrenden 56 583 56 335 92 748 87 287
Bidrag/ 89450 91958 91416 91958
transfereringar
Entreprenader, for- 109846 112851 112595 112851
saljning verksamhet
Forsaljning anldgg- 941 1220 1707 1220
ningstillgangar
Ovriga intdkter 9 2082 9 11372
Jamférelsestérande
poster:
AFA-premier 17791 18 761 17791 18 761
aterbetalning
Momsersattning 5520 0 5520 0
fran ar 2008-2012
Summa 344732 346208 520473 514969
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Not 2. Verksam- Kommun Koncern
hetens kostnader

2013 2012 2013 2012
Energi, ravaror och 0 0 47745 44950
fornédenheter
Képta varor 6282 10111 6915 15 547
Bidrag och 43 278 37 250 43107 37 263
transfereringar
Entreprenader, kopt 101 667 104 740 95507 171036
verksamhet
Ovriga kopta tjanster 48230 41766 63 036 14933
Léner och 525128 532902 548562 554408
kostnadsersattningar
Sociala avgifter 167704 170584 175645 178148
Pensioner 42192 47175 44 834 49 635
Personalsociala 7 568 6095 8 490 7 069
kostnader
Lokal- och 45 998 52 890 37 467 43 867
markhyror
Leasingkostnader 7531 8262 7 969 8547
Ovriga verksamhets- 140060 136163 171203 133282
kostnader
Summa 1135638 1147938 1250480 1258685

* Interna poster som férst &r redovisade i driften och genom
interndebitering omférda pa investeringar.

Not 3. Skatteintakter Kommun Koncern

2013 2012 2013 2012
Preliminéra 691034 662389 691034 662389
skatteintakter
Skatteavrakning 436 183 436 183
foregaende ar
Skatteavrakning -4 464 8232 -4 464 8232
innevarande ar
Summa 687006 670804 687006 670804

Not 4. Generella stats- Kommun Koncern
bidrag och kommunal-
ekonomisk utjdmning

2013 2012 2013 2012
Inkomstutjamning 147 949 128136 147 949 128136
Regleringsbidrag 7 643 8980 7 643 8 980
Kommunal 32354 31845 32354 31845
fastighetsskatt
Kostnadsutjamning -10447 -14967 -10447 -14967
Avgift till -13348  -6483 -13348 -6 483
LSS-utjdamningen
Summa 164151 147511 164151 147511
Not 5. Finansiella Kommun Koncern
intakter

2013 2012 2013 2012
Utdelning pa aktier 5 97 5 1107
Utdelning pa aktier i 1150 1150 0 0
koncernféretag
Réntor pa utlanade lan 14395 14497 0 0
koncernféretag
Réntor pa likvida 1637 519 2417 946
medel
Ovriga finansiella 222 0 222 0
intakter
GoLiSka IT Agaruttag 1051 0 1051 0
Forsaljning aktier 0 3857 0 3857
Avonova
Summa 18460 20120 3695 5910



Not 6. Finansiella Kommun Koncern
kostnader

2013 2012 2013 2012
Rénta pa langfristiga 10317 10034 9840 9924
skulder
Rénta pa 216 134 216 134
pensionsskuld
Ovriga réntor 20 72 20 84
Bankkostnader 208 412 208 409
Valutakursforluster 0 166 0 166
Jamforelsestorande
poster:
Sankning av 1141 0 1141 0
diskonteringsréantan
Summa 11902 10818 11425 10717
Not 7. Arets resultat i Kommun Koncern
férhallande till
balanskravet

2013 2012 2013 2012
Resultat enligt 40 697 2718
resultatrakning
Realisationsvinster -1992 -5 075
Arets resultat efter 38705 -2357
balanskravsjusteringar
Tillkommande 8500 -
retroaktivt resultat
fran 2010-2011
Avgar forpliktelser i -2 357 -
resultat fran 2012
Ingaende resultat fore 44 848 -
resultatutjamning
Avgar medel till 36336 -
resultatutjamnings-
reserv 2013
Summa balanskravs- 8512 -2 357

resultat 2013

Not 8. Mark, fastighe-
ter och anléggningar

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Omklassificering

Avyttringar och
utrangeringar

Summa

Ackumulerade
avskrivningar

Vid arets borjan

Avyttringar och
utrangeringar

Arets avskrivning pa
anskaffningsvarden

Summa

Ackumulerade
nedskrivningar

Vid arets borjan
Arets nedskrivning
Summa

Restvarde vid arets
slut

Lantegendomar, ex-
ploateringsfastigheter

Skolfastigheter
Foérskolor

Fastigheter for
fritidsandamal

Ovriga férvaltnings-
fastigheter

Bostads- och affarshus

Gator, vagar, parker

Kommun
2013 2012
679 739 646 223
56162 33540
0 0
-22 -24
735879 679 739
-327430 -307 094
0 0
-20498 -20336
-347928 -327430
-3334 -3334
0 0
-3334 -3334
384 617 348975
11131 11131
195524 171316
14031 14 873
65435 68625
59926 44282
34 75
38536 38673

Koncern
2013 2012
1030371 969 960
116576 71452
-23636 -11017
-2342 -24
1120969 1030371
-425158 -397216
626 0
-28543 -27 942
-453075 -425158
-9558  -9558
0 0
-9558  -9558
658336 595 655
11131 11131
195524 171316
14031 14 873
65435 68625
112949 88043
173317 122512
38536 38673

Industrifastigheter
Ovriga fastigheter

Summa

0
0

46186
1227

50 707
29775

384617 348975 658336 595655

Not 9. Maskiner och Kommun Koncern
inventarier

2013 2012 2013 2012
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 79125 71208 577840 559 116
Nyanskaffningar 11 453 8196 34873 10322
Omklassificering 0 0 23 487 11017
Avyttringar och -238 -279 -4 245 -2 615
utrangeringar
Bokfort varde 90340 79125 631955 577840
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -49 476 -43045 < -299923 -276 411
Avyttringar och 0 3143 1558
utrangeringar
Arets avskrivning -6 447 -6 431 -25220 -25070
pa anskaffnings-
vérden
Summa -55923 -49476  -322000 -299 923
Ackumulerade
nedskrivningar
Vid arets borjan -153 -88 -3530 -88
Arets nedskrivning 0 -65 0 -3 442
Summa -153 -153 -3530 -3530
Restvérde vid 34264 29496 306 425 274386

arets slut
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Not 10. Aktier och Kommun Koncern Not 12. Bidrag till Kommun Koncern
andelar statlig infrastruktur
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Kommuninvest 756 756 756 756 Vég 2677 Vinkal - 2000 2000 2000 2000
ekonomisk férening Harlunda
Soédra Skogsdgarna 120 100 120 100 Ack uppldsning -109 -8 -109 -8
ekonomisk forening Bidrag till statlig 1891 1992 1891 1992
Vasttrafik AB 0 0 0 0 infrastruktur
Skara Kommun 1000 1000 0 0
Forvaltnings AB
Férlagsbevis, 3288 3288 3288 3288 Not 13. Férrad Kommun Koncern
e 2013 2012 2013 2012
ek.for.
Fastbit AB 0 0 1292 1132 Exploateringsmark 11 699 8269 11 699 8269
Billinge Energi AB 0 0 6 041 6 041 S“er\ilce och Teknik 1148 1139 1148 1139
forrad
Bostadsratter 163 163 163 163 Turistbyréns forrad 0 0 0 0
il J E L &l Badhusets forrad 96 116 96 116
Summa 5328 5309 11740 11561 Radhusets forrad 0 0 49 0
Centrumbostaders 0 0 251 88
— forrad
E;:;;IL g"angf"St'g Kommun Koncern Skara Energis forrad 0 0 2011 4612
2013 2012 2013 2012 Summa 12 943 9524 15 254 14224
Skara Energi AB 192500 214500 0 0
_Centrumbostader L) ULy d { Not 14. Kortfristiga Kommun Koncern
i Skara AB .
fordringar
S.lfara Kc_)mmun 28500 28500 0 0 2013 2012 2013 2012
Férvaltnings AB
Skara AB Statshidragsford- 16190 15899 16190 15899
Skara Campus AB 6000 6000 0 0 ringar
Nasdag OMX 277 0 277 0 Diverse kortfristiga 117 3341 2778 6 047
3105408 fordringar
Nasdag OMX 3925 0 3925 0 Skattefordran 23 285 35270 23 285 35270
7105408 Fordringar hos kon- 447 2310 4155 23677
Bengt och Stig Roser 1220 1340 1220 1340 cernféretagen
Skaraortens 590 840 590 840 Ovriga interimsford- 34172 38233 53112 58918
ryttareférening ringar
Summa 404012 367180 6012 2180 Summa 89957 108527 138009 167557
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Not 15. Likvida Kommun Koncern
medel

2013 2012 2013 2012
Kassa 119 134 123 145
Plusgiro 0 42273 0 42461
Bank 73255 27198 73255 29 607
Innestaende aterba- 0 0 54 45
ringsmedel pa HBV
Summa 73374 69605 73432 72213
Not 16. Eget kapital Kommun Koncern

2013 2012 2013 2012
Ingdende eget kapital 417378 414660 549986 531096
Arets resultat 40 697 2718 56074 18890
Summa 458075 417378 606060 549 986
Varav resultat- 36 336 36 336
utjdmningsreserv
Not 17. Avsattningar Kommun Koncern
till pensioner

2013 2012 2013 2012
Ingaende avsattning 17 093 15 675 17 093 15 675
Pensions- -2613 -2412  -2613  -2412
utbetalningar
Nyintjénad pension 2 653 3456 2 653 3456
Rénte- och bashe- 662 318 662 318
loppsupprakningar
Féréndring av 136 224 136 224
loneskatt
Avséttning fran -3 000 0 -3 000 0
ansvarsforbindelsen
Ovrigt -409 -168 -409 -168
Utgaende avsattning 14522 17093 14522 17093
Overskottsmedel i 0 1285727 0 1285727
forsakringen
Aktualiseringsgrad 96,0 % 96,0 % 96,0 % 96,0 %



Not 18. Langfristiga Kommun Koncern

skulder
2013 2012 2013 2012

Anlaggningslan, 308500 275500 308500 275500
lanebelopp hos

Kommuninvest

Checkkredit 0 0 0 0
Sparbanken Skaraborg

Investeringsbidrag 2 044 1504 2 044 1504
Langfristig leasing- 0 246 0 246
skuld

Skara kommun 0 0 0 0
Skara Energi AB 0 0 0 0
Summa 310544 277250 310544 277 250

Investeringsbidrag periodiseras linjért under samma nyttjandetid
som motsvarande tillgang har. Kreditgivare: Kommuninvest i
Sverige AB.

Not 19. Kortfristiga Kommun Koncern
skulder

2013 2012 2013 2012
Sparbanken, 33424 37926 33424 37926
koncernkonto
Leverantérsskulder 23 041 32416 35823 61473
Interimsskulder 144764 131148 153993 145677
Ovriga skulder 22016 27396 25362 22105

Summa 223245 228886 248602 267181

Not 20. Panter och
ansvarsforbindelser

Kommun Koncern

2013 2012 2013 2012

Riksb. RKHF Skara 116716 118554 116716 118554

Aldrehem ek.for.

Stiftelsen Skara 4720 4500 4720 4500
skolscen

Féreningar 28756 25894 28756 25894
Kommunalt forlustan- 301 342 301 342

svar for egna hem

Summa 150493 149290 150493 149 290
Ingaende 422203 419405 422203 419 405
ansvarsforbindelse

Rénteupprakning 3574 4311 3574 4311

Basbeloppsuppréakning 7108 12391 7108 12391

Gamla utbetalningar -14650 -13979 -14650 -13979

Sankning av diskonte- 26 887 0 26887 0
ringsranta

Aktualisering 873 -143 873 -143
Bromsen 0 0 0 0
Férdndring av 6neskatt 6151 546 6151 546
Ovrig post 1571 -328 1571 -328
Summa 453717 422203 453717 422203

Antal visstidsférordnanden: Politiker 1 person. Visstidstérordnan-
den som ger rétt till sdrskild avtalspension redovisas som avsatt-
ning ndr det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.
Avtal som inte I&sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Skara kommun har i oktober 1997, KF § 78, ingatt
en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld f6r Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som
per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgenstérbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
torening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan
nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas del i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, del i férhallande

till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Skara kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgens-
torbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
269 401 727 tkr och totala tillgangar till 271 338 146
tkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 444 452 tkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 447 003 tkr.

Skara kommuns insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk forening dr 2 821 tkr. Det totala insats-
kapitalet i foreningen dr 1 356 292 tkr.
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Nedskrivning av 250 250 250 250
langfristiga fordringar
Summa 27 291 27 081 54349 56974
Not 23. Justering for ej Kommun Koncern
likviditetspaverkande
poster

2013 2012 2013 2012
Nettoférandring av -2572 1419  -2572 1419
pensionsavsattning
Realisationsvinst =229 -5075 =995  -1224
Nedskrivning av lang- -250 -250 -250 -250
fristiga fordringar
Omklassificering 0 0 0 0
Skatt enligt resultat- 0 0 4176  -2160
rékningen
Betald skatt 0 0 -1272 -2
Ovrigt 242 -13 945 552
Summa -2809 -3919 32 -1665

Realisationsvinsten beror pa férsaljning av fastigheter, maskiner,
férséljning av bostadsrétter samt aktier.

Not 21. Operationella Kommun Koncern
leasing-/hyresavtal

2013 2012 2013 2012
Operationella
leasing-/hyresavtal
Formans- och 4966 3120 4966 3120
tjdnstebilar
Kopiatorer 843 1205 843 1205
Kaffeautomater 222 314 222 314
Ovrigt 4072 4796 4072 4796
Summa 10103 9435 10103 9 435
Det sammanlagda
beloppet per balans-
dagen 2013-12-31, 2 @ a o
fordelade pa forfal- R -5 B -5
lotidpunkter enligt
foljande
Férmans- och tjans- 2507 2 459 2507 2 459
tebilar
Kopiatorer 450 393 450 393
Kaffeautomater 7 152 Al 152
Ovrigt 2396 1675 2396 1675
Summa 5424 4679 5424 4679
Not 22. Justering for Kommun Koncern
av- och nedskriv-
ningar

2013 2012 2013 2012
Avskrivningar 26857 26662 53915 53178
Avskrivning 88 106 88 106
leasingavtal
Nedskrivning av 0 0 0 0
fastighet
Nedskrivning av 96 65 96 3440

inventarier
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Not 24. Forvarv av Kommun Koncern
materiella anldgg-
ningstillgangar

2013 2012 2013 2012
Mark, fastigheter och 56162 33540 116563 34755
anlaggningar
Maskiner och inven- 11 453 8196 34873 47018
tarier
Nettoinvesteringar 67615 41736 151436 81773

Not 25. Forsaljning Kommun Koncern
av materiella
anlaggningstillgangar

2013 2012 2013 2012
Forsaljning fastighet 253 506 2713 506
Forsaljning maskiner 0 510 136 571
Summa 253 1016 2849 1077
Not 26. Forsaljning Kommun Koncern
av finansiella
anlaggningstillgangar

2013 2012 2013 2012
Aktier Vasttrafik 0 1240 0 1240
Aktier Avonova 0 3856 0 3856
Bostadsratter 0 519 0 519
Summa 0 5615 0 5615
Not 27. Okning/ Kommun Koncern
minskning av lang-
fristiga fordringar

2013 2012 2013 2012
Skara Energi AB 22000 -22000 0 0
Centrumbostader AB  -55000  -5000 0 0
Naringsradhuset i 0 0 0 0
Skara AB
Skara Campus AB 0 0 0 0
Stiftelsen Skara 0 0 0 0
skolscen
Nasdaq OMX -4.202 0 -4202 0
Bengt och Stig Roser 120 120 120 120
Skaraortens ryttare- 250 250 250 250
forening
Summa -36832 -26630 -3832 370



Begreppsforklaringar

Anldggningstillgangar

Tillgangar som idr avsedda for stadigvarande bruk 1
verksamheten. Kan vara immateriella (t. ex. good-
will), materiella (t. ex.. byggnader) eller finansiella
(t. ex.aktier).

Antal drsarbetare

Antalet personer som innehar tillsvidareanstillning-
ar under december manad omriknat till heltidstjans-
ter.

Avskrivning enligt plan

Fordelning av totalutgiften f6r en anliggningstill-
ging. Kostnaden fordelas 6ver det antal 4r som
tillgAngen anvinds i verksamheten.

Avsattningar

Forpliktelser som dr hinforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsir och som pa balansdagen
ir sikra eller sannolika till sin férekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen per den 31/12
och hur den forindrats under aret.

Driftbudget
Omfattar kostnader och intikter f6r den 16pande
verksamheten under aret.

Eget kapital
Kommunens férmogenhet. Totala tillgangar minus
totala skulder och avsittningar.

Eliminering

Innebdr att interna poster tas bort, sd att uppgifter
om intikter, kostnader, fordringar och skulder inte
anger for stora virden.

Finansieringsanalys

Visar kassaflodet fran verksamheterna, investering-
arna och finansieringen. Summan av dessa poster
utgdr fordndringen av likvida medel.

Finansnetto
Skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrikningen.

Kassalikviditet

Omsittningstillgdngarna i relation till de kortfristiga
skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka pa
kort sikt. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulderna
av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfris-
tiga placeringar.

Kortfristiga skulder
Lan och 6vriga skulder som forfaller till betalning
inom ett ar.

Langfristiga skulder
Lan och 6vriga skulder med en 16ptid Gverstigande
ett 4r.

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag f6r driftbidrag, avgifter och
ersittningar med mera.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintikterna och generella
statsbidrag som har gitt at till att finansiera verk-
samheternas nettokostnader.

Omséttningstillgangar

Tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk,
utan férbrukas i samband med framstillning av
produkter eller tjanster eller pa annat sitt anvinds 1
rorelsen.

Resultatrakning
Visar hur forindringen av det egna kapitalet under
aret har uppkommit.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till totala tillgingar. Be-
skriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto stérre finansiellt
handlingsutrymme.

Arets resultat
Forindringen av det egna kapitalet.
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Redovisningsprinciper
Denna édrsredovisning dr upprittad med utgangs-
punkt fran lagen om den kommunala redovisning-

en, (prop 1996/97:52).

I redovisningssystemet ingar férvaltningsberittelse,
resultatrdkning, drift- och investeringsredovisning,
finansieringsanalys och balansrikning. Vidare finns
en sammanstilld redovisning som omfattar dven
kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person.

Radet f6r kommunal redovisning ger dessutom an-
visningar kring hur speciella redovisningsfragor ska
tillimpas. I arets redovisning och bokslut har redo-
visningslagens bestimmelser och redovisningsradets
anvisningar i allt visentligt tillimpats. Nedan foljer
en kort beskrivning av vissa visentliga principer
som paverkar redovisning och bokslut.

Periodisering

Periodisering av intikter och kostnader har gjorts
enligt god redovisningssed. I allt visentligt har
leverant6rs- och kundfakturor hinforliga till riken-
skapsaret bokforts som skuld respektive fordran.
Utgifts- och inkomstrintor och statsbidrag har
periodiserats. Aven december méanads timléner har
periodiserats.

Enligt forsiktighetsprincipen far tillgdngar och in-
takter inte overvarderas medan skulder och kostna-
der inte fir undervirderas.

44  ARSREDOVISNING 2013

Skatteintakter

Skatteintikterna periodiseras i enlighet med de
rekommendationer som limnats av Ridet for kom-
munal redovisning, Detta innebdr att kommunens
skatteintdkter bestar av f6ljande delposter:

- Prelimindra skatteinbetalningar

- Prognos 6ver innevarande ars slutavrikning enligt
Sveriges Kommun och Landstings anvisning

- Rittning av den prognos som gjordes till f6rega-
ende ars bokslut

Pensionsskuld

Redovisningen av pensionsskuld foljer bestimmel-
serna i den kommunala redovisningslagen kap 5 § 4
och redovisas enligt den sa kallade, blandmodellen.
Detta innebir bland annat att pensionsférmaner
som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse.

Utbetalningar av pensionsférméner som intjanats
fran och med ir 1998 redovisas som kostnader i
resultatrikningen.

Ar 2010 gjordes en extra pensionsavsittning

pa 3 mkr. Detta var ett avsteg fran
redovisningslagen men 1 linje med kommunallagens
bestimmelser om god ekonomisk hushallning.
Denna avsittning dterfors 1 sin helhet 2013. All
avsittning dterlanas i verksamheten och placeras
inte.

Samtliga uppgifter grundas pa berikningen som
kommunen erhaller fran pensionsbolaget KPA och
RIPS 07 har tillimpats.

Pensionsutfastelser

I kommunen férekommer inga sa kallade fall-
skidrmsavtal, det vill siga utfistelser att utbetala
avgingsvederlag — ofta ett visst antal drsléner — om
vederborande tvingas sluta. Pensionsutfastelser i
form av visstidspension férekommer inte heller.

Semesterléneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och okompenserad Gvertid
tillsammans med sociala avgifter dr bokférd pa
respektive nimnd. Arets torindring bokfors pa
resultatrikningen.

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgang menas tillgdng som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. For att
klassa som anldggningstillgang ska virdet vara 6ver
ett prisbasbelopp. Materiella anldggningstillgangar
har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvir-
det.

Frian och med 2010 har redovisningsprincipen dnd-
rats och investeringsbidrag tas upp som en foérutbe-
tald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras 6ver anliggningarnas respektive
nyttjandeperiod. Tidigare redovisades investerings-
bidrag sa att de reducerade det bokférda virdet.
Som finansiella anlidggningstillgdangar redovisasinne-
hav av aktier och andelar samt lingfristig utlaning.
Exploateringsmark klassificeras som omsittnings-
tillgang,



Avskrivningar

Avskrivningstiderna baseras pa anliggningstillgang-
arnas beraknade nyttjandeperiod i enlighet med
Rédet f6r kommunal redovisnings vigledning. Av-
skrivningar sker linjirt och gors fran den tidpunkt
investeringen tas i bruk. Avskrivningarna gérs med
foljande tidsperioder pa det avskrivningsbara beloppet:
Fastigheter 20 - 33 dr

Maskiner 5 - 20 ar

Inventarier 3 - 10 ar

Leasing

Finansiell leasing skall redovisas som en tillgang i
balansrikningen och inte som en hyreskostnad. For
att betraktas som finansiellt leasingavtal skall risker
och férdelar som forknippas med dgandet i allt
visentligt 6verforas till leasingtagaren. Kommunen
har ett leasingavtal som klassificerats som finansiell
leasing, Ovriga leasingavtal dr operationell leasing
och redovisas som en kostnad.

Sammanstalld redovisning

Skara kommun bedriver verksamhet ocksa i bolags-
form, bade i helidgda bolag och tillsammans med
andra dgare. Syftet med den sammanstillda redo-
visningen ér att visa kommunens totala ekonomiska
atagande oavsett val av verksamhetsform. I denna
redovisning ingér de aktiebolag 1 vilka kommunen
har ett bestimmande inflytande. Detta uppnas vid
mer dn 50 % rostinnehav i féretagens beslutande
organ.

Den sammanstillda redovisningen omfattar Skara
kommun, Skara kommun Forvaltnings AB, Skara
Energi AB, Niringsradhuset i Skara AB, Centrum-
bostider i Skara AB, Music Development Factory
AB samt Skara Campus AB.

Kommunen har dven dgarinnehav i kommunalfor-
bundet G6LiSka IT och Skaraborgsvatten. Dessa
ingar dock inte i den sammanstillda redovisningen
eftersom vi bedémer att det inte tillfér visentlig
information i forhallande till kommunens resultat
och balansrikningar.

Utgangspunkten f6r den sammanstillda redovis-
ningen dr de faststillda resultat- och balansrik-
ningarna f6r kommunen och dotterféretagen.
Transaktioner mellan de olika enheterna har
eliminerats. Redovisningen har upprittats enligt
térvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med férvirvsmetoden avses att det av kommunen
vid férvirvstillfillet forvirvade egna kapitalet i
dotterféretagen har eliminerats. Med proportionell
konsolidering avses att om dotterforetagen inte dr
heligda ingar endast dgda andelar av rikenskaperna
i den sammanstillda redovisningen.

Skara kommun har inte anpassat redovisningsprin-
ciperna mellan bolagen och kommunen. Denna
avvikelse bedéms inte ha en visentlig paverkan pa
redovisningen.

For bolagens redovisning limnar Redovisningsradet
och Bokféringsnimnden rekommendationer, anvis-
ningar och uttalanden.
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Namndernas redovisning




Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. De 45 ledaméterna
viljs direkt av medborgarna vart fjirde ar i allmdnna val. Kommunfullmaiktige
bestimmer de 6vergripande malen f6r kommunen och fattar beslut i de stora fré-
gorna. Det kan till exempel handla om hur skolan och ildreomsorgen ska utveck-
las, hur hog kommunalskatten ska vara, var det ska byggas nya bostider och hur
mycket barnomsorgen ska kosta. Fullmiktige faststiller kommunens budget och
bestimmer hur mycket pengar de olika verksamheterna far. Kommunfullmiktige
viljer dven ledaméter till kommunstyrelsen och nimnderna.

Kommunfullmiktige har sammantritt sju ganger under 2013. Dessa méten adr
Oppna for alla som vill ta del av debatter och beslut.

Ekonomisk Oversikt

Nettokostnad per verk- Budget 2013 Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut
samhet (Tkr) 2013 2013 2012 2011
Kommunfullméaktige 975 937 38 883 895
Partistod 1233 1028 205 1106 1183
Vanortsverksamhet 100 24 76 60 9
Summa nettokostnad 1989 2308 319 2050 2087
Tkr Budget 2013 Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut
2013 2013 2012 2011
Interna intakter
Externa intakter
Summa intakter
Personalkostnader -1 229 -869 360 -1 021 -1124
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader -1079 -1119 -41 -1028 -963
Summa kostnader -2 308 -1 989 319 -2 049 -2 087
Summa nettokostnader -2 308 -1 989 319 -2 049 -2 087
Kommunbidrag 2308 2308 0 2134 2092
Arets resultat 0 319 319 85 5

Ekonomisk analys

Kommunfullmiktige redovisar totalt en positiv avvikelse mot budget med 319 tkr.
Partistddet redovisar ett Gverskott med 205 tkr och vdnortsverksamheten ett 6ver-
skott med 76 tkr. I 6vrigt redovisas ett Gverskott pa 38 tkr.
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Overgripande malavstimning
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunfullmiktiges ledande politiska férvaltningsorgan och har ett Gvergripande
lednings-, samordnings-, och uppféljningsansvar fér den kommunala organisationens utveckling och ekono-
miska stillning. Betydelsefulla ansvarsomraden dr ekonomisk férvaltning, personalpolitik, niringslivspolitik,
information och marknadsféring samt utveckling av den kommunala demokratin. I kommunstyrelsens uppdrag
ingar fran och med 2011 4dven ett 6vergripande ansvar for bestéllning av tjdnster frin den med Gétene kom-
mun gemensamma Utforarstyrelsen £6r Service och Teknik med omriden som fastighet, exploateringsfastig-
heter, gata-park, kost, lokalvird, trafikirenden, parkeringsévervakning, post och repro. Dessa drenden bereds
av kommunstyrelsens serviceutskott. Andra uppdrag som r6r teknik- och serviceuppgifter dr samhillsbetalda
resor vilket sker enligt avtal med G6tene kommun. Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet £6r samtliga
torvaltningschefer med kommundirektéren som hogste verkstillande tjdnsteman.

Ekonomisk ¢versikt

Kommunstyrelsen, (inklusive kommunledningskontor och 6éverférmyndare), redovisar ett Gverskott om 0,6
mnkr mot budget. Serviceutskottet redovisar ett 6verskott om 2,2 mnkr mot budget. F6r kommunstyrelsens
del beror det bland annat pa att utvecklingsmedel och medel f6r miljéstrategidtgirder inte anvénts fullt ut. For
Serviceutskottet dr det verksamhet f6r samhillsbetalda resor, (foretridesvis firdtjinst), samt ligre kapitalkost-
nader for Gata/Park som genererar 6verskott mot budget.

Arets resultat

Nettokostnad per Budget 2013 Bokslut 2013 Awvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
verksamhet (Tkr)

Kommunstyrelsen 4481 3862 619 3913 4707
Kommunlednings- 36 389 36 490 -101 29 743 31151
kontor

Overférmyndare 1125 1037 88 1063 967
Serviceutskottet 30 754 28 538 2216 28 375 33779
Summa nettokostnad 72 749 69 927 2822 63 094 70 604



Tkr Budget 2013 Bokslut 2013
Interna intakter 11366 10 661
Externa intdkter 3151 3317
Summa intakter 14517 13977
Personalkostnader -21 679 -21 571
Kapitalkostnader -6 739 -5 743
Ovriga kostnader -58 848 -56 615
Summa kostnader -87 266 -83 929
Summa nettokostnader =72 749 -69 952
Kommunbidrag 72 749 72 749
Arets resultat 0 2797

Avwvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
-705 11110 10368
166 4009 5833
-540 15118 16 201
108 -21013 -25 094
996 -5015 -113
2233 -52 184 -61 601
BI88il -78212 -86 808
2797 -63 094 -70 606
0 70 080 73174
2797 6986 2568

Ekonomisk analys

Resultatet f6r kommunstyrelsens ingdende verksam-
heter innebir en positiv avvikelse mot budget pd
totalt 2,8 mnkr:

Verksamhet kommunstyrelsens 6verskott om ca 0.6
mnkr relaterar féretrddesvis medel f6r utveckling
och konjunktur samt medel f6r miljéstrategidtgir-

der.

Kommunledningskontoret redovisar sammantaget
ett underskott mot budget om 0,1 mnkr. Ingdende
ansvaren for kommundirektor, ekonomiavdel-
ning samt kanslienhet levererar ett 6verskott eller
balanslige mot budget. Bland annat har inte medel
f6r utvecklingsanslag anvints fullt ut pa grund av
vakanser. Aven for ckonomiavdelning och kansli-
enhet dr det vakanser under delar av dret som ger

6verskott for personalkostnader. Fér ekonomiav-
delning ger vidare medel f6r konsulter och kép av
verksamhet ett 6verskott. Underskott mot budget
finns pd ansvar f6r HR-avdelningen som f&retri-
desvis beror pé kostnader f6r personalaktiviteter,
utdkning av personalresurser och Skande kostnad
for fackliga foretridare. Aven kommunikationsav-
delningen uppvisar ett underskott, bland annat dr
det budget for telefonvixel som inte varit anpassad
efter verksamheten.

Overférmyndarverksamhet redovisar ett éverskott
mot budget, ca 0.1 mnkr.

Avvikelsen for serviceutskottet om ca 2,2 mnkr
bestar frimst i att samhallsbetalda resor uppvisar
ett 6verskott om drygt 1,1 mnkr relaterat farre
firdgjdnstresor/kostnader 4n budgeterat. Gata/Park
uppvisar ett 6verskott om 0,8 mnkr. I stort beror
detta pa ldgre utfall av kapitalkostnader 4n vad som
budgeterats. I vrigt redovisar bl.a verksamhet

for kost ett Gverskott om 0,1 mnkr, jimfért med

budget.
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Investeri ngsredOVISnlng
Kommunstyrelsen, (exklusive serviceutskottet), har under aret investerat dryga 0,7 mnkr. Investeringar som

belastar 2013 ars investeringsredovisning ar i stort att kommunen investerat i surfplattor/Ipads till politiker om
ca 0,4 mnkr. Vidare har kommunen investerat 1 drendehanteringssystem om ca 0,3 mnkr.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering
Inventarier
Maskiner och fordon
Fastigheter

Ovriga

Summa nettoinvestering

Nettoinvesteringar SU (Tkr)

Investering

KS Serviceutskott
Investeringar Gata/Park
Investeringar Fastighet

Summa nettoinvestering

50 ARSREDOVISNING 2013

Budget 2013
540

5000
1300
6 840

Budget 2013

9 085
250 542
259 627

Bokslut 2013
712

725

Bokslut 2013

2776
53316
56 092

Avvikelse 2013

-172

5000
1287
6115

Avwvikelse 2013

6309
197 226
203 535

Bokslut 2012

347

1020
1381
2748

Bokslut 2012

7261
9790
17 051

Bokslut 2011

4

6049

9519
15572

Bokslut 2011



Maluppfyllelse

Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp. Bra
leva, bo och verka i

Kommunstyrelsen ska skapa foérutsattningar for goda livsvillkor Utmarkt

for alla och trygg uppvaxt for barn och ungdomar

Kommunstyrelsen ska verka for utveckling av attraktiva Bra
boendemiljéer

Utmarkt

Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for ett 6kat antal
arbetstillfallen samt fér en meningsfull fritid

Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, Bra
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Kommuninvanarna ska ges majlighet till delaktighet i Bra
utvecklingen av kommunens verksamhet.

Har brister

Kommunstyrelsens verksamhet ska vara miljodiplomerad

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Utmarkt

och utvecklande arbetsmiljoer

Skara skall vara den friska kommunen Utmarkt

Mangfald avseende kdn, alder, etnisk och kulturell bakgrund Bra
samt funktionsnedsattning skall 6ka

Medarbetare skall uppleva att de har intressanta och Bra
stimulerande arbetsuppgifter och ska ha méjlighet att
utvecklas i sitt arbete

Medarbetare skall fa stéd och aterkoppling fran sin ledare Utmarkt

Medarbetare skall ges madjlighet till individuella och flexibla Utmarkt

arbetstider

Ekonomi

God ekonomisk utveckling- ordning och reda - Utmarkt

forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Utmarkt

~"y
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Verksamhetsanalys

Infrastruktur och investeringar

En av de stérre frigorna under 2013 var ny 7-9 sko-
la. Kommunfullmaktiges beslut i november innebir
byggnation av en ny gemensam hogstadieskola pa
Teglagirdet samt att nuvarande Djidkneskolan gérs
om till stadshus.

Kommunens nya Ungdomens hus, kallat Stureplan
invigdes i augusti. Det dr fastigheten Venus som har
stillts om till fritidsverksamhet f6r ungdomar. Det
ir en mangfacetterad verksamhet som dven inklude-
rar musikskolan.

Arbetet fortsatte med att ta fram férdjupade Gver-
siktsplaner f6r Skara och f6r Varnhem och Ljung-
storp. De fordjupade Gversiktsplanerna kommer
att vara vara lingsiktiga strategiska dokument f6r
att utveckla nya boende- och verksamhetsomraden.
Under varen undertecknade kommunstyrelsen en
avsiktsforklaring kring medfinansiering av utbygg-
nad av E20 genom Vistra Gétaland tillsammans
med 6vriga kommuner i Skaraborg,

Landsbygdsutveckling

I det 6vergripande landsbygdsarbetet har kom-
munstyrelsen fattat beslut om att ta fram ett
landsbygdspolitiskt program. Vidare arbetar kom-
munledningskontoret med tva uppdrag som handlar
om landsbygdsutveckling. Det ir utveckling av
Varnhemsomradet och Skara Histland. De syftar till
att skapa attraktivitet f6r kommunen nir det giller
befolkningsutveckling, arbetstillfillen och bestks-
niring,
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Naringsliv

I kommunens strategiska arbete f6r kommunala
niringslivsfragor, har Ridhuset under aret reviderat
strategin fOr turism och besoksnaring 1 Skara kom-
mun. Ett Niringslivsrad har bildats. I ridet ingar 13
foretag med syftet att skapa ett battre niringslivskli-
mat 1 kommunen genom mer dialog;

Via undersokningen Insikt har kvalitén pa kom-
munens myndighetsutévning mitts. Medelvirdet
pa samtliga deltagande kommuner var 67 och Skara
hade ett medelvirde pa 74.

Halsoframjande arbete

Folkhilsoradet och den brottsférebyggande arbets-
gruppen, BRA, arbetar med 6vergripande fére-
byggande fragor. Under 2013 har fokus legat pa
trygghet, drogbekdmpning, delaktighet, barn och
ungas uppvaxtvillkor samt fysisk aktivitet. Resultatet
mits genom bland annat drogvaneundersékning,
vilfirdsbokslutet med flera. Det visar pa en varie-
rande bild ddr Skara har natt en klar forbittring nir
det giller tobaks-, alkohol- och narkotikabruk hos
ungdomar samt en minskad brottslighet och en
stadigt 6kande upplevd trygghet hos medborgarna.
Diremot 6kar antalet barn som lever 1 familjer med
langvarigt f6rsérjningsstod.

Samverkan 6ver granser

Samverkan 6ver kommungrinsen dr en friga som
ar aktuell f6r manga kommuner 1 syfte att na ef-
fektivare verksamheter. En sadan fraga som kom-
munstyrelsen fattade beslut om 2013 4r att ingd i
gemensam renhéllning med Ostra Skaraborg, Under
2013 har en forstudie f6r Strukturbild Skaraborg

tagits fram. Milet dr att skapa en arena f6r samar-
beten 6ver kommungrinserna, samordna plane-
ringsunderlag, stirka Skaraborgs férutsittningar,
tydliggora utvecklingsférutsittningar och skapa en
samlad malbild.

Nir det giller Skara-G&tenes gemensamma utfo-
rarstyrelse fOr service och teknik har en utvirde-
ring genomférts. Beslut har fattats om ett fortsatt
samarbete mellan kommunerna med en gemensam
nidmnd frin och med

arsskiftet 2014/2015.

Kommunikation och IT

Under hésten antogs ny I'T-infrastrukturplan. I den
prioriteras bristomraden f6r bredband. I'T-infra-
strukturen dr en avgdrande faktor f6r utvecklingen
pa landsbygden och f6r att en kommun ska vara
konkurrenskraftig och attraktiv. Innan arsskiftet
ansOkte kommunen om medfinansiering fran Vistra
Goétalandsregionen.



Framtid / Utveckling

Resultatet av de insatser som gbrs i kommunens
verksamhet mits genom olika typer av uppfolj-
ningssystem. En revidering av dagens modell f6r
mal-, kvalitets- och ekonomistyrning kommer att
ske f6r att fortydliga uppfoljningen ytterligare. Nir
det giller forbittringar och effektiviseringar av
verksamheten dr trenden att det kommer stillas
annu hogre krav pd samverkan mellan olika parter.
Det giller bade externt och internt. Det krivs ocksa
en langsiktig strategi f6r kommunens kirnverksam-
heter och dess lokaler. Det i sin tur stiller krav pa
ett mer effektivt energi- och lokalutnyttjande av
vara fastigheter sa att skattemedlen i férst hand gar
till utveckling av verksamheterna.

Bland kommunens utmaningar finns de stora pen-
sionsavgangarna framéver och 6kad konkurrens pa
arbetsmarknaden. Det stiller stora krav pa kom-
munens verksamheter och da frimst omsorgen. Det
stiller ocksd krav pa Skara kommun som arbetsgiva-
re. Ledarskap, bemétande och arbetsgivarvarumirke
ar nigra omrdden som prioriteras. En kompetent,
motiverad och positiv personal paverkar dven
medborgarnas syn pi att bo 1 Skara. Skara kommun
ska vara en attraktiv arbetsplats f6r engagerade och
kunniga medarbetare.

Viktiga grundfaktorer dr alltsa att Skara kommun
ska vara attraktivt £6r boende, utbildning och fére-
tagsetableringar. Det dr ocksd viktigt att invanarna
uppfattar Skara som en trygg, trivsam och tillginglig
kommun. Det handlar om bemétande, tillgdng pa
aktiviteter, hog tillgdnglighet, estetiskt tilltalande
miljSer, god information och service.

Resultatet i medborgarundersékningen f6r 2013
pekar ut paverkan och fértroende samt trygghet
som prioriterade omraden att arbeta vidare med.
Ett av vira viktigaste verktyg dr f6r detta kommuni-
kation. Kommunikationen dr avgérande f6r hur vi
uppfattas och hur vi f6rmedlar beslut och f6rmed-
lar det goda som faktiskt erbjuds redan idag. En ny
hemsida, e-tjinster, en aktiv dialog med medborgare
och medarbetare dr nigra av de verktyg som kan an-
vindas for att forbittra resultatet pd dessa omraden.
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Overgripande malavstimning
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Utférarstyrelsen

Skatra och Gétene kommuner samarbetar inom verksamheterna Gata/Park, Fastighet, Kost och Lokalvard
sedan 2007. De forsta fyra aren i tva gemensamma nimnder och fran 2011 i en gemensam utférarstyrelse och
utférarforvaltning med Skara som huvudman.

Bestillningar av tjanster och verksamheter gérs frin serviceutskott i Skara och kommunstyrelse i Gétene. I ut-
forarstyrelsens uppdrag ingar att ge underlag till bestillningar samt bista bestillarna med den specifika kompe-
tens som finns inom forvaltningen for Service och Teknik. Gata/Patk utfor atbeten inom omridena gator och
parker, natur- och fornvard. Vidare ingar projektering och anliggning av arbeten inom ovan nimnda omréiden.
Fastighet forvaltar kommunens fastigheter samt inhyrning av huvuddelen av de externa lokalerna. Fastighets-

enheten svarar dven for projektering och projektledning av om- och nybyggnationer.

Kosten ansvarar f6r méltidsproduktionen alltifrin férskola, skola till dldreomsorg, Maltiderna ska vara goda,
villagade och i stor utstrickning tillagade fran grunden. Maten ska hélla en hog och siker kvalitet. Maltiderna
ska uppfylla Livsmedelsverkets rekommendationet.

Lokalvird i kommunala verksamheter. Lokalvarden ska vara brukaranpassad och kostnadseffektiv inom ramen
f6r god kvalitet.



Ekonomisk Oversikt
Arets resultat

Nettokostnad per verksamhet (Tkr)
Gata/Park Gotene
Gata/Park Skara
Fastighet Gotene
Fastighet Skara
Lokalvard Gotene
Lokalvard Skara
Kost Gétene

Kost Skara
Post/Repro Skara
Justering SU*
Justering Gotene

Summa nettokostnad

Budget 2013
0

0

0

7 460

o O o o o o

7 460

Bokslut 2013
-555

-199

-550

11 432

124

286

1021
12132

Denna tabell ovan visar det totala resultatet pa alla Service och Tekniks avdelningar.
* Justering Serviceutskottet (SU) 256 tkr avser nettokostnaden fér Gata/Park och Post/Repro vilket tdcks av SU Skara.
** Justering Gétene 1 021 tkr avser nettokostnaden for Gata/Park, Fastighet, Kost samt Lokalvard vilket técks av Gétene kommun.

Tkr

Interna intakter
Externa intdkter
Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Summa nettokostnader
Kommunbidrag

Arets resultat

Budget 2013
207 287
87 624
294911
-86 493
-42 153
-158 805
-287 451
7 460

0

7 460

Utférarstyrelsen bildades 2011 Resultatet avser bade G6tene och Skara.

Avwvikelse 2013
-555

-199

-550

3972

124

286

Bokslut 2012
-1188

-149

69

9388

-238

356

-123

1936

231
1480
11 680

Bokslut 2013 Avwvikelse 2013
216378 9091
106 593 18 969
322971 28060
-82 937 3556
-43 026 -873

-184 876 -26 071
-310 839 -23388
12132 4 672

0 0

12132 4 672

Bokslut 2011
-2191
-586
-4030
10 698
-275
487
-443
1435
-5

5
6939
12 034

Bokslut 2012
204 070
99 977
304 047
-85 003
-43 836
-163 528
-292 367
11 680

0

11 680

Ekonomisk analys

Gata/Park Skara - 199 tkr

Underskottet beror pa vintervighéllning inkl bered-
skap, -162 tkr samt driftbidrag till vigsamfilligheter
-217 tkr. Underskottet begrinsas med 6verskott pa
bland annat grisklippning och tradvard.

Fastighet Skara + 3 972 tkr

Det akuta underhallet gav en positiv avvikelse med
663 tkr, fastighetsavdelningens del av f6rvaltningso-
vergripande kostnader positiv avvikelse med 234
tkr, energikostnad 6verskott med 605 tkr som till
stor del forklaras av en mild hést/vinter. Ovrigt
Overskott aterfinns i drift. Det planerade underhillet
genomfordes som budgeterat.

Kost Skara + 414 tkr

Omsorgstorvaltningen har minskat sina inkép av
portioner med 9,2 % och barn- och utbildnings-
torvaltningen har 6kat med 2,4 %. Sammantaget
har antal sdlda portioner minskat nidgot jmf med
budget. En positiv avvikelse pa livsmedelskostna-
der samt ldgre kostnader f6r utbildningsinsatser dn
budgeterat ger ett Gverskott med 414 tkr.
Lokalvard Skara + 286 tkr

Utokat antal stddtimmar under dret ger ett Gverskott
i verksamheten.

Post - 51 tkr

Nigot hégre personalkostnader dn budgeterat sam-
tidigt som de interna intikterna f6r paketférsindel-
ser minskat ger ett underskott med 51 tkr.

Repro - 7 tkr

Minskad efterfrigan och ddrmed minskade intdkter
pa 93 tkr. Underskottet begrinsas dd bemanningen
under aret minskats.
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Investeringsredovisning

Investering Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
Inventarier 595 513 82 197 5562
Maskiner och fordon 2300 1523 777 1987 759
Summa nettoinvestering 2895 2036 859 2175 6321

Upphandlingen av tva traktorer blev billigare &n berdknat, dérav ett éverskott pa investeringar av fordon och maskiner.

I



Maluppfyllelse

Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp. Bra
leva, bo och verka i

Har brister

En god kommunikation med medborgarna

Alla matgaster ska kanna sig sakra och vi ska sta fér en god Utmarkt

livsmedelshantering

Verksamhet

Utmarkt

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Férbrukningen av el, virme och drivmedel ska minska med Utmarkt

minst 10 % fram t o m 2015, dvs ca 3 % arligen

Svinn pa mat ska minska Utmark

Att ha tydligt definierade tjanster Bra

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Utmarkt

och utvecklande arbetsmiljoer

Skara kommun ska vara den friska kommunen Utmarkt

Mangfald vad galler kén, alder, etnisk och kulturell bakgrund Utmarkt

samt funktionsnedsattning ska 6ka

Medarbetare ska uppleva att de har intressanta och stimule- Utmarkt
rande arbetsuppgifter och de ska ha méjlighet att utvecklas i

sitt arbete

Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare Utmarkt

Medarbetare ska ges méjlighet till individuella och flexibla Utmarkt

arbetstider

Ekonomi

Utmarkt

God ekonomisk utveckling- ordning och reda -
forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Utmarkt

~"Y
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Verksamhetsanalys

Service och Teknik

Fortsatt beskrivning av verksamheten i form av set-
vicenivier, strukturer och rutiner har priglat arbets-
aret. En process med framtagande av ett balanserat
styrkort for utforarstyrelsen har pabérjats liksom en
satsning pa ledningsutveckling.

Fastighet

Fastighetsavdelningen har det senaste dret omorga-
niserat sig for att battre mota véira kunders behow.
Under 2013 genomtérdes en férindring av fastig-
hetsskétarnas roll och ansvar i Skara. Férindringen
innebir att fastighetsskotarna fir ett stérre geo-
grafiskt omride att jobba inom, istillet f&r att vara
bundna till en fastighet. Med ett storre geografisk
omride kan en bittre styrning och organisation av
aterkommande arbeten inforas och vi blir darmed
effektivare.

Manga projekt har genomférts under aret. Bland de
storre i Skara kan nimnas:

Gillkvistskolans renovering dr firdigstilld och
skolan flyttade in i nyrenoverade lokaler (hus B) vid
héstterminens start.

Koéksrenoveringen i Valleskolans kék 1 Axvall och
tillbyggnad av Varnhemskolan firdigstilldes under
januari 2013.

”Stureplan” (Ungdomens hus) invigdes 29 augusti
efter en omfattande renovering.

Projektering och kostnadsberidkning av ny 7-9 skola
pa Teglagirdet dr utford.
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Killeskolans renovering har startat och berdknas bli
klar varen 2014.

Pi Katedralskolan har dndringar gjorts i samband
med att KY flyttat in samt installation av ny hiss.

Grundforstirkning och renovering av gamla radhu-
set dr fardigstilld och elvirme byttes till fjarrvirme.

Gata/Park

Gata/Park har under aret strukturerat om och
torstirkt projektorganisationen for att moéta de krav
som stills pd verksamheten. Arbetet med att ta fram
serviceniver ér slutfért och ligger som en grund
for att bland annat ta fram relevanta nyckeltal f6r
verksamheten. Servicenivierna revideras 16pande.
Vintervighillningen har omarbetats. Férindringen
innebir till exempel att gang- och cykelvigar
snoréjs och halkbekdmpas utifran strdk istillet f6r
omriden.

Ut6ver ordinarie drift har drygt 60 projekt av varie-
rande omfattning genomforts under aret. Ndgra av
de storre projekten som slutforts dr:

Sérskogen, firdigstillt gator 1 nytt bostadsomréde.
Gang- och cykelvig, firdigstillt passage Axvallaga-
tan mot Vilan.

Slutfért giang- och cykelvig vig utmed Linnégatan.
Flytt av Storsvingen (Skaraberg Ostra)

Kost

Det pédgir ett stindigt utvecklingsarbete inom
kostenheten. Under 2013 har ett aktivt arbete med
matsedlar, fr att erbjuda attraktiva maltider med
egenlagade ritter, genomforts och det erbjuds alter-
nativa ritter i dldreomsorgens restauranger i Skara.

Kontinuerliga méten med gisterna och kunderna
ar ett arbete som stindigt gors 1 form av matrid,
kostrdd och forildraméten. Utéver detta har 1 dr en
kundenkit till hemvérdsbrukarna tillsammans med
omsorgen i Skara genomforts.

Under dret har kostens avdelning ocksa arbetat
aktivt med dtgirder utifrin resultatet av medarbe-
tarenkidten som gjordes hoésten 2012 och samtliga
medarbetare har gjort en balansprofil pa Previa.

Under vir och sommar startade arbetet med ny livs-
medelsupphandling och upphandlingen berdknas
vara klar i juni 2014. Renoveringen av Valleskolans
kok slutfordes, vilket har inneburit att Husarens
restaurang stillts om till mottagningskok och Skara
har nu tre tillagningskok. I samarbete med fastig-
hetsenheten har projektering f6r nytt centralkdk pé
nya 7-9 skolan i Skara genomforts.

Lokalvard

Int6r 2013 minskade stiduppdragen i bdde Skara
och Gotene. 1 Skara har avtal gillande fonsterputs
inom BUN tagits bort. Under aret har en jaimférel-
sestudie mellan lokalviden och ett likvirdigt privat
stidbolag genomforts. Syftet med studien har varit
att pavisa eventuella skillnader och likheter mel-
lan var egen lokalvardsverksamhet och ett privat
stidbolag kring de anstilldas faktiska och upplevda
arbetsférhallanden. Ett annat syfte har varit utbyte
av erfarenheter och goda idéer som kan implemen-
teras 1 verksamheterna i utvecklingssyfte, men ocksa
om att fa 6kad kunskap och inblick om arbetsfor-
héllandena inom respektive bransch.



Under hésten har ett friskvardsprojekt startat. Med-
arbetarna erbjuds metoder och aktiviteter att delta

i som pa sikt syftar till att motivera medarbetarna
till fysisk aktivitet for att fi en bittre kondition, en
hilsosammare kosthéllning, att bli nikotinfri och att
kdnna mindre stress.

Framtid / Utveckling

Framtiden for Service och Teknik ar utstakad men
alla beslut 4r inte fattade. Utforarstyrelsen ska fran
nasta arsskifte ersittas med en nimnd och bestil-

lar/utforarkonceptet avvecklas. Skara och Gotene
ska fortsitta att samarbeta om verksamheten.

Utmaningen pa kort sikt 4r att trots en viss osdker-
het fortsitta att utveckla verksamhet och personal.

Hir dr den startade processen med att ta fram

ett nytt, utvecklat balanserat styrkort en viktig
framgangsfaktor, liksom satsningen pa ledare och
medarbetare.

Pi ling sikt 4r utmaningen att utveckla och ta till-
vara férdelen av att verka i tvd kommuner och dari-
genom vinna fordelar. Inférande av modern teknik
torbattrar mojligheten till planering och uppfolj-
ning. Ny teknik stiller ocksa hogre krav pa kompe-
tens hos personalen. Detta giller inte minst inom
fastighetsdriften med mer avancerade sitt att styra
energidtgang, ventilation med mera. Kundfokus och
en mer individuellt anpassad service kommer att bli
an viktigare. Kommunikation och dialog med verk-
samheter och medborgare blir dirmed prioriterat.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimndens uppdrag ir att bedriva olika former av lirande inom utbildning, kultur och
fritid. Forvaltningen ansvarar f6r férskola, grundskola med skolbarnomsorg, sirskola, gymansiesirskola, gyma-
nieskola, vuxenutbildning, SFI, musikskola, fritidsgard och familjecentral.

Skara kommuns vision “Skara vision 2015 speglar kommunens lingsiktiga viljeinriktning. Vision 2015 anger
att nimnden ska erbjuda goda férutsittningar £6r lirande och ha ett brett utbildningsutbud med hég kvali-
tet. Miljén for lirande ska vara stimulerande och utmanande. Utbildnings- och yrkesval ska bryta traditionella
monster. Samverkan mellan utbildning, forskning, niringsliv och det omgivande samhillet ska férdjupas.

I planeringsférutsittningarna f6r budget och planperiod 2013-2015 betonas vikten av att uppticka barn med
sirskilda behov och att alla barn lir sig ldsa under perioden F-ar 3. Vid valet av bostadsort dr en bra skolverk-

samhet en viktig del av beslutsunderlaget.

Ekonomisk dversikt

Arets resultat
Nettokostnad per
verksambhet (Tkr)
Barnomsorg
Grundskola & fritids
Gymnasium
Vuxenutbildning

Musikskola &
fritidsgard

Elevhélsa & sarskola
Centralt

Summa nettokostnad

Budget 2013

82019
171 166
58 641
10 844
10854

35569
10034
379 127

Bokslut 2013

81292

167 661
63 630

10 801

8 069

32202
11 702
375 357

Avvikelse 2013

727
3505
-4 989
43
2785

3367
-1 668
3770

Bokslut 2012

87 021

163 362
68076

12130

6174

29 981
9136
375 880

Bokslut 2011

81967
154516
68326
8 653
6772

30276
12 050
362 560



Tkr Budget 2013 Bokslut 2013
Interna intakter 460 4082
Externa intakter 84 497 88013
Summa intakter 84 957 92 095
Personalkostnader -256 547 -264 335
Kapitalkostnader -3 009 -2 981
Ovriga kostnader -204 528 -200 136
Summa kostnader -464 084 -467 452
Summa nettokostnader -379 127 -375 357
Kommunbidrag 379127 379127
Arets resultat 0 3770

Ekonomisk analys

Resultatet visar en positiv avvikelse pa 0,8 % av
budgeterad omsittning. Det ekonomiska utfallet
tor nimnden visar pa hogre intikter, hégre perso-
nalkostnader samt ligre 6vriga kostnader. De hogre
intdkterna hirror frin etableringsreformen avseende
nyanlidnda, statsbidrag for utbildningar och AMS-
bidrag samt 6kade barnomsorgsintikter och andra
torsélda tjanster. I den 6kade personalkostnaden dr
engangskostnaden for sirskilda 16sningar for av-
talspensioner medriknad med ca 2,3 mnkr. Ovriga
verksamhetskostnader har stramats at. Lokalkostna-
derna ir ligre 4n budget da hyresjustering inte har
gjorts 1 relation till kapitalkostnadsersittning.

Avvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011

3622 2100 979

3516 97 917 104 390

7138 100017 105 369

-7788 -270535 -269 543

28 -3162 -3 237

4392 -202 200 -195 149

-3368 -475 897 -467 929

3770 -375 880 -362 560

0 372008 362 560

3770 -3872 -3150
Barnomsorg

Resultatet f6r barnomsorgen uppgar till ca 0,7
mnkr. Volymférindringar inom verksamheten for
antalet barn och antalet smabarnstimmar 4r i stort i
nivd med planering

Grundskola/fritidshem

Redovisar 3,5 mnkr i 6verskott for dret. En for-
klaring ér att rattstvist har utfallit till kommunens
férdel. Vidare finns forklaringar till Gverskott i ldgre
kostnader f6r undervisning av familjehemsplacerade
clever samt ldgre lokalkostnader 4n berdknat.

Gymnasium och vuxenutbildning

Gymnasiets resultat visar -4, 9 mnkr. Fasta kostna-
der i kombination med vikande elevunderlag som
ska matcha programutbud 4r den stérsta proble-
matiken och som gor att gymnasiet dr i fortsatt
obalans. Vuxenutbildningen redovisar balans och
har lyckats matcha utbud med given budgetram. SFI
har fortsatt att 6ka i omfattning;

Elevhalsa och séarskola

Elevhilsan tillsammans med sirskolan redovisar

en positiv avvikelse med 3,4 mnkr. Elevhilsan har
under dret haft vakanta tjinster som genererar ett
overskott mot budget, dessa tjanster ir tillsatta
under 2014. Sirskolan pa gymnasiet har haft hogre
kostnader dn budgeterat, svirigheter med att stilla
om till elevbidragsfinansierad modell 4r en av anled-
ningarna. Grundsirskolan visar litet verskott.

Musik och Fritid

Stureplan med musikskola redovisar ligre kostnader
med ca 2,8 mnkr dn budget di verksamheten inte
har varit igang pa helar, det dr 1 mnkr ligre kostna-
der dn berdknat for uppstartsaret 2013. Verksamhe-
ten har inte kunnat géra sina investeringar fullt ut.

Centralt

Ett underskott om ca -1,7 mnkr forklaras av en-
gangskostnader for sirskilda avtalspensionslosning-
ar som forhandlats fram under aret. Bortsett fran
engangskostnaden f6r SAP sa dr de centrala kostna-
derna ligre 4n budget med ca 0,9 mnkr beroende pa
vakanta tjinster.
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Investeringsredovisning

Investering Budget 2013
Inventarier 4800
Maskiner och fordon

Fastigheter

Ovriga

Summa nettoinvestering

Bokslut 2013
4066

4066

Avvikelse 2013

734

734

Bokslut 2012
2891

14 087

16 978

Bokslut 2011

2554

2184
7
5509



Maluppfyllelse

Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att véxa upp. Utmarkt

leva, bo och verka i

Samarbetet ar tydliggjort mellan grundskola och gymnasium Utmarkt

Det forebyggande arbetet riktar sig till alla barn och ungdomar Utmarkt

Har brister

Digitala resurser anvands i ldrandet

Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, Utmarkt

ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Ledarskapet utvecklar verksamheten Utmarkt

Eleven nar sa langt som majligt enligt utbildningens mal Utmark

Utmarkt

Verksamheten praglas av aktuell forskning

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Bra
och utvecklande arbetsmiljoer

Skara kommun ska vara den friska kommunen. Har brister

Mangfald vad avser kén, alder, etnisk och kulturell bakgrund Brat
samt funktionsnedsattning ska 6ka.

Medarbetare ska uppleva att de har intressanta och Bra
stimulerande arbetsuppgifter och de ska ha méjlighet att
utvecklas i sitt arbete.

Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare.

Medarbetare ska ges méjlighet till individuella och flexibla
arbetstider.

Ekonomi

God ekonomisk utveckling- ordning och reda - Utmarkt

forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Utmarkt
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Verksamhetsanalys

Forvaltningen har fortsatt att utveckla arbetet med
EDVIN tillsammans med omsorgsnimnden. Ett
tydligare uppdrag har getts till Edvinledningsgrup-
pen. Implementering av de evidensbaserade meto-
derna i verksamheterna har fortsatt. Da bada nimn-
derna har tydlig myndighetsutévning krivs det att
samarbetet fungerar tillsammans med den lagstyr-
ning som utgdr grunden. Frimst krivs utveckling
av rutiner kring anmilningar.

Forvaltningen har reviderat den tidigare gjorda
térskoleutredningen f6r lokalbehovet kopplat till
platsbehovet i frimst titorten. En 6verkapacitet av
platser fanns och utifrdn uppdateringen har nimn-
den under dret beslutat och flyttat f6rskoleverk-
samheten fran Bullerbyn till framfdrallt Killebodas
forskola.

Vidare har beslut fattats att utdka Bjorkbackens
verksamhet till att 4ven innefatta Boaverksamheten.
Den kommer under véiren 2014 flyttas fran Korallen.

Stora underhallsarbeten samt investeringar har skett
i skolfastigheterna under aret.

Killeskolan har under aret upprustats och hir har
dven nya grupprum byggts till.

Gillkvistskolans hus B dr nyrenoverad med inflytt-
ning under héstterminen.

Tillbyggnaden av Varnhemsskolan firdigstilldes i
bérjan av 2013.

Forvaltningen har under aret aktivt deltagit i att
utforma och projektera den nya 7-9 skolan som ska
uppforas.

Ungdomens hus, Stureplan, stod klart under aret
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och invigdes i augusti 2013. Verksamheten 4r sam-
lokaliserad med musikskolan och har kommit igang
utifran uppdraget att vara en del i det frimjande och
térebyggande arbetet. I samverkan med Stureplan
har teknik-och entreprendrskapsskola startat och
verksamheten vinder sig till savil skola som fritids-
verksamhet

For att forbittra elevernas maluppfyllelse for vidare
behérighet till gymnasieskolan och fullgjord gym-
nasieutbildning dr det viktigt att stirka skolledarnas
pedagogiska ledarskap.

Planering for att anstilla férsteldrare gjordes i sam-
verkan under hosten 2013. Uppdraget utgér frin
dels det ordinarie klasslirarskapet men dven utifran
identifierade utvecklingsomraden.

Utover forsteldrare genomfor tva lirare ocksa
forskarstudier samt flera rektorer genomgar statlig
rektorsutbildning. Fér att stodja rektorerna i sina
uppdrag och ansvarsfunktioner har férvaltningsor-
ganisationen formerats utifran ett teamperspektiv.
Under varen togs en férindrad medarbetarsam-
talsmall fram med fokus pa dialog kring uppdraget.

Framtid / Utveckling

Aven under 2013 har gymnasieskolans framtid varit
1 fokus. Ndmnden gav forvaltningen under hosten

1 uppdrag att utreda dimensionering och program-
utbud utifran givna budgetramar. Resultatet f6r
2013 gillande gy/vux omradet avviker negativt frin
budget 5,0 mkr. Beslut behéver fattas avseende
omfattningen av gymnasieskolan i Skara.

Fortsatt utmaning dr arbetet med modersmal,
svenska som andra sprak, integration och nyanlin-
da. Under 2013 prévas ett annat arbetssitt/
organisation vad giller mottagning av vara nyan-
linda elever.

Ledarskapet dr fortsatt betydelsefullt f6r att elev-
erna ska kdnna trygghet och studiero samt nd mélen
tor utbildningen.Perspektivet att stindigt utveckla
arbetssitt och metoder som anvinds utifrin de
resurser som finns till ndmndens férfogande
fortsitter. Att ta till sig aktuell forskning pa ett mer
systematiskt sitt 4n vad som sker idag dr viktigt.

Skollagen foreskriver att lirare/forskollirare ska

ha ritt behorighet f6r de dmnen de undervisar och
sdtter betyg i samt att de fran 2015 ska vara legiti-
merade. Forvaltningens ambition 4r att i sa hog grad
ha utbildad personal for vira barn/elever. Forskolan
och fritidshemmen masta 6ka andel personal med
hégskolebehérighet. Nir vi anstiller ny personal

sa ska utbildade forskolldrare och fritidspedagoger
prioriteras.

Skolans roll i samhillet och vilka férutsittningar
som ges av huvudman 4r och kommer att vara en
hégaktuell friga bade lokalt och nationellt. Okad
arbetsbérda bade for lirare och rektorer ger simre
forutsittningar att fokusera pd huvudprocessen.
Det ir i métet mellan lirare och elev som ldrande
skapas och detta moéte ska ske utifran pedagogisk
ledning av rektor.



Jamforelsetal

Nyckeltal

Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan

Antal ldrare per 100 elever i grundskolan

Antal elever per larare (heltidstjanst) grundskolan

Antal elever per larare (heltidstjanst) forskoleklass

Antal arsarbetare per 100 elever i fsk klass

Antal l@rare per 100 elever gymnasieskolan

Antal elever per larare (heltidsanstalld) gymnasieskolan
Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid

Andel elever behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram

(samtliga huvudman i kommunen)

Andel elever behdriga till hdgskoleférberedande program medelvarde
(samtliga huvudman i kommunen medelvarde)

Genomsnittligt meritvdrde grundskola
(samtliga huvudman i kommunen)

Genomsnittligt betygspodng gymnasieskolan, elever som fick slutbetyg pa
nationella program lasaret.(samtliga huvudmén i kommunen)

Bokslut 2013
513

bytt indikator
11.2

11.9

bytt indikator

10,7
5.47%
89.3

87.6

215,6

13,6

Bokslut 2012
53
8,6

8.4
9.7

55%

85,7

84,3

205.3

Bokslut 2011
52
8,7

8.4
9.4

87.4

85,0

207.7

14,0

De tre jamférelsetalen som berér antalet arsarbetare antalet larare an inte jamforbara éver aren. Fram till Lasaret 2011/2013 redovisades
antalet ldrare per 100 elever i férskoleklass, grundskola och pa gymnasium. Fran och med lésaret 2012/2013 har detta jamférelsetal arbe-

tats om sa att det nu visar antalet elever per larare (heltidsanstélld).

Jamférelsetalet “Genomsnittlig betygspodng gymnasiet” &r statistik fran nationella program pa Katedralskolan samt Uddetorp da denna

statistik inte gick att dela.




Overgripande malavstimning
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnimndens vision dr att ”Ge alla medborgare férutsittningar f6r en bra livssituation”. Ndmndens
ansvarsomride omfattar individ- och familjeomsorg (IFO), dldreomsorg (AO) samt avdelningen for funk-
tionshinder (AFF). Verksamheten regleras bland annat av socialtjanstlagen, lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade samt hilso- och sjukvirdslagen. Dirtill kommer tvingslagstiftningarna; lagen med sidrskilda
bestimmelser om vard av unga samt lagen om vérd av missbrukare i sirskilda fall.

Nimndens grundinstillning ér att vairdbehov dr paverkbara. Vi vill ddrfér inom samtliga omraden inrikta vart
arbete mot tidiga, férebyggande och rehabiliterande insatser. Insatserna ska ske 1 samrdd med véra brukare och
inriktas pd att frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

De insatser forvaltningen arbetar med kan vara av kortvarig eller livsling karaktir och kriver f6rmaga till flexi-
bla och individuella 16sningar. Forvaltningen fortsitter utveckla sin férmaga att 16sa komplexa problem tillsam-
mans med enskilda och grupper samt deras nirstiende pa hemmaplan och i samverkan med andra nimnder,
primirvard, regionsjukvird, arbetsférmedling, forsikringskassa, féretag och ideella féreningar.

Ekonomisk dversikt

Arets resultat

Nettokostnad per Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
verksamhet (Tkr)

Aldreomsorg 144 251 137 708 6543 199 12 192518
Funktionshinder 64 671 64542 129 66 606 57 272
Administration 61520 61194 326 11223 11276
Summa AO/AFF/ADM 270 442 263 444 6998 276 941 261066
IFO 67162 71097 -3935 36 366 28 463
IFAM 32192 29 863
Summa nettokostnad 337 604 334 541 3063 345 499 319392



AO/AFF/ADM
Tkr
Interna intékter
Externa intakter
Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Summa nettokostnader
Kommunbidrag

Arets resultat

IFO
Tkr
Interna intakter
Externa intdkter
Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Summa nettokostnader
Kommunbidrag

Arets resultat

Budget 2013
54 471
65 448

119919
-254 700
-788
-134 873
-390 361
-270 442
270 442
0

Budget 2013
640

23312

23 952

-56 212

0

-34 902

-91 114

-67 162

67 162

Bokslut 2013
53 800

69 972

123 772

-253 809
-784

-132 623
-387 216
-263 444

270 442

6998

Bokslut 2013
2360
31356
33716
-54 592
-108

-50 113
-104 813
-71 097
67162
-3935

Avwvikelse 2013
-671

4524

3853

891

4

2250

3145

6998

6998

Avwvikelse 2013
1720

8 044

9 764
1620
-108
-15211
-13 699
-3935
0
-3935

Bokslut 2012
2630

64 497
67127

-262 819
-969

-80 261

-344 049
-276 922

272 202

-4 740

Bokslut 2012
844
32566
33410
-54 084
0

-47 884
-101 968
-68 558
58 780
-9778

Bokslut 2011
1971

70 877

72 848

-253 473
-836

-79 605
-333914
-261 066
260610

-456

Bokslut 2011
1842

24020

25 862

-47 530

-36 658
-84 188
-58 326
56 626
-1700

Ekonomisk analys

Omsorgsnimndens resultat f6r 2013 slutade pa
+3,1 mnkr. Férvaltningen har under 4ret arbetat
med att genomfdra de atgirder som beslutades

av nimnden 2012 £6r att nd budgetbalans. Mel-

lan 2012 och 2013 har nettokostnaderna minskat.
Aldreomsorg, avdelningen fér funktionshinder och
administration genererar ett Gverskott om 7 mnkr
vilket till stor del forklaras av den skattetvist som
pagitt under nagra r och som avgjordes 2013 i
torvaltningsritten dir utfallet blev till kommunens
fordel. Arendet har 6verklagats till hogsta forvalt-
ningsritten men i avvaktan pd domslut har tidigare
ars avsittningar atertagits och gett en positiv resul-
tatforbittring om 6,2 mnkr. Hemvérden redovisar
underskott och fokus har under édret legat pd att
samordna sig, minska kringtiden och anpassa sig till
kundval och nya utférare. Budgetunderskottet f6r
hemvird jmf med féregdende ar har dock minskat.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett under-
skott pa 3,9 mnkr. Stor budgetavvikelse inom detta
verksamhetsomrade dr f6rsorjningsstddet som
uppgar till ca -5 mnkr.
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Investeringsredovisning

B

Investering Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
Inventarier 1703 950 753 464 370
Maskiner och fordon

Fastigheter

Ovriga

Summa nettoinvestering



Maluppfyllelse

Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp. Bra
leva, bo och verka i

Omsorgsnamnden ska medverka till gemenskap och Bra
delaktighet

Omsorgsnamnden ska bidra till att skapa goda
levnadsfdrhallanden

Utmarkt

Omsorgsnamnden ska na samhéllets mest utsatta sa Bra
tidigt som majligt.

Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, Bra
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Omsorgsnamnden ska arbeta for att bibehalla, utveckla och Utmarkt

atervinna individens formagor.

Omsorgsnamndens verksamheter skall vara rattsdkra Bra

Har brister

Omsorgsnamndens verksamheter skall standigt utvecklas
och forbattras

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Utmarkt

och utvecklande arbetsmiljoer

Skara kommun ska vara den friska kommunen Utmarkt

Mangfald avser kdn, alder, etnisk och kulturell bakgrund samt Utmarkt

funktionsnedsattning ska oka.

Medarbetare ska uppleva att de har intressanta och Utmarkt
stimulerande arbetsuppgifter och de ska ha méjlighet att

utvecklas i sitt arbete

Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare Utmarkt

Medarbetare ska ges méjlighet till individuella och flexibla Utmarkt

arbetstider

Ekonomi

God ekonomisk utveckling- ordning och reda - Utmarkt

forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Utmarkt

—~?* Y
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Verksamhetsanalys

Foér att hoja effektiviteten har omorganisationer och
omflyttningar gjorts. Omsorgsforvaltningen arbetar
tor att ha en effektiv bemanningsplanering med sd
fa timvikarier som méjligt. Hemvirden finns nu
lokaliserad i en gemensam lokal. Detta for att kunna
vara flexibla och flytta personal snabbt da behoven
torindras mellan grupperna. Arbete med tidsredo-
visning och nya schabloner pagir for att kunna styra

insatser, kostnader samt for att fi 6kad tid hos den
enskilde.

Forvaltningen har minskat antalet korttidsplatser,
for att minska kostnader men ocksi for att utveckla
stodet fr till trygg hemvard genom intensiva vérd-
planeringar i hemmet. Den 6ppna dagverksamheten
for dldre har forandrats och minskat, kurator tid
dragits ned och dietist dragits in.

Bistindsbedémarna har samlats under en enhets-
chef pd AFF, besluten om insatser tidsitts och
utvirderas oftare. Aven bistindsbesluten priglas av
att de férebyggande insatserna minskas, insatserna
ska fokuseras pa aktuella behow.

Inom IFO har arbetet med att stétta den enskilde
med de resurser vi har i Skara varit intensiva. Chefer
som har ansvar f6r barn och vuxna med stora
behov av insatser triffas regelbundet £6r att skapa
forutsittningar for ett fungerande stéd i samverkan
med andra i Skara i syfte att undvika institutionspla-
ceringar.

Arbetet med vuxna med behov av stéd f6r psykia-
triska funktionsnedsittningar genomgar en férind-
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ring med inriktning pa mer arbete med evidensba-
serade metoder samt med fokus pa den enskildes
vardplanering och genomférandeplan. Det betyder
att fokus i arbetet ska vara att arbete mot 6ppna
resurser som t ex foreningar i samhillet istillet £6r
att skapa interna l6sningar i férvaltningen.

Framtid / Utveckling

For att motverka en fortsatt Skning av f6rsorjnings-
stodet och att minniskor under lang tid 4r franva-
rande fran arbetsmarknaden kommer ett jobbpro-
jekt att starta under 2014. Syftet med Jobbprojektet
ar att anstilla f6rsorjningsstddstagare, for att pd sa
sdtt stotta manniskor till att fa en férankring pé ar-
betsmarknaden. Malgruppen som projektet vinder
sig till, dr férildrar som uppburit férsérjningsstdd i
11 manader eller mer.

Utveckla hemmaplanslésningar inom IFO. Malet dr
att stodja barn, unga och familjer p4 ett tidigt skede
1 hemmamiljo.

Utveckla féreningslivet bland édldre med hjilp av
pensionirsorganisationerna

Ett nytt LSS-boende inom ramen f6r LSS till 2015
Under 2014 ska en dldreomsorgsplan presenteras
med mdijligheter, insatser och atgdrder for att mote
de framtida utmaningarna inom ildreomsorgen.

Inom hemvérden har ett privat féretag etablerat sig.
Bedémningen ér att de kommer att ha 10% av bru-
karna hosten 2014 vilket innebdr att férvaltningen

miste anpassa bide bemanning och verksamhet av

den egna hemvarden. For att 6ka flexibiliteten och
bli mer kostnadseffektiva har hemvirdsdistrikten
slagits samman. De nirmaste drens demografiska
torindringar med en 6kande befolkning i dldern
65-79 ér innebir en gradvis volymékning om ca 5
% eller 6 000 hemtjdnsttimmar fram till 2016. Det
ar av vikt att mota den 6kade grupp demenssjuka
med nya arbetsmetoder i hemmet f6r att undvika
att behovet av sirskilda boendeplatser 6kar.

Utvecklingen och omfattningen av e-tjinster kom-
mer att Oka de nirmaste aren. Nira forestiende ar
byte till digitala trygghetslarm. Tekniska produkter
kan hjilpa funktionsnedsatta och dldre vara sjilv-
stindiga och bidra till 6kad trygghet, sikerhet och
delaktighet. Under 2013 har en 6versyn av férvalt-
ningens riktlinjer och anvisningar inom samtliga
omrdden paborjats. Arbetet kommer att fortsitta
under 2014. Bistindsbedémningen kommer under
de narmaste dren att kvalitetssikras utifrin det
nationella arbetet med eHailsa, informationsstruk-
tur och facksprik. Socialstyrelsen har tagit fram ett
utredningsinstrument som ska implementeras inom
ildreomsorgen, dldres behov i centrum, (ABIC)

Skara kommer under 2020-talet att fa en 50% Ok-
ning av antalet invanare 6ver 80 ar vilket kommer
stilla stora krav pd anpassningar, omstillningar och
torberedelser. Hela den offentliga sektorn kommer
att berbras av dessa demografiska forindringar.

Samarbetet med skolan i Edvin fortgar, de metoder
som togs fram under projektet med FHI och Lunds
universitet fungerar vil i verksamheten. Lunds Uni-
versitet kommer under véren att presentera vilken
skillnad metoderna gor t6r den enskilde som fatt
stodet.
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Kultur- & fritidsnamnden inklusive Intraprenad Vilan

Kultur- och fritidsnimndens uppdrag dr att Skara kommun ska vitaliseras som kulturkommun och dirigenom
Oka attraktionskraften och férbittra livsmiljon - frimst f6r de som verkar och bor hir samt frimja och utveckla

idrotts- och friluftslivet i Skara kommun.

Nimnden ansvarade ocksa f6r kommunens uppdrag kopplat till kommunens 6verenskommelse med Vistra
Gotalandsregionens kulturndmnd ddr fokus liggs pa att utveckla bes6ksmalen med natur- och kulturarvstill-

gingar.

Ekonomisk Oversikt
Arets resultat

Nettokostnad per verksam- Budget 2013
het (Tkr)

Idrotts- o fritidsanl. 1522
Verksamhetsstdd 7991
Allménkultur 1133
Turistbyra -
Bibliotek 10 231
Namnd o admin 2 461
Intraprenaden Vilan 16 309
Summa nettokostnad 39 647

Bokslut 2013

1562
7 845
1205
977
2511
15979
38872

Avvikelse 2013

775

Bokslut 2012

1560
7 493
948
2056
10338
2 644
16 530
41 569

Bokslut 2011

1504
6795
803
1894
10302
2570
14 924
38792

Allménkultur inkluderar 2,9 tkr nettokostnad fér projektet “Kulturen som drivkraft” som slutredovisas per 2013-12-31. Projektet har
finansierats med bidrag om 1.200 tkr per ar under aren 2011-2013. Vlerksamhetsstod inkluderar -146 tkr nettokostnad fér renoveringen
av skateboardrampen, for vilken omkostnaden blev lagre &n budgeterat.



Tkr

Interna intakter
Externa intakter
Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Summa nettokostnader
Kommunbidrag

Arets resultat

Budget 2013

1140
1140
-7796
-491
-16 192
-24 478
-23338
23338

Resultatet inkluderar finansnetto -623 kr

Intraprenad Vilan
Tkr
Interna intakter
Externa intdkter
Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Summa nettokostnader
Kommunbidrag

Arets resultat

Budget 2013

6590
6590
-6 519
-206
-16 174
-22 899
-16 309
16 309

Bokslut 2013

2936
2936
-8 083
-565
-17 181
-25 829
-22 893
23 338
445

Bokslut 2013

7304
7304
-6 544
-138
-16 602
-23 284
-15979
16 309
330

Avvikelse 2013

1796
1796
-287
-74
-989
-1350
445

445

Avvikelse 2013

715
715

68
-428
-385

330

330

Bokslut 2012
117
2695
2812
-9 394
-643
-17 813
-27 850
-25038
25307
269

Bokslut 2012
560

6357

6917

-6 899

-106

-16 442

-23 447

-16 530

16 069

-461

Bokslut 2011
96

5 755

5 851
-10928
-629
-18162
-29 719
-23 868
24 474
606

Bokslut 2011
512
6031
6543
-6 056
-47

-15 365
-21 467
-14 924
15276
352

Ekonomisk analys

Intraprenad Vilan gér ett positivt resultat som en
foljd av det dtgirdsprogram som beslutats for att
minska det ackumulerade underskott som intra-
prenaden har. Atgirdsplanen har bestitt av ater-
héllsamhet med timpersonal och &vriga kostnader
samt att man kunnat 6ka intdkterna i badhuset och
genom ligerverksamhet.

For bibliotekets del bestar den positiva avvikelsen
framforallt av att hyran f6r fjarde vaning i gamla
huset inte reglerats med Utf&rarstyrelsen. Det har
dven funnits deltidsvakanser beroende pa férildra-
ledigheter och sjukdom som ej kunnat ersittas samt
vakanser efter personal som slutat innan aterrekry-
tering har kunnat géras. Dirutéver har kostnader
t6r media blivit ligre eftersom fler fjarrlan har
gjorts istillet f6r inkop.

For verksamhetsstodet blev den totala kostnaden
tor flytten av skateboardrampen ligre 4n berdknat.
Nimnden har forbrukat en mindre andel av sina
budgeterade medel och visar ett Gverskott om 80
tkr. Men en obudgeterad kostnad som hirrér till
projektet Medeltida bes6ksmal, belastar resultatet
f6r admin och nimnd och visar dirmed ett totalt
underskott om 43 tkr. Kostnader for skotsel 1 Ar-
dala blev hogre dn budgeterat och péaverkar resulta-
tet for idrotts- och fritidsanliggningar. Allméinkultu-
ren har belastats med extra kostnader for utskick av
kulturkalendern till alla hushill, samt Valle baroque.

ARSREDOVISNING 2013
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Investeringsredovisning
Intraprenaden Vilan fick f6ra med investeringsmedel fran 2012 £6r att slutfora investering f6r utomhusbadet
under 2013. Dessa kostnader blev nidgot hégre dn berdknat.

Opvriga investeringar ir inventarier och datorer till biblioteket och allminkulturen. Dessutom har en donation
fran Grevillis fond anvints f6r ink&p av digitaliseringsutrustning till gamla biblioteket 1 samverkan med Sam-

hillsbyggnadskontoret.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering
Inventarier
Ovriga

Summa nettoinvestering

Intraprenaden Vilan

Investering
Inventarier
Fastigheter
Ovriga

Summa nettoinvestering
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Budget 2013
100

100

Budget 2013

53

53

Bokslut 2013
102

102

Bokslut 2013

59

59

Avvikelse 2013

-2

Avvikelse 2013

Bokslut 2012
28

28

Bokslut 2012
1248

1248

Bokslut 2011
230

40

270

Bokslut 2011

6763
236
6999



Maluppfyllelse

Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp. Utmarkt

leva, bo och verka i

Framja trygga miljoer och socialt samspel fér barn och Utmarkt

ungdomar pa fritiden

Synliggdra och utveckla upplevelsegivande besdksmal i Skara Bra
kommun

Utmarkt

Okat antal deltagare pa aktiviteter och anlaggningar inom
namndens verksamhetsomrade

Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, Utmarkt

ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Namndens verksamhet ska vara miljédiplomerad Utmarkt

Hallbarhet och mangfald ska genomsyra verksamheten Utmarkt

Utmarkt

Personalen ska ha ett tydligt kundfokus i verksamheten

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda
och utvecklande arbetsmiljoer

Skara kommun ska vara den friska kommunen

Mangfald vad avser kén, alder, etnisk och kulturell bakgrund
samt funktionsnedsattning ska 6ka

Medarbetare ska uppleva att de har intressanta och
stimulerande arbetsuppgifter och de ska ha majlighet att
utvecklas i sitt arbete

Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare

Medarbetare ska ges méjlighet till individuella och flexibla
arbetstider

Ekonomi

God ekonomisk utveckling- ordning och reda - Utmarkt

forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Utmarkt

~t"Y
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Verksamhetsanalys

Kultur- och fritidsnimndens verksamhet har 16pt
planenligt med mycket verksamhet och manga
aktivitetet.

Kultur- och fritidsverksamheten spelar en viktig roll
tor attraktionskraft, en god livsmilj6 samt en driv-
kraft t6r utveckling och tillvixt. Hir har f6renings-
och niringslivet en stor betydelse tillsammans med
kultur- och fritidsinstitutionerna. Det kulturpolitiska
och fritidspolitiska programmet kommer att utgéra
grunden f6r verksamhetsplaneringen och budget de
kommande aren.

Nya fotbollsplaner pa andra sidan E20 och ska-
teboardrampens flytt till Vilans fritidsomrade har
slutforts under sommaren 2013.

Uppdraget att ta fram ett forslag till en féreningsdri-
ven aktivitetshall pa Vilans fritidsomrade har utretts
under 2013 och kultur- och fritidsnamnden har
Overlimnat férslag pa 16sning till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige.

Avtalet mellan Stiftelsen Vistergétlands museum
och Vistarvet har, efter att ha forklarats vara ofor-
enlig med stiftelseurkunden, sagts upp och arbete
med personal- och verksamhets6verging ska vara

genomfort till sommaren 2014.

Kulturverksamheten 16pte planenligt bland annat
iterkom Utomhusbion, Galleri Skara och Valle
Baroque och som vanligt blev det dven utomhus-
teater under sommaren. Dessutom genomférdes
aktiviteten Kulturplaneterna under en sommarvecka
i samverkan med folkhilsoplaneraren.




Framtid / Utveckling Jamfdrelsetal

Kultur- och fritidsnimnden har genomfért arbetet

med ett nytt fritidspolitiskt program fér Skara kom- Nyckeltal Bokslut 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
mun, som beslutades i nimnden i december 2013. Antal redovisade foreningssammankomster, 1000-tal. 9.5 - 9
Namnden har 4ven genomf6rt en bidragséversyn Antal besk pa bibliotek, 1000-tal, 149 146 162
som ska leda till en revidering av bidragsreglerna
under 2014. Uppdraget att inventera léirnpliga f51- Antal virtuella besk bibliotek, 1000-tal. 33 41 44
eningslokaler och ligga en beskrivning av dessa pa Antal skolbad 8795 - -
skara.se har genomférts genom utformandet av en Antal s3lda Klipp- och periodkort bad/gym 2034 } }
téreningsportal, Aktiva Skara, som lanserades under }

Antal besokare badhus och gym, 1000-tal 127 128 101

hésten. Under 2013 har Kulturkalendern fatt ny
skepnad och delats ut till alla hushéll. I budget 2014 Antal deltagare friskvardsaktivitet Tl - -
har en handlingsplan/policy f6r utsmyckning och

offentlig konst tagits fram.

Kulturverksamheten I6pte planenligt bland annat
iterkom Utomhusbion, Galleri Skara och Valle
Baroque och som vanligt blev det dven utomhus-
teater under sommaren. Dessutom genomférdes
aktiviteten Kulturplaneterna under en sommarvecka
i samverkan med folkhilsoplaneraren.

Bibliotekets roll som attraktiv métesplats och infor-
mationsnav ska forstirkas och en héllbar inriktning
for den dldre samlingen och 6versyn av framtida
lokalbehov 4r nédvindig, Bibliotekets program-
verksamhet har utvecklats bland annat med serien
Fika & filosofi och Barnens 16rdag. Samarbete med
Stureplan har ocksd inletts. Kultur- och fritidsnimn-
den har kommunstyrelsens uppdrag att utveckla
kulturverksamhet med biring pa kulturhistoriska
arvet i samarbete med Vistra gotalandsregionen.
Under viren har aterigen ett ungdomsutbyte mellan
Spanien och Sverige dgt rum och resultatet kom i
form av en film under hésten. Projektet ska slutre-
dovisas vintern 2014.
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Overgripande malavstiamning
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r ridgivning, myndighetsutévning och service inom omradena fysisk
planering, bygglov, kartor och mitning, energiradgivning, naturvirdsfrigor samt miljé- och hilsoskydd, inklu-
sive livsmedels-, tobaks- och likemedelskontroll. Inom nimndens ansvarsomrade finns dven bostadsanpass-
ning samt skogsbruk.

P4 kommunstyrelsens uppdrag utarbetar nimndens férvaltning 6vergripande dokument som bland annat 6ver-
siktsplaner, energi- och klimatplaner och miljdstrategi, samt ansvarar f6r mark- och exploateringsfragor. For-
valtningen driver eller deltar i projekt tillsammans med andra aktérer inom och utom kommunorganisationen.

Nimndens malsittning ér att erbjuda 6kad tillginglighet, hg servicegrad och bra kvalitet 1 arbetet gentemot
medborgare, niringsidkare, évriga organisationer och forvaltningar. Med gemensamma krafter ska Skara kom-
mun utvecklas som bostadsort och som en plats dir niringsverksamheten blomstrar.

Samhillsbyggnadsnimndens verksamhet dr en viktig link for att uppna kommunfullmaktiges médl om langsik-
tigt héllbar utveckling och en god plats att leva pa.

Ekonomisk Oversikt
Arets resultat

Nettokostnad per Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
verksambhet (Tkr)

Milj6 o halsoskydd 1750 1738 12 1755 1605
Plan, Bygg, Matning 4902 4 450 452 5015 4160
N&mnd o Admin 3279 31335 -56 2421 2721
Bostadsanpassning 3033 2 657 377 1993 2114
Mark o Egendom -272 -693 421 -899 287
Summa nettokostnad 12 693 11 487 1206 10 284 10 887

Justerat kommunbidrag 2013 inkl medel for planarbete 330 tkr dverfért fran 2012, vilket ej har utnyttjats helt under 2013 da arbetet med
Stationsomradet dnnu ej &r avslutat.



Tkr Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011 Ekonomisk ana Iys

Interna intakter 311 560 Sambhillsbyggnadsnimnden redovisar ett Gverskott
péa ca 1,2 mnkr. Tvé tredjedelar av detta Gverskott

Externa intékter 4753 5320 568 4563 3739 v e e .
hinfor sig till bostadsanpassning, mark- och skogs-
Summa intékter 4753 5320 568 4874 4299 bruk.
Personalkostnader -10 975 -11103 -128 -9 804 -9 813
Kapitalkostnader s ool 50 o4 570 Plan ?Ch byggavdelningarna har samrna.nlégt gitt
o med 6verskott pa ca 0,4 mnkr, trots att intikterna
Ovriga kostnader “61%6 -5 481 675 - 16l a9 pé plansidan uppgitt till knappt hilften av budgete-
Summa kostnader -17 446 -16 808 638 -15158 -15186 rat belopp. Overskottet beror frimst pa vakans och
Summa netiokostnader -12693 -1 487 1206 -10 284 -10887 pa att konsulter ¢j tagits i ansprk i den utstrickning
som planerats. Administrationen, mitavdelningen
Kommunbidrag 12 693 12 693 0 12 389 12 478 . .. e .. .
samt avdelningen f6r milj6- och hilsoskydd redovi-
Arets resultat 0 1206 1206 2105 1591 sar resultat enligt budget.

Resultatet inkluderar finansnetto -241 kr . .. o .
I delarsrapporten flaggades fOr att intikterna inte

skulle na upp till de nivier som antagits i 2013
) L ars budget. Pa byggavdelningen blev dock hosten
Investering sredovisnin g positiv och budgeterat mal for intikter dverskreds

med ca 3 %. Pa miljésidan kompenserades mins-

Investering Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011 kade intikter med minskade personalkostnader pga
Inventarier 100 7 29 296 167 vakanser.

Ovriga 504 153 351 339

Summa nettoinvestering 604 224 380 296 506
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Maluppfyllelse

Medborgare Personal

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att véxa upp. Utmarkt
leva, bo och verka i

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Bra
och utvecklande arbetsmiljoer

Skara kommun har god planberedskap och bygglovshantering Utmarkt Skara kommun ska vara den friska kommunen Utmarkt
for industri, bostader och verksamhet

Skara kommun skall ha en attraktiv centrumkarna Utmarkt Mangfald vad avser kén, alder, etnisk och kulturell bakgrund Utmarkt
samt funktionsnedsattning ska 6ka

Réttssaker planprocess Utmarkt Medarbetare ska uppleva att de har intressanta och Har brister
stimulerande arbetsuppgifter och de ska ha méjlighet att
utvecklas i sitt arbete

Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare

Medarbetare ska ges méjlighet till individuella och flexibla
arbetstider

Verksamhet Ekonomi

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

God ekonomisk utveckling- ordning och reda - Utmarkt
forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Genomfdrande av miljéstrategin Budget i balans Utmaérkt
Genomfdrande av tillsynsplan for miljo- och livsmedelstillsyn Bra
Utbud av service och tjanster skall motsvara efterfragan Bra

N@mndens verksamhet skall vara miljédiplomerad Bra

Personalen ska ha ett tydligt kundfokus i arbetet Har brister
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Verksamhetsanalys

Med tanke pa den generationsvixling som skett 1
personalen, och férnyelsenav férvaltningsledningen
som pagatt under aret, har verksamheten drivits
vidare stabilt och resultatinriktat. Arbetet med att
térnya malstyrningen har dock inte pabérjats under
2013, utan dr en utmaning som bér métas tidigt
under 2014. Viktiga rutiner och tydligare arbetspro-
cesser behover faststillas.

En fortsatt hég niva pa plansidan har kunnat upp-
ritthallas. Malsittningen om tillginglig mark f6r nya
bostider och féretag bedéms kunna nds under éret.
I 6vrigt dr aktiviteten hég vad giller bade stérre och
mindre detaljplaner samt férdjupade Sversiktsplaner
Over bade Skara stad och Varnhem. En tydligare
prioriteringsordning kommer att krivas infér nist-
kommande Ar.

Bygglovsverksamheten har under dret utvecklat
sina rutiner och samarbetet mellan kontorets olika
avdelningar har forbittrats. Energirddgivningen har
pagitt i oférminskad takt.

I arbetet med att genomféra miljéstrategin har
samhillsbyggnadskontoret olika avdelningar en av-
gbrande roll. Uppstarten har tagit tid men nu rullar
arbetet pd i bra takt. Arbetet tillsammans med Skara
Energi vad giller den kommunévergripande vatten-
och avloppsvattenplanen fortskrider med insatser
fran bade plansidan, miljésidan och kommunekolo-
gen. Miljé- och hilsoskyddstillsynen har under arets
utvecklats och fler anldggningar har fatt tillsynsbe-
s6k i ar dn tidigare. En mer styrande tillsynsplan bor
upprittas infOr nésta dr.

Framtid / Utveckling

Utmaningarna f6r kommunsektorn dr betydande
under kommande ar. Den storre omvarldsforand-
ring som behéver hanteras dr energi- och resurskri-
sen samt klimatfragans dubbelverkande effekter pa
ekonomi och méjlighet till f6rs6rjning.

Fér att Skara kommun langsiktigt ska kunna vara en
bra plats att leva, bo och verka i krivs en visentlig
effektivisering av energianvindningen och ett stirkt
fokus pa genomfdrandet av miljostrategin och
uppfyllandet av miljémalen. Detta inkluderar plane-
ringen av ett attraktivt och gidendevinligt centrum,
cykelbanor och kollektivtrafik, minskat beroende av
fossila energislag och ett 6kat fokus pa gronstruk-
turfragorna for dagvattenhantering, biodiversitet
och rekreation.

Under aret behover vi ocksa tackla de utmaningar
de demografiska prognoserna stiller oss infér ge-
nom en genomtinkt och resurseffektiv planering av
dldrefragorna. I detta ingar férutom boendeplane-
ring ocksd ett utdkat arbete med tillgidnglighet.

Vi behéver ocksd arbeta med en tydligare malstyr-
ning och uppféljning, samt trygga en fortsatt ritts-
siker och smidig hantering av myndighetsirenden.

Jamforelsetal

Nyckeltal

Antal beviljade bygglov
Nybyggda enfamiljs-
hus

Nybyggda bostader i
flerfamiljshus

Nybyggda fritidshus
Energiradgivning,
antal

Bostadsanpassningar,
antal

Fastighetsbildnings-
och fastighetsérenden,
antal

Miljéskyddsarenden
Halsoskyddsarenden

Livsmedelsarenden

Bokslut
2013

163

249

143

74

459

92

367

Bokslut
2012

147

245

128

66

291

172

203
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Bokslut
2011

161

10

170

149

48

377

270

522



Overgripande malavstimning
. Meq.
Orgar s d d . us d
e
Radaningsnamnden
Riddningsnimnden Skara-Gétene har ansvaret £6r kommunernas gemensamma riddningstjinst. Riddnings-
nimnden ska med fokus pé brukarna erbjuda servicetjinster inom riddningstjdnsten.
\) Inom nimndens ansvarsomrade ingér dven ett lokalt tillsynsansvar f6r det f6rebyggande brandskyddet enligt
Lagen om skydd mot olyckor (LSO) och enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt till-
- standsansvaret enligt LBE. Dessutom har nimnden ansvar f6r brandskyddskontroll och reng6ring av eldnings-
Versamhetsférdelade kostnader % anordningar enligt LSO, den s4 kallade sotningsverksamheten.
/—nén\ 0%
~~Brandfordon Foreb\l/)ggan;iq
8% arbete . N .
| Ekonomisk dversikt
/ / \ Arets resultat
\ ‘ Nettokostnad per Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
verksamhet (Tkr)
R&ddningstjansten Skara -14 091 -14 143 =52 -13 647 -13124
Réddningstjansten Gétene -7798 -7 835 =37 -7 462 -7152
Rédd”;’;f/“ié"“ Summa nettokostnad -21 889 -21978 -89 -21109 -20 276
Tkr Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
q [)
Kostnadsstrukturdiagram % Interna intakter 184 375 191 540 382
- [ - Externa intakter 8712 9344 632 8997 8803
/ Ovigt | Summa intékter 8884 9719 823 9537 9185
18%
_ ’ Personalkostnader -15 731 -15730 1 -15 625 -14918
KapitaIsztn d
4% a\ ‘ Kapitalkostnader -1293 -945 348 -917 -494
( T Ovriga kostnader -5 963 -7187 -1224 -6 642 -6 897
Lokal e
12% Summa kostnader -22 987 -23 862 -875 -23 184 -22 309
Personal
\ / 66% Summa nettokostnader -14 091 -14 143 -52 -13 647 -13124
\\ Kommunbidrag 14091 14091 0 13 952 13 059
Arets resultat 0 -52 -52 305 -65
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Ekonomisk analys
Arets resultat ir ett underskott pa 52 tkr for Skaras
del. Intiktssidan dr nidgot hogre dn budgeterat pd
grund av SAMS-projektet*, f6rlingt hyreskontrakt
av extern hyresgist pa brandstation i G6tene, hégre
intdkter frin utbildning, hégre statsbidrag, hégre in-
tikter frin automatiska brandlarm samt férsiljning
av dldre brandbil. Utgiftssidan dr hogre pd grund

a hégre 16nekostnader, hogre kostnader for ridd-
ningsnimnden, reparationer pd dldre brandbilar och
personbilar, inkép av skum till ny tankbil och ut-
bildningskostnader f6r nyanstillda deltidsbrandmain.
Ligre utgifter for avskrivningar pd investeringar for
fordon pa grund av sen leverans av tankbil.

*SAMS Saving more life in Sweden.
(Hjartstartslarm till riddningstjansten) e
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Investeringsredovisning
Investering Budget 2013 Bokslut 2013 Avvikelse 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
Inventarier 200 112 88 202 453
Maskiner och fordon 2980 2980 0 429 4 007
Fastigheter 400
Ovriga
Summa nettoinvestering 3180 3092 88 1031 4 460
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Maluppfyllelse

Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att véxa upp. Utmarkt

leva, bo och verka i

Raddningstjansten ska aktivt arbeta for att minska antalet Utmarkt
olyckor och konsekvenserna av intréffade olyckor. Malsattning-
en &r att skadorna pa ménniskor, miljé, och egendom standigt

skall minska i Skara och Gotene kommuner.

Raddningstjansten ska var en effektiv och rattssaker Utmarkt

tillsynsmyndighet.

Raddningstjansten ska var en effektiv och rattssaker Utmarkt

tillstandsmyndighet.

Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, Utmarkt

ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Raddningsstyrkorna ska snabbt, sdkert och effektivt kunna Bra
utfora raddningsinsatser.

Raddningstjansten ska ha en egen formaga att genomféra Utmarkt

raddningsinsatser vid frekvent forekommande olyckor.

Utmarkt

Raddningstjansten ska ha kompetens och resurser for att
genomfdra olycksutredningar enligt lagen om skydd mot
olyckors intensioner.

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Bra
och utvecklande arbetsmiljoer

Skara kommun ska vara den friska kommunen. Utmarkt

Mangfald vad avser kén, alder, etnisk och kulturell bakgrund Har brister

samt funktionsnedsattning ska 6ka.

Medarbetare ska uppleva att de har inressanta och Bra
stimulerande arbetsuppgifter och de ska ha méjlighet att
utvecklas i sitt arbete.

Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare. Har brister

Medarbetare ska ges mdéjlighet till individuella och flexibla Utmarkt

arbetstider.

Ekonomi

God ekonomisk utveckling- ordning och reda -
forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans

N —



Verksamhetsanalys Jamforelsetal
Verksamheten har fungerat pa ett bra sitt. SAMS

verksamheten (Saving More Lives in Sweden) har Nyckeltal Bokslut 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
under 2013 fungerat enligt Gverenskommelsen med Budget i balans 0.4 % +1.3% -05%
forvintat antal larrn,.dvs ca 35 lar@/ ar..' Utfallet Brandtillsyner (LSO och LBE) iz o8 o
blev 26 SAMS-larm i Skara och 14 i G6tene under _ _ _

2013. Under hésten har en stérre brandvarnarkam- Tillstand Brandfarlig och explosiv vara (LBE) 12 22 44
panj genomforts, dir all utryckande personal har Arsarbetare 17 17 17
deltagit. Nistan 500 bostidder har fitt besk och Insatser Skara och Gétene 551 502 46k
drygt 200 brandvarnare har monterats eller delats

ut. Ftt samarbete med omsorgen har startas sa att Insatserna ar férdelade pa 376 i Skara och 172 i Gétene och 3 st ar hjélp till annan kommun. 40 SAMS-uppdrag har genomférts varav 26
omsorgspersonalen vid sina hembesék dven genom- /657/<l§giaorgh 14 i Gétene. Av 105 genomférda tillsyner ar 72 st LSO-tillsyner och 33 st LBE-tillsyner. 44 tillsyner &r genomférda i Gétene och

for minst en sikerhetskontroll/ar av vardtagarens
bostad. Givetvis ingdr da funktionskontroll av
brandvarnaren.

Framtid / Utveckling

Samarbetet mellan riddningstjansterna i Skaraborg
utvecklas i samarbetsprojektet Samhallsskydd Ska-
raborg. P sikt kommer detta att férindra arbetssitt
och troligen dven riddningstjinstens organisation.
Nigra storre investeringar i tunga brandfordon ater-
star de kommande fem dren. Ett projekt att utveckla
SAMS-verksamheten kommer att startas.
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Revisionen

Den kommunala revisionen édr en del av den lokala sjilvstyrelsen. Kommunens
revisorer ir fortroendevalda, som pa kommunfullmiktiges uppdrag granskar kom-
munens organisation, verksamhet och ekonomi. Enligt kommunallagen granskar
revisorerna érligen all verksamhet med syfte att préva om verksamheten skéts pa
ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om riken-

skaperna dr rittvisande och om den interna kontroll som gérs inom nimnderna ir
tillricklig,

Val av férdjupade granskningsprojekt sker utifrin en prévning av visentlighet och
risk det vill sdga hur betydelsefullt omradet dr, vilka risker f6r fel som foreligger
samt vilka konsekvenser eventuella felaktigheter skulle kunna medféra f6r kom-
munen. I sitt val av granskningsomréde ir alltid revisorerna sjilvstindiga och
genomfor sitt arbete pa eget initiativ. I enlighet med god revisionssed ska dessutom
revisorerna ha en stédjande och radgivande roll i férhallande till styrelsen och
nimnderna. Revisorerna bitrides, i enlighet med gillande lagstiftning, av sakkun-
niga.

Revisorerna granskar hela den kommunala verksamheten, oavsett i vilken juri-
disk form den bedrivs, ex hel- eller deldgda aktiebolag samt kommunalférbund.
Granskningen av dessa organisationer sker genom revisorer som valts ur kretsen
av kommunens revisorer. I aktiebolag dir kommunen dr deldgare utses lekmanna-
revisorer i samrad med Gvriga deldgare.
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Nettokostnad per
verksambhet (Tkr)

Revision

Summa nettokostnad

Tkr

Interna intakter
Externa intakter
Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Summa nettokostnader
Kommunbidrag

Arets resultat

Budget 2013

958
958

Budget
2013

-286

-672
-958
-958

958

Bokslut
2013

959
959

Bokslut
2013

-242

=717
-959
-959

958

Avvikelse
2013

-1
-1

Avvikelse
2013

44

Bokslut
2012

974
974

Bokslut
2012

=293

-681
-974
=974

950

Bokslut
2011

1023
1023

Bokslut
2011

-315

-708

-1023

950
-73



Revisionsberattelse for ar 2013

Vi, av fullmiktige utsedda revisiorer, har granskat den versksamhet som bedrivits i styrelse,
nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag,

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, be-
slut och riktlinjer samt de f6reskrifter som giller £f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullméiktige. Revisorernas aansvar ér att
granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova om verksamhten bedrivits
enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller fér verksamheten. Gransk-
ningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kom-
munens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning,

*  Vibedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Skara kommun i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

*  Vibeddmer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande.

*  Vibeddmer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillrickligt.

*  Vibeddmer att resultatet enligt drsredovnisningen ar férenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.

Vi tillstyrker att

*  fullmiktige beviljar ansvarsfrihet f6r styrelse, nimnder och beredningar samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

*  kommunens arsredovisning 2013 godkédnns.

Till revisionsberittelsen hor:

*  De sakkunnigas rapport avseende granskning av drsreodvisningen.

*  Smmanstillning avseende genomférda férdjupade granskningar.

*  Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende de kommunla bolagen.
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