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1 Skara kommun
1.1 ORGANISATION OCH POLITIK

1.1.1 Visionen

Tusen ar har gjort oss kloka

I Skara kommun drar vi nytta av véira samlade erfarenheter och inspireras av vért historiska arv. Hir gar alla till
jobbet for att géra det basta f6r invdnarna — varje dag, dret om. Vi dr en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara alla
medarbetares kompetens. Med ett virdskap i framkant tar vi oss framit tillsammans och skapar en innovativ vilfird
pé en plats dir minniskor kan utvecklas och mé bra.

Nu vixer vi for en hallbar framtid

Ar 2040 har Skara 24 000 invanare och fortsitter att vixa hallbart. Liget mitt i Skaraborg gér Skara till en attraktiv
och trygg plats dér det finns lika méjligheter £6r alla ménniskor att leva, verka och bo. Genom modiga initiativ och
inkludering skapar vi forutsittningar och tar ett gemensamt ansvar f6r kommunens utveckling. I Skara bygger vi
framtiden tillsammans.

1.1.2 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Det har hdnt mycket i Skara under aret som har gatt. Manga bidrar till att kommunen har en god utveckling,
samtidigt som det finns utmaningar att jobba vidare med. Det ir tillsammans f6r Skaras bista som giller!

Det hiir dret har dock priglats av lagkonjunktur och en alltmer skakig omvirld. Kommunens resultat paverkas
genom hog inflation, men ocksa hur vi ska kunna planera for att bli robustare i var verksamhet. Det dr allt viktigare
med bade cyber- och IT-sdkerhet, men dven uppbyggnad av kommunens civila férsvar. Likasd har
digitaliseringsresan startat som kommer att paverka vara arbetssitt. Detta dr arbetsomraden som fortsatt kommer att
ha hég prioritet i arbetet och som behéver resurssittas. Den frimsta uppgiften f6r en kommun dr att uppratthilla
samhillet s4 normalt som méjligt vid yttre paverkan. Inom kort kommer dven nya lagar pa omrdadet som innebir nya
arbetsuppgifter inom totalférsvaret.

Fler invanare

Glidjande pekar befolkningskurvan uppét och vid érets slut fanns det 18 707 invanare i Skara kommun, vilket dr

+ 53 fler mot forra dret. Bidragande orsak ir att antalet bostider har 6kat i Skara, dir flera projekt har genomférts
béade av vart kommunala bostadsbolag och ett par privata bolag, vilka har gett en positiv bostadsrotation. Narmast
ligger detaljplaner f6r Simmesgarden i Varnhem och Brogirden i norra Skara, som kommer att ge ett hundratal
bostider. Inom en femiérsperiod planeras det for ytterligare 500 nya bostider. Centrumbostidder bygger just nu ocksa
Stinsen 2, ett boende for personer Gver 65 ar. Till detta boende stir ett par hundra personer i ko for att fi flytta in i
30 ligenheter, vilket vittnar om att det dr ett attraktivt koncept som erbjuds.

Nya lokaler for verksamheter

Mariebergs férskola star nu helt klar, efter att de dldre lokalerna har renoverats. Spadtag har ocksd tagits f6r en ny
forskola i Sérskogen. Kommunen har satsat pd lite stérre forskolor £6r att fa bittre flexibilitet till att ha lingre
Oppettider. Ett nytt LSS-boende i Axvall kom snabbt pa plats efter inkép och renovering, dir inflytt skedde fore jul.
Dessutom har regionen gjort en storre skolsatsning med Axevalla histcentrum som invigdes i september, som ska
locka naturbrukselever frin hela Vistra Gétaland och riket. Skolan kommer ocksa erbjuda studentboenden.

Under 2024 intensifierades omstillningsarbetet kring lokaler didr kommunen har egen verksamhet. Viljan dr att
kommunen sjilv ska dga lokalerna, vilket ger en langsiktig béttre ekonomisk hushéllning och egen radighet i till
exempel lokalanpassning. SLU-seminariet och skolscenen dr tva fastigheter som nu kommer ga 6ver i kommunal
igo. Den kooperativa féreningen Skara Aldrehem kommer avvecklas och de fastigheterna kommer dels dgas av
kommunen och Centrumbostider AB. Vallehemmet ligger ute till f6rsiljning.

Satsningar pé Vilan och Petersburg

For att hoja Skaras attraktivitet har det gjorts rejila satsningar pa Vilans fritidsomrade, dir dven Sparbanksstiftelsen
har varit med genom ett stérre bidrag. Skaraborgen har byggts upp under dret och multihallen har fatt ett ansiktslyft
och tillbyggnad. Dirtill har omridet gestaltats och fitt fina infartsskyltar. Den sa kallade badhusparkeringen, beligen
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1 anslutning till omradet, har fatt en upprustning med asfalt, markerade parkeringsplatser, trid och vixter. For att
héja trafiksdkerheten har infarten till parkeringen blivit en rondell pd Skaraborgsgatan/Hagaborgsgatan.

I december inleddes ocksd ateruppbyggnaden av Petersburgs motionscenter. Om allt fortskrider enligt plan
forvantas det sta firdigt i slutet av dret och kommer da att bidra till att 6ka omrédets attraktivitet. Manga féreningar
har varit med i dialogerna kring satsningarna pa Vilan och Petersburg.

Dialoger med vara invanare

Skara dr bra pd medborgardialoger och har genomfért ett antal under aret. I vara mindre titorter har det vixt fram
medborgarrad och allianser som kanaliserar och ser till att det hinder bdde saker och aktiviteter. Kommunen har i
budget sirskilt avsatta medel for att frimja landsbygdsutveckling. Under dret har en grupp av Skarabor deltagit i en
medborgarberedning infér ett framtida nytt bostadsomride, Djurgardshage, som har vickt intresse dven nationellt
gillande hur vi jobbar med en sddan beredning. Dialoger och beredningar dr ett bra arbetssitt for att gora saker
tillsammans.

Kommunen och niringslivet

Skara kommun har dterigen visat sig vara konkurrenskraftig genom att 2024 na en tredjeplats i landet i den érliga
Nils Holgerssonsundersékningen, som jaimfér taxor och avgifter. Det dr bra f6r oss som bor i Skara! I SKR:s
mitning av n6jd-kund-index hamnade Skara pd 19:e plats. I svenskt niringslivs ranking klattrade Skara 65 platser till
att nu ligga pa 106:e plats i landet.

Under dret har vi ocksd haft en fortldpande god dialog med Skaras niringsliv, med frukostar, luncher och
platsbesok. Vi har gett extra st6d till niringslivsféreningen MEGA + f6r att de ska ha forutsittningar att vixa som
forening. Kommunen och niringslivet arbetar tillsammans f6r att utveckla Skara, med fokus pd att skapa fler
jobbtillfillen och nya méjligheter fér invanarna. Dialoger har ocksa férts om centrumutveckling fér att stirka
centrum och nu finns ett uppdrag om att under 2025 ta fram en gestaltningsplan. Den gréna omstillningen som
néringslivet star infér kommer att kriva en storre tillgang till el och dérfor har arbete pabérjats med
elf6rsorjningsplan £f6r bide Skara och Skaraborg.

Arsresultat

Kommunens samlade arsresultat dr -53,5 mnkr, som dr starkt paverkat med inflation och virdesikring av intjainade
pensionsritter som visar avvikelse pa -56,0 mnkr. Fér 2025 vintas dtergang till ldgre nivaer. Kommunen har haft ett
antal goda ekonomiska ar och kan balansera resultatet genom resultatutjimningsfonden, RUR:en, som innehéller
186,7 mnkr. Dirmed behdver inte resultatet aterstillas kommande 4r. Det dr viktigt med en fortsatt god ekonomisk
hushillning f6r att kommunen ska ha en stark ekonomi.

Jag vill rikta ett stort tack till all personal som jobbar f6r kommunen, och till alla samarbetspartners, till hela
féreningslivet, alla inom ndringslivet och alla kommuninvinare. Tillsammans f6r Skaras béstal

Gunilla Druve Jansson (C)
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1.1.2.1 SKARA KOMMUNS POLITISKA ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE

Beredningsutskott -
i £ KOMMUNAL- OCH :
S KOMMUNALA NAMNDER Vi
e KOMMUNALA NAMNDER HELAGDA BOLAG SAMORDNINGSFORBUND Revision
Koncernstrategisk ’* Kommunstyrelse Santumbonlier | Skarm AR BRA — Skaraborgs Valberedning
beredning kommunalfdrbund
: s n Barn- och Skara Energi AB
Skolskjutsutskottet whildningsnsmnd Folkhdlsoradet Overformyndare
K:mwmmu R
Kultur- och fritidsnamnd feshieas Ungdomsradet — Bt
Sociala utskottet .-+ Omsorgsnamnd Skara Elnat AB Kommunala Pensionarsridet — Skaraborgsvatten
Kommunala radet for
A Al — Kommunalférbundet
—  Samhélisbyggnadsndmnd BN EE funktionshinderfragor 4
GaLiSka IT
Billinge Energl AB o
— Krisledningsnamnd Kollektivtrafikradet I
Skaraborg Samordningsférbundet
Skaraborg
Valnamnd
Tolkformedling Vast AB

I~ Namnd for Service och Teknik

| Namnd for Samhallsskydd
Mellersta Skaraborg

Lonenamnd
(Skara och Gocene)

1.2 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.2.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Skara kommunkoncern redovisar ett resultat pa -47,0 mnkr £f6r 2024 varav kommunens resultat stir £f6r -53,5 mnkr.
Resultatet f6r kommunen tyngs av 6kade kostnader f6r pensioner till £6ljd av inflationsutvecklingen och underskott
inom omsorgsnimndens verksamhet. Positiva exploateringsintikter bidrar med 5,5 mnkr till resultatet.

De tvd heligda kommunala bolagen Skara Energi AB och Centrumbostider i Skara AB bidrar till koncernens
resultat med 10,7 respektive 1,8 mnkr.

Nettoinvesteringarna uppgar fér Skara kommun till 124,8 mnkr. Omstruktureringen inom idldreomsorgen fortsitter
och ombyggnation av Viktoriagarden har genomfdrts under dret i den kooperativa hyresrittsféreningen Skara
dldrehem. Korttidsboende har tagit i bruk under dret och dterstiende delar f6r administration beriknas vara klara i
mars 2025. Ytterligare behov pa grund av dndrad demogtrafi f6r dldre invanare bedéms behdvas inom en
femarsperiod.

Renoveringen av den édldre delen och utemiljén pa Mariebergs forskola har firdigstillts under 2024. Investeringarna
i Vilanomradet har fortsatt och uppgir till 27,0 mnkr £6r dret.

Fyra fastigheter har kopts under aret varav en avser verksamhetsbehov i form av LSS-boende i Axvall.

Centrumbostider i Skara AB har pabdrjat nybyggnation pa Plattformen. Totalt dr projektet budgeterat till 75 mnkr
varav investeringarna f6r 2024 uppgar till 9,5 mnkr.

Skara energi AB har under aret investerat 33,0 mnkr inom frimst elndt och stadsnit.
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1.2.1.1 TIOARSOVERSIKT

Kommunen har frimst redovisat positiva resultat och uppfyllt balanskravet den senaste tioarsperioden férutom
2018, 2019 och 2024. Kommunens finansiella mél innebdr att det genomsnittliga resultatet frin ar 2000 som andel
av skatteintikter och statsbidrag ska inflationssikra kommunens tillgingar. Arets resultat pa -53,5 mnkr ger ett
genomsnittligt resultat pa 2,3 procent for perioden 2000-2024 och {6t de senaste tio dren pa 2,6 procent av
skatteintikter och statsbidrag. Dirmed lever kommunen upp till kommunfullmiktiges mal fér god ekonomisk
hushillning avseende det finansiella resultatmalet. Verksamhetsresultatet som andel av skatteintékter och statsbidrag
uppgir till 103,9 procent, vilket dr en hdgre nivd jamfort med genomsnittet £6r de senaste tio dren. I balansrikningen
framgdr att anldggningstillgdngarna 6kat med 760,7 mnkr under perioden 2015-2024 medan det egna kapitalet Skat
med 234,2 mnkr under samma period. Detta innebir att kommunen har fitt 6ka sin linefinansiering.

Investeringsvolymen uppgir under perioden 2015-2024 till 1 451,2 mnkr. Stora investeringar férsimrar soliditeten
med 8,1 procentenheter sedan 2015. Soliditeten inklusive samtliga pensionsdtaganden har dock 6kat fran 7,9 procent
till 17,4 procent under samma period till £6ljd av att ansvarsférbindelsen for pensionsitagande minskat de senaste
aren. Den 6kade investeringsvolymen sedan 2015 innebir att lineskulden f6r hela perioden har 6kat till totalt

1 043,5 mnkr (varav langfristiga 1an 54 procent och 44 procent kortfristiga ldn). Bland de stdrre investeringarna kan
nidmnas ny forskola, nytt sirskilt boende, nya ligenheter, investeringar i ny grundskola, idrottshall, stadshus som den
frimsta forklaringen till den 6kade linevolymen. I nyckeltalssammanstillningen framgir att utdebiteringen legat pa
21,90 for 2024 vilket dr en 6kning jamfoért med aret innan. Utdebiteringen har under tiodrsperioden 6kat med 80
Ore. Skara kommuns utdebiteringen ligger ndgot 6ver genomsnittet i Vistra Gotaland. Invanarantalet har 6kat med
53 personer till 18 707. Jimfort med fOr tio ar sedan har invanarantalet minskat med 10 personer.

Nettokostnaderna per invinare har under de sista 10 dren Skat relativt mycket. Fran 49 tkr till 76 tkr per invanare
vilket 4r en 6kning med 56 procent. Denna 6kning ticks inte fullt ut av skatteintikter och generella bidrag som Skat
med 45 procent motsvarande period. Perioden rymmer bade en stor flyktingvég till Sverige och en pandemi vilket
Okat bidragsdelen men dir dven utdebitering 6kat med 80 Gre.
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TIO AR | SAMMANDRAG

RESULTAT RAKNING

Verksamhetens 494123 434 607 443 488 409 296 394514 425121 441761 480977 470 598 404 903
intakter

Verksamhetens -1 850 260 -1 712 906 -1 576 403 -1501 092 -1 452 080 -1 466 340 -1 453 952 -1 462 883 -1 365 765 -1 294 361
kostnader

Avskrivningar -69 139 -55 509 -50 105 -49 137 -48 418 -47 249 -43 151 -35 222 -28 608 -25 851
Jamforelsestdrande 0 19 139

poster

Verksamhetsresultat -1 425 276 -1 314 669 -1183 020 -1 140 933 -1 105 984 -1 088 468 -1 055 342 -1017 128 -923 775 -915 309
Skatteintakter och 1371413 1310 447 1251 038 1191978 1151274 1081 550 1046 402 1036 660 988 402 947 978
generella statsbidrag

Finansnetto 364 23188 -7 029 -7 849 4271 4234 8822 4901 8252 4962
Resultat efter -53 499 18 966 60 989 43196 49 561 -2 684 -118 24 433 72 879 37 631

skatteintakter och
finansnetto

Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Arets resultat -53 499 18 966 60 989 43 196 49 561 -2 684 =lilE 24 433 72 879 37631

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1744 406 1669 536 1436 433 1397 248 1362 227 1371067 1322197 1309 407 1204 987 983 698
Fordringar 352 566 359 862 378 590 198 905 132 267 113 654 116 811 121915 131 167 89 294
Forrad 1306 6 642 6 523 8152 11586 8941 6615 4195 5359 27 287
Likviditet 91 314 80 530 118 585 302 867 184 643 95 966 101 205 174 679 123 328 111199
Summa tillgangar 2189 592 2116 570 1940131 1907 172 1690 723 1589628 1546 828 1610 196 1464 841 1211478

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR

OCHSKULDER

Eget kapital 797 759 778 794 717 945 654 099 604 538 607 221 607 339 582 907 510 027 472 396
varav 186 730 186 730 186 730 139 942 88 291 51833 51833 51833 49 420 47 399
Resultatutjamningsre

serv (RUR)

Arets resultat -53 499 18 966 60 989 63 846 49 561 -2684 -118 24 433 72879 37 631
Summa eget kapital 744 260 797 760 778 934 717 945 654 099 604 537 607 221 607 340 582 906 510 027
Avsiéttningar 50 780 60 828 83124 72382 76 902 81 403 83 610 79 672 78 067 77 630
SKULDER

Langfristiga skulder 729 249 679 483 420 431 756 809 647 120 646 442 565 550 552 296 482 844 342572
Kortfristiga skulder 665 303 578 499 657 642 360 036 312 602 257 246 290 447 370888 321024 281 249
Summa skulder 1394 552 1257 982 1078 073 1116 845 959 722 903 688 855 997 923184 803 868 623 821
Summa eget kapital, 2189 592 2116 570 1940 131 1907 172 1690 723 1589 628 1546 828 1610 196 1464 841 1211478
avsattningar och

skulder

OVERSIKT NYCKELTAL

2022 2021 2017 2016
Arets resultat, mnkr -53,5 19,0 61,0 63,8 49,6 -0,1 24,4 72,9 37,6
Skattesats, % 21,90 21,50 21,50 21,50 21,50 21,10 21,10 21,10 21,10
Antal invanare 18 707 18 654 18 755 18 732 18 695 18 829 18 843 18 979 18711
Skatter och generella statsbidrag, 1371,4 1310,5 1251,0 1192,0 1151,3 1046,4 1036,7 988,4 948,0
mnkr
Forandring av skatter och generella 4,7 4,7 8,7 3,5 6,4 3,4 0,9 4,9 4,3 7,9

statsbidrag, %
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Verksamhetens nettokostnader, 1425,3 1333,8 1182,0 1140,9 1106.0 1088,5 1055,3 1017,1 923,8 915,3
mnkr

Forandring verksamhetens 6,9 12,7 7,0 3,2 1,6 3,1 3,8 10,1 0,9 51
nettokostnader, %

Nettokostnad, kr/inv. 76 189 71503 63 078 60 908 59 159 57 784 56 049 53 979 48 674 48 918
Nettokostnadernas andel av skatt 103,9 101,8 94,6 95,7 96,1 100,6 100,9 98,1 93,5 96,6
och generella statsbidrag, %

Nettoinvesteringar, mnkr 124,8 241,6 220,0 120,2 53,1 134,6 65,2 1151 232,0 130,2
Soliditet exkl. 34 38 40 38 39 38 39 38 40 42
ansvarsforbindelsepensioner, %

Soliditet inkl. 17 21 22 19 17 15 15 14 13
ansvarsforbindelsepensioner, %

Budgetavvikelser namnder, mnkr -19,6 -14,6 10,0 22,5 25,9 -13,0 -6,9 -19,2 33,2

1.2.2 VIKTIGA FORHALLANDE FOR RESULTAT & EKONOMISK STALLNING

1.2.2.1 INTERNATIONELL EKONOMI

Under 2024 61l inflationen 1 USA, Euroomradet och Sverige, men kirninflationen lig kvar kring 3 procent. Ligre
inflation moéijliggjorde snabba rintesdnkningar, men ekonomin saktade in, séirskilt i Europa dir aterhdimtningen
dimpades av storningar. Tyskland drabbades hart av héga energipriser och ekonomisk nedging 2023—2024. Trots
fallande ravarupriser var energikostnaderna fortfarande héga. Kinas ekonomi férsvagades av fastighetskris och lig
inhemsk efterfrigan, medan dess exportpriser sjonk.

Den globala politiska osikerheten var hég och péaverkar fortsatt hushdllens sparbeteende, arbetsmarknaden och
ckonomisk tillvixt. Hég inflation, rintor och ligkonjunktur har bidragit till férsiktighet bland konsumenter och
foretag. Vipnade konflikter under aret, sirskilt i Ukraina och Gaza, skapar ytterligare osikerhet vid ingangen av
2025. Svaga regeringar 1 flera europeiska linder kan ocksd paverka finanspolitiken framéver.

1.2.2.2 SVENSK EKONOMI

Sveriges 6ppna ekonomi paverkas starkt av globala faktorer. Hindelser pd USA:s finansiella marknader och globala
storningar inom teknologi, realrintor och finansiell risk paverkar svensk tillvixt och arbetsmarknad. Detta skapar en
synkroniserad konjunkturcykel mellan Sverige och omvirlden.

Bed6émningen ir att svensk ekonomi har pdbdérjat en aterhimtning ut ur ligkonjunkturen. BNP-tillvixten borjade
lingsamt 6ka under slutet av 2024 vilket ger en svag 6kning sett for heléret.

Sedan varen 2024 har inflationen nirmat sig malet, realléner 6kat och rintor sjunkit, vilket skapat forutsittningar f6r
aterhimtning. Hushdll har dock frimst aterstillt sparbalanser och konsumtionen har varit oférindrad.
Bostadsinvesteringarna steg for forsta gangen pd 6ver tva ar under tredje kvartalet 2024, medan 6vriga investeringar
1 niringslivet bromsat in. Svag omvirldsefterfrigan dimpar exporten, men en dterhimtning i konjunkturen vintas
under 2025.

Under 2024 okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent, innan det vixlar upp 2025. Som genomsnitt under
perioden 2024—2028 berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, ungefir i linje med den genomsnittliga
okningen under tiodrsperioden 2014-2023. Antalet arbetade timmar faller 2024 vilket gor att skatteunderlagets
Okningstakt bromsas. En konjunkturuppging 2025 och 2026 beriknas ge relativt hog BNP-tillvixt, vilket héjer
antalet arbetade timmar. Detta dr en huvudférklaring till uppvixlingen av skatteunderlagstillvixten 2025. Dirtill 6kar
pensionsinkomsterna ordentligt tack vare en stor héjning av inkomstbasbeloppet 2025.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP* -0,0 0,6 2,7 2,7 1,9 1,7
Skatteunderlagstillvéxt (faktisk) 4,8 3,5 4.4 4,5 45 4,1
Timlén, konjunkturlénestatistik 3.8 4,0 3,5 3,5 85 3,5
Arbetade timmar* 1,4 -0,3 0,6 1,3 0,9 0,6
Arbetslshet, andel av arbetskraften 7,7 8,4 8,3 7,9 7,7 7,7
Inflation (KPIF) 6,0 1,9 2,2 19 2,1 2,3
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Styrranta, varde vid arets slut (%) 4,0 2,75 2,00 2,00 2,15 2,30

*Kalenderkorrigerad ntveckling (Kalla: SKR, cirknlér feb. 2025)

1.2.2.3 REGIONAL EKONOMI

KlI:s konjunkturbarometer f6r fjarde kvartalet 2024 visar att Vistsverige har ett svagare konjunkturlige dn
Stockholm och Sydsverige, frimst pa grund av regionens industritunga ekonomi. Industrin och byggsektorn dr
sirskilt drabbade, dir byggindustrin tyngs av héga kostnader och rintor. Antalet foretagskonkurser 6kade under
fjdrde kvartalet 2024 jimfort med samma period 2023. Sysselsittningsgraden i Vistra Gotaland sjonk under fjarde
kvartalet 2024 jamfoért med bade féregaende kvartal och samma period 2023. Arbetslsheten 6kade till 6,6 procent i
januari 2025, upp frin 5,9 procent ett ar tidigare. Arbetslésheten ér ldgre dn i Skine men hégre 4n i Stockholm.
Totalt var cirka 59 400 personer inskrivna som arbetslésa, varav 21 500 hade varit utan arbete i minst ett 4r — en
Okning frin 19 300 i januari 2024.

1.2.2.4 KOMMUNSEKTORN

Kommunernas verksamhetsresultat 2024 var 10,8 miljarder kronor, en minskning med 9,4 miljarder eller 45 procent
jamfort med 2023. Minskningen beror pd att nettokostnaderna 6kade mer 4n intikterna frin skatter och statsbidrag,
trots en total intdktsokning pa 26,3 miljarder kronor.

Finansnettot lag pd 4,9 miljarder kronor, oférindrat fran féregiende ar, och bidrog positivt till arets resultat. Totalt
uppgick drets resultat till 15,7 miljarder kronor, vilket dr 10,3 miljarder ldgre dn 2023.

Antalet kommuner med negativt verksamhetsresultat 6kade frain 80 kommuner 2023 till 133 kommuner 2024.

Nista dr vintas det sammantagna resultatet stirkas till 28 miljarder kronor i samband med att pensionskostnaderna
minskar. Resultatet beriknas stirkas ytterligare nagot till 2026 da pensionskostnaderna beriknas falla ytterligare.

1.2.2.4.1 SKARA KOMMUN

Rédet f6r kommunal analys (RKA) sammanstiller statistik som visar olika aspekter av kommuners finansiella
nyckeltal i férhéllande till en positiv referens — de tio procent som uppvisar starkast nyckeltal och i diagrammet ar
den grona yttre kanten — och negativ referens — de tio procent som har svagast nyckeltal f6r respektive finansiellt
omrdde som ir den inre réda linjen. Den bla linjen representerar Skara kommun. Ju lingre ut frin mitten den bl
linjen dr desto bittre har kommunens nyckeltal utvecklats i férhallande till Svriga kommuner.

De finansiella nyckeltal som ingar i analysen utgbrs av drets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag,
nettokostnadsavvikelse totalt exklusive LSS, soliditet inklusive pensionsitagande, verksamhetens nettokostnader
kr/kommuninvénare, sjilvfinansieringsgrad f6r kommunens investeringar, skattesats till kommunen samt
kassalikviditet.

Flertalet nyckeltal har legat stabilt under perioden 2021-2023. Sjilvfinansieringsgraden (andel av investeringarna som
kan finansieras med egna medel) har legat ligt vilket pa sikt 4r en utmaning t6r kommunen. Ldg
sjalvfinansieringsgrad innebar att investeringsnivin 6verstiger det kassaflode som genereras vilket medfér behov av
extern upplining och dirmed p4 sikt en ldgre soliditet. Fér Skara dr huvudférklaringen till den laga
sjalvfinansieringsgraden en hog investeringsvolym. Soliditeten har under perioden 6kat trots hég investeringsvolym
pa grund av goda resultat under frimst 2021 och 2022. Exceptionella omstindigheter under coronapandemin frimst
i form av héga statsbidrag innebar att kommunsektorn som helhet under dessa dr redovisade stora 6verskott.

Sett pd koncernnivd (Skara kommun inklusive de heldgda bolagen Skara Energi AB och Centrumbostider i Skara
AB) har koncernen hogre soliditet och resultat in Skara kommun. Bolagen bidrar ddirmed med en positiv effekt pa
de finansiella nyckeltalen.

Nyckeltal f6r 2024 finns inte tillgingliga vid tidpunkten f6r drsredovisningens sammanstillning. Sannolikt kommer
det laga resultatet innebiéra att Skara relativt Gvriga kommuner f6r ndgot eller ndgra av ingdende axlar ha ett simre
utfall jAimfoért med 6vriga kommuner.

Sammanfattningsvis utgér den ldga sjilvfinansieringsgraden ett utvecklingsomrade framat. Att i hogre grad klara
investeringar utan extern finansiering har en lingsiktigt positiv paverkan pa soliditeten och minskar
finansieringskostnader i form av rintekostnader och finansiell risk i form av svingningar i rintenivier.

Arsredovisning 2024 9(126)



Verksamhetens nettokostnad samt nettokostnadsavvikelse bygger grunden f6r att klara resultatmal och att £6lja
kostnadsutvecklingen fortsitter att vara centralt f6r en uthalligt stabil ekonomi.

Skara (ar: 2021). Kalla Kolada

Skattesats til kommun (%)

L
. ¥
[
o 10e gar. andel (%) Kassalikvidaet kommunen, (%)
Verk - eniigt gen komemun, kefinv Arets resultat som andel av skatt 8 generella statsbidrag kornmun, (%)
Solditet ink! pensionsatag. komman, (%) Nettokostnadsavvikelse 1otal (exki. LSS), andel (%)
Skara (ar: 2022). Kalla Kolada
® - Skafiesats G kommun (%)
L J
e
gsgrad foe . andel (%) Kassabondiet kormmunen, (%)
Verksamhetens eniigt gen kommun, krfiny Arets resultot som andel av skatt & generela statsbidrag kommun, (%)
Solditet inkd pensionsitag. kommun, (%) Netiokostnadsavvikelse totall (exid. LSS), andel (%)
Skara (ar: 2023). Kalla Kolada
e Skatsosats t kommeun (%)
°
L]
gsgrad o0 ns ngar, andel (%) Kassathvidtet kommunen, (%)
Vercsamhelens. stnader enbgt wgen kommun, kefiey Areots resultat som andel av skatt & genorelia statsbidrag kommun, (%)
Solicitet ink! ponsionsdtag. kommun, (%) Netiokostnadsavvikelse totalt (exid. LSS), andel (%)

1.2.2.4.2 BEFOLKNING

Skaras invanarantal har, sett 6ver den senaste tiodrsperioden, minskat med 40 personer. De senaste fem dren en
minskning med 130 personer. Invdnarantalet 6kade under 2024 med 53 personer och uppgick den 31 december

2024 tll 18 707.
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Befolkningsokningen det senaste édret beror dels pa ett positivt flyttnetto. Under 2024 flyttade 1 149 personer till
kommunen. De senaste tre drens genomsnittliga inflyttning har legat pa 1 131 personer per ar. Under 2024 uppgick
inflyttningsnettot till plus 83 personer. De senaste tre drens genomsnittliga inflyttningsnetto ligger pa plus 31
personer.

Fédelseunderskottet under 2024 visar pa minus 28 personer, vilket dr en fortsatt minskning likt 2023 (-10 personer).

Under 2024 f6ddes 176 barn vilket dr en minskning mot 2023 med 10 barn (186 f6dda). Fédelsetalet 4r nu ligre mot
genomsnittet fér de senaste fem dren som ligger pd 182 f6dda barn.

Antalet avlidna per ér dr férhillandevis konstant och ligger mellan 190 och 205 personer. Genomsnittet £f6r de
senaste fem aren ligger pd 192 avlidna. Under 2024 avled 204 personer vilket dr hégre 4n genomsnittet under de
senaste 5 och 10 4ren.

Medellivslingden i kommunen har 6kat de senaste aren. Andelen personer Gver 65 ar av den totala befolkningen har
ocksa okat.

Under de senaste tio aren har en férindring av kénsférdelningen inom kommunen skett. Under 2009 var
férdelningen 9 068 min och 9 387 kvinnor. Under 2015 var forsta aret sedan bérjan av ar 1990 som minnen blev
fler an kvinnorna. Under 2024 var det 81 fler man 4an kvinnor folkbokforda i kommunen.

Antal

Befolkningsprognos for Skara
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1.2.2.4.3 BOENDE

Bostadsutveckling

Skara kommun bed6éms i dagsliget ha en bostadssituation i balans. Under aret har 31 ligenheter samt 100
studentbostider byggts i kommunen. Under senare delen av 2024 startade Centrumbostider projektet Stinsen, etapp
2, omfattande 30 centralt beldgna ligenheter i Skara titort. Markanvisningen fran 2022 pa Munin 12 avseende
bostadsritter har inte genomférts och anvisningen har avslutats. Efterfragan pa nybygeda bostadsritter bedéms som
svag.

For att mojliggdra fortsatt bostadsutveckling fortgar arbete med nya detaljplaner, vilka férvintas antas under de
kommande dren. Dessa planer skapar férutsittningar £6r cirka 600 nya bostider i kommunen under perioden 2025 —
2030. De tva omraden som star nirmast i tid f6r tomtsldpp 4r Simmesgarden i Varnhem, dir cirka 45 bostider
planeras, samt Brogarden i Skara titort, med omkring 50 bostider.

En avgorande faktor f6r att kommande detaljplaner ska kunna utféras dr kommunens méjlighet att férvirva mark,
di inte all detaljplanerad mark dgs av kommunen. Tillgingen pa byggklara tomter dr en av nycklarna f6r att uppna
kommunens tillvixtmal. Det pagar en smahusbyggnation i Skara tdtort och i nuldget finns ytterligare 13 byggklara
smahustomter 1 kommunen. For att ytterligare stimulera bostadsbyggande har markupplitelseavgiften vid
nybyggnation av bostider tagits bort fram till ar 2030.
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1.2.2.4.4 NARINGSLIV

Skara praglas av ett brett niringsliv med 6ver 2500 registrerade foretag, varav cirka 700 har en eller flera anstillda.
Viktiga branscher inkluderar handel, logistik, transporter, tillverkningsindustri, grona niringar, kultur och
besoksniring. Flera stora foretag sisom Jula, BEWI, Dava Foods och Elos Medtech expanderar. Under 2024 skedde
dock fler konkurser dn tidigare ar. Totalt 16 féretag med site i Skara gick i konkurs jamfért med 5 dret innan. Under
2024 startade 65 nya foretag 1 Skara, vilket dr en minskning fran 2023 dd 71 startade.

Skara kommun anvinder tre verktyg for att méta det lokala foretagsklimatet: SKR:s Lopande insikt, Svenskt
Niringslivs foretagsklimat och Fastighetsforetagarnas undersékning. De tvi férstndimnda hade foljande resultat:

e SKR:s foretagsklimat, omdéme 82 och ranking 19 i Sverige.
e  Svenskt ndringsliv féretagsklimat, omdéme 3,6 och ranking 106 i Sverige.

Skara har aktivt deltagit i flera samverkansprojekt kopplade till Skaraborgs omstillnings- och tillvixtarbete.
Prioriterade arbetsomraden inkluderar kompetensférsorjning, energiférsorjning, attraktivitet, infrastruktur och
attraktiva boendealternativ. Arbetet med att stirka de grona niringarna innebir att dra nytta av det befintliga
kunskapsklustret med forskning och branscher for att nd hallbarhetsmaélen. Skara kommun driver arbetet med att
stirka Skara inom gréna niringar och etablera en grén innovationsnod i Skara.

1.2.2.4.5 INFRASTRUKTUR OCH KOMMUNIKATIONER

Skaras strategiska lige lings vig 49 och E20 bidrar till 6kad tillginglighet och héllbart resande. Vigplanen f6r vig 49,
etapp Axvall — Varnhem, vann laga kraft sommaren 2024, med byggstart planerad till 2025. Under 2025 planeras
aven kollektivtrafiken lings vig 49 att uttkas, vilket ger fler avgangar i bdda riktningarna. Detta stirker den regionala
utvecklingen, Skaraborgs som arbetsmarknadsregion och utvecklingen i Varnhem som beséksmal och boendeort.
Aven atgirder pa vig 49 norr om Skara titort forbittrar framkomlighet och trafiksikerhet, med en cirkulationsplats
som pabotjas 2025.

Den grona omstillningen till fossilfritt driver pa utvecklingen kring energiférsorjning och laddmoiligheter bade f6r
personbilar, tunga och linga transporter och bussar. Dir handlar det ocksa om att arbeta vidare f6r fler trafiksikra
gang- och cykelvigar till kollektivtrafiken och viktiga malpunkter och jobba med paverkansarbete. Inte minst viktigt
vid ombyggnationen av vig 49 etapp Axvall - Varnhem att fa fler att dka med kollektivtrafiken.

Detta ir ett stindigt pagdende arbete som involverar bade satsningar pa kollektivtrafik, ging och cykel och hur vi
utformar vart samhille. Mobilitetsgruppen jobbar aktivt med fragorna och arbete pigar ocksa med att ta fram en
langsiktig genomférandeplan f6r dessa atgirder. Dir dr fokus pd att fa till en gang- och cykelvig igenom Axvall och
utreda mojligheten till en ging- och cykelvig dven mellan Eggby och Axvall. Det som ocksa behéver stirkas
yttetligare dr paverkansarbetet fOr att 6ka det hallbara resandet. Kommunen samverkar med Visttrafik f6r att fa till
kampanjer i samband med ombyggnationen av vig 49 etapp Axvall - Varnhem och pé s sitt fa fler att resa
kollektivt.

Kollektivtrafikstraket utmed vig 49 dr starkt prioriterat bade fran samtliga parter och har en hog turtithet. Vad galler
kollektivtrafiken pa E20 sa fors aktiva dialoger pd Skaraborgsniva med Visttrafik f6r att méta bade dagens och de
framtida behoven utmed E20. Under dret som gatt har det genomférts en informationskampan;j kring néirtrafiken
som moijliggdr ett kollektivt resande f6r de som bor lingt ifrin linjelagd trafik. Nartrafiken har under 2024 6kat med
33 procent.

Stadstrafiken i Skara titort upphor i juni 2025 1 sin nuvarande form. Framtagande av alternativ och kvalitativ
transportlésning fér Skara titort pagar i samverkan med Visttrafik, dven pa politikerniva.

Seniorbiljetten har en ny aldersgrins, 70 ar 1 alla skaraborgskommuner, utom en.

Erbjudandet om "Sommarlovskort™ har fallit vil ut och nyttjats av drygt 400 ungdomar f6dda 2006 - 2010 under
2024.

1.2.2.4.6 ARBETSMARKNAD

For att sidkerstilla ett robust och inkluderande Skara samt en hallbar tillvixt dr det avgdrande att invanarna har
sysselsittning. Arbetslosheten 1 Skara har 6kat till £f6ljd av ligkonjunkturen, sdrskilt bland unga dir hilften av de
arbetslosa i dldern 18—24 ar saknar gymnasickompetens. Arbetet med att héja utbildningsnivéan i alla led och pa sa
vis stirka invdnarnas konkurrenskraft pa arbetsmarknaden bor prioriteras och intensifieras.
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Méjligheter till omstillning och kompetensutveckling bor frimjas fér bade invanare och arbetsgivare. Aven digital
kompetens blir alltmer en nyckelfaktor f6r arbetsmarknadsmailigheter, ett behov som ocksa behdver tillgodoses.

Sjuktalen bland Skaras invanare har fortsatt hogre dn rikssnittet. Att méinniskor star utanfor arbetsmarknaden pa
grund av sjukdom utgdr, utdver ett lidande f6r den enskilde ocksa en bidragande negativ faktor p4 tillgangen pa
kompetens.

Skaras geografiska ldge bidrar till Skaras attraktivitet, men pendlingskostnader kan begrinsa rorligheten i vissa
yrkesgrupper. For att langsiktigt sikerstilla kompetensforsorjning och en stark vilfird bor vikten av en
vilfungerande skola och ett inkluderande arbetsliv prioriteras.

1.2.2.5 VIKTIGA FRAMTIDSFRAGOR

1.2.2.5.1 DEMOGRAFI

Prognos 6ver befolkningsutvecklingen i Skara visar att det kommer ske en 6kning av antalet personer Sver 80 ar
med 28 procent fram till 4r 2030, dérefter en svag 6kning med ytterligare 3 procent till 4r 2035. Antalet personer
over 85 dr 6kar med 31 procent fram till 4r 2030, och ytterligare 25 procent till 4r 2035. SKR:s rapport ’hur kommer
vi att fixa dldreomsorgen?” visar att behoven av dldreomsorg skjuts allt lingre upp i aldrarna till f6ljd av den
forbdttrade hilsan. Tillgangen till olika boendeformer dr ocksa avgoérande f6r hur kommunens insatser ska utformas.
Det dr dérfor svirt att forutse den férvintade behovsékningen av antalet sirskilda boendeplatser. Behoven inom
hemvérden paverkas ocksd av tillgingen pé andra insatser men kan snabbare hanteras med personella férindringar.

I Skara dr man i genomsnitt 87 4r d4 man flyttar in pd ett sdrskilt boende. Utvecklingen i riket sett 6ver en lingre tid
visar pd att firre personer bor pa sirskilda boenden och att den genomsnittliga vardtiden ligger pa ca 2 dr. Av Skara
kommuns invéinare éver 85 dr bor 17 procent i dag pa ett av kommunens sirskilda boenden och 16 procent av
kommunens invinare éver 80 4r har hemtjinstinsatser. Skara minskade under flera ar antalet sirskilda boendeplatser
och i stillet utbkades hemvirden. Det har inneburit att kommunen i férhillande till riket har haft en mer omfattande
hemvérd och firre sirskilda boendeplatser. Den utékning av platser som skedde i samband med att Teglagirden
stod firdig 1 kombination med den minskning av efterfrigan pa hemvird som kommunen sig under pandemidren
har gjort att relationen mellan hemvird och sirskilda boendeplatser har férindrats. Som planen visar dr det méanga
faktorer att ta hdnsyn till f6r att bedéma behoven framat. Skara kommun ser att de nya platserna pa Teglagarden
ganska snabbt fylldes och att vi nu har en kortare ké. Demografiberdkningar i kombination med olika antaganden
om forbittrad hilsa och minskat behov visar pa ett behov av sirskilda boendeplatser ar 2030 pa mellan ytterligare
ca 20—060 platser. Da det kan finnas en risk att std med f6r ménga platser gérs beddmningen att ett sirskilt boende
om ca 35 platser bor planeras till 2030 och att en ny utvirdering fir goras lingre fram om ett eventuellt ytterligare
sdrskilt boende kan behdvas.

Utifrdn uppsktivning av antal barn/ungdomar folkbokforda i kommunen 2024-12-31 och fortsatt ligre fodelsetal
beriknas antalet barn/elever att minska i alla skolformer. Kommunens befolkningsprognos (levererad av SCB 2024)
visar pa en 6kning av antalet barn och elever ndgot som baseras pa ambitioner om 6kad bostadsbyggnation. Det
finns en osikerhet i prognoser avseende fodelsetal, in-/utflyttning och invandring.

Ett planeringsunderlag f6r de kommande tio aren har tagits fram under ar 2024. Underlaget utgdr en modell som
ger bilder av férvintan om volymutveckling inom férskola och skola i kommunen utifrdn olika scenarion:
framskrivning, prognos och ambition om befolkningsékning. Planeringsunderlaget kommer ligga till grund f6r
bedémning av lokalbehov och kompetenstorsorjningsbehov.

Antalet f6dda i kommunen har minskat de senaste dren vilket fljer trenden fOr riket men med skillnaden att
nedgingen varit ldgre 1 Skara dn i riket. Inom Skara kommun finns det variationer dir det 4r centralorten som
uppvisar firre barn och ungdomar medan antalet barn/elever pd landsbygden i stort dr oférindrat.

Antalet folkbokférda barn/ungdomar i dldersintervallet 1 - 18 4r har 6kat med 41 under 4r 2024. Frimsta
forklaringen till denna 6kning 4r att barn/ungdomar frin Ukraina folkbokforts i kommunen under éret.

Andelen barn i aldern 3-5 dr, som gar i férskolan i Skara kommun, dr ca 97 procent, vilket 4r nagot Gver snittet £6r
riket (95 procent).

Antalet elever i anpassad skola pa lokal niva har 6kat vilket f6ljer trenden for riket. Skara kommun tillhandahaller
genom samverkansavtal anpassad grundskola till G6tene kommun. Det dr en f6ljd av att verksamheten har hog
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kvalitet till en lag kostnad. Anpassad gymnasieskola kops fran andra kommuner och fristiende gymnasieskolor.
Prognoserna visar pad fortsatt 6kning av elever i malgruppen fér anpassad grund- och gymnasieskola de nirmsta
aren.

Forindrad statlig styrning paverkar den gymnasiala utbildningen inom ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen dé
den i hogre utstrickning ska bidra till arbetsmarknadens kompetensférsorjning. Forindringen far genomslag fran ar
2025 och kan direfter komma att paverka antalet platser inom gymnasial utbildning samt férdelning av antal elever
mellan skolor och kommuner. Vuxenutbildningen dr konjunkturberoende vilket kan paverka behov och efterfragan
av utbildningsutbud likvil som antalet studerande.

Di det finns etablering av fristdende aktorer fran férskola till och med gymnasieskola kan férindringar i dessa
verksamheter paverka efterfragan av platser i kommunal verksamhet. Efterfrdgan kan savil 6ka som minska. Vad
giller gymnasieskola och vuxenutbildning finns ocksa en stark koppling till framférallt Skaraborgs utveckling i stort
da elever flédar mellan kommuner.

1.2.2.5.2 DIGITALISERING

Den teknologiska utvecklingen fortsitter att omforma samhillet i snabb takt, och Skara kommun stér infér bade
moéjligheter och utmaningar i den digitala omstillningen. For att sidkerstilla en fortsatt stark utveckling satsar
kommunen pa att stirka kompetens, resurser och strategiska initiativ. Med den resursforstirkning som genomfors
2025 skapas nya forutsittningar for att accelerera digitaliseringen och méta de vixande behoven frin invinare och
verksamheter. Samtidigt 6kar kraven pd den centrala digitaliseringsenheten i takt med att férvaltningarnas digitala
mognad stirks.

Under de kommande dren kommer Skara kommun att fortsitta anpassa sig till den nationella strategin Handslaget for
valfardsutveckling genom digitalisering SKR, Adda och Inera) och arbeta aktivt f6r att ansluta till fler nationella tjanster.
Ett annat prioriterat omrdde dr det breda inférandet av M365, dir funktioner som Copilot och Al-baserade verktyg
skapar nya méjligheter f6r effektivisering, automatisering och bittre beslutsstéd.

For att mota framtidens krav och dra full nytta av digitaliseringens potential fokuserar kommunen pa foljande
strategiska omriden:

e  Kompetensforsorjning — Investeringar i kompetensutveckling och strategisk rekrytering inom Al, dataanalys
och systemforvaltning dr avgérande for att stirka kommunens digitala kapacitet.

e Datadrivna arbetssitt och Al — Kommunen kommer att satsa pd en mer systematisk och siker hantering av
data fOr att skapa bittre beslutsundetlag och méjliggéra Al-drivna 16sningar.

e Invinarfokuserade tjanster — Digitala tjinster ska utvecklas utifrdn invdnarnas behov, vilket kriver 6kad
dialog och en mer datadriven behovsanalys.

e Sikerhet och integritet — Med en 6kad digitalisering skirps kraven pa cybersikerhet och skydd av
invinarnas personuppgifter. Kommunen intensifierar sitt arbete med att stirka sikerheten och efterleva nya
krav.

e Investeringar och samverkan — Digitala initiativ kriver strategisk finansiering och prioritering. Samverkan
med andra kommuner och nationella aktérer blir en nyckel {61 att realisera framtidens digitala
vilfirdstjinster.

Ett avgorande fokus framit ér att sikerstilla en strukturerad och siker informationshantering. Data maste vara
kvalitetssidkrad, informationsklassad och forvaltad f6r att mojliggora en mer datadriven och effektiv kommunal
verksamhet. Generativ Al har stor potential, och Skara kommun kommer att fortsitta utforska och utveckla Al-
tillimpningar som kan forbittra service, automatisera processer och skapa nya virden f6r invanare och medarbetare.

Kommunens digitala utveckling sker ocksa genom samverkan. Den nya férbundsordningen f6r Goliska I'T
fortydligar samarbetet och skapar bittre stod for digitalisering i de enskilda kommunerna. Samtidigt pagar ett
intensivt arbete med att etablera objektférvaltningsmodellen och styr- och samverkansmodellen, vilket ger en stabil
grund f6r en mer effektiv och sammanhillen digitalisering.

Med en tydlig riktning och langsiktiga satsningar pd innovation, kompetens och sikerhet skapar Skara kommun
framtidens digitala vilfird. Genom att kombinera teknikens méjligheter med en stark anvindarfokus och smart
informationshantering tar kommunen viktiga steg mot en mer hallbar, effektiv och datadriven verksamhet.
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1.2.2.5.3 KOMPETENSFORSORJNING

Utifrdn den demografiska utvecklingen med en dldrande befolkning blir utmaningen att i framtiden fa tag i
medarbetare samt att de har ritt kompetens. Skara kommun kommer behéva anstilla upp mot 400-450 personer
fram till och med ar 2034 pd grund av kommande pensionsavgangar, om den genomsnittliga pensionsalder fortsatt
uppgir till 65 ar. Utdver pensionsavgangar beh6ver omsorgsverksamheten rekrytera fler f6r att klara 6kade behov.
Att fa ett 6kat arbetskraftsdeltagande pa arbetsmarknaden i stort, central niva genom regering och avtalsparter, samt
att attrahera nya grupper till den offentliga verksamheten, lokal niva genom regioner och kommuner, blir avgérande
for att lyckas. Samtliga instanser maste samverka fOr att fa full effekt och framgang i detta arbete och pa sa sitt
inkludera samtliga grupper pé arbetsmarknaden.

Pensionsavgingarna innebir att virdefull kompetens och arbetslivserfarenhet riskerar att ga férlorad. Samtidigt
bidrar en yngre generation medarbetare med nya perspektiv och firdigheter som blir avgérande f6r att frimja
digitalisering, verksamhetsutveckling och innovation. Den kommunala sektorn stdr infér en utmaning i att attrahera
talanger och kompetens 1 en allt hardare konkurrens om arbetskraft. Den yngre generationen har dessutom
férindrade forvintningar och krav pa arbetsvillkor och arbetsgivarens erbjudande, vilket kriver anpassning for att
framsta som en attraktiv arbetsgivare.

Skara kommun méter samma utmaningar som andra kommuner nir det giller att sdkra kompetensférsorjningen
inom vilfdrden. Det krivs en kombination av olika insatser for att bide behalla nuvarande personal och attrahera
nya medarbetare.

1.2.2.6 RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Skara kommun dr i sin verksamhet utsatt f6r olika typer av risker som kan behéva hanteras och bemdtas. Ett sitt dr
att forsikra bort den helt eller delvis eller fullt ut acceptera risken och konsekvensen som den kan orsaka.

De risker som ofta identifieras dr exempelvis finansiella risker, borgensitaganden, skador pd kommunal egendom,
verksamhetsrisker, storningar i verksamhet och IT-system etcetera.

Utifrdn tidigare pandemi samt osdkerhet i vir omvard som exempelvis kriget i Ukraina kan man ocksa dra slutsatser
att en beredskap for olika typer av hindelser 1 vir omvirld bor beaktas och hanteras med olika strategier och
beredskapsplanet.

1.2.2.6.1 FINANSIELLA RISKER

VALUTARISK

Skara kommun, Skara Energi AB och Centrumbostider i Skara AB har en finanspolicy som anger de risknivder som
giller vid finansiering och placering av tillgdngar. Finansverksamheten har uppfyllt de malsittningar och risknivaer
som angetts 1 finanspolicyn.

Med valutarisk menas risken for 6kade kostnader pa grund av valutakursférandringar. Skara kommunkoncern tar pa
sig valutarisk dd handel och inkép pé elmarknaden till kommunen sker i euro. Sammantaget utifran
kommunkoncernens omsittning s bedéms valutarisken vara lag och hanterbar och 6ver tid utjimnad varvid ingen
sikring av denna risk gérs. Kommunkoncernens laneskuld samt tillgdngar ér i sin helhet placerad i svensk valuta och
kommunkoncernen har inga stérre 16pande in- eller utbetalningar i utlindsk valuta.

LIKVIDITETSRISK

Kommunen har i finanspolicyn reglerat hur strukturen pd lineportféljen ska utformas samt pa vilket sitt tillgangar
far placeras for att minimera likviditetsrisken.

Kapitalforfallet pd laneportfoljen ska spridas ut 6ver dren fOr att undvika att omsitta stora delar av lanevolymen vid
en tid da tillgangen pd likviditet 4r begrinsad eller inte finns tillgdnglig. Detta kan ske vi olika former av
marknadskriser. Den genomsnittliga kapitalbindningen vid arets slut var 1,9 ar vilket 4r inom det intervall som
angivits 1 finanspolicyn.

Likviditetsrisken kan delas upp 1 tva riskomraden. Den forsta ror tillgangen pa likviditet och risken att kommunen
inte kan betala f6r den verksamhet som bedrivs. Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunkoncernen
kunnat skaffa kapital pa ett effektivt sitt. Till koncernkontot finns en checkkredit pa 80,0 mnkr knuten som kan
utnyttjas utan férbehall. Denna kredit nyttjas férutom av kommunkoncernen dven av kommunalférbundet Géliska
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IT. Den andra riskdelen finns om kommunen vid behov inte kan realisera sina eventuella tillgangar till rétt pris for
att kunna finansiera verksamheten. Kommunen har inte placerat ndgra medel i sidana tillgingsslag.

RANTERISK

Med rinterisk menas risken att rintekostnaderna héjs pa grund av dndrade rintenivder. Genom att binda ridntan
minimeras risken eftersom kostnaden blir stabil och férutsigbar samtidigt som mdjligheten att ta del av ett sinkt
rinteldge begrinsas.

Kommunen har faststillt en finanspolicy som bland annat reglerar hur strukturen pé laneportféljen ska utformas f6r
att minimera rinterisken. Rintebindningstiden ér indelad i fyra olika intervall £6r vilka anges hur stor del av
portféljens rintebindning som tillits inom respektive intervall. Skuldportfoljen uppfyller finanspolicyn vid arsskiftet.
Skara kommun har inte anvint nigra derivatinstrument under aret.

Av den koncerngemensamma skuldportfoljen pa 1 043,5 mnkr (943,5 mnkr) kronor hat 44 procent (27 procent)
rorlig rinta. Tillatet intervall enligt finanspolicyn dr 30-50 procent. Vid arets slut var rintebindningen 1 1,6 ar. De
genomsnittlig rintenivan har gradvis sjunkit under aret fran 2,55 procent forsta kvartalet till 2,27 procent arets sista
kvartal.

1.2.2.6.2 BORGENSATAGANDE

KOMMUNINVEST

Skara kommun dr medlem i Kommuninvest ekonomisk férening som édr en férening f6r kommuner och regioner
avseende finansiella tjdnster och da frimst kopplat till upplaning av kapital pd finansmarknaderna. Kommuninvest
har 296 medlemmar vilket innebir att de flesta kommuner och regioner 4r medlemmar.

Skara kommun har, liksom 6vriga medlemmar, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Mellan medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgenstérbindelse. Ansvaret férdelas dels 1 forhallande till hur stora medel som respektive medlem ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Kommuninvest har sammantaget férpliktelser pa 601,1 miljarder kronor och
Skara kommuns andel av dessa uppgar till 1 158,2 miljoner kronor. Kommuninvests tillgangar uppgir till 603,9
miljarder och Skara kommuns andel uppgar till 1 161,5 miljoner kronor.

Risken att kommunen maste infria sina dtaganden bedéms vid bokslutet 2024 vara mycket liten.

KOMMUNAGDA BOLAG

Skara kommun ldnar upp medel i eget namn och vidareutlanar till de kommunala bolagen. Sammantaget har
kommunen lanat ut 332,0 mnkr till bolagen (Centrumbostider i Skara AB) och f6r dessa ldn svarar kommunen mot
Kommuninvest ekonomiska férening.

OVRIGA BORGENSATAGANDE

Skara kommun har gitt 1 borgen f6r Skara Aldrehem ekonomiska forenings samtliga lin. Foreningen dger och
forvaltar fastigheter f6r omsorgsverksamhet i kommunen och borgensitagandet uppgir per 2024-12-31 till 85,4
mnkt.

Skara kommun har ocksa gatt i borgen pa 35,1 mnkr till féreningsdgda anliggningar som bland annat avser
byggnader samt vatten och avloppsanliggningar. Det senaste borgensatagandet 2017 uppgick till 30,0 mnkr f6r
Skaraortens ryttarférenings ridanligening pd Skalltorp.

BORGENFORLUSTER

Kommunen har inte gjort nagra borgenstorluster de senaste 10 aren.

1.2.2.6.3 INTERN KONTROLL

Kommunfullmaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Den interna kontrollen baseras pa sirskilda
riskanalyser som gérs av kommunstyrelsen och nimnderna. Under 2024 omfattade den interna kontrollen bland
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annat processkartligeningar av huvudprocesser samt granskningar som inte medfort nagra dtgarder. Direkta dtgirder
har ocksd planerats och har genomférts under aret £6r att minska att risker faller ut. En systematisk uppfoljning av
arets interna kontrollplaner har genomforts. Skara kommun utvirderar drligen férutsittningarna for den interna
kontrollen, vilken f6r 2024 bedémts som god.

1.2.2.6.4 FORSAKRINGSSKYDD

Skara kommuns gillande forsikringsavtal 16pte ut den 31 december 2024. Nya férsikringsavtal 4r tecknade och
giller fram till 2027-12-31. De f6rsakringsavtal som kommunen och Centrumbostider i Skara AB och Skara energi
AB har, innehaller bland annat fullvirdesférsikring av fastigheter samt ansvarsforsikring. Ovriga férsikringar som
kommunen har tecknat avser olycksfallsforsikring, utstillningsforsakring, tjdnstereseforsikring, fordonsforsikring,
milj6ansvarsforsikring samt saneringsavtal.

1.2.2.6.5 SAKERHETSARBETE

Skara kommun har under aret fortsatt framtagandet av ett ledningssystem f6r informationssidkerhet. Férvaltningarna
har tillsatt informationssikerhetresurser som under ledning av informationssikerhetssamordnare har pabérjat
arbetet med att genomfora informationssikerhetsaktiviteter i verksamheterna. Kommunen har képt in och bérjat
anvinda systemstdd, 1 syfte att skapa struktur och kontinuitet i arbetet med informationssikerhet.

Rutinen och e-tjdnsten f6r incidentrapportering har bérjat anvindas i storre utstrdckning och antalet incidenter som
rapporterats och omhindertagits har dirmed 6kat. Det har genomférts en e-utbildning och denna har dven inforts
som ett obligatoriskt moment vid nyanstillning. Det har dven genomférts 6vriga kunskapshéjande aktiviteter 1 syfte
att 6ka sikerhetsmedvetenheten i kommunen.

Under 2025 kommer ett arbete pabdrjas med att linka samman informations- och cybersikerhetsomridet med
Ovriga omrdden inom sikerhets- och trygghetssfiren, i syfte att skapa battre férutsittningar for férvaltningarna att
kunna bedriva relevant och effektfull verksamhet pé sikerhetsomridet.

1.2.2.6.6 KANSLIGHETSANALYS

RANTEFORANDRING

Skara kommunkoncern har rintesikrat sin laineportf6lj genom olika rintebindningstider pa linen, inga derivat
anvinds for detta. Vid utgangen av 2024 har kommunkoncernen sammantaget lin pa 1 043,5 mnkr. En rinte6kning
med en procent innebir 6kad rintekostnad med 2,8 mnkr f6r aktuell skuldportfé]j vid ingangen av 2025. Av detta
utgdr bolagens del 0,9 mnkr.

I budget 61 2025 bedémdes upplaningsbehovet f6r 2025 uppga till 50,0 mnkr. Under 2024 och i botjan av 2025 har
beslut fattats kring évertagande av fastigheter fran Skara dldrehem samt andra fastighetsforvirv.
Kommunkoncernens totala uppldningsbehov under 2025 bedéms 6ka med omkring 500,0 mnkr till en
sammantagen nivd om 1 600,0 mnkr under ar 2025. Skuldékningen innebir 6kade kostnader fér finansiering vilket
balanseras av att externa hyreskostnader upphér i samband med fastighetsférvirven.

LONEKOSTNADSOKNING

Varje procentenhets 6kning av I6nesumman f6r befintlig personalnivd medfor en 6kning av personalkostnaderna
med 12,0 mnkr.

INVANARANTAL

Invéinarantalet paverkar kommunens statsbidrag. En f6érindring av invinarantalet med 100 personer férandrar de
budgeterade skatteintidkterna med cirka 6,7 mnkr utifran ett genomsnitt. Utfallet kan variera utifran vilken
aldersfordelning med mera som de 100 invanarna har.
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Ranteforandring 1% * 2,8
Loneférandring 1% 12,0
Verksamhetens kostnader 1% 7,9
Befolkningsutveckling, 6kning 100 invanare 6,7
Forandring utdebitering 1 kr 50,0
10 heltidstjanster 5,2

* Ranteforandring beriknad pa ingiende skuldportfolj per 1 jannari 2025.
1.2.2.7 PENSIONSFORPLIKTELSER

PENSIONFORPLIKTELSE

Pensionsforpliktelse Koncern Kommun

Tkr 2024 2023 2024 2023
1. Total pensionsforpliktelse i balansrékningen 389 563 377722 389 563 377 722
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 25928 24191 25928 24 191
b. Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt 363 634 353531 363 634 353531
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i 154 025 106 150 154 025 106 150
pensionsférsakringen

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0 0 0
pensionsstiftelsen

4._fSu|mrr;a pensionsforpliktelser (inkl. férsakring och 543 587 483 872 543 587 483 872
stiftelse

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 190 238 135 780 190 238 135 780
b. Varav éverskottsmedel 3615 6419 3615 6419
6. Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 190 238 135 780 190 238 135 780
Finansiering

9. Aterl&nade medel 353 349 348 092 353 349 348 092
10. Konsolideringsgrad 35 28 35 28

UPPLYSNING AVSEENDE EGNA FORVALTADE PENSIONSMEDEL

Kommunen har inga egna forvaltade pensionsmedel.

UPPLYSNING AVSEENDE VILKA FORPLIKTELSER SOM HAR TRYGGATS GENOM
PENSIONSFORSAKRING

Pensionsforpliktelse frin och med 1998, pensionsavsittning uppgar till 92,4 mnkr. Pensionsférpliktelser till och med
1998, ansvarsférbindelse uppgar till 5,6 mnkr. Sammantaget uppgar férpliktelserna som tryggats genom
pensionstorsikring till 98,1 mnkr.

1.2.3 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Processen med avveckling av den kooperativa hyresrittsforeningen Skara Aldrehem har inletts under aret och
férvintas vara fullt genomférd i slutet av 2025 eller i bérjan av 2026. Skara kommunkoncern vertar ddrigenom
fasticheter ddr man tidigare varit hyresgist vilket 4r i linje med god ekonomisk hushéllning.

Investeringsvolymerna har under aret fortsatt att vara betydande. Bland de stOrsta objekten aterfinns:
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e Térskola Sérskogen dir investeringen fortsitter dven 2025

e Vilan etapp 5

e Fastighetskép for omstillning till LSS-boende i Axvall

e DPaborjat investeringar i Petersburgsomradet

e Investering i Viktoriagirden startade under 2024 och férvintas vara avslutad i mars 2025 da fastigheten
forvirvas av Skara kommun som en del av bestindet inom Skara dldrehem

Barn- och utbildningsnimnden har anpassat forskoleverksamheten efter barnantalet, dir Marieberg har invigts,
Korallen avvecklats och beslut fattats om att avveckla Paletten under 2025.

Teglagarden har varit i drift sitt forsta helir med fokus pa ledarskap, medarbetarskap och utveckling av
arbetsprocesser for ett boende med hég kvalité och en hallbar arbetsmiljé. Bemanningsorganisationen har
implementerats fullt ut och hanterar schemaldggning och daglig bemanning. En omfattande atgirdsplan utifrin ett
betydande underskott har lett till att processer f6r nyckeltalsuppfoljning och bemanning utvecklats och genererat en
torbattring av det ekonomiska resultatet.

Den nuvarande &versiktsplanen fér Skara dterkom fran forvaltningsritten hésten 2024 och har direfter Gverklagats
till kammarritten. Kommunens beslut giller fortfarande genom en antagen planeringsstrategi, men den vilar pa
relativt svaga grunder. Kommunen hoppas pi ett besked fran kammarritten under 2025, men rittsprocessen kan bli
langdragen, vilket skapar osdkerhet kring det fortsatta arbetet med samhaillsplaneringen.

Under dret har dgandeforhallandena i Billinge Energi AB dndrats. Skara kommuns dgarandel kvarstir pd 20 procent
av bolagets aktier samtidigt som Lidk&pings kommun tillkommit som ny dgare med 40 procent av bolagets aktier
vilket 4r samma andel som Skévde kommun.

Inga betydande rittstvister finns.

1.2.3.1 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Kommunfullmiktige beslutade i februari de ekonomiska forutsittningarna fér Skara kommuns 6vertagande av
fasticheter inom den kooperativa hyresrittstéreningen Skara dldrehem. Centrumbostider 1 Skara AB fick 1 uppdrag
av kommunfullmiktige att forvirva delar av hyresrittsféreningens bestind. Beslut fattades samtidigt kring forviry
av fastigheterna Stenbocken 1 och Metes 2.

1.2.4 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

1.2.4.1 SKARA KOMMUNS STYRMODELL

Skara kommun dr en politiskt styrd organisation dir kommunens fértroendevalda féretrider invanarna och ansvarar
f6r kommunens service och tjdnster i syfte att skapa bista méjliga livskvalitet f6r de som bor och verkar i Skara. For
att styra Skara kommuns verksamheter fattade kommunfullmaktige i november 2019 beslut om en ny styrmodell f6r
Skara kommun. Styrmodellen 4r de fértroendevaldas verktyg for att styra Skara kommuns verksamheter. Det 4r i
Budget- och plan 2021-2023 som den nya styrmodellen tillimpas forsta gangen.

Vision

Program for Styrdokument
mandatperioden med
inriktningar
Kommunfullmaktiges
mal

Namndens Namndens inriktning
grunduppdrag

Namndens mal
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Vision Skara 2025 anger riktningen foér Skara kommuns verksamheter och utgér en kommungemensam langsiktig
malbild f6r framtiden. Visionen tydligedr f6r organisationen pa vilket sitt de fértroendevalda lingsiktigt vill utveckla
Skara kommun.

Program for mandatperioden beskriver den politiska viljeinriktningen som kommunfullmiktige beslutar fér varje
mandatperiod. Programmet utgdr frain kommunens vision och 1 programmet anger de styrande pa vilket sitt de vill
utveckla Skara kommun under fyradrsperioden. Programmet utgdr ett underlag f6r kommunens styrdokument,
kommunens inriktningar samt inriktningar f6r nimnder och bolag,.

Kommunens inriktningar visar vad de fértroendevalda vill att organisationen ska fokusera pd for att Skara
kommun ska utvecklas i riktning mot visionen. Inriktningarna utgdr fran programmet f6r mandatperioden och andra
styrdokument. Mottagare av inriktningarna dr nimnder och bolag som ansvarar for att arbeta utifran dessa.
Inriktningarna ér tvirsektoriella, har ett koncernperspektiv och bor gilla f6r hela mandatperioden. Inriktningarna
milsitts inte men de f6ljs upp utifrdn hur Skara utvecklas i férhallande till dessa inriktningar.

Styrdokument

Kommunens egna styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar och ambitioner eller ett f6rhédllningssitt till
nagot. Styrdokumenten dr underlag for att prioritera och ta fram politiska mél. Ansvar och uppf6ljning av
styrdokument bor framga av varje styrdokument.

Kommunfullmiktiges mal (nimndernas och bolagens mal) For att styra och prioritera faststéller
kommunfullmiktige mal £f6r kommunens nimnder och bolag. Kommunens nimnder och bolag ansvarar f6r arbetet
att uppnd malen. Malen tydligedr politiska prioriteringar och har invdnarna och visionen i fokus. Malen dr mitbara
sd langt det dr mojligt och den verksamhet som malen riktar sig till ska kunna paverka méluppfyllelsen.

Nimndens och bolagets grunduppdrag

Alla nimnder och bolag har ett grunduppdrag som beskriver syftet med verksamheten. Namndernas grunduppdrag
redovisas 1 reglementet och bolagens grunduppdrag redovisas i dgardirektivet. Forvaltning och bolag informerar
nimnden och bolagsstyrelsen om verksamhetens resultat i relation till verksamhetens grunduppdrag.

Nimndens och bolagets inriktning

Utéver grunduppdraget kommuniceras ocksé den politiska inriktningen f6r varje nimnd och bolag. Syftet ér att tala
om for foérvaltningen och bolaget 1 vilken riktning de fértroendevalda vill utveckla verksamheten under
mandatperioden. Denna inriktning tar sin utgingspunkt i programmet f6r mandatperioden och nimndens eller
bolagets grunduppdrag. Inriktningen beslutas av kommunfullmiktige. Inriktningarna f6ljs upp men malsitts inte.

Nimndens mal
Nimnden och bolaget féreslar kommunfullmiktige mal. Kommunfullmiktige faststiller sedan mal f6r kommunens
nimnder och bolag. (se rubrik Kommunfullmiktiges mal hir ovan.)

Intern kontroll

Intern kontroll 4r en stindigt pagaende process dir politiker och tjinstemin samverkar. Syftet dr att med en rimlig
grad av sidkerhet, kunna uppna att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt. Att lagar,
reglementen och riktlinjer finns och efterlevs samt att tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten finns.

1.2.4.2 TILLITSBASERAD STYRNING

Tillitsbaserad styrning handlar om styrning, kultur och arbetssitt med fokus pa verksamhetens grunduppdrag och
invinarnas behov.

Att styra med tillit innebir att ta tillvara pd invanares och medarbetarnas f6rmdgor och engagemang. Kommunens
styrning bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och tjanstepersoner, mellan chef och medarbetare
och mellan kommunen och dess invanare, féretag och organisationer.

1.2.4.3 VISION 2035

Visionen anger riktningen f6r Skara kommuns verksamheter och utgér en kommungemensam langsiktig malbild for
framtiden. Visionen tydliggdr f6r organisationen pé vilket sitt de fértroendevalda langsiktigt vill utveckla Skara
kommun.
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1.2.4.4 PROGRAM FOR MANDATPERIODEN

Programmet beskriver den politiska viljeinriktningen som kommunfullmaktige beslutar f6r varje mandatperiod.
Programmet utgir frin kommunens vision och i programmet anger de styrande pa vilket sitt de vill utveckla Skara
kommun under fyradrsperioden. Programmet utgér ett underlag £6r kommunens styrdokument, kommunens
inriktningar samt inriktningar f6r ndmnder och bolag.

1.2.4.5 KOMMUNENS INRIKTNINGAR OCH STYRDOKUMENT

Inriktningarna visar vad de fértroendevalda vill att organisationen ska fokusera pa for att Skara kommun ska
utvecklas i riktning mot visionen. Inriktningarna utgar frin programmet f6r mandatperioden och andra
styrdokument. Mottagare av inriktningarna dr nimnder och bolag som ansvarar for att arbeta utifran dessa.
Inriktningarna ér tvirsektoriella, har ett koncernperspektiv och bor gilla fér hela mandatperioden. Inriktningarna
malsitts inte men de f6ljs upp utifran hur Skara utvecklas i férhallande till dessa inriktningar.

Kommunens egna styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar och ambitioner eller ett férhallningssatt till
négot. Styrdokumenten dr underlag for att prioritera och ta fram politiska mal. Ansvar och uppféljning av
styrdokument bor framga av varje styrdokument.

1.2.4.6 STRUKTUR FOR STYRNING AV DEN KOMMUNALA KONCERNEN

I Skara kommun utgir, si langt det dr mojligt, styrning och uppf6ljning utifrin kommunévergripande inriktningar
samt utifrin mal med verksamheterna i den kommunala koncernen. Fér medborgaren dr det verksamheten som ér
visentlig. Ekonomiska ramar och mal sitts siledes for verksamheter, sedan 4dr det nimnden/styrelsen som har
ansvar for att verksamheten uppnir milen inom de ekonomiska ramarna. Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r
god ekonomisk hushallning, riktlinjer och 6vergripande styrdokument.

Verksamheterna delas for styrningsindamdl in i tre delar: verksamheter som 4r huvudsakligen finansierade av skatter
och statsbidrag, verksamheter som finansieras med sjilvkostnadsreglerade avgifter samt affdrsdrivande
verksamhetet.

Struktur for styrning av Skara kommunala koncern

Koncernniva SKARA
KOMMUNALA KONCERN
Finansieringsniva SKATTEFINANSIERAD AVGIFTSFINANIERAD AFFARSDRIVANDE
 VERKSAMHET _ VERKSAMHET VERKSAMHET
Verksamhetnivd Vard och omsorg Vatten och avlopp Fastighetet
Barnomsorg Kommunal renhalining Energi
Grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildning
Individ- och familjeomsorg
Kultur- och fritid

Gata och park

Milj6, plan- och bygg

Ovrig skattefinansierad Ovrig avgifsfinansierad Ovrig kommersiell
versamhet verksamhet verksamhet
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1.2.4.7 KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

1.2.4.7.1 Namnden for Service och Teknik

Inriktningar

Namnden for Service- och Teknik har en kostnadseffektiv och professionell forvaltning som satter medborgarna i fokus och moéter
verksamheternas behov genom att erbjuda god och naringsrik mat, valvardade och &ndamalsenliga lokaler samt en trygg tilltalande
trafik- och utemiljo.

KF Mal Arsredovisning

Bibehalla hog lokalngjdhet. ¢ Méalet ar uppnatt

Forbattra maltidsupplevelsen. ¥ Malet &r uppnétt

Oka gata/parks medborgarindex. Prognosen &r att malet uppn&s under mandatperioden

1.2.4.7.2 Barn- och utbildningsnamnden

Inriktningar

Alla barn och elever i Skara ska ges likvardiga forutsattningar att na sin fulla potential genom god kvalitet pa utbildning och undervisning,
trygghet och lek-/studiero samt kansla av framtidstro.

KF Mal Arsredovisning

Okad maluppfyllelse. Prognosen &r att malet uppnas under mandatperioden
Okad narvaro i alla vara verksamheter. Prognosen &r att malet uppnas under mandatperioden
Okad andel elever som fullféljer studierna. Prognosen &r att malet uppnds under mandatperioden

1.2.4.7.3 Omsorgsnamnden

Inriktningar

Hallbar bemanning utifrn: Effektivitet, Kvalitet, Arbetsmiljo, Ekonomi

Utveckla metoder och insatser i syfte att individerna forvaltningen moéter ska uppnd makt att forandra sin situation mot sjalvforsorjning,
sjalvstandighet, sjalvbestdammande

KF Mal Arsredovisning

Sjukfranvaron ska som hégst uppga till 5 procent fram till arsskiftet & prognosen ar att malet inte uppnas under mandatperioden
2024/2025.

Hoja kvalitetsindex inom vard och omsorg till att hamna inom Prognosen &r att mélet uppnas under mandatperioden
spannet for de 25 procent framsta i Sverige till arsskiftet

2024/2025.

Minska antalet hushall som uppbaér ett Iangvarigt och mycket /" Malet ar uppnatt

langvarigt forsorjningsstod med fokus pa barnfamiljer med 10
procent fran 2022 till 2024.

1.2.4.7.4 Kultur- och fritidsnamnden

Inriktningar

Skara kommuns invanare i alla aldrar skall ha 6kad tillgang till bibliotekets lokaler, medier och programverksamhet. Lasframjande
verksamhet for barn- och unga ska 6ka i Gamla biblioteket for att nyttja lokaler och intensifiera generationsdverskridande aktiviteter.

En 6kad satsning pa idrottsturism skall innebéra effektivare anvandande av vara fritidsanlaggningar.
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KF Mal Arsredovisning

Alla medborgare i Skara kommun ska ges forutsattningar till att ¥ Malet &r uppnatt
besoka biblioteken, inom gruppen barnverksamhet fran forskole-

och skolverksamhet i Skara kommun ska alla barn ges méjlighet

till biblioteksbesok.

Antalet bestkare och intékter i samtliga fritidsanlaggningar i Prognosen &r att mélet uppnas under mandatperioden
kommunen ska 6ka.

1.2.4.7.5 Samhallsbyggnadsnamnden

Inriktningar

Namnden ska verka for att utéva kommunens myndighetsutévning pa ett rattssakert och effektivt satt. Utéver detta ska namnden ocksa
ge tydlig information och verka for att n& basta majliga servicen till invanare och féretag. Namnden ska ha en hog planberedskap och
planera for att det alltid finns byggbar mark bade for bostader och verksamheter. Att utveckla och varna om kommunens kultur- och
naturvarden for en god gestaltad livsmilj6 ar centralt. Invanare och foretag ska kunna utféra sina myndighetsarenden pa ett enkelt satt
med anvandande av modern teknik. Namnden ska verka for mojliga samarbetsformer internt och éver kommungransen for att hitta
synergieffektergallande effektivitet, kunskapsutbyte, minskad sarbarhet och ekonomiska fordelar.

KF Mal Arsredovisning

Okad planberedskap for bostader- och industrimark. Prognosen &r att mélet uppnés under mandatperioden
Upplevelse av foretagsklimatet ska forbattras. Prognosen &r att malet uppn&s under mandatperioden
Skapa en tillitsbaserad organisation som behaller, utvecklar och Prognosen &r att malet uppnas under mandatperioden

far medarbetare att trivas och stanna kvar.

1.2.4.7.6 Kommunstyrelsen

Inriktningar

Skara ska vara en kommun som &r trygg att bo och leva i och som verkar for en modern hallbar utveckling, dar hela kommunen ges
forutsattningar for tillvaxt. Bostader, infrastruktur, naringslivsfrdgor och modern teknik i framkant som ger potential att vaxa som ort ska
prioriteras. Skara ska béattre utnyttja sitt centrala lage och vara hjartat i Skaraborg.

KF Mal Arsredovisning

For att nd befolkningsmalet 24 000 kommuninvanare till &r 2040 &r * Prognosen ar att malet inte uppnas under mandatperioden
delmalet att 6ka med 730 invanare fr&n &r 2022 till och med &r

2026

Oka andelen Skarabor som &r i arbete " Prognosen &r att malet inte uppnds under mandatperioden
Skapa en innovationsnod for gréna naringar tillsammans med Prognosen &r att malet uppnas under mandatperioden

andra intressenter

1.2.4.7.7 Analys for finansiella mal

Analys

Bedomningen for Kommunfullméktiges mal "Resultatet dver tid ska sakra kommunens tillgangar 6ver tid" ar att det uppnas under 2024.
Det sammantagna resultatet for perioden 2000-2024 uppgar till 111,0 procent och éverstiger darmed malnivan. Vardesakring anses
enligt malvardets berakning uppnads om resultatet uppgar till Iagst 2,0 procent av kommunens anlaggningstillgdngar i egen dgo samt
anlaggningstillgangar som kommunen gatt i borgen for.

Over en langre period forvantas behovet av vardeséakring motsvara 2,0 procent. Skulle inflationstakten varaktigt ligga 6ver 2,0 procent
behover resultatmalet ocksa tka for att syftet med malet ska kvarsta. Inflationstakten har under 2024 vant ner igen efter att toppen
naddes under 2023. Det prognosticerade negativa resultatet for 2024 gor att malvardet sjunker avsevart jamfort med utfallet fér 2023.
Det ackumulerade resultatet fran &r 2000 uppgar till 482,0 mnkr vilket ger ett &rligt genomsnittligt resultat p& 19 mnkr.
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Analys

MALUPPFYLLELSE RESULTATMAL ACKUMULERAT
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Maluppfyllnad Mal enligt god ekonomisk hushallning

Under 2024 har kassaflodet inte medgivit amortering p& kommunens egna skulder. Férhallandevis héga investeringsvolymer i
kombination med ett 1agt resultat har inte gett tillrackligt positivt kassaflode for att medge amortering.

ACKUMULERAD AMORTERINGSMOIJLIGHET
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1.2.4.7.8 Centrumbostader AB

Inriktningar

Fokus pa en héllbar utveckling. Miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet.

KF Mal Arsredovisning

Uppna mélen och intentionerna i &gardirektivet. (CBAB) v Malet ar uppnatt

1.2.4.7.9 Skara energi AB

Inriktningar

Fjarrvarmeverksamhet samt produktion av och handel med el ska bedrivas pa affarsmassig grund. VA-verksamhet ska bedrivas i
enlighet med lokaliseringsprincipen, férbudet mot spekulativ verksamhet och sjalvkostnadsprincipen. Vid drift av allmén Va-anlaggning i
annan kommun gors avsteg fran lokaliseringsprincipen samt stalls krav pa affarsmassig grund.

KF Mal Arsredovisning

Uppna malen och intentionerna i &gardirektivet. (SEAB) Prognosen &r att malet uppnas under mandatperioden
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1.2.4.8 UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar
utgingspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt ndmnds- och affirsplaner. Visentliga avvikelser mellan utfall
och plan analyseras och bedéms f6r att eventuella atgirder ska kunna beslutas i tid. Sirskilda uppfoljningar har
under dret skett med kommunalférbund av dess verksamhet. Kommunstyrelsen har inom ramen £6r uppsiktsplikten
ett 6vergripande och samordnande ansvar f6r intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det koncernévergripande
internkontrollarbetet och f6lja upp att den interna kontrollen dr dndamalsenlig. Under 2024 har nimnder och bolag
arbetat med att utveckla risk- och visentlighetsanalyser, processkartliggningar samt skapa och dokumentera
kontrollmoment som skall hantera/eliminera att risker faller ut. Vid kommunens étliga utvirdering av den interna
kontrollen bedémdes den interna kontrollen i stort fungera vil. Brister har dock upptickts, da det finns fa férslag pa
atgirder vid avvikelser.

1.2.4.9 KVALITETSREDOVISNING

Skara deltar tillsammans med mer dn 260 andra kommuner i ett nationellt kvalitetsprojekt, Kommunens Kvalitet i
korthet (KKiK). Projektet administreras och samordnas av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Inom ramen
for projektet gors jamforelser mellan kommunerna inom tre perspektiv; barn och unga, stéd och omsorg och
samhille och milj6. Totalt redovisas cirka 40 olika nyckeltal. Projektet utgdr fran befintliga nationella nyckeltal som
kompletteras med mitningar som gors i den egna kommunen. Sammanstillningen ér tinkt att ge stod till
fortroendevalda i dialogen med medborgarna om kommunens verksamhet. KKiK kan dven ses som ett verktyg f6r
kommunen att utveckla sin styrning mot ett 6kat fokus pd sina resultat. For att ge en bild av hur Skara kommuns
resultat forhaller sig 1 jimforelse med andra kommuner redovisas betyg relativ landets andra kommuner.

LASANVISNING

For varje nyckeltal redovisas Skara kommuns virden fér vart och ett av aren for perioden 2020—2024, vilket ger
moéjlighet att £6lja Skaras utveckling 6ver tiden. Saknas ett virde ndgot ar har det inte gjorts ndgon mitning det éret.
For vatje resultat finns en fargmarkering (betyg); gron, gul eller r6d, som visar din kommuns virde relativt landets
andra kommuner. Ar firgen gron tillhér kommunen de 25 procent av kommunerna med bist resultat, gul motsvarar
de 50 procent i mitten och foljaktligen star r6d f6r de 25 procent av kommunerna som har minst férdelaktigt
resultat. Samtliga resultat och nyckeltalens definitioner finns i databasen Kolada, www.kolada.se

BARN OCH UNGA

Betyg 2024 2023 2022 2021 2020
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal - 4,8 50 53 52
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn - 187 779 176 170 156
773 731 158
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for . 58 61 66 - -
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor,
andel (%)
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 81,4 81,4 82,9 77,3 85,1
Elever i ak. 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel . 69,9 75,1 71,6 75,8 81,5
(%)
Elever i &k. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) . 73,8 77,0 76,2 76,5 83,0
Elever | 8k 8: Hur n6jd ar du med din skola? Andel som svarat “helt och 59,5 59,5 - - -
hallet” eller till stor del” %
Elever i &k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel . 82,0 79,8 83,9 90,5 92,6
(%)
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev - 126 205 117 115 113
544 238 052
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) . 58,0 65,8 65,9 66,5 61,0
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) . 69,0 74,6 69,7 69,2 65,1
Gymnasieelever med indraget studiestod pga., ogiltig franvaro, - 8,9 3,9 2,8 6,6
hemkommunen, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev - 161 275 145 134 136
158 753 017
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv. O- - 27,5 31,8 14,3 43,6
20 ar
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar - 30,4 29,5 25,3 28,5
Elevplatser i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) . - 8,3 7,9 8,4 7,4
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STOD OCH OMSORG

Betyg 2024 2023 2022 2021 2020
Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat 79 91 84 81 80
forsorjningsstoéd, andel (%)
Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om férsorjningsstod, . 8 11 7 8 7
medelvarde
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv. - 5338 | 4898 5048 4340
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) 85 100 82 - -
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om . 67 66 - 71 -
saker som &r viktiga, andel (%)
Kostnad funktionsnedséttning totalt (Sol., LSS, SFB), minus erséttning fran - 9373 7945 8 017 7988
FK enl. SFB, kr/inv.
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till 55 107 149 102 121
sarskilt boende, medelvérde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 16 15 15 14 13
dagar, medelvarde
Brukarbeddémning sarskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 76 67 65 - 80
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 90 92 85 - 88
Enhetsundersokning, aldreomsorg — Platser | sarskilt boende/Sjukskoterska, . 27,7 - - - -
aldreomsorg, vardagar, antal
Kostnad aldreomsorg, kr/inv. 80+ . - 293 251 251 264

498 285 285 223

Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stdd och service (LSS), socialférsakringsbalken (SFB), Forsakringskassan (FK)

SAMHALLE OCH MILJO

Betyg 2024 2023 2022 2021 2020

Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) - 83,0 - 86,6 -
Att f& svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) - 70,5 - 68,8 -
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang . 83 65 63 63 65
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 47 - 60 57 46
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar - 32 29 40 42
tidigare, andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI . - 82 85 77 75
Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som - 21 21 24 25

fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och -
tvabostadshus, antal dagar

Insamlat kommunalt hushallsavfall totalt, kg/invanare - 394 403 451 596

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) - 34,4 24,0 18,9 16,6

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

N6jd med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) - 71,7 - 71,2 -

Oppna jamforelser (0J), Nojd kundindex (NKI)

1.2.4.9.1 MEDBORGARUNDERSOKNING

Statistiska centralbyrin (SCB) har f6r Skara kommuns rikning genomfdért en undersékning om vad Skara kommuns
invanare tycker om Skara kommun som boendeort och om den kommunala verksamheten. Ingen undersékning
genomfordes under 2024. Senast undersékningen genomfdrdes var under hésten 2023. Ny undersékning kommer
att genomféras under 2025.

1.2.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Skara kommun uppfyller malen f6r god ekonomisk hushdllning. Tillgingliga resurser definieras genom
ekonomiperspektivet av tvd Gvergripande finansiella mal. Det 6vergripande lingsiktiga finansiella resultatmalet har
uppfyllts 2024. Resultatnivan f6r att nd malet att Kommunen ska 6ver tid amortera pa de lin som kommunen har
(exkl. bolagens andel) utifran laneportféljens storlek har dock ej uppfyllts.

Skara kommun har byggt upp en resultatutjimningsreserv (RUR) i goda tider och anvinder den vid behov, vilket
kan vara ett tecken pé ansvarsfull ckonomisk styrning. Vid en utvirdering av god ekonomisk hushallning f6r Skara
kommun beddms hanteringen av RUR som en grund for analysen:

e Mildra ekonomiska svingningar och uppritthalla stabil verksamhet.

Arsredovisning 2024 26(126)



e  Sikerstilla balanskravet utan att gora kortsiktiga besparingar som péverkar kirnverksamheten negativt.
e  Visa langsiktig ekonomisk planering och riskhantering.

Av Skara kommuns 19 verksamhetsmal har fem mal uppnatts, elva mal bedéms i nuldget att uppfyllts under
mandatpetioden och 6vriga tre mil bedoms att inte uppnas under mandatperioden 2023-2026. Analysen av de av
kommunfullmiktige sju beslutade kommunévergripande inriktningar, visar analysen att kommunen ir pd god vig
mot dessa.

1.2.5.1 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomi ir en férutsittning f6r att kommunen ska kunna utvecklas och tillgodose kommuninvanarnas behov
av service och trygghet. Ett beslutsfattande som priglas av langsiktighet och ansvarstagande dr dirfor av stor
betydelse i arbetet med att skapa mojligheter f6r god ekonomisk hushallning och uppritthallande av servicen i
kommunens olika verksamheter 6ver tid.

Skara kommun har definierat om vad god ekonomisk hushallning innebir f6r kommunen och arbetat fram
ekonomiska mal dérefter. God ekonomisk hushallning fér Skara kommun innebir att varje generation ska béra sina
egna kostnader for den service som konsumeras och att sd stor nytta som méjligt skapas f6r kommuninvanarna. Fér
att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram:

e Inriktningar och mal f6r nimnder och bolag
e Finansiella mal och férutsittningar f6r verksamheten

Inriktningar, mal och férutsittningar ska bidra till att resurserna i verksamheten anvinds till ritt saker och att de
anvinds pa ett effektivt sitt. De flesta verksamhetsmaélen f6r ndimnder dr satta for att utmana oss inom omraden dir
kommunen vill bli bittre, inte for att definiera en ligsta niva for god ekonomisk hushallning. Det innebir att
miluppfyllelsen inte behéver vara fullstindig f6r att kommunen ska anses ha anvint resurserna pé ett effektivt sitt.
Bed6émning av god ekonomisk hushillning gérs genom att f6lja upp kommunfullmaktiges mal, inriktningar inklusive
de finansiella malen och balanskravet.

De finansiella mélen som 4r kopplade till detta dr ett amorteringsmal utifran hur stor skuldsittning som kommunen
har samt att resultatet ska inflationsskydda kommunens tillgingar. Beroende pa hur stora tillgAngar kommunen har
sd kommer malsittningen fOr resultatet att variera 6ver tiden. Generellt kan dock sigas att det 6ver tid bor vara i
paritet med 2,0 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. De ekonomiska férutsittningarna och
konjunkturer varierar Gver tiden vilket stéller storre krav pa att kommunerna kan uppritthalla en bra resultatniva i
goda tider f6r att kunna anvinda vid en svagare ekonomisk utveckling.

1.2.5.1.1 DEMOKRATI-HALLBART-SAMVERKAN-TRYGGHET-ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE-EKONOMI | BALANS-CENTRALT LAGE

Kommunfullmiktige har beslutat om Sju inriktningar: Demokrati dr grunden i Skara, Skara ska ha en sund ekonomi
i balans, Ett hallbart Skara, Skara som attraktiv arbetsgivare, Samsyn 1 Skara och samverkan med andra, Skaras
centrala lige 1 Skaraborg samt Ett tryggt och robust Skara.

Kommundovergripande inriktning: Demokrati &r grunden i Skara

Under det gingna dret har Skara kommun arbetat aktivt for att férverkliga den Gvergripande inriktningen
"Demokrati 4r grunden i Skara" genom att stirka transparensen, 6ka medborgarnas delaktighet och frimja jimlikhet
och jimstalldhet.

For att 6ka insynen i beslutsprocesser har handlingar gjorts mer tillgingliga och ett nytt drendehanteringssystem har
inforts, vilket férenklar kontakten mellan invinare och kommunen. Medborgardialoger och tematiska samtal har
genomforts for att stirka invinarnas mojlighet att paverka viktiga fragor. Synpunktshantering genom digitala verktyg
och fysiska moten har skapat fler kanaler for invanarnas roster.

I skolan och férskolan har fokus legat pa att stirka trygghetsarbetet och 6ka barns och elevers delaktighet. Arbetet
med virdegrundsfragor har utvecklats, och initiativ f6r 6kad inkludering och likabehandling har genomforts.
Sirskilda satsningar har gjorts pa att forbittra elevernas mojlighet att paverka sin utbildning och arbetsmiljé.

Kommunens arbete med att motverka véld i nira relationer har stirkts genom nya rutiner och en samordnad strategi
for att uppticka och hantera valdsproblematik. Insatser riktade till valdsutsatta personer, barn i skyddade boenden
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och personer som bir ansvar for vild har implementerats for att 6ka tryggheten och férbittra stédet till utsatta
grupper.

Inom kultur- och fritidsomradet har invinarnas delaktighet stirkts genom féreningsdialoger och forum dar
medborgarnas synpunkter paverkar planering och utveckling. Satsningar pd kultur- och fritidsaktiviteter har fortsatt,
med syfte att skapa métesplatser och stirka den sociala tryggheten 1 kommunen.

Arbetet med samhillsplanering har involverat medborgare genom dialoger och informationsméten for att skapa en
mer inkluderande stadsutveckling. Insatser har gjorts for att 6ka delaktigheten 1 planeringsprocesser, dven om det
finns utmaningar i att engagera fler invinare.

Genom dessa insatser fortsitter Skara kommun att utveckla en 6ppen och inkluderande verksamhet dir
medborgarnas engagemang stdr i centrum. Fortsatt arbete beh6vs £6r att ytterligare stirka delaktigheten, men de
genomforda atgirderna utgor en viktig grund £6r en demokratisk och héllbar utveckling.

Kommunovergripande inriktning: Skara ska ha en sund ekonomi i balans

Under 2024 har kommunfullmiktige faststillt nya finansiella mal f6r att definiera ekonomiska restriktioner f6r en
langsiktigt héllbar ekonomi. Beslut har ocksa fattats med inriktningen att i storre utstrickning dga
verksamhetsfastigheter ddr kommunen har langsiktigt behov, vilket bidrar till ligre driftkostnader pa sikt.

Inom barn- och utbildningsnimnden f6ljer resurstérdelningen volymparametrar, ddr bidraget justeras efter antal
barn/elever. Forskola och grundskola erhéller delar av sin budget baserat pa socioekonomiska faktorer, beslutade av
nimnden. Rutiner f6r bevakning och ansékan av statsbidrag ir viletablerade, och minskningar hanteras genom
anpassningar inom respektive nimnds ekonomi.

Omsorgsnimnden har genomfoért en omfattande dtgirdsplan med fokus pa bemanningseffektivisering. Under drets
slut har detta gett tydliga ekonomiska f&rbittringar.

Kommundvergripande inriktning: Ett hallbart Skara

Skara kommun har under aret intensifierat arbetet f6r en héllbar utveckling genom insatser inom miljo, ekonomi och
social hallbarhet. Kommunen strivar efter att minska utsldpp, skydda naturresurser och biologisk mangfald samt
sikerstilla en rittvis och inkluderande arbetsmarknad och strivar efter att vara en féregiangare som arbetsgivare.

Arbetet med en hallbarhetsstrategi har paborjats £Or att balansera ekonomiska, sociala och miljémissiga faktorer och
skapa en lingsiktigt héllbar kommun. Kommunens storsta klimatutmaningar ligger inom transporter, byggnation,
vatten- och avloppshantering samt ink&p. Atgéirder tor att minska koldioxidutslipp, effektivisera energianvindning
och 6ka andelen hallbara transporter har genomférts, men fler insatser krdvs for att nd klimatmalen. Infrastruktur
och stadsplanering har anpassats for att frimja gang, cykling och kollektivtrafik, samtidigt som laddinfrastruktur och
cirkuldr avfallshantering utvecklas.

Inom arbetsmarknadsomradet har fokus legat pa kompetensutveckling och inkludering, dir sirskilda satsningar
gjorts fOr att unga ska etablera sig pa arbetsmarknaden. Samarbete mellan skola och niringsliv har stirkts, och
kommunen arbetar aktivt fOr att fler ska kunna ta sig fran utbildning till arbete. Stédinsatser har riktats till dem som
star langt fran arbetsmarknaden f6r att 6ka egenférsorjningen och minska socioekonomiska klyftor.

Folkhilsoarbetet har syftat till att stirka jamstilldhet, jimlikhet och trygghet samt minska ensamhet genom
gemenskapsfrimjande initiativ. Insatser f6r 6kad fysisk aktivitet, brottsférebyggande arbete och drogprevention har
genomforts 1 samarbete med polis och andra aktorer. Barns ritticheter har lyfts fram i beslutsprocesser, och
kommunen har satsat pd att forbittra barns och ungas levnadsvillkor.

Miljarbetet har fokuserat pa att minska kommunens klimatpaverkan genom energieffektivisering, hallbara
upphandlingar och minskad kemikalieanvindning. Biologisk méangfald skyddas genom skétsel av sjoar, vattendrag
och gronomraden, samtidigt som dtgirder for att begrinsa spridningen av invasiva arter har paborjats.
Sambhillsplaneringen har fortsatt att integrera klimatanpassning och miljéhdnsyn, dir hillbar vattenhantering och
rening av avlopp och dagvatten dr prioriterade frigor.

Skara kommun har dven arbetat £f6r en hillbar och lingsiktig dimensionering av férskola och skola. Genom
strategisk planering sikerstills resurser for framtida behov, och satsningar har gjorts for att héja utbildningens
kvalitet och kompensatoriska f6rmaga. Sirskilda insatser f6r nyanldnda och flersprakiga elever har genomforts £6r
att stirka skolans f6rmdga att méta olika behov och f6rbittra utbildningsresultaten.

Genom dessa insatser tar Skara kommun ett aktivt ansvar f6r att nd malen inom Parisavtalet och Agenda 2030,
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samtidigt som man arbetar for att stirka livskvaliteten och framtidsmojligheterna f6r invinarna. Arbetet med
héllbarhet 4r lingsiktigt och kommer att fortsdtta genom strategiska satsningar och samverkan pi alla nivéer.

Kommunévergripande inriktning: Skara som attraktiv arbetsgivare

Andel heltidsanstillda och den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat samtidigt som andelen timavlénade
helarsarbetare har minskat. Aven tiden for fyllnads- och évertid ér ligre 4n foregaende ar. Personalomsittningen har
minskat nagot. Vid avslutad anstillning anger 62 procent att man skulle kunna rekommendera kommunen som
arbetsgivare.

Under dret har det arbetats med flera fokusomriden inom kompetensférsérjning £6r att méta framtidens
utmaningar. Ett omride har varit att stirka arbetet med att attrahera och rekrytera ritt kompetens. Detta har bland
annat skett genom initiativet #ViArSkaraKommun, dir medarbetare visar upp sina yrken i sociala medier. Samtidigt
har mottagandet av unga och studerande intensifierats inom flera férvaltningar for att attrahera unga medarbetare
redan under studietiden.

Ett annat viktigt fokusomrade har varit att utveckla och behilla befintliga medarbetare. Kommunen har satsat pa
kompetensutveckling genom bdde breda och yrkesspecifika utbildningar, sisom ledarskapskurser,
handledarutbildningar och digitala kompetensinsatser inom bland annat AI och M365. Fér att skapa en mer flexibel
organisation har arbetsuppgifter och kompetenskrav setts ver och insatser som kombinationstjinster och
samverkan mellan enheter har genomférts. Samtidigt har kommunen forstirkt sin onboardingprocess med en digital
introduktion.

Kommunen har dven lagt stort fokus pa arbetsmiljé och chefsstdd. Under hdsten genomférdes en omfattande
unders6kning av chefers arbetsmiljd, vars resultat kommer att analyseras vidare under 2025. For att forbittra
arbetsmiljén och minska sjukfranvaron har flera férvaltningar arbetat med hilsofrimjande insatser pd olika sitt.

Omstillning och digitalisering har ocksé varit centrala teman. Flera férvaltningar har kartlagt befintliga kompetenser
och anpassat verksamheten utifrin nya behov, till exempel genom att omférdela personal eller rekrytera nya
kompetenser. Digitalisering har setts som en nyckelfaktor fér framtidens kompetensférsérjning, och kommunen har
satsat pa digitala 16sningar f6r lirande, inklusive ett samarbete med utbildningsféretaget InKultura och medlemskap
1 Kompetensforum.

Kommunovergripande inriktning: Samsyn i Skara och samverkan med andra

Skara kommun arbetar aktivt for att skapa en 6ppen och samverkande organisation dir medborgare, niringsliv,
civilsamhille och andra akt6rer kinner sig delaktiga i utvecklingen. Genom att stirka dialogen och samarbetet bade
internt och externt kan kommunen effektivisera sina tjanster, minska sarbarhet och héja kvaliteten i verksamheten.

Kommunen deltar i olika samarbetsinitiativ pa lokal, regional och nationell nivd. Inom V6-kommunerna har
samverkan utékats, sirskilt inom digitalisering, utbildning och verksamhetsutveckling. En ny gemensam I6neenhet
har etablerats, och arbetet med en styr- och samverkansmodell £6r digitalisering har forbittrat kommunens digitala
utveckling. Genom samarbete med andra kommuner och organisationer har Skara dven bidragit till en mer héllbar
och effektiv samhallsplanering.

Samsyn och samverkan dr centrala i utbildningssektorn, dir kommunen samarbetar inom Utbildning Skaraborg for
att optimera gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen. Genom samverkan mellan skola och arbetsliv stirks
ungas méjligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Forskola och skola utvecklas kontinuerligt 1 samrad med
elever, virdnadshavare och olika aktérer £6r att sdkerstilla en hégkvalitativ utbildning f6r alla barn och ungdomar.

Kommunen har ocksa intensifierat samarbetet inom vérd och omsorg, dir arbetet med samordnad vard och
stodinsatser stirker insatser f6r barn, unga och dldre. Genom partnerskap med region, féreningsliv och myndigheter
har brottsférebyggande insatser och folkhilsoarbetet forstirkts. Samverkan kring forildraskapsstdd, psykisk hilsa
och trygghetsskapande atgarder har lett till mer sammanhillna och effektiva insatser.

Medborgardialoger har utvecklats for att 6ka delaktigheten och skapa en mer inkluderande stadsplanering. Genom
att lyssna pa invdnarnas synpunkter och involvera dem i beslutsprocesser har kommunen skapat starkare
engagemang och bittre anpassade 16sningar. Arbetet med transporteffektiv stadsplanering, hillbar utveckling och
forbattrade kommunikationer sker i dialog med olika aktérer for en mer héllbar framtid. Genom att fortsitta
utveckla samverkan och 6ppenhet skapar Skara kommun bittre forutsittningar f6r en héllbar och inkluderande
framtid. Genom digitalisering, dialog och gemensamma insatser stirks samsynen mellan olika aktorer, vilket bidrar
till en mer dynamisk och framgingsrik kommun.
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Kommunovergripande inriktning: Skaras centrala lage i Skaraborg

Under det gangna éret har Skara kommun arbetat fr att stirka sin roll som en central knutpunkt i Skaraborg genom
satsningar pd infrastruktur, niringsliv, utbildning och beséksniring. Genom strategiska investeringar och
utvecklingsprojekt har kommunen skapat bittre férutsittningar for tillvixt och attraktivitet.

Skaras geografiska ldge lings vig 49 och E20 har varit en viktig utgdngspunkt i arbetet med att f6rbattra
tillgdngligheten och kollektivtrafiken. Planeringen av nya vigprojekt har fortskridit och insatser har gjorts {61 att 6ka
trafiksikerheten och smidigheten i resandet. Utékad kollektivtrafik har vatit en prioritet for att underlitta pendling
och frimja ett mer hallbart resande inom och utanfér kommunen.

For att stirka ndringslivet och frimja etableringar har kommunen fortsatt arbetet med platsvarumarket och
utvecklingen av en grén innovationsnod. Satsningar pa digitalisering och moderna tekniska 16sningar har genomforts
for att effektivisera samhillsplanering och stétta foretag i deras utveckling. Arbetet med att skapa ett mer attraktivt
foretagsklimat har ocksd inkluderat insatser for att férenkla processer och mojliggora fler etableringar.

Utbildningssektorn har utvecklats genom samarbete inom Utbildning Skaraborg, vilket har breddat utbudet av
gymnasie- och vuxenutbildningar och 6kat méjligheten f6r invinare att kombinera studier och arbete. Forbittrad
planering och analys av elevfléden har gett bittre insikter om framtida behov och resursférdelning, vilket skapar
langsiktigt hillbara l6sningar.

Besoksniringen har stirkts genom 6kad samverkan och marknadsforing av Skaras unika erbjudanden. Nya initiativ
for att utveckla fritidsomraden och kulturverksamheter har genomférts for att locka fler besékare och skapa
attraktiva moétesplatser £6r bade invéinare och turister.

Digitalisering har spelat en viktig roll i kommunens utvecklingsarbete. Genom att implementera nya e-tjanster och
forbittra informationshantering har servicen gentemot medborgare och foéretag effektiviserats. Kommunen har dven
inlett arbetet med en digital tvilling, vilket mojliggér en mer detaljerad och dynamisk stadsplanering.

Genom dessa insatser fortsitter Skara att stirka sin position som hjirtat i Skaraborg. Satsningarna pa infrastruktur,
utbildning, ndringsliv och digitalisering skapar lingsiktigt hdllbara férutsittningar for tillvixt och utveckling, vilket
g6r kommunen till en attraktiv plats att bo, arbeta och besoka.

Kommundovergripande inriktning: Ett tryggt och robust Skara

Skara kommun arbetar aktivt for att skapa ett tryggt och robust samhille ddr invdnare kidnner sig sikra och
inkluderade. Trygghetsarbetet har fokuserat pd att stirka det civila forsvaret, motverka utanférskap och utveckla
samverkan mellan kommun, invanare och olika samhillsaktorer.

For att 6ka sikerheten och robustheten har kommunen utvecklat sitt arbete med informationssikerhet,
sikerhetsskydd och krisberedskap. Ett ledningssystem for informationssikerhet har paborjats, incidentrapportering
har férbittrats och insatser har genomforts f6r att héja kunskapen inom organisationen. Arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser har varit centralt, och flera atgirder har vidtagits for att stirka beredskapen infér potentiella
kriser, inklusive utveckling av en krigsorganisation.

Kommunen har ocksa fokuserat pé att utveckla det civila férsvaret genom utbildningar, inventering av materiel och
samverkan med relevanta aktorer. Insatser inom cybersikerhet har initierats fOr att skydda kommunens digitala
system och data frin yttre hot. Ett forstirkt samarbete med polisen har etablerats for att forbattra
brottsférebyggande och trygghetsskapande atgirder i kommunen.

For att 6ka den upplevda tryggheten har kommunen genomfért satsningar inom stadsplanering, belysning och
underhall av offentliga miljéer. Samverkan med invinare och ndringsliv har varit central i detta arbete, dir projekt
som Purple Flag har bidragit till att skapa en tryggare och mer attraktiv stadskirna.

Inom skolor och férskolor har trygghetsarbetet varit en viktig del av verksamheten, dir elever och personal har
involverats i arbetet for att identifiera och atgirda otrygga miljéer. Dialog med vardnadshavare har stirkts for att
hantera konflikter och férebygga problem som uppstir utanfér skoltid men paverkar skolmiljon.

Kommunen har dven tagit en aktiv roll i att stirka den sociala tryggheten genom forebyggande arbete mot vald i
nira relationer, drogprevention och samverkan for att skapa trygga miljéer for barn, unga och ildre. Féreningslivets
roll har lyfts fram som en viktig del av arbetet med inkludering och social samhérighet.

Genom dessa dtgirder fortsitter Skara kommun att utveckla en trygg och robust kommun dir beredskapen stirks,
invanarnas delaktighet 6kar och samhallet star bittre rustat for framtida utmaningar.
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1.2.5.1.2 NAMNDERNAS VERKSAMHET

1.2.5.1.3 BUDGETFOLJSAMHET FOR DRIFT OCH INVESTERINGAR

For att uppna god ekonomisk hushéllning dr det en viktig férutsittning att verksamheterna f6ljer sina budgetar. Den
totala budgetavvikelsen f6r kommunen uppgir till 55,0 mnkr i underskott f6r 2024. Detta inkluderar att nimnderna
avviker negativt med 19,6 mnkr.

Skatteintikter och generella bidrag 6kade med 4,7 procent fran 2023 och bidrar till en positiv avvikelse om 5,3
mnkr. Totalt sett avviker nettokostnadernas utfall i verksamheten negativt med 1,4 procent mot budget. Jimfort
med bokslutet 2023 gav budgeten f6r 2024 en méjlig nettokostnadsutveckling f6r verksamheterna om 6,8 procent
for ett balanslige. Utfallet visade en nettokostnadsékning om 8,4 procent.

Den totalt beslutad projektbudgeten (f6r pigiende projekt och arets investeringar) uppgiar till 667,8 mnkr, varav
270,6 mnkr finns pa budgetiret. Nettoinvesteringarna £6r 2024 uppgir till 124,8 mnkr. Skillnaden pd 145,8 mnkr
mellan budget 2024 och drets utfall beror framfor allt pa nagra storre projekt inom Ndmnden f6r Service och Teknik
samt Kommunstyrelsens ansvarsomraden. Detta inkluderar Forskola S6rskogen (projektbudget 71,5 mnkr, varav
23,4 mnkr har tagits i ansprik till och med 2024), Strategiska markinkép (projektbudget 36,2 mnkr, varav 6,8 mnkr
har tagits i ansprék till och med 2024) samt Motionscenter Petersburg (projektbudget 23,0 mnkr, varav 1,7 mnkr har
tagits i ansprék till och med 2024). Gemensamt f6r dessa projekt dr att beslutsdret inte speglar uppforandeiret.

Det finns ocksé flera andra projekt som har forskjutits i tid och som pagir Gver arsskiftet. Den férvintade totala
avvikelsen f6r samtliga beslutade och budgeterade investeringsprojekt uppgar till 2,7 mnkr av den totala budgeten pa
667,8 mnkr, vilket indikerar en god féljsamhet mot budgeten.

1.2.5.1.4 SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Skara kommuns resultat pd -53,5 mnkr motsvarar -3,9 procent av skatter och bidrag. Kommunens resultatnivier har
varierat kraftigt de senaste dren men 6ver tid har resultatnivan uppgitt till 2,3 procent som framgar i
miluppfyllelsen. Koncernens resultat uppgar till -47,0 mnkr. Bolagens resultat och verksamhet har varit stabila och
bolagens utveckling framat férvintas fortsatt vara positiva. Skara kommun har erhallit utdelning fran bolagen pa 5-7
mnkr de senaste dren som anvinds i den skattefinansierade verksamheten.

Skara kommun behover f6r att uppritthélla ett ekonomisk stabilt lige 6ver tid ha ett arligt resultat runt 30 mnkr f6r
att framéver kunna amortera av skuld och bygga upp framtida likvida medel till sin investeringsverksamhet.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen har minskat fran 21,0 procent féregdende ar och uppgar nu till 17,4
procent. Riknas de kommunala bolagen in i stirks nyckeltalet till 27,8 procent. Frin 4r 2012 har kommunen haft en
positiv soliditet inklusive pensionstorpliktelser.

Skara kommun har en skattesats som dr 8 6re hogre dn det ovigda genomsnittet i Vistra Gotaland.

Skara kommun har investerat éver 1,4 miljarder de sista 10 aren. Investeringstakten de nidrmaste dren ser ut att
didmpas. Avskrivningarna har 6kat och uppgar nu till 70 mnkr per dr. De férvintas 6ka yttetligare till 75-80 mnkr de
kommande dren. Kommunen har inte haft tillrickligt med egna medel f6r denna investeringstunga period utan har
oOkat sin langfristiga skuldniva frin 301,0 mnkr till 1043,5 mnkr. Kommunens andel av skulden ar vid arsskiftet 711,5
mnkr. Centrumbostider i Skara AB férvintas 6ka sina ldn f6r nybyggnation i Stinsen etapp 2. Detsamma giller
kommunen da ytterligare ny férskola i Sérskogen och betalning av medfinansiering av E20 pdgar. Den 6kade
skuldsittningen medfor att en storre andel av driftbudgeten kommer att gi at for att ticka rintekostnader. Aven
effekten av rinteférindringar blir stérre vid en 6kad skuldsittning.

1.2.5.1.5 FORTSATT GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmiktige har héga ambitioner om en héllbar utveckling i Skara kommun. Ndmnderna arbetar utifrin de
kommun 6vergripande inriktningarna samt beslutade mal och dven om kommunen dnnu inte ndr dnda fram ér
bedémningen att kommunen utifrdn férutsittningar och resultat har en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige har under 2024 och borjan av 2025 tagit beslut som 6kar méjligheterna till fortsatt god
ekonomisk hushallning genom ett 6kat dgande av verksamhetslokaler och minskad volym externt férhyrda lokaler.
Eftekterna visar sig dels genom att ett storre bestind lokaler ger frvaltningstérdelar, dels genom lidgre kostnader f6r
finansiering f6r kommunen dn for externa aktorer. DirutGver ger eget dgande en storre radighet 6ver bestandet.
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Befolkningsokningen i Sverige under 2024 uppgick till 36 000 personer, vilket 4r en av de ligsta 6kningarna under
2000-talet. For Skara kommun 6kade befolkningen 2024. Att vara foljsam den demografiska utvecklingen framéver
kommer vara en viktig faktor f6r en fortsatt god ekonomisk hushallning.

1.2.6 BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet f6r kommunerna tillkom i lagstiftningen utifran att dterkommande underskott redovisades. Senare
tillkom ocksa begreppet god ekonomisk hushallning vilket innefattade att kommunerna 6ver tid behover ha ett
positivt resultat for att kunna aterinvestera och inte skjuta fram en skuld till kommande generationer.

Kommunerna gavs senare moéjlighet att inritta en resultatutjimningsfond som 6ppnade upp mojligheten att anvinda
tidigare ars 6verskott vid kriser och lagkonjunkturer fér att undvika en ryckig styrning av de kommunala
verksamheterna. Denna kommer nu avvecklas under en 10 ars period dé en ny resultatreserv med en friare
anvindning inférs medan avsittningen i stort f6ljer tidigare kriterier.

Skara kommun har inga historiska negativa balanskravsresultat att dterstilla.

Skara kommun anvinder ar 2024 resultatutjimningsreserven med 54,4 mnkr och har ddrmed per 2024-12-31 en
resultatutjimningsreserv som uppgar till 132,3 mnkr.

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL BALANSKRAVET

Kommunen 2024 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Arets resultat enligt resultatrékningen -53 499 18 966 60 989
- Samtliga realisationsvinster -3 253 -887 -863
+ Realisationsvinster enligt 0 0 0
undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt 0 0 69
undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 0 -897
vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och 2352 45 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjustering -54 400 18 124 59 298
- Reservering av medel till 0 0 -46 788
resultatutjamningsreserv
+ Anvandning av medel frén 54 400 0 0

resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 0 18 124 12 510

1.2.7 FORVANTAD UTVECKLING

Efter ett 4r med sjunkande inflation och sinkta styrrantor har siffror kommit in som indikerar att inflationen inte
lingre sjunker. Riksbanken genomférde 1 januari en rintesinkning som eventuellt kan f6ljas av nagon ytterligare,
men i stort dr synen att rintorna inte férvintas sjunka ytterligare. Osikerhet finns om hushallens konsumtion har
6verskattats och hur arbetslgsheten kommer att utvecklas under kommande ar. Enligt den prognos som Sveriges
kommuner och regioner (SKR) publicerade i februari férvintas en konjunkturdterhimtning 2025 och en dterging till
normala nivder for skatteunderlaget kommande ar. Orosmoln finns kring utvecklingen i Ukraina och effekterna av
eventuella handelshinder frain USA som kan pédverka ekonomin. Sikerhet och civil beredskap kommer sannolikt att
kriva resurser framdver som behéver arbetas in 1 budget.

Skara kommun har ett hégre budgeterat resultat f6r 2025 dn f6r 2024. Skattesatsen héjdes med 40 6re till 21,90 £6¢
2024 och kvarstir f6r 2025. Omstruktureringen inom édldreomsorgen och en atergdang till mer normala
pensionskostnader gor att goda forutsittningar finns for ett resultat i linje med budget for ar 2025.

I det korta perspektivet kan kommunen hantera ett 4r med ldgre resultat eller till och med ett negativt
balanskravsresultat genom tidigare gjorda reservationer till resultatutjiamningsreserven. P4 lingre sikt behdver
kostnadsutvecklingen balansera med intiktsutvecklingen (skatter, generella statsbidrag och taxor/avgifter) for att
verksamheten ska kunna genomféras utan att den ekonomiska stillningen férsvagas, alternativt skatteh6jningar
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krivas. Genom att kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for resultatreserv (RER) kan kommunen vid
positiva resultat gora avsittningar till RER vilka sedan kan nyttjas om behov uppstar av strukturférindringar som
ger upphov till omstillningskostnader.

Etableringen av en batterifabrik i Mariestad har potentialen att paverka forutsittningarna f6r alla kommuner i
Skaraborg. I vilken omfattning detta kommer att paverka arbetsmarknad och befolkningsutveckling och hur snabbt
aterstar att se.

Centrumbostider AB har en viktig roll framdt genom att skapa bra boenden for dldre samt arbeta med den upplevda
tryggheten och motverka utanférskap 1 sitt 6vriga bestind. Den extra satsning som startades under 2021 kommer
kvarstd framéver. Byggnation av ytterligare ligenheter £6r 65+ pagar under 2025 vilket 4r i linje med demografiska
forindringar bland dldre dldersgrupper.

FORVANTAD UTVECKLING OCH OVERSIKT OVER DEN EKONOMISKA PLANERINGEN

Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter (mnkr) 494 123 460 000 462 000 464 000
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1 850 260 -1 787 965 -1 825748 -1 865 435
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1371413 1427 726 1480 204 1532712
Avskrivningar -69 139 -77 000 -78 000 -79 000
Finansnetto (mnkr) 364 -11 000 -11 000 -11 000
Arets resultat (mnkr) -53 499 11761 27 456 41 277

1.2.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

1.2.8.1 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som mojliggdr verksamhetens utveckling och sikerstiller en god
service av hog kvalité till vara medborgare. Vigledande édr vdra virdeord: mod och initiativ, engagemang och service
samt tillsammans och framat.

1.2.8.2 MALSATTNING

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr avgérande for att nd Skara kommuns vision 2035. Vi drar nytta av vara samlade
erfarenheter och inspireras av vart historiska arv. Hir gir alla till jobbet for att géra det bista for invdnarna — varje
dag, dret om. Vi dr en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara alla medarbetares kompetens.

Medarbetarpolicyn beskriver férhallningssitt och vilka foérvintningar samt krav kommunen som arbetsgivare har pa
alla medarbetare oavsett arbetsuppgift, stillning eller placering i organisationen. I policyn framgar ocksa vad
medarbetarna kan férvinta sig av kommunen som arbetsgivare.

Strategi f6r kompetensférsorjning bygger p4 ARUBA-modellen som hinvisar till fem delar 1
kompetensforsorjningscykeln, Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta.

ARUBA — fem omriden fOr strategisk kompetensférsorjning

Vi attraherar kompetens som vill bidra till vilfardsuppdraget
Vi rekryterar brett och ritt
Vi utvecklar vira medarbetare f6r dagens arbetsuppgifter och framtidens utmaningar

e Vibehaller vira medarbetare genom hilsofrdimjande arbete och goda arbetsvillkor
e Viavslutar kompetens professionellt

Kommunikationsstrategin beskriver hur Skara kommun ska utvecklas till att bli en mer kommunikativ organisation.

1.2.8.3 LEDARSKAP

Skara kommun har de senaste dren arbetat aktivt med att se 6ver och forbittra chefers arbetsmiljo, vardag och
verktygslada. Eitt tillitsbaserat, ndrvarande och vil fungerande ledarskap dr och har varit en prioriterad fraga i
kommunen under ménga ér.
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Medarbetarundersékningen som genomfoérdes 2024 visar pa att medarbetarna 6verlag dr n6jda med kommunens
chefer. Forbittringsomraden dr uppfdljning och utvirdering av arbetsplatsen uppdrag.

Kommunens ledarprogram innehaller olika delar i syfte att frimja ett tillitsbaserat och nirvarande ledarskap samt ge
kunskapsbaserad och samordnad kompetensutveckling. Ledarprogrammet i Skara innehéller
certifieringsutbildningar, ledarforum, ledardagar, chefsnitverk samt individuell ledarskapsutveckling,

Som ett led 1 arbetet med att skapa en tillitsbaserad och effektfull organisation pagar ett parallellt utvecklingsprogram
med kommunens stddfunktioner, dir nagra tillfillen genomfdrs tillsammans med cheferna i syfte att skapa helhet.

Att leda 1 dagens organisationer kriver flexibilitet och f6rmiga att anpassa sig till férindringar och 6kade krav.
Under 2023-2024 har flera digitaliseringsinsatser genomforts i syfte att férenkla och skapa mer anvindarvinligt st6d
till cheferna.

Under 2024 inleddes en undersékning kring chefers arbetsmiljé och en genomlysning om hur den interna
kommunikationen och det kommunikativa ledarskapet fungerar i kommunens férvaltningar. Resultatet frin bada
dessa kommer att presenteras under 2025 och ligga till grund £6r fortsatt utveckling och féridling av kommunens
ledarprogram samt stéd 1 chefers vardag.

1.2.8.4 KOMPETENSFORSORJNING

Att sdkerstilla kompetenstérsorining dr en gemensam utmaning f6r bade offentliga och privata aktdrer. For Skara
kommun ir tillgang till ritt kompetens avgérande for tillvixt och héllbar utveckling. En god organisationskultur som
priglas av tillit och trivsel, bra arbetsmiljéer, utvecklingsméjligheter och goda anstillningsvillkor 4r viktiga fr att
behilla och attrahera medarbetare. Under aret har kommunens styrdokument f6r personalfrigor setts Gver och
reviderats for att synkronisera med visionen och mota aktuella behov. Revideringen har sirskilt beaktat krav pa
digitalisering, verksamhetsutveckling, arbetsmiljé och omstillningsférméga.

Strategi f6r kompetensférsérjning var ett av styrdokumenten som reviderades. Den reviderade strategin betonar ett
systematiskt arbete med hela kompetensférsorjningscykeln enligt ARUBA-modellen. Strategins genomférande sker
inom ramen for styrmodellen genom verksamhetsplanering och uppféljning. Lon ir en del i det strategiska arbetet
med kompetensférsorjning. Dessa tva processer har tydligare sammankopplats. Avtalsrorelsen 2024 har inte bara
péaverkat l6neprocessen utan dven belyst omriden som arbetsmiljé, arbetstid samt kompetensférsérjning i stort.

Den stora utmaningen vad giller kompetensférsorjning innebir 6kade krav pa ett strukturellt arbete som méijliggor
samsyn och intern samverkan. Denna samverkan sker bland annat genom "operativ ledningsgrupp for
arbetsmarknad och kompetensforsorjning ". Gruppen omhindertar kommungemensamma fragor kopplat till
strategi f6r kompetensforsorining, strategi fr arbetsmarknad och kommunikationsstrategin. Gruppen ska verka fo6r
att stdrka Skara kommuns attraktivitet som arbetsgivare, samverka fOr att minska arbetslésheten och 6ka
moéjligheten till kompetensforsorjning. Under dret har gruppens arbete till stora delar handlat om utredandet av en
kommungemensam bemanningsorganisation, samverkan med arbetsférmedlingen, utbildningsjobb kopplat till
strategi f6r arbetsmarknad och utvecklingsarbete kring mottagande av prao-elever och studenter.

Uppféljning av personalnyckeltal visar pa att flera omraden har forbittrats sen féregiende dr. Andel heltidsanstillda
och den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat samtidigt som andelen timavlénade heldrsarbetare har
minskat. Aven tiden for fyllnads- och &vertid ir ligre 4n foregiende ar. Personalomsittningen ir marginellt ligre
2024 (10,3 procent) i jimforelse med 2023 (10,5 procent) vilket dr likvirdigt Gvriga Skaraborgskommuner som har
en personalomsittning mellan 8,4 och 14,7 procent. Kommunen har de senaste aren legat stabilt pa 78-79 1 HME
(Hallbart medarbetarengagemang), spannet i Skaraborg ligger mellan 76-83. Pensionsavgingarna har som férvintat
Okat sen féregiende ar och medelaldern har sjunkit fran 47 ar till 45 ar. Sedan 2023 har medarbetare ritt att arbeta
kvar till 69 4r, kommunens genomsnittliga pensionsalder var 65 4r under 2024, vilket var ligre 4n dret innan da
genomsnittet var 66 ar.

Mellan Skaraborgskommuner sker dtligen ett utbyte av 16nestatistik. Vid jimforelsen av 2024 ars 16ner hade Skara
kommun den hégsta medel- och medianlénen. Kommunens medianlén uppgick till 33 625 kronor och medellénen
till 35 848 kronor. Som jimforelse var den genomsnittliga medellénen f6r Skaraborgskommunerna 35 100 kronor.
Aven om Skara kommun har den hogsta genomsnittliga 16nen 4r det viktigt att fortsatt analysera lonenivéer utifrin
olika yrkesgrupper for att identifiera och sikerstilla att strategiska l6nesatsningar gors dér de bist behovs for att
attrahera och behilla kompetenser.

Under dret avslutade 166 medarbetare sin anstillning pa egen begiran eller pension, av dem valde 50 att svara pd en
frivillig avslutningsenkit. 62 procent anger att de skulle kunna rekommendera kommunen som arbetsgivare. Av de
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50 som svarade var det 15 som angav pension som orsak till avging och 22 personer nytt arbete. Det bista angavs
vara kollegor, arbetsuppgifter och mojligheten att paverka/utvecklas i sitt arbete. Forbattringsomraden idr frimst
lyhord ledning, fler resurser fOr att minska arbetsbelastning och forbittra arbetsmiljon.

1.2.8.4.1 MEDARBETARE

ANSTALLDA - TILLSVIDARE OCH VISSTID

ANTAL ANSTALLDA MEDARBETARE - tillsvidare och visstid

Namnder BUN S&T KS KFN ON SBN Totalt
Tillsvidare 608 208 68 32 782 30 1728
Visstid 76 13 3 3 46 3 144
Totalt 684 221 71 35 828 33 1872

SYSSELSATTNINGSRAD - ANDEL HELTIDSANSTALLDA

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r 2024 har fortsatt 6kat till 97,6 procent. Sysselsdttningsgraden har Skat
inom alla kommunens férvaltningar utom kultur-och fritidsférvaltningen.

Statistiken visar pd att andel heltidsanstillda 6kar. 89,7 procent av de tillsvidareanstillda medarbetarna har en
heltidsanstillning. Detta dr en 6kning med 1,5 procentenheter sedan féregiende ar. Andel heltidsanstillda har &kat
mest inom gruppen kvinnor.

Aven andel tillsvidareanstillda helarsarbetare har 6kat vilket innebir att fler 4r anstillda pa heltid. Andelen
timavl6nade heldrsarbetare har minskat frimst inom omsorgstérvaltningen. 0,71 procent av den totalt arbetade tiden
utgdrs av fyllnads- och 6vertid vilket ér ligre dn féregiende ar. Av den totalt arbetade tiden utgérs 5,8 procent
timavlénade.

SYSSELSATTNINGSGRAD | PROCENT

Sysselsattningsgrad i procent

Namnd 2024 2023 2022 2021
BUN 98,3 97,4 97,2 97,3
S&T 97,0 96,6 95,9 95,3
KS 98,7 98,5 97,8 97,7
KFN 93,9 95,9 96,4 92,7
ON 97,2 97,0 96,3 95,5
SBN 98,8 95,9 = =

Totalt 97,6 97,1 96,7 96,4

ANDEL HELTIDSANSTALLDA

Andel heltidsanstéllda

2024 2023 2022

Namnd/kon Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
BUN 91,2 94,5 91,9 90,4 94,2 91,2 91,1 89,7 90,8
S&T 85,2 96,6 89,0 79,6 98,6 86,0 76,9 96,0 83,7
KS 97,8 93,8 96,8 96,0 93,8 95,5 94,0 96,4 94,7
KFN 78,9 83,3 80,6 81,8 100,0 88,2 86,4 100,0 90,9
ON 87,6 89,2 87,9 85,3 89,1 85,8 81,5 92,5 83,1
SBN 88,2 90,9 89,3 94,1 91,7 93,1 - - -

Totalt 89,0 92,5 89,7 86,9 93,4 88,2 85,2 92,9 86,8
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ANSTALLDA TILLSVIDARE HELARSARBETARE

Anstallda tillsvidare helarsarbetare

2024 2023 2022

Namnd/kén Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
BUN 477 120 597 452 121 573 441 116 557
S&T 131 69 199 123 63 186 119 63 182
KS 52 16 67 48 15 62 63 25 88
KEN 20 10 30 18 10 28 18 10 28
ON 648 112 761 663 106 799 624 104 728
SBN 18 12 30 16 10 26 - - -
Totalt 1346 338 1684 1320 325 1644 1265 318 1583

ANSTALLDA VISSTID HELARSARBETARE

Anstéllda visstid helarsarbetare

2024 2023 2022

Namnd/kén Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
BUN 41 24 65 49 15 64 60 23 83
S&T 8 4 12 12 9 21 9 12 21
KS 2 0 3 2 1 3 3 2 5
KFEN 1 2 3 3 2 5 4 1 5
ON 35 7 42 55 20 75 51 13 64
SBN 2 1 3 0 1 1 - - -
Totalt 89 38 127 121 48 169 127 51 178

TIMAVLONADE ARBETADE TIMMAR OMRAKNAT TILL HELARSARBETARE

Timavlénade arbetade timmar omraknat till helarsarbetare

Namnd 2024 2023 2022 2021
BUN 27,4 27,4 26,7 26,7
S&T 6,1 4,3 5,8 6,2
KS 0,9 0,6 0,5 0,5
KFN 2,5 3,6 3,7 2,1
ON 70,5 81,7 86,7 92,7
SBN 0,05 0,2 = =
Totalt 107,5 117,7 123,5 128,1

KONSFORDELNING

Kommunen arbetar f6r en jimstilld och inkluderande arbetsplats dir alla medarbetare har lika méjligheter att
utvecklas och gora karridr. En jimforelse av konstérdelningen bland anstillda och chefer ger virdefulla insikter om
hur kommunen kan frimja en rittvis och hallbar arbetsmiljo.

Under dret har andelen kvinnor varit 79,2 procent, vilket 4r en marginell minskning fran 79,7 procent féregdende ar.
Kvinnor 4r fortsatt mest representerade inom omsorgs- samt barn- och utbildningsférvaltningen.

Pa chefsniva dr 73,0 procent av cheferna kvinnor, jimfort med 75,0 procent féregiende dr. Andelen kvinnliga chefer
pa olika nivaer férdelar sig enligt foljande:
e Enhets-/rektorsniva: 72,5 procent (tidigare 75,0 procent)
e Avdelningsniva: 78,6 procent (tidigare 77,0 procent)
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e Forvaltningschefsniva: 71,4 procent (ofrindrat fran féregiende ar)
Det finns dven tre bolagschefer inom kommunen, samtliga man.

For att sikerstilla en langsiktigt hdllbar och jimstilld arbetsplats fortsitter kommunen att arbeta med rekrytering,
kompetensutveckling och interna karridrvigar. Malet dr att skapa en organisation dir bade kvinnor och min har lika
moéjligheter att utvecklas och ta ledande positioner.

PENSIONSAVGANGAR

Under 2024 férvintades 17 medarbetare gi i pension (riknat pa avgangsalder 68 dr) men utfallet blev 45
pensionsavgangar. Genomsnittsidldern for att ga 1 pension var 65 dr.

Frian och med 2023 6kade avgingsildern enligt LAS till 69 ar. Under perioden 2025-2034 uppskattas cirka 232
medarbetare g 1 pension (riknat pa avgangsalder 69 dr). Det motsvarar ca 13 procent av de tillsvidareanstillda
medarbetarna.

Av dessa 232 medarbetare dr 79 anstillda vid barn-och utbildningsférvaltningen, 89 vid omsorgsforvaltningen och
47 vid foérvaltningen for service och teknik. Kommunledningsférvaltningen, kultur och fritid samt
samhillsbyggnadsforvaltningen har samtliga firre dn 10 beriknade pensionsavgangar under kommande tiodrsperiod.

De ovanstdende siffrorna indikerar att 65-drsgrinsen fortsatt spelar en central roll som norm fér pensionsalder.
Pagiende insatser for att utveckla och behalla medarbetare fokuserar pa att skapa arbetsmiljéer som frimjar bade
heltidsarbete och méjligheten till ett f6rldngt arbetsliv. Ett lingre arbetsliv 4r dock beroende av flera samverkande
faktorer pa individ-, organisations- och samhillsniva.

I arbetet med kompetensplanering i kommunens verksamhetsstyrning skapas underlag fOr att proaktivt méta upp
framtida kompetensférsorjningsbehov med tanke pa kommande pensionsavgingar.

1.2.8.4.2 REKRYTERING

For att stirka kommunens arbetsgivarvarumirke har flera insatser genomférts de senaste dren inom
rekryteringsprocessen. Bland annat har en versyn av annonsmallar gjorts och annonsering i sociala mediekanaler
har f6ljts upp avseende bade kostnader och rickvidd. Detta arbete har lett till en mer samordnad annonsering, vilket
bidrar till ligre kostnader och en mer professionell hantering av rekryteringsannonser.

Under hésten har ytterligare steg tagits for att stirka bide varumirket och kompetensférsérjningen, bland annat
genom initiativet #ViArSkaraKommun. Syftet med detta ér att lyfta fram kommunens verksamheter och olika
yrkesroller fOr att attrahera nya medarbetare.

Nya funktioner har lagts till i rekryteringssystemet, exempelvis Al-genererade forslag f6r annonsutformning och
digital referenstagning. Dessa tilligg planeras att implementeras fullt ut under 2025.

Under 2024 har 192 rekryteringsannonser publicerats jamfort med 191, ar 2023. Majoriteten av alla annonser avser
heltid och ar tillsvidareanstallningar. 19 av annonserna har avsett deltidsanstillning. Det dr framférallt inom barn
och utbildningsférvaltningen som kriver kompetenser i specifika 4mnen som exempelvis sprik och musik. Flest
publicerade annonser har barn och utbildningsférvaltningen (90 annonser) f6ljt av omsorgsférvaltningen (70
annonser).

Rekryteringsutmaningen gor sig kinnbar pa flera hall. I de flesta fall finns det manga sékande till de utannonserade
tjdnsterna men urvalet bland kvalificerade kandidater 4r mer begrinsat. Utmaningarna skiljer sig 4t beroende pa
vilken yrkesgrupp som avses rekryteras. For kommunledningsférvaltningen har det i de flesta rekryteringar funnits
ett gott underlag och manga kompetenta sdkande, bristen pa ingenjorer har dock gjort sig kinnbar. Service och
teknik upplever svarigheter att rekrytera till flera av férvaltningens tjdnster, nagot som pa sikt kan leda till att
forvaltningen kommer behdva ligga tid och ekonomiska resurser pa att internutbilda nyanstillda sa att de motsvarar
de krav som stills i tjdnsten. Barn och utbildningsférvaltningen utmanas fortsatt gillande ritt kompetens inom vissa
yrkeskategorier si som lirare i ma/no, yrkeslirare, lirare i fritidshem samt lirare i praktiskt estetiska amnen medan
tillgangen pa férskollirare bedéms god. Omsorgsforvaltningen har haft utmaningar med att rekrytera ritt
kompetens till vissa vakanta tjinster, sirskilt inom yrkesgrupperna fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Aven
utbildade undersk&terskor dr svira att rekrytera, trots att annonser f6r underskéterskor och vardbitriden generellt
har fatt manga s6kande. Inom Kultur och fritid finns det tillgang pa s6kande men ett vixande fritidsomrdde och den
snabba utvecklingen inom digitalisering kommer leda till behov av férindrad kompetens. Ett samarbete med andra
forvaltningar kommer krivas for svarrekryterade tjdnster som exempelvis vaktmaistare, fastighetsskotare.
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Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen har 6ver tid haft olika svarigheter med att rekrytera och behalla sin personal. Dock
har det senaste dret visat goda resultat gillande mottagandet av praktikanter som sedan har kunnat anstillas pa
tillsvidareanstillningar.

Intern kompetensutveckling, kompetensvixling och omstillning till nya arbetssitt ar fortsatt viktigt.

1.2.8.5 ARBETSMILJO OCH HALSA

De senaste aren har ett arbete pdgatt med att stirka arbetsmiljéarbetet i kommunen. Det har inneburit att
systematisera arbetsmiljéarbetet genom en SAM-modul i Stratsys, kommunens kvalitets- och uppféljningssystem.
Modulen ir ett verktyg for att tydligare kunna planera, £6lja upp, riskbedéma och ta fram handlingsplaner. SAM-
modulen ger ett béttre stéd i det dagliga arbetet med arbetsmiljén och gor det litt att gbra ritt.

Under dret har de utvecklingsomriaden som identifierades i drlig uppf6ljning setts 6ver. Ett prioriterat omride har
varit att utveckla digitalt stddmaterial kring sjukfrdnvaro och rehabilitering. Det digitala stddmaterialet innehéller ett
utbkat utbud av aktiviteter kring sjukfranvaro och rehabilitering vid APT och guider f6r dokumentation om
sjukfranvaro och rehabilitering 1 personalanteckningssystemet Adato. Stddmaterialet blir ocksa en del i kommunens
chefsportal, dir nya som erfarna chefer vid behov kan navigera bland méinga omriden for att hitta kurser och guider
som kan underlitta vardagen som chef.

Aktiviteterna i arbetsmiljékalendern i SAM-modulen har dven kompletterats med stédmaterial kring digital
arbetsmiljé och information om arbetsmiljéverkets nya regelstruktur. Verksamhetsspecifika checklistor f6r
skyddsronder tas successivt fram.

Utbildningar har fortsatt erbjudits kring KIA, SAM-modulen och atlig uppféljning. En digital SAM/BAM-
utbildning £6r chefer och skyddsombud har pdbétjats. Den digitala utbildningen blir en del i chefers
certifieringsutbildning i arbetsmilj6 och hilsa. Den digitala utbildningen férvintas dven att genomfdras av varje
skyddsombud som tilltrider sitt uppdrag genom automatiskt utskick nir skyddsombud anmiler sitt uppdrag i e-
tjdnsten. Utbildningen kan givetvis ocksa genomfdras nir behov uppstar.

Hilsofrimjande foreldsningar har anordnats f6r medarbetarna under varen och kommunens friskvirdsinsatser har
fortlopt. I Skara kommun erbjuds friskvdrdsinsatser pd individ-, grupp- och organisationsnivi for att 6ka
motivationen att varda sin hilsa. P4 individniva erbjuds medarbetare att delta i ett riktat hilsofrimjande insats, dir
deltagaren fir en individuell triningsplan.

Utvirdering av insatsen visar pa hogt deltagande och fortsatt engagemang hos deltagarna. Infér 2024 beviljades 13
enheter friskvirdsbidrag for enhet. Exempel pa aktiviteter som beviljades var frisbeegolf, bowling och boule. Alla
medarbetare erbjuds friskvardsbidrag. I kommunens medarbetarundersékning svarade 86 procent att de nyttjat
bidraget under éret vilket dr en Skning frin tidigare 4r. Medarbetare har méjlighet att delta pa kostnadsfria
grupptriningspass hos olika friskvardsaktorer i Skara, en méjlighet som nyttjats 1 hég grad.

1.2.8.5.1 MEDARBETARUNDERSOKNING

Medarbetarundersékningen dr ett matinstrument som syftar till att finga upp medarbetarnas upplevelse av sin
arbetssituation och arbetsmiljé. Rubriker och frigor i medarbetarundersékningen utgar fran medarbetarpolicyn,
strategi f6r kompetensforsorjning samt arbetsmiljépolicyn. Uppféljning av medarbetarundersékningen blir ett
underlag att anvinda sig av i det fortsatta systematiska arbetsmiljGarbetet kring OSA.

74 procent av kommunens medarbetare har svarat pd enkiten vilket motsvarar féregiende ars svarsfrekvens. 2024
anvindes ett nytt enkitverktyg, resultatet presenteras pd enhetsnivd och kompletteras med forslag till handlingsplan.
Det nya verktyget ger en direkt riskvirdering av resultatet genom firgindikationerna grént, gult och orange.
Framgingsomraden ir att de flesta svar indikerar ett gront virde i kommunen. Arets resultat visar pa en 6kning i
anvindandet av friskvardsbidrag, 86 procent. Det bista med att arbeta 1 Skara kommun ér kollegor, att géra skillnad
for andra och en trygg anstillning. Férbittringsomriaden som kvarstir fran féregiende dr dr arbetsmilj6 och hilsa,
mer specifikt paus och dterhdmtning samt rimlig arbetsbelastning. Nytt forbittringsomrade f6r 2024 4r uppfdljning
och utvirdering av arbetsplatsen uppdrag.

1.2.8.5.2 TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

I Skara kommun rapporteras och hanteras arbetsskador, tillbud och risker i det digitala systemet KIA. Anmilan
genererar ett mail till ansvarig chef samt skyddsombud f6r att signalera att utredning ska genomféras och for att
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identifiera eventuella atgirder som behdver vidtas fOr att f6rebygga ohilsa eller olycksfall i arbetet.

Chefer och skyddsombud erbjuds kontinuerligt méjlighet till digitala utbildningar i KIA-systemet. Den digitala
utbildningen innefattar praktisk hantering och uppféljning i systemet men dven genomgang av definitioner av
relevanta begrepp, exempelvis vad som ir ett tillbud och vad som dr en arbetsskada. Medarbetare far kinnedom om
KIA och kommunens rutiner fér rapportering och hantering av arbetsskador, tillbud och risker genom en aktivitet i
SAM-modulens arbetsmiljékalender.

Under aret har antalet rapporterade hindelser analyserats i syfte att identifiera bakomliggande orsaker och verkliga

risker.

1.2.8.5.3 SJUKFRANVARO

Sjukfrinvaron ir ett prioriterat omride. Under 2024 har flera insatser genomfdrts i kommunen for att ge ett
samordnat st6d i rehabiliteringsprocessen samt i samverkan med Forsikringskassan, foretagshilsovard och
virdcentral. Chefer och medarbetare ska ha verktyg for att arbeta aktivt savil férebyggande som rehabiliterande
samt att uppfoljning av drenden ska ske systematiskt och skyndsamt. Det giller savil lingtids- som upprepad
korttidstranvaro. Ett digitalt stdmaterial har arbetats fram i syfte att 6ka kompetensen kring sjukfranvaro,

arbetsgivarens rehabiliteringsansvar och vad som frimjar hilsa.

Frian och med 2024 ingar samtliga medarbetares sjukfranvaro i statistiken, det innebér bade tillsvidare- och
visstidsanstillda. Detta paverkar arets resultat och kan didrmed inte jimféras med tidigare resultat.

SJUKFRANVARO (PROCENT AV AVTALAD TID)

Sjukfrénvaro (procent av avtalad tid)

2024 2023 2022
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
0-29 ar 6,2 4,7 7,7 3,9 8,3 34
30-49 ar 7,0 2,3 7,6 5,7 7,7 4,2
50-ar 8,5 6,0 10,8 58 10,6 6,0
Totalt 7,5 4,2 9,0 55 9,1 4,8

SJUKFRANVARO PER NAMND

Andel sjukfranvaro, procent

Namnder KS KFEN BUN ON SBN SoT Totalt
>59 dagar 22,86 41,97 49,01 49,83 62,44 31,22 47,86
<59 dagar 77,14 58,03 50,99 50,17 37,56 68,78 52,14
Totalt 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

SJUKDAGAR/ANSTALLD PER NAMND

Sjukdagar/anstalld

2024
Kvinnor

2024 Mén

2024 Total

2023 Total

2022 Total

2021 Total

2020 Total

Kommunstyrelse 8,6 6,6 8,2 59 16,2 19,6 14,3

Barn-och 21,3 15,9 20,2 19,9 19,9 18,1 19,0

utbildningsndmnd

Omsorgsnamnd 19,3 5,0 15,7 20,3 19,2 18,0 19,9

Namnden for service och 23,7 12,9 19,9 21,8 22,6 26,0 24,8

Teknik

Kultur- och fritidsnamnd 24,2 11,7 19,6 37,0 27,4 19,2 15,1

Samhallsbyggnadsnamnd 31,6 17,0 25,7 37,8 - - -

Total kommunen 18,5 6,6 15,1 19,0 20,1 16,4 17,2
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Centrumbostader i Skara 7,9 4,2 6,2 5,7 6,5 2,0 35
AB

Skara Energi AB 22,2 54 9,5 17,0 5,6 2,9 9,5
Totalt koncernen 18,5 6,6 15,0 18,9 17,2 16,3 17,0

SAMLAD BILD AV SJUKFRANVARO

Den kommunala Den kommunala Kommunen Kommunen
koncernen koncernen
2024 2023 2024 2023
Total sjukfrénvaro av de anstélldas 7,8 8,2 8,2 8,3
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro 49,2 45,7 47,9 45,5
under en sammanhangande tid av 60 dagar
eller mer
Sjukfrénvaro for kvinnor 8,8 9,1 9,1 9,0
Sjukfranvaro for man 4,3 5,3 4,8 5,5
Sjukfrénvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 7,8 6,7 7,0 6,7
Sjukfranvaro i aldrarna 30 - 49 ar 7,0 7,1 7,0 7,2
Sjukfrénvaro i &ldrarna 50 ar eller aldre 8,6 9,8 9,7 9,8
SAMLAD BILD AV SJUKFRANVARARO | PROCENT PER FORVALTNING
Sjukfranvaro i % 2024 2023 2022
Kommunstyrelse 2,1 15 4,6
Barn-och utbildningsnamnd 7,8 7,5 7,6
Omsorgsnamnd 9,7 9,6 10,1
Namnden for service och 5,6 6,4 6,7
Teknik
Kultur- och fritidsnamnd 6,3 11,4 9,4
Samhallsbyggnadsnamnd 7,3 11,0 -
Totalt 8,2 8,3 8,5

1.2.8.5.4 SJUKLONEKOSTNAD

Sjuklénekostnaden har under 2024 minskat med 1 367 tkr och uppgick till 21 185 tkr, vilket skall jimf6éras med
22 552 tkr under 2023. Sjuklénekostnaden uppgick till 2,7 procent av den totala 16nekostnaden exklusive sociala
avgifter, vilket dr en minskning mot 2023 med 0,6 procentenheter.
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1.2.8.5.5 LANGTIDSSJUKFRANVARO

SJUKFRANVARO LANGTID

Sjukfranvaro (Andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro)

2021

2020

m Total personalomsattning
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4,0%
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2024 2023 2022
Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Méan
0-29 ar 29,6 0,0 15,0 7,2 4,4 14,9
30-49 ar 47,0 31,6 45,2 33,5 18,5 37,2
50- ar 58,2 64,9 54,1 43,3 38,5 49,1
Totalt 50,6 69,4 47,1 35,3 24,6 41,7

1.2.8.6 LONER OCH ARVODE

Kostnader f6r 16ner och arvoden inklusive personalomkostnader uppgick till 1 016,1 mnkr, att jimféra med 968,8
mnkr f6r 2023. Den arliga kompenserade 16neSkningen for dret uppgick till 31,4 mnkr att stilla mot en hégre
l6nekostnad om 47,3 mnkr enligt nedan tabell.

LONER OCH ARVODEN, TKR

2024 2023 2022 2021
Arvode 5922 5779 5 867 5053
Lon 767 501 732 181 686 674 663 200
Arbetsgivaravgifter 242 640 230 842 211 259 218 979
Totalt 1016 063 968 802 903 800 887 232

1.2.8.6.1 SEMESTER OCH OVERTIDSLONESKULD

Semester- och dvertidsléneskulden bestir av ej uttagen semester och ej uttagen ersittning f6r arbetad Gvertid.
Skulden har minskat med 1,0 mnkr till 40,4 mnkr.

Nir semester tas ut kommer kommunen ocksa erlidgga sociala avgifter som har skuldférts och uppgir till 18,0 mnkr.

SEMESTER OCH OVERTIDSSKULD, TKR

2024 2023 2022 2021
Semesterldneskuld 39128 39 560 37703 41 147
Overtidsskuld 1241 1814 1558 1288
Totalt 40 369 41374 39 261 42 435
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1.2.8.6.2 PENSIONER

Kommunens totala pensionsforpliktelse inklusive 16neskatt har 6kat med 11,9 mnkr och uppgar totalt till 389,6
mnkr. Pensioner intjanade foére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och uppgar till 363,6 mnkr.

1.2.8.7 LONEPOLITIK

2024 har varit ett ar ddr nya kollektiv- och l6neavtal férhandlades fram pa en stor del av arbetsmarknaden. Sa var
fallet dven inom den kommunala sektorn dir samtliga avtal, férutom avtalet med Akademikeralliansen, 16pte ut
2024-03-31. Hog inflation, osikert omvirldslige, bristen pd kompetens samt kommunernas ekonomiska situation
kom att spela en avgorande roll 1 avtalsférhandlingarna med 6kat tryck pd reallénedkningar. Férutom rena lonekrav
var dven krav pa 6kad bemanning och ldgre arbetstidsmitt viktiga fragor i arets avtalsrorelse.

I Sverige har industriavtalet en central roll som riktmirke f6r 16neSkningarna pa hela arbetsmarknaden. Avtalen
inom industrin férhandlades fram under 2023 och resulterade i l6neSkningar pa 7,4 procent 6ver tva ar.

Forhandlingarna inom OFR:s férbundsomride Hilso- och sjukvadrd var sirskilt tuffa och Vardférbundet vidtog
stridsatgirder gentemot regioner och stora kommuner. Avtal sléts efter medling 2024-06-28. Aven
Kommunalarbetareférbundet varslade om stridsatgidrder men parterna lyckades komma 6verens och varslet
aterkallades.

I Skara startade det férberedande arbetet med l6neéversynen under hésten 2023. D4 det inte fanns centrala
l6neavtal och utifran industrins avtal pd 7,4 procent dver 2 dr tog Skara kommun héjd och budgeterade med 3,7
procent. Nir avtalen landade in pa drygt 3,3 procent fattades nytt beslut om att félja centrala avtal samt kompensera
for personalutskottets beslutade strukturlénesatsningar. Férutom personalutskottets strukturlonesatsningar fattade
Barn- och utbildningsférvaltningen beslut om att prioritera ldrare sléjd- och musik samt kuratorer.

Arets 16nedversyn har genomforts enligt modellen "dialog chef - medarbetare” for alla férbund utom Kommunal
som tillsammans med arbetsgivaren har en lokal férhandlingsordning. Modellen med strukturlénesatsningar pa
individnivd har fortsatt att tillimpas.

Ny 16n betalades ut i juni till samtliga férbund f6rutom Vardférbundet som betalades ut under oktober manad.

Totalt har 6versynen lett till 6kade l6ner for tillsvidareanstilld personal pé 3,5 procent vilket dr en 6kad
minadskostnad pa 2 037 549 kr.

Vid avstimningar med de fackliga organisationerna konstaterades det att I6nedversynsprocessen Overlag fungerat
bra. Fortsatt arbete beh6vs £6r att fa en f6ljsamhet med riktlinjer £6r l16nedversynen samt att relevanta mallar och
bedémningsunderlag anvinds. Det konstaterades dven ett behov av att tydliggéra modellen med
bedémningsbaserad 16n samt struktutldnesatsningar pa grupp och individniva.

1.2.9 MILJOREDOVISNING

Skara kommun har, med utgingspunkt i Agenda 2030, Skaras Vision samt de nationella och regionala miljémélen,
tagit fram sex Gvergripande lokala miljémal som styr vart milj6- och klimatarbete. De lokala miljdmalen och trenden
t6r maluppfyllnaden ar:

e Minskad energianvindning och minskade utslipp av vixthusgaser: Ingen férindring

e  Minskade utslidpp fran persontransporter samt fler som viljer cykel, gang eller kollektivtrafik: Positiv trend
e Hallbar bebyggd milj6 i hela kommunen: Positiv trend

e  Minimerad risk f6r allvarlig skada pa minniskors hilsa och natur: Ingen férindring

e Virdefulla natur-, vatten- och kulturmiljder bevaras och forvaltas vil: Ingen férindring

e  Vilja varor, kemikalier och byggmaterial med lag negativ miljépéaverkan: Ingen f6rindring

Kommunens storsta miljépaverkan édr kopplad till transporter, byggnation, VA och ink&p.

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi med utgangspunkt i de globala hallbarhetsmalen pdgar. Det handlar ett
omfattande arbete dir alla férvaltningar, bolag och politikerna i styrgruppen deltar aktivt i planering, framtagande
och avvigningar av hur kommun ska arbeta langsiktigt f6r en héllbar framtid.

For att mota framtidens klimat- och miljéutmaningar behéver Skara kommun fortsitta att utveckla sina strategier,
stirka samarbeten med lokala och regionala aktSrer samt sikerstilla att alla verksamheter bidrar till omstillningen
mot en hallbar framtid.
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ENERGI

Under aret fortsitter Skara kommun och de kommunala bolagen att arbeta aktivt f6r att minska utsldppen av
vixthusgaser. P4 fjdrrvirmeverket Uddetorp har en elproduktionsanliggning med en installerad effekt pa 100 kW
satts 1 drift, vilket stirker det interna hallbara energisystemet. De investeringar som gjorts i energieffektiviseringar
har inte bara bidragit till minskade koldioxidutslapp, utan dven lett till betydande kostnadsbesparingar.

Utbyggnaden av fornybar energi dr en central del av omstillningen. I samarbete med Kommunférbundet, Sweco
och Energikontor Vist har ett vindkraftsprogram tagits fram. Med ett uppdaterat vindkraftsprogram vill Skara
kommun frimja hallbar utveckling och bidra till en 6kad energif6rsdrjning, samtidigt som héinsyn tas till viktiga
miljémaissiga, kulturella, sociala och ekonomiska aspekter.

En ny energiplan som utgér fran Energimyndighetens mall f6r kommunal energiplanering hiller pd och tas fram.
Samverkan med Skaraborgs kommunalférbund sker 16pande under processen.

TRANSPORTER

Transportsektorn stir f6r Sver 80 procent av Skaras territoriella utslipp av koldioxid och bidrar i hég grad till Gvriga
luftféroreningar. Globalt, nationellt och lokalt krivs en kraftigare minskning av utslippen for att nd de ambitiGsa
miljéomalen till 2030.

Under 2024 har andelen kommunigda fordon som drivs med férnybara drivmedel 6kat markant. En viktig dtgird
var att Service och teknik bytte ut sin dieselpump mot en pump som anvinder HVO100, vilket innebir att
nimndens fordon numera ir helt fossilfria.

laddinfrastrukturen 4r en kritisk faktor f6r den fortsatta elektrifieringen av fordonsflottan. Service och teknik, som
ansvarar for utbyggnaden av kommunens egna laddinfrastruktur, installerade inga laddstolpar under 2024 — men
planerar att sitta upp cirka 40 laddpunkter under 2025. Vidare har kommunen identifierat elva limpliga platser for
publika laddstolpar.

De ligen som kommunen pekar ut f6r ny bebyggelse ska sd langt det dr méjligt ligea i ndrheten av kommunal service
och kollektivtrafik. Grundtanken ér att det ska vara litt att nd malpunkter med cykel och kollektivtrafik samt att det
ska vara ldtt att vilja hallbara resealternativ.

KLIMAT

Skara kommun deltar i den regionala omstillningen och ér en del av initiativ som Klimat 2030 — Vistra Gotaland
stiller om, med mal att minska utslippen med 80 procent till 2030 (jaimfért med 1990) samt att sinka
konsumtionsrelaterade utslipp med 30 procent (jimfort med 2010). Skara kommun har antagit 21 klimatléften f6r
perioden 2024-2026. Arbetet med att genomféra flera av klimatloftena har inte kommit 1 ging som planerat.

Kommunen har tagit fram en koldioxidbudget som tydligg6r behovet av en snabbare omstillning for att na
Parisavtalets mél. Arbetet med att minska de lokala fossila koldioxidutslippen med drygt 12 procent per ar fram till
2030 behover ske tillsammans med andra viktiga lokala och regionala aktorer.

Klimatférindringarna medfoér 6kade risker for extremvider, virmeboljor, torka, kraftiga stormar och skyfall — vilket
paverkar bade natur, infrastruktur och halsa. Forindrade klimatférhéillanden kan dven leda till lingre vixtsasonger
men torrare somrar, vilket 6kar risken for torka, brinder samt paverkan pa vattenresurser och den biologiska
mangfalden.

Antalet sjukdomar och skadedjursangrepp som drabbar tridd har 6kat de senaste aren - sjukdomar som ofta leder till
att triden dor.

VATTEN

Under 2024 visar mitningar att endast ett fital av vira sjoar och vattendrag uppnar god ekologisk och kemisk status.
Dofsan uppvisar fortsatt hoga — ibland extremt héga — halter av kvdve och fosfor, medan héga zinkhalter utgor
problem f6r reningsverket och anvindningen av slammet som gédningsmedel. Skara Energi fortsitter att arbeta
med att identifiera féroreningskallor dir atgirder vid killan kan sittas in.

Grundvattenférekomsterna bedéms generellt ha god kemisk och kvantitativ status, men osdkerheter kvarstir och
fler 6vervakningsinsatser krivs fOr att sikerstilla vattenkvaliteten.

Att anligga vatmarker dr en av de bista naturvirdsatgirder man kan géra, och dé speciellt pa gamla torvmarker.
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Vitmarker gor nytta pa manga olika sitt. De minskar 6vergédningen, 6kar den biologiska mangfalden, minskar
klimatpdverkan samt utjimnar vattenfléden och bidrar till skydd mot &versvimningar. I kommunen pagir nu en
inventering for att identifiera nya limpliga platser f6r anliggning av vitmarker samt mojligheter att dterstilla gamla
vatmarker och utdikade torvmarker.

INKOP OCH LIVSMEDEL

Hallbara upphandlingar dr ett centralt verktyg for att minska kommunens miljopaverkan. Genom att redan vid
ink&pet stilla relevanta hallbarhetskrav — exempelvis att vilja energieffektiva och linglivade varor — kan vi bidra till
en minskad klimatpaverkan. Lokala initiativ, sisom att Lokalvirden enbart képer 100 procent dtervinningsbara
sopsickar samt insatspasar med minimal miljépaverkan vid férbrinning, ir exempel pa konkreta atgirder.

Ett stort antal miljogifter slipps ut till vatten och luft, eller finns i de varor som vi képer och anvinder i vardagen.
Skara kommun arbetar kontinuerligt med att minska antalet kemikalier.

Kommunen har antagit en tydlig matsvinnsstrategi och implementerat atgirder f6r att minska matsvinnet och
servera mat som har lag klimatpaverkan inom kostverksamheterna. Andel ekologiska livsmedel som kops in av
kommunen ér fortsatt ldg och betydligt ligre 4n riksgenomsnittet och det nationella malet om 60 procent ekologiskt
till 2030.

I anslutning till bebyggelse ir det ocksé viktigt att utveckla bostadsnira och cirkulir avfallshantering. Under aret har
kommunen tagit 6ver ansvaret for insamling av férpackningar och bioavfall, dir Avfallstérbundet ansvarar f6r
insamling och behandling av hushallsavfallet samt arbetar med information, regler och atgirder f6r att minimera
uppkomsten av avfall.

NATUR OCH UPPLEVELSER

Fortitning i urbana miljGer har lett till att manga gronytor har minskat. Det beh6vs tydligare mal och lagstiftning
kring gron infrastruktur.

Skara kommun arbetar efter hallbarhetsprinciperna i Hallbarhetsklivet. Bes6ksmalsutvecklingen i Varnhem sker till
exempel i bred samverkan med lokalsamhillet och har bidragit till en positiv samhillsutveckling samtidigt som man
forsoker styra om besdken till tider och platser nir det dr firre besokare.

Ett specifikt hot mot pollinerare ir bristen pa mat under delar av deras aktiva sisong. For att motverka detta har
kommunen startat ett projekt med omstillning av kortklippta grasmarker till h6gvuxna grisytor samt plantering av
bivinliga vixter, buskar och trid.

Samtidigt utgdr invasiva frimmande arter ett vixande hot mot den inhemska floran och faunan. For tva dr sedan
inleddes ett projekt for att identifiera och utveckla kostnadseffektiva metoder £6r bekimpning av invasiva vixtarter
— dock har projektet inte fortskridit enligt plan.

Utover dessa utmaningar anvinds kommunens friluftsomriden, sisom Petersburg och Planteringen, som viktiga
undervisnings- och aktivitetsplatser f6r bade skolor och férskolor.

1.2.10 FOLKHALSOREDOVISNING

Folkhdlsostrategi 2021—-2023, Skara kommun anger riktningen pa folkhdlsoarbetet. Strategin har forlingts till att galla dven for
2024. Den bygger pa befolkeningens behov utifran folkhdlsoredovisningen i arsbokslutet.

Skara kommuns Folkhilsostrategi 2021-2023, med f6rlingning 2024 strivar mot att nd det nationella folkhdlsomalet
som antogs av riksdagen i juni 2018, att skapa samhalleliga férutsittningar f6r en god och jamlik hélsa 1 hela
befolkningen och sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation. Folkhilsoarbetet utgar ocksa frin Vistra
Gotalandsregionens vision Det goda livet och Skara kommuns vision Tillsammans skapar vi det goda livet f6r
invanarna i Skara.

STRATEGISKA INRIKTNINGAR FOR SKARA KOMMUNS FOLKHALSOARBETE

Jamlika, jamstillda och goda levnadsvanor och livsvillkor

Ett samhille med jamlika livsvillkor bidrar till att midnniskor mar bittre, stirker sammanhallningen samt bidrar till
Okad trygghet och tillit. En god folkhilsa skapas da i alla samhillsgrupper och ger goda livsvillkor och levnadsvanor
f6r invanarna. Ett mer jamlikt samhille blir tryggare med mindre kriminalitet och social oro. En medveten
samhallsplanering underlittar f6r manniskor att vara fysiskt aktiva, kinna sig trygga och ma bra.
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e  Frimja jimlika, jimstillda och goda levnadsvanor och livsvillkor.
¢ God samhérighet och tillit mellan minniskor och samhallet
e Fullféljda studier, barn och unga ska ha férutsittningar for ett gott liv

Jamlika och jamstallda livsvillkor

Utbildningsnivan i Skara dr lag. Jamfort med riket dr det en ldgre andel av befolkningen som har en
eftergymnasialutbildning i Skara. Det ir fler kvinnor 4n min i Skara som har en eftergymnasialutbildning. Ar 2023
var det 42,7 procent av kvinnor mellan 25—64 ar som hade eftergymnasialutbildning och 26,8 procent av minnen i
Skara mellan 25—64 4r som hade en eftergymnasialutbildning. Motsvarande siffra f6r riket dr 53,8 procent f6r
kvinnor och 40,4 procent f6r main.

Bade nationellt och i Skara kommun ir sjukpenningtalet bland kvinnor hdgre dn bland min. Sjukpenningtalet i Skara
kommun 4r hégre dn i riket. Sjukpenningtalet f6r kvinnor var 20,3 i Skara 2024 och 10,9 f6r midn. Motsvarande
siffra for riket var 13,8 for kvinnor och 7,3 for min.

For att bryta den oftivilliga ensamheten i samhillet marknadsfors métesplatser och foreningars utbud. Aven
satsningen pa digital fixare skapar forutsittningar att vara delaktiga i samhillet och bidra till 6kad tillit och jimlikhet.

Frémjande miljoer

En miljé som snabbt férdndrats £6r vara barn och unga i Sverige dr tillgdngen till internet och till exempel sociala
medier. Sedan 2010 har andelen barn mellan 9 och 16 dr som upplever att de anvinder internet minst 3 timmar om
dagen Okat kraftigt. En 6kning som tycks sammanfalla med 6kningen av fetma i samma aldersgrupp under samma

period.

I den LUPP enkit (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) som genomfdrdes i Skara kommun 2021 anger 81,2
procent av ungdomarna i dk 8 att de alltid kdnner sig trygga i hemmet och 2,7 procent att de aldrig kdnner sig trygga
i hemmet. 73,7 procent av ungdomarna i arskurs 8 uppger att de oftast eller alltid kinner sig trygga pa stan eller i
centrum. 79 procent av dessa ungdomar anser sig vara trygga pa internet.

Nir det giller elever i ar 2 pa gymnasiet anger 77,7 procent att de alltid kdnner sig trygga i hemmet och 4,7 procent
att de aldrig kinner sig trygga i hemmet. 64,1 procent anger att de oftast eller alltid kdnner sig trygga pa stan eller 1
centrum. 82,1 procent av dessa ungdomar anser sig vara trygga pad internet. En ny LUPP-enkit genomfors under
2024 och resultatet kommer vara pa plats f6rst 2025.

Skara kommuns invdnares uppfattning om trygghet i samhillet har férandrats i positiv riktning mot féregaende
medborgarunderundersékning och nirmar sig nu riksgenomsnittet. Storst positiv fordndring ses 1 fragorna, personer
och ging som brakar eller stor, valdsbrott och inbrott eller stolder.

Pa Kaplansomradet har ett projekt for trygghetsskapande och drogférebyggande arbete inletts enligt Lansstyrelsens
metodstéd ”Drogfria platser” 1 samverkan med kommunen, polisen, Samhillsskydd Mellersta Skaraborg och
Linsstyrelsen. Projektet bidrar till ny kunskap och 6kad trygghet.

God samhérighet och tillit mellan manniskor och till samhillet.

Delaktighet och inflytande ér bland de mest grundliggande forutsittningarna f6r en god folkhilsa. For att ma bra
har méinniskor behov av att kiinna samhérighet och tillit, kinna sig inkluderade och ha méjlighet att paverka sina
egna liv och samhaillsutvecklingen. Tilliten mellan manniskor och till samhallet i stort 4r grundstenar 1 en fungerande
demokrati.

e  Frimja barn- och ungdomars mdoijligheter att paverka och ha inflytande.

e Forebygga och tidigt uppticka alla former av fysiskt och psykiskt vild i néra relationer, inklusive
hedersrelaterat vald

e Stirka den sociala gemenskapen bland ildre, for att pé sd vis motverka ofrivillig ensamhet och psykisk
ohilsa samt ge dldre mojlighet att paverka sin livssituation.

Ungdomars majlighet att pa verka och ba inflytande

I den LUPP enkit (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) som genomférdes i Skara kommun 2021 svarar 33,8
procent av ungdomarna i drskurs 8 att de vill vara med och paverka frigor som r6r deras kommun. I 4r 2 pa
gymnasiet dr det 48 procent som vill vara med och paverka frigor som rér deras kommun. I arskurs 8 dr det 18,6
procent som uppger att de har mycket stora eller ganska stora méjligheter att f6ra fram sina asikter till dem som
bestimmer i kommunen. 41,1 procent vet inte om de har mdojligheter att f6ra fram sina dsikter till de som
bestimmer i kommunen.
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I dr 2 pa gymnasiet dr det 19,2 procent som anser att de har stora eller ganska stora mojligheter att f6ra fram sina
asikter till dem som bestimmer i kommunen. 48,8 procent anger att de inte vet vilka méjligheter de har att féra fram
sina 4sikter till dem som bestimmer i kommunen.

Vdld i ndra relation

Nir det giller vild i nira relation sd 6kade antalet anmilningar till socialtjansten i Skara inte under pandemin. De
senaste fem aren har det inkommit 163 ansékningar utifran vald i nira relation, varav fem giller utévare. De senaste
fem aren har det inkommit mellan 40-83 orosanmailningar drligen gillande barn som upplevt vald.

Det édr svart att mita forekomsten av vald i ndra relation dd morkertalet anses stort.

Ofrivillig ensambet bland dldre

Av kvinnorna i dldern 6485 ar upplevde 23,9procent besvir av ensamhet och isolering ar 2022 i riket. Motsvarande
siffra f6r min i samma aldersgrupp var 15,2 procent.

I den dldre dldersgruppen 85 dr och uppit var det 44,6 procent av kvinnorna som upplevde ensamhet och isolering
ar 2022 1 riket och 29,3 procent bland minnen i samma dldersgrupp. Enkiten gors var tredje till fjdrde dr pa regional
nivi.

Fullféljda studier - barn och unga ska ha forutsittningar for ett gott liv

Att alla barn och unga har mojligheter till att leva hilsosamt och har méjligheter £f6r utbildning ar viktiga
komponenter i en hallbar samhillsutveckling. Tidiga insatser fOr att ge barn goda férutsittningar att klara
grundskolan och gymnasiet betyder mycket f6r barns vilmaende och méjlighet till framtida f6rsétjning och god
hilsa.

e Stirka barns och ungdomars psykiska och fysiska hilsa genom att motverka och férebygga orsaker och
konsekvenser till ohdlsa bland barn och unga.

e Frimja barn och ungas hilsa genom hilsofrimjande och férebyggande insatser for att minska bruket av
alkohol, tobak, narkotika och spel.

Barn och ungas hélsa

Ungdomars riskmedvetenhet om alkohol och drogers skadeverkningar har minskat under aren.

En storre andel ungdomar dn tidigare tror inte att det dr ndgon risk att réka 10 cigaretter om dagen eller snusa 3
doser i vecka visar den CAN-enkit som dr genomférs 1 arskurs 9 och dr 2 pa gymnasiet under2021. Andelen elever
som inte ser ndgon risk med att berusa sig varje helg har 6kat succesivt sedan férra métningarna och uppfattningen
att det inte innebdr ndgon risk genom att bruka hasch och heroin hat 6kat betydligt sedan f6rra undersdkningen
2019.

Generellt i Sverige dter ungdomar alldeles f&r lite frukt och gront, men foér mycket rott kétt och chark. De flesta far
dnda tillrickligt med vitaminer och mineraler, utom tonarstjejer dir var tredje har tecken pa jarnbrist. Ungdomar
som har férildrar med kort utbildning far 1 sig mindre av flera viktiga amnen, som D- och C-vitamin, folat, jirn och
jod, 4n ungdomar med hogskoleutbildade férildrar. Det beror pa att de generellt dter mindre frukt, gronsaker och
fisk.

Andelen barn i Sverige som har évervikt och fetma dr hdgre pa landsbygden 4n i storstadsomriaden. Andelen barn
som har 6vervikt och fetma inom delregionala nimnden 6stras omrade var 2022 ,12 procent mitt pa 4-drskontrollen
pé barnhilsovdrden. Det dr en minskning jamfért med tidigare dr. Snittet f6r Vistra Gotalandsregionen dr 11
procent.

Enligt Luppenkiten dr det 46,5 procent av eleverna i ak 8 som kinner sig stressade varje dag eller flera ganger per
vecka. Motsvarande siffra for elever i dr 2 pa gymnasiet dr 50,4 procent.

Behorigheten till gymnasieutbildning bland elever i drskurs nio har stigit fran en lag niva.
Elever i arskurs 9 som ir behdoriga till ett yrkesprogram, andel

Pandemins effekter pa folkhilsan

Forutsattningarna for en god och jamlik hilsa forindrades under pandemin.

De grupper som redan fére pandemin hade f6rh6jd risk f6r ohdlsa har drabbats mest inom skolan, pa
arbetsmarknaden och 1 samhillet i stort.

Den allminna hilsan ér fortsitt god, men ndgot fler uppger litta psykiska besvir. Antalet suicid och suicidf6rs6k har
inte 6kat under pandemin. Fysisk aktivitet har minskat och stillasittande 6kat. Manga av de folkhilsorelevanta
insatserna har stillts in och ersatts med andra alternativ.
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Framtida utmaningar

Ojimlikhet i hilsa mellan grupper med olika utbildningsniva har 6kat de senaste tio aren. Nir ekonomiska klyftor
kar, 6kar 4ven ojimlikheter i hilsa. Aven klimatférindringar paverkar hilsan, i Sverige 4r virmebéljor och
fistingburna infektioner de storsta hoten mot hilsan till £6ljd av ett férdndrat klimat. Nir antibiotikaresistensen
Okar, minskar samhillets f6rméga att behandla infektioner, vilket kan leda till svarare infektioner och hota var
livsmedelsférsorjning dd dven djur behandlas med antibiotika

I Skara ir viktiga fokusomriden att 6ka gymnasiebehdrigheten, stirka tryggheten och minska sjukpenningtalen. Det
behovs ocksd insatser f6r att 6ka fysisk aktivitet genom bittre miljéer och frimjad rérelseforstdelse, sirskilt bland
barn.

Kommunen satsar pd jamlikhet och jimstilldhet genom att stédja grupper med ldg utbildning och svag ekonomi, da
de ofta har sdmre hilsa och livsvillkor. Problem som vild, drogmissbruk, psykisk ohilsa och stillasittande krdver
sdrskilt fokus, sirskilt f6r unga och utsatta grupper.

For att méta dessa utmaningar krivs samordnat folkhilsoarbete, férebyggande atgirder mot véld och drogmissbruk
samt insatser f6r 6kad gemenskap och hilsosamma levnadsvanor.

1.3 RAKENSKAPER

1.3.1 RESULTATRANING OCH KASSAFLODESANALYS

Arets resultat f6r kommunen uppgar till -53,5 mnkr och balanskravsresultatet uppgar till 0,0 efter ianspraktagande
av medel fran resultatutjimningsreserv om 54,4 mnkr. Kommunen har inte ndgon forpliktelse att dterstilla negativa
balanskravsresultat. Skara kommun har saledes inte heller ndgon forpliktelse att aterstilla £6r 4r 2025.

EKONOMISKT RESULTAT

Skara kommuns resultat uppgir till -53,5 mnkr vilket motsvarar -3,9 procent av skatter och bidrag. Fér perioden ar
2000 till 2024 uppgar det genomsnittliga resultatet till 2,2 procent av skatter och generella bidrag vilket dr en
resultatniva Gver tid som ger forutsittningar for en stabil grund och framtida investeringar. Arets balanskravsresultat
uppgir efter avdrag fOr realisationsvinster, aterféring av orealiserade vinster samt anvindning av medel frin
resultatutjamningsreserv till 0.

Skara kommuns resultatutjimningsreserv uppgar efter aret till 132,3 mnkr (féregiende dr 186,7 mnkr) att anvinda
tor att inte behdva dterstilla negativa resultat som kan uppkomma vid definierade lagkonjunkturer och dirmed ligre
intaktsnivier.

Skara kommuns samlade resultat inklusive de kommunala bolagen uppgar till -47,0 mnkr efter eliminering av
koncerninterna poster och skatt.

Skara Energi AB (inkl. Fastbit AB och Skara Elndt AB) redovisar ett resultat pa 10,7 mnkr (féregiende dr 17,5
mnkr) efter skatt och Centrumbostidder i Skara AB redovisar ett resultat pa 1,8 mnkr (féregdende ar 3,7 mnkr) efter
skatt.

Skara kommun har ett budgeterat ett resultat om 1,5 mnkr £6r 2024. Avvikelsen mot budget uppgar dirmed till -55,0
mnkr. Avvikelser i férhallande till budget finns f6r ndimndernas verksamheter (-19,6 mnkr), finanstérvaltningens
poster (-68,1 mnkr), skatteintikter och generella statsbidrag (+5,3 mnkr). Finansnettots avvikelse mot budget uppgir
till +7,8 mnkt.
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RESULTATRAKNING

Tkr Koncern Kommun

Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 796 436 741 961 494 123 453 746
Verksamhetens kostnader 4 -2 091 153 -1 930 050 -1 850 260 -1 712 906
Avskrivningar 5 -116 734 -98 356 -69 139 -55 509
Verksamhetens -1 411 451 -1 286 445 -1 425 276 -1 314 669
nettokostnader
Skatteintakter 6 1021 351 980 572 1021351 980 572
Generellt statsbidrag 7 350 062 329 875 350 062 329 875
Verksamhetens resultat -40 038 24 002 -53 863 -4 222
Finansiella intékter 8 25195 35285 33965 52 357
Finansiella kostnader 9 -32 168 -27 126 -33 601 -29 169
Resultat efter finansiella -47 011 32 161 -53 499 18 966
poster
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat -47 011 32161 -53 499 18 966

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
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Verksamhetens nettokostnader definieras som driftskostnader exklusive finansiella kostnader minus intakter
férutom skatteintikter, generella statsbidrag och finansiella intikter. Verksamhetens nettokostnader ska lingsiktigt
harmonisera och f6lja utvecklingen av skatteintikter och generella bidrag for att inte kommunen ska hamna i en f6r
stor ekonomisk obalans. Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintikter och statsbidrag som kommunens I6pande
driftverksamhet tar i ansprak och vad som finns kvar f6r amortering, sparande eller investeringsfinansiering.
Nettokostnadsutvecklingen, mellan dr 2023 och 2024 dr 110,6 mnkr eller 8,4 procent, att jimféra med 150,8 mnkr
eller 12,7 procent mellan 2022 och 2023 (exklusive jimforelsestorande post ar 2023 om 19,1 mnkr relaterat
indexering E20). Avskrivningar har ékat med 13,6 mnkr. Kommunen har ékat sina verksamhetskostnader med
137,4 mnkr samtidigt som verksamhetens intdkter 6kat med 40,4 mnkr. Kostnadsférindringen ska belysas i relation
med att den paverkas av drliga 16ne6kningar samt inflationen som dven under 2024 haft stor paverkan pa framforallt
kommunens pensionskostnader.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar till 103,9 procent (101,8 procent). Dessa
bor 6ver tid ligga runt 97-98 procent for att ge utrymme fOr reinvesteringar sé att inte framtida generationer ska
behéva betala f6r nuvarande konsumtion. Det genomsnittliga virdet f6r nyckeltalet £6r perioden 2015-2024 uppgir
till 98,2 procent vilket 4r i nira paritet med en lingsiktig god ekonomisk utveckling.
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Kommunen har under 2024 investerat (netto) f6r 124,8 mnkr. Fér perioden 2015-2024 har kommunen investerat
totalt 1 475 mnkr i nytt sdrskilt boende, anldggningar pa Vilanomradet, ny skola, ny férskola och en ombyggnad av
skola till stadshus tillsammans med arliga inventarier och maskiner med mera. Sammantaget har de arliga
kostnaderna for avskrivningar 6kat med 43,3 mnkr frin ar 2015. Avskrivningar ingar i verksamhetens
nettokostnader med 69,1 mnkr f6r 4r 2024,

Kostnaderna for avskrivningarna uppgar till 5,0 procent av skatter och generella statsbidrag. Skara kommuns
avskrivningar ér i jimforelse med andra kommuner relativt lag. En forklaring till detta dr att kommunen hyrt stora
delar av omsorgsverksamhetens lokalbehov externt samt att vatten och avloppsverksamheten bedrivs i bolagsform
via Skara Energi AB.

Kommunens finansnetto, rinteintidkter och utdelningar minus rintekostnader it positivt och uppgar till 0,4 mnkr
motsvarande 0,0 procent av skatter och statsbidrag. Kommunen har vid arsskiftet vidareutlinat 332 mnkr av de
totala lanen pa 1 043,5 till de kommunala bolagen vilket 4t en 6kning med 0,0 mnkr. Kommunen har erhallit 9,2
mnkr i rinteintdkter och 6,0 mnkr i aktieutdelning frin de kommunala bolagen under dret. De finansiella
kostnaderna uppgar till 33,6 mnkr f6r ar 2024.

SKATTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Kommunalskatten ger en bild av vilken méjlighet kommunen har att paverka sina intdkter. En lig kommunalskatt
ger ett storre utrymme fOr att hantera stora och langsiktiga svingningar i verksamheten och ekonomin. Kommunens
niva pé skattesats kan ocksa anvindas som en indikation pa huruvida kommunen bedrivs pa ett effektivt sitt genom
att stilla verksamhetens omfattning, kvalitet och resultat mot anvinda resurser. Skara kommuns utdebitering 2024
har varit 21,90 skattekronor vilket dr 40 6re hogre jamfort med dr 2023. Skaras skattesats har ddrmed varit 12 6re
hégre dn det ovdgda genomsnittet 1 Vistra Gotalands ldn (21,78) samt 8 6re hégre dn det ovigda genomsnittet 1
Skaraborg (21,82). Utover den kommunala inkomstskatten betalas dven en regionskatt pa 11,48 skattekrona vilket
summerar till 33,38 skattekrona. Skara har 2024 erhallit 1 371,4 mnkr i skatter och generella statsbidrag. Detta dr 5,3
mnkr mer 4n vad som antogs 1 budgetbeslutet. Jimfort med féregiende ar 6kade skatteintikterna med 40,8 mnkr
eller 4,1 procent och generella bidrag 6kade med 21,4 mnkr eller 6,9 procent. Sammantaget 6kade skatteintikter och
generella statsbidrag med 20,2 mnkr vilket motsvarar 6,1 procent. Intikts6kningen dr f6r det enskilda dret mindre dn
den nivd som krivs for att méta de dtliga kostnadsokningarna f6r 16ner och inflation. Beroende pé investeringstakt i
kommunen sé ska intdktskningen dven finansiera 6kade kapitalkostnader frin de investeringar som goérs i befintliga
och nya anliggningar.

ARETS KASSAFLODE
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Kassaflddesanalysen visar att de likvida medlen i kommunen har 6kat med 10,8 mnkr till 91,3 mnkr vid 4rets utgang.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore férdndringar i rorelsekapital uppgar till -4,5 mnkr. Det férindrade
rorelsekapitalet paverkas av att de kortfristiga fordringarna minskat med 7,3 mnkr och att de kortfristiga skulderna
6kat med 86,8 mnkr vilket ger att kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgir till 94,9 mnkr.
Investeringsverksamheten har paverkat kassaflédet med -152,7 mnkr ddr materiella anldggningstilloAngar star for -
152,1 mnkr. Sammantaget uppvisar kommunen ett negativt kassafléde pa 57,7 mnkr fore finansieringsverksamheten
som uppgar till 68,5 mnkr. Dirav 6kningen av de likvida medlen £6r aret pa 10,8 mnkr. Skara kommunkoncern har
utéver de likvida medlen tillging till en koncernkontokredit p4 80 mnkr. Balanslikviditeten beskriver
betalningsberedskapen pa kort sikt. Om mattet dr 100 procent innebir det att omsittningstillgangarna ér lika stora
som de kortfristiga skulderna. Balanslikviditeten dr férdndrad med tio procentenheter fran 2023 och uppgir till 67,0
procent, (77,0 procent). Riknas kreditutrymmet in uppgar balanslikviditeten till 79,0 procent 2024.
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KASSAFLODESANALYS

Tkr Koncern Kommun ‘
Not 2024 2023 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -47 011 32161 -53 499 18 966
Justering for av- och nedskrivningar 116 734 98 402 69 139 55 509
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande 25 -18 319 --21 622 -20 136 -24 481

men resultatpaverkande poster

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51 404 118 941 -4 496 49 994
fore forandring av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 9703 41115 7296 18 727
Okning/minskning férrad, varulager och 5795 -6 050 5 336 -119
exploateringstillgangar

Okning/minskning kortfristiga skulder 85 586 -70 056 86 804 -79 144
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 152 488 73 950 94 940 -10 542

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -210 103 -342 817 -152 068 -241 628
Forsaljning av materiella 1302 2 049 1302 774
anlaggningstillgangar

Foérvarv av immateriella -13 0 0 0
anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1871 -1878 -1871 -1871
Forsaljning av finansiella 0 0 0 0

anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -210 685 -342 646 -152 637 -242 725

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l&an 49 767 259 212 49 767 259 212
Amortering av skuld 0 0 0 0
Okning/minskning langfristiga fordringar 18 714 -29 000 18714 -44 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68 481 230 212 68 481 215212
Arets kassaflode 10 284 -38 484 10784 -38 055
Likvida medel vid arets borjan 81251 119 735 80 530 118 585
Likvida medel vid arets slut 91535 81 251 91 314 80 530

1.3.2 BALANSRAKNING

Kommunens balansomslutning 6kar med 73,0 mnkr och uppgar till 2189,6 mnkr. Koncernen har ékat
balansomslutningen med 73,0 mnkr och uppgar till 2 774,4 mnkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunens materiella anliggningstillgangar har ékat med 94,0 mnkr och uppgir till 1 457,4 mnkr. Okningen avser
de investeringar som gjorts under aret pa 152,1 mnkr i materiella anlidggningstillgangar fére investeringsbidrag och
forsiljningar minskat med avskrivningar pa 69,1 mnkr. Stérre delen av tillgingarna avser omsorgsfastigheter,
skolfastigheter samt gator och vigar.

De finansiella tillgangarna i kommunen har minskat med 18,9 mnkr. Sdvil Skara kommun som Centrumbostider i
Skara AB har omsatt tidigare upptagna lan. Under aret har den andelen lin som riknas som kortfristiga 6kat med
105 mnkr, och langsiktiga lan har minskat med 5 mnkr. Okningen i upplaning utgor i sin helhet Skara kommun.
Inbetalning av sirskild insats till Kommuninvest har gjorts med motsvarande 1,9 mnkr.
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Koncernens samlade anliggningstillgingar uppgar till 2 392,3 och dr en 6kning med 105,3 mnkr. Bolagens
anliggningstillgdngar avser frimst hyresfastigheter, niringslivslokaler, vatten- och avloppsanliggningar samt fiber-
och fjirrvirmeanldggningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kommunens omsittningstillgdngar uppgir till 445,2 mnkr och dr en minskning med 1,8 mnkr. Kommunens
kortfristiga fordringar har minskat med 7,3 mnkr. Den del av de kommunala bolagens uppldning som forfaller inom
1 ar redovisas som kortfristig fordran.

De likvida medel har 6kat frin 80,5 mnkr till 91,3 mnkr. Likviditeten avser koncernens samlade medel samt Fastbit
AB och kommunalférbundet Géliska I'T och redovisas i kommunens balansrikning i sin helhet.
Kommunkoncernens andel av de likvida medlen férdelas vid bokslutet till kommunen 68,4 mnkr, Skara Energi AB
19,9 mnkr, Centrumbostider i Skara AB -3,4 mnkr, Fastbit AB 11,4 mnkr, Skara Elnit AB 4,3 mnkr och Géliska I'T
-31,4 mnkr. Kommunkoncernen har ocksa en kreditram om 80 mnkr som kan nyttjas.

De kortfristiga fordringarna uppgar till 352,6 mnkr och avser frimst fordringar pa kortfristiga lan till kommunens
bolag 149,7 mnkr och kommunalskattefordringar 41,7 mnkr. Kundfordringarna uppgar till 93,4 mnkr f6r
kommunen vilket dr en 6kning fran féregdende ar med 65,2 mnkr. Upplupna intikter och foérutbetalda kostnader
uppgir vid bokslutet till 44,3 mnkr vilket dr 11,7 mnkr ldgre jimfort med féregaende ar.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet i kommunen minskade fran 797,8 mnkr till 744,3 da resultatet f6r kommunen 2024 var -53,5
mnkr. Av det egna kapitalet pd 744,3 mnkr dr 133,2 mnkr avsatt till resultatutjimningsreserven och motsvarar 9,7
procent av skatter och generella bidrag f6r ar 2024. Kommunkoncernens samlade egna kapital uppgir till 1 133,7
mnkr och dr en minskning med 47,0 mnkr.

AVSATTNINGAR

Kommunens avsittningar uppgar till 50,8 mnkr, en minskning med 10,0 mnkr.

De bestar av pensionsavsittning till de anstillda pa 25,9 mnkr vilket 4r 1,7 mnkr hogre dn féregdende dr samt
avsittningar for finansieringen av kommande byggnation av europavig 20 pd 20,3 mnkr. Minskningen av avsittning
tor Buropavig 20 fran féregiende dr pa 12,0 mnkr beror pa utbetalningar enligt plan.

Dirutéver har avsittningar gjorts pa 4,6 mnkr for framtida aterstillande av deponi. En 6kning pa 0,2 mnkr.

Utover den pensionsskuld som redovisas som avsittning sa har kommunen férpliktelser f6r samtliga pensioner som
ir intjdnade fére ar 1998. Delar av ansvarsférbindelsen har férsikrats bort och vid bokslutet beridknas kvarvarande
ansvarsforbindelse uppga till 363,6 mnkr vilket dr en 6kning med 10,1 mnkr. Kommunens totala
pensionsforpliktelser uppgar till 389,5 mnkr och ér dterlanade 1 sin helhet.

SKULDER

Skara kommun dr internbank f6r kommunen och de kommunala heligda bolagen. Dirutéver ingér
kommunalférbundet Géliska IT. Kommunens lingfristiga skulder mot kreditinstitutet Kommuninvest har under
aret 6kat med 100 mnkr och uppgar till 1 043,5 mnkr. Okningen ir en effekt av stora investeringskostnader inom
Skara kommun.

Kommunen vidareutldnar medel till de kommunala bolagen och de langfristiga fordringarna pa koncernbolagen
uppgir till 332,0 mnkr (317,5 mnkr) och ér i sin helhet avseende Centrumbostider 1 Skara AB. Skara kommun har
lan om 711,5 mnkr (611,5 mnkr). Skara Energi AB har ingen skuld till kommunen. Skara Energi har de sista 10 dren
amorterat 203,5 mnkr. Centrumbostider i Skara AB har under dret inte 6kat sin upplaning. Fran 2010 har
Centrumbostider 1 Skara inklusive Niringsriadhuset 6kat sin lineskuld med 286,0 mnkr.

Kommunen har via avtal en skuld till Skaraborgs kommunalférbund f6r medfinansiering av kommande ombyggnad
av Buropavig 20. Skulden uppgar vid arsskiftet till 20,3 mnkr efter utbetalning pa 12,0 mnkr. En avsittning pa hela
det indexerat beloppet fram tll r 2024 ir gjord dir indexeringen atligen redovisats som en finansiell kostnad/intakt.
Tillgangen E20 aktiverades med Skaras andel pa 57,0 mnkr ar 2015 och har skrivits av med 22,0 mnkr vilket innebar
att det bokférda virdet pa tillgdngen uppgar till 35,0 mnkr. De kortfristiga skulderna har 6kat med 86,8 mnkr till
665,3 mnkr. Hir ingdr kortfristig del av langfristiga lin med 362,1 mnkr. Leverantorsskulderna har 6kat med 4,8
mnkr jaimfoért med foregiende arsskifte.
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BALANSRAKNING

Tkr Koncern Kommun ‘
Not 2024 2023 2024 2023

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 152 516 0 0
och liknande arbeten
Utslappsratter 3428 3432 0 0
Immateriella anlaggningstillgangar 3580 3948 0 0
Materiella tillgangar
Mark, fastigheter och anléggningar 10 1912 960 1804 745 1391 659 1296 410
Maskiner och inventarier 11 393 923 397 371 65 714 66 956
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 306 883 2202116 1457 373 1 363 366
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 12 37 494 35594 56 691 54 820
Langfristig utlaning 12 8530 8 244 194 530 213 244
Bidrag till statlig infrastruktur 13 35812 38 106 35812 38 106
Summa finansiella anlaggningstillgangar 81 836 81944 287 033 306 170
Summa Anlaggningstillgangar 2392299 2288 008 1744 406 1669 536
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploatering 14 9 380 15175 1306 6 642
Kortfristiga fordringar 15 281 188 316 931 352 566 359 862
Kassa och bank 16 91535 81 251 91 314 80 530
Summa Omsaéttningstillgangar 382 103 413 357 445 186 447 034
Summa Tillgangar 2774 402 2701 365 2189 592 2116 570
Eget Kapital, Avsattningar och skulder
Eget kapital 17
Eget kapital vid arets borjan 1180 657 1148 635 797 759 778 934
Justering Eget Kapital 0 -140 0 -140
- varav resultatreserv 0 0 0 0
- varav resultatutjgmningsreserv 186 730 186 730 186 730 186 730
Arets resultat -47 011 32 161 -53 499 18 966
Eget kapital vid arets slut 1133646 1180 656 744 260 797 760
- varayv resultatreserv 0 0 0
- varav resultatutjamningsreserv 133231 133231 186 730
Summa Eget kapital 1 133 646 1180 656 744 260 797 760
Avséttningar
Pensionsatagande 18 25 928 24 190 25928 24 190
Uppskjuten skatteskuld 54 919 36 638 0 36 638
Andra avsattningar 19 24 852 24 852
Summa Avséttningar 105 699 60 828 50 780 60 828
Skulder
Langfristiga skulder 20 729 249 679 483 729 249 679 483
Kortfristiga skulder 21 805 808 723 471 665 303 578 499
Summa Skulder 1535 057 1402 954 1394 552 1257 982
Summa Eget kapital, Avsattningar och 2774 402 2 644 438 2189 592 2116 570
Skulder
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LANEPORTFOLJ

Forfallostruktur Kapitalforfall Ranteforfall

mnkr % mnkr %
Forfall < 1 ar* 362,1 34,7 462,1 44,3
Forfall 1-2 &r 276,4 26,5 276,4 26,4
Forfall 2-3 ar 140 13,4 40 3,8
Forfall 3—4 ar 146 14,0 146 14,0
Forfall 4-5 &r 119 11,4 119 11,4
Forfall 5-10 ar 0 0 0 0
SUMMA 1043,5 100,0 1043,5 100,0

BORGEN OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Panter, borgen och Koncern Kommun
ansvarsforbindelser (Tkr) Not 2024 2023 2024 2023
Panter

Pensionsforpliktelser ej 23 363 634 353531 363 634 353 531
upptagna som skuld

Borgensatagande 22 120 588 125 816 120 588 125 816
Leasing 24 26 398 22113 25319 20 987
Garanti 5299 5 300 5299 5 300
Summa panter och 515919 506 760 514 840 505 634

ansvarsforbindelser

1.3.3 DRIFTSREDOVISNING

Kommunens driftsredovisning visar -53,5 mnkr och det budgeterade resultatet f6r 2024 uppgir till 1,5 mnkr vilket
ger en avvikelse totalt om 55,0 mnkr mot budget.

Jamfort med det prognostiserade heldrsresultatet, -62,5 mnkr, vid deldrsbokslutet i augusti blev utfallet f&r helaret
9,0 mnkr hogre. I detta ligger att nimnder och styrelse redovisar ett hdgre resultat med 12,1 mnkr, finansférvaltning
visar ett fOrsimrat utfall med -4,8 mnkr medan skatteintikter och generella statsbidrag inkl. finansnetto visar ett
forbiattrat utfall med 1,8 mnkr.

Summa nimnder och styrelses nettokostnader uppgar till 1 386,3 mnkr mot budgeterade 1 366,7 mnkr, (ger
avvikelsen -19,6 mnkr). Summering av finansférvaltningens poster ger -39,4 mnkr mot budgeterade 9,1 mnkr, (ger
avvikelsen -48,5 mnkr). Skatteintdkter och generella statsbidrag uppgir till 1 371,4 mnkr mot budgeterade 1 366,1
mnkr, (ger avvikelsen 5,3 mnkr). Finansiella intikter och finansiella kostnader (finansnettot) uppgar till 0,8 mnkr
mot budgeterade -7,0 mnkr vilket ger avvikelsen 7,8 mnkr.

Avrets resultat f6r 2024 uppgar till -53,5 mnkr (jamfort med 19,0 mnkr 2023).

Kommunfullmiktige redovisar ett Gverskott mot budget om 0,2 mnkr, frimst hinforligt till utbildning och
vinortsverksamhet.

Valndmnden redovisar ett resultat pa -0,5 mnkr. Motsvarande intikt via statsbidrag har hanterats som ett generellt
statsbidrag under finansansvar.

Revisionen redovisar ett mindre Gverskott mot budget pa 43 tkr.

Kommunstyrelsen redovisar 2024 ett underskott pa 2,7 mnkr mot budget. De hogre kostnaderna beror pé beslutade
bidrag till féreningar, lovkort och MEGA+, samt 6kade pensionskostnader fran Goéliska IT. Lonekostnadsékningen
har delvis kompenserats genom 6kade intikter och kostnadsbesparingar.

Overférmyndarnimnden redovisar ett underskott pa -0,3 mnkr, huvudsakligen relaterat till arvodeskostnader och
Ovriga kostnader.

Sambhillsskydd Mellersta Skaraborg redovisar ett underskott pa 1,5 mnkr f6r Skara kommun. Falképings kommuns
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extra bidrag paverkar driftbidraget f6r 6vriga medlemskommuner. Infér 2024 tilldelades mer medel f6r
térebyggande arbete samt f6r SAP-R-avtalet, som slots sent 2023 och dirfdr inte inkluderades i budgeten.
Ytterligare medel har ocksa tilldelats f6r 6kade personalomkostnader, 16nerevision samt hogre kostnader for
internhyra och kapital.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Nettokostnaden 6kade med 35,9 mnkr jamfort
med 2023, frimst pa grund av 16ne- och prisékningar. Okade statsbidrag, inklusive 0,9 mnkr frin Skolverket, har
starkt intidkterna. Kostnaderna 6versteg budget till £6ljd av satsningar pa sirskilt st6d, matematikstrategi och kép av
anpassad gymnasieutbildning. Férskola, grundskola och gymnasieskola redovisar underskott, delvis tickta av
Overskott inom forvaltningsgemensamt och vuxenutbildningen, som gynnats av samordning och hégre statsbidrag.

Omsorgsnimnden redovisar ett underskott pd 19,9 mnkr. Nettokostnaden kade med 44,4 mnkr eller 7,5 procent
jamfort med 2023. Okningen forklaras frimst av kade kostnader for lokaler (+17,7 mnkr) och 16ner (+12,7 mnkr)
samt minskade intikter frin statsbidrag (-14,8 mnkr). Stérre underskott finns inom Avdelning évergripande, ddr
Vuxen myndighet visar -3,0 mnkr pd grund av héga placeringskostnader. Barn- och unga myndighet visar -1,7 mnkr,
frimst kopplat till externa placeringar. Socialpsykiatrin och missbruksplaceringar (-3,8 mnkr) bidrog ocksa till
underskottet. Hilso- och sjukvard (-0,8 mnkr) paverkades av minskade statsbidrag. Overskott uppnas inom
integrationsverksamheten (+0,9 mnkr) och ensamkommande verksamheten (+1,8 mnkr) relaterat till hégre intakter
frin Migrationsverket samt inom AME/Spektra (+0,9 mnkr) genom ligre 16nekostnader och forsiljning av
verksambhet.

Vidare finns stérre underskott inom Avdelningen £6r vard och omsorg, som redovisar -13,1 mnkr mot budget.
Storre delen av underskottet (-13,4 mnkr) forklaras av tomstillda sirskilda boenden och extra bemanning f6r ett
individdrende. Inférandet av helgtjdnster och borttagandet av delade turer har ocksa bidragit till 6kade kostnader,
men dessa har tickts av statsbidraget f6r god véird och omsorg. Hemvirden redovisar ett 6verskott pa 1,7 mnkr,
huvudsakligen pd grund av 6kad beviljad HSL-tid och ligre kostnader per beviljad timme. Korttiden visar ett
underskott pa -2,6 mnkr pd grund av hégre l6nekostnader och behov av att képa platser frin andra kommuner.
Dagverksamhet och 6ppna métesplatser redovisar ett verskott pa 0,9 mnkr som en f6ljd av ligre
personalkostnader.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett verskott pd 2,5 mnkr, frimst pa grund av ej fullt debiterade
budgetkompenserade hyresdkningar f6r Etapp 5. Fritidsverksamheten visar ett Overskott pd 1,7 mnkr, drivet av icke
debiterade hyror (3,3 mnkr) och 6kade intikter (1,2 mnkr), men motverkas delvis av 6kade personalkostnader (-1,3
mnkt) och Gvriga kostnader (-1,5 mnkr). Intikterna frin badhus och kiosk har 6kat med 0,9 mnkr. Idrotts- och
fritidsanliggningar utanf6r Vilan redovisar ett Gverskott pa 1,0 mnkr, varav 0,9 mnkr beror pa ej debiterade hyror
for Petersburg.

Avvikelsen for finansférvaltningens poster summeras till -48,5 mnkr, varav -56,0 mnkr avser pensionskostnader.
Pensionspremierna har 6kat, vilket 4r en effekt av tidigare inflation och virdesikring av intjinade pensionsritter.
Det PO-pilidgg som tas ut fran nimnderna ricker inte till, vilket leder till avvikelsen inom finansférvaltningen. Fran
2025 vintas en aterging till ligre niver. Resultat frin avslutade exploateringsobjekt uppgr till 9,5 mnkr i Ovriga
poster, tillsammans med en nedskrivningskostnad f6r Vandrarhemmet (Furan 1) om -2,5 mnkr. I utfall f6r
finansiella intikter ingar ej budgeterade intdkter i form av rinteintikter f6r innestdende likvida medel i bank. Vidare
ingar 6,1 mnkr som dr en konsekvens av gjord pensionsinlésen av 6verskottsmedel hos Skandia. Motsvarande post
aterfinns i utfallet under posten Pensionskostnad blandmodell. Avvikelsen f6r finansiella kostnader relaterar bland
annat till ett hogre rintelidge och en storre upplaning dn budgeterat.

Finansnettot enligt driftsredovisningen avviker sammantaget positivt med 7,8 mnkr och visar 0,8 mnkr mot det
budgeterade -7,0 mnkr. Jimfort med resultatrikningens finansnetto sa ingar rintekostnader om 0,4 mnkr i
nimndernas utfallssiffror. Avvikelsen for skatteintikter och generella statsbidrag uppgir till 5,3 mnkr, frimst pa
grund av en hogre fastighetsavgift 4n budgeterat.

DRIFTREDOVISNING

Tkr Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023

Kommunfullméaktige -2 388 -2 215 173 -2 069
Revision -1189 -1 146 43 -1 002
Valnamnd -250 -790 -540 -31
Kommunstyrelsen -89 693 -92 430 -2 737 -84 107
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Overformyndare -2 014 -2 273 -259 -2 016

Raddningstjanst (SMS) -19871 -21 350 -1 479 -19 328
Barn- och utbildningsnamnd -562 996 -562 455 541 -526 528
Omsorgsnamnd -571 455 -591 241 -19 786 -546 793
Kultur- och fritidsnamnd -62 055 -59 567 2488 -51 943
Samhallsbyggnadsnamnd -17 454 -16 935 519 -13 190
Namnd for service och teknik -37 327 -35 856 1471 -32 271
Summa namnder -1 366 692 -1 386 258 -19 566 -1279 278

Finansforvaltning

Pensionskostnad blandmodellen -23 305 -79 286 -55 981 -56 795
Lonejusteringsmedel -1 339 0 1339 0
Differens PO-palagg 0 19 19 3044
Justering kapitalkostnad 34 000 32809 -1191 10 274
Ovriga poster -243 7 039 7 282 7 866
Summa finansférvaltning 9113 -39 419 -48 532 -35611
Verksamhetens nettokostnader -1 357 579 -1 425 677 -68 098 -1 314 889
Skatteintakter 1019978 1021 351 1373 980 572
Generella statsbidrag 346 125 350 062 3937 329 875
Finansiella intékter 16 500 33965 17 465 52 357
Finansiella kostnader -23 500 -33 200 -9 700 -28 950
Summa skatteintakter & finansiella 1359 103 1372178 13 075 1333 854
intakter/kostnader

Arets resultat 1524 -53 499 -55 023 18 965

NAMNDERNAS PROGNOSOSAKERHET

Ett matt som visar pa hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till god kontroll 4r hur vil nimnderna kan styra
sina ekonomiska utfall. En god prognossikerhet innebir att kommunen littare kan anpassa sig efter férindrade
forutsittningar under aret.

Prognosavvikelsen f6r nimnderna redovisas i tabell nedan. Den sammantagna avvikelsen mellan nimndernas
limnade prognos for 6ver/underskott i delarsbokslut/augusti och i bokslut uppgar till 12,1 mnkr vilket motsvarar
0,9 procent (6verskattning) av nimndernas slutliga nettokostnader. En férklaring till 6verskattningen av slutliga
nettokostnader i augustiprognos jamfért med bokslut kan relatera till férvintade kostnadsdkningars mindre
genomslag liksom att hégre intikter konstaterats.

Budgetfdljsamhet dr ett annat matt pa kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor teoretiskt ligga sa nira
noll som moéijligt. I samband med delarsbokslutet i augusti 2024 visade prognosen pa en sammantagen férvintad
negativ avvikelse mot budget f6r nimnder och styrelse pa -31,7 mnkr. Namnder och styrelses sammantagna slutliga
resultat i bokslutet visar ett underskott mot budget med motsvarande -19,6 mnkr. Det innebir att
prognosfoljsamheten varit forsiktig. Budgetfoljsamheten avviker med 1,4 procent.

Driftredovisning, Prognos augusti Bokslut 2024 Avvikelse 2024
avvikelse Tkr

Kommunfullméaktige 38 173 135
Revision 0 43 43
Valnamnd 0 -540 -540
Overférmyndare 0 -259 -259
Namnden for Samhallsskydd -1729 -1 479 250

Mellersta Skaraborg
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Kommunstyrelse -2 594 -2 737 -143

Barn- och utbildningsnamnd 0 541 541
Omsorgsnamnd -25 800 -19 786 6 014
Kultur- och fritidsnamnd 2081 2 488 407
Samhallsbyggnadsnamnd -3 650 519 4169
Namnd for service och teknik 0 1471 1471
Avvikelse mot budget -31 654 -19 566 12 088

1.3.4 NAMNDERNAS ACKUMULERADE RESULTAT

I enlighet med kommunfullmiktiges ekonomistyrningsprinciper s ska nimnderna i den utstrickning som det ger
mojlighet till att kunna hantera sin ekonomi pa ett férnuftigt sdtt. Om det uppstir 6verskott under ett 4r ska
nimnden kunna ta del av detta 6verskott i framtiden med restriktioner att det inte lingsiktigt far 6ka nimndens
kostnadsnivd. Om ett underskott uppstir ska nimnden ha ansvaret for att detta underskott arbetas in inom 3 ar
genom att planera sin verksamhet med ett 6verskott. Over/underskott som uppstir kan resultatjusteras bort utifrin
om nimnden inte haft en direkt paverkan pa att det uppstitt.

NAMNDERNAS ACKUMULERADE RESULTAT

Ingdende Resultat 2024 Resultatjustering Utgaende

ackumulerat ackumulerat

resultat 2024 resultat 2024
Kommunfullmaktige 0 173 -173 0
Revision 0 43 -43 0
Valnamnd 0 -540 540 0
Overférmyndare 0 -259 259 0
Kommunstyrelsen 11 930 -2 737 0 9193
Barn- och utbildningsnadmnd 21514 541 0 22 055
Omsorgsnamnden -627 -19 786 19 786 -627
Kultur- och fritidsnamnd -140 2487 0 2 347
Samhallsbyggnadsnamnd 3211 519 0 3730
Namnd for service och teknik 5128 1471 -171 6428
Namnd for Samhallsskydd Mellersta 0 0 0 0
Skaraborg (Skara)
Summa 41016 -18 088 20198 43 126

Resultatet justeras i sin helbet for politiska namnder och SMS. For Némnden for Service och tekniks anslagsfinansierade verksambeter uppgar resultatet till 1 300 tkr.

1.3.5 INVESTERINGAR

Under 2024 har nettoinvesteringar genomforts om 124,8 mnkr. De totala budgeterade investeringarna uppgick till
270,6 mnkr pa budgetiret 2024. Av totala pagiende investeringar med beslutsér till och med 2024 har sammantaget
81,5 procent av investeringar genomforts. Anledningen till avvikelsen relaterar framférallt investeringar i ny forskola
(i Sérskogen), strategiska markférviry och investeringar i Petersburgomradet, dvs. storre investeringsprojekt dir
budgetbeloppet foljer beslutsaret men dér uppférandetid pdgar over flera ar. Investeringsbudgeten upprittas inte
utifrin ndr utgifter férvintas uppsta utan utifrin beslut om att bevilja utgifter f6r projekten. Det édr viktigt att se
investeringsnivaer 6ver tiden dd storre investeringar som kommunen ska nyttja under mer dn 50 4r paverkar enskilda
ar kraftigt.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunen Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar (inkl.
overférda)
Projekt (Tkr) Beslutad Projekt, Beréknad Beréknad Budget Utfall 2024 = Avvikelse | Overfors
projektbu utfall Ack = totalutgift avvikelse 2024 2024 till 2025
dget 2024
SERVICE & TEKNIK 32 230 25225 35097 -2 867 27 843 20 837 7 006 9873
GATA/PARK
Infrastruktur 1501 1383 1501 0 678 560 118 118
Trafiksakerhetsatgar 300 174 300 0 300 174 126 126
der
Toppbelaggningar 3631 3770 3770 -139 3631 3770 -139 0
asfalt
Djakneparken 1000 204 1000 0 796 0 796 796
utemiljo
Dammen Bernstorp 5 600 1055 5 600 0 5276 731 4 545 4 545
Rondell 6 400 9088 9088 -2 688 6214 8 902 -2 688 0
Skaraborgsg-
Hagaborgsv.
Trafiksituation 230 196 196 34 58 24 34 0
skolor
Skaraborgsgatan/Kl 3800 1309 3800 0 3800 1309 2491 2491
ostergatan
Genomfart Axvall 500 0 500 0 500 0 500 500
gest/trygghet
Gata komponenter 869 921 921 -52 869 921 -52 0
Broar 2499 2 209 2 499 0 2499 2 209 290 290
Lekplatser 300 318 318 -18 300 318 -18 0
Olins lekplats och 2000 1674 2 000 0 326 0 326 326
park
Tradplantering 1500 1377 1500 0 496 372 124 124
Inventarier 100 104 104 -4 100 104 -4 0
Gata/Park
Fordon och 2000 1443 2000 0 2000 1443 557 557
maskiner
SERVICE & TEKNIK 246 790 188 088 253 792 -7 002 155 909 97 208 58 701 65 034
FASTIGHET
Ny forskola i 71 500 23371 71 500 0 71008 22 879 48 129 48 129
Sorskogen
Forskola 60 000 61 196 61 196 -1 196 2691 3887 -1 196 0
Mariebergsomrade
Parkering 2000 115 2000 0 2000 115 1885 1885
Mariebergsskolan
Bergvarme 6 800 7 080 7 500 -700 6 800 7 080 -280 0
Ardalaskolan
Bergvarme 3500 224 3500 0 3500 224 3276 3276
Varnhemsskolan
Skolgard 8 000 321 8 000 0 8 000 321 7679 7679
Gallkvistskolan
Omb. grupprum 3000 777 3000 0 3000 777 2223 2223
skolor
Vilan etapp 5 53 200 54 602 54 602 -1 402 25 587 26 989 -1 402 0
Bevattningshus/tekn 900 1792 1792 -892 900 1792 -892 0
ikhus Vilan
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LSS-boende Axvall 8 250 8 006 8 500 -250 8 250 8 006 244 244
Solceller tak 2000 1009 1009 991 2000 1009 991 0
Séakra fastigheter 500 496 496 4 500 496 4 0
Energieffektivisering 1500 878 1500 0 1500 878 622 622
Lokstallet 10 000 12 793 12 793 -2 793 4533 7327 -2794 0
takrenovering
Laddplatser 1000 24 1000 0 1000 24 976 976
kommunala verksam
Fastighet 14 640 15 404 15 404 -764 14 640 15 404 -764 0
komponenter
KOMMUNSTYRELSE 377 824 332879 395 641 -17 817 75872 24 475 51 397 33034
N
Inventarier 1100 1021 1021 79 704 625 79 0
Utrustning Stadshus 1000 897 1000 0 103 0 103 103
Petersburg omradet 10 000 3189 10 000 0 9810 2999 6 811 6 811
Djaknehallens 2500 557 2500 0 1983 40 1943 1943
forprojektering
Strategiska 36 174 6 766 36 174 0 36 174 6 766 29 408 0
markinkop
Projektering flytt av 800 180 800 0 726 106 620 0
kraftledning
Utbyggnad 1 000 1232 1232 -232 122 354 -232 0
Kohagsgatan
Sarskilt boende 299 000 316 631 316 631 -17 631 0 11179 -11 179 300
Olins Park 1500 144 1500 0 1500 144 1 356 1356
Projekt Purple Flag 250 283 283 -33 250 283 -33 0
Landsbygdsutveckli 1500 325 1500 0 1500 325 1175 1175
ng
Motionscenter 23 000 1654 23 000 0 23 000 1654 21 346 21 346
Petersburg
NAMND FOR 320 150 250 70 320 150 170 100
SERVICE & TEKNIK
Kost: Inventarier 70 0 0 70 70 0 70 0
Lokalvard: 250 150 250 0 250 150 100 100
Inventarier
BARN & 4500 3249 4500 0 4500 3249 1251 1251
UTBILDNINGSNAMN
D
Inventarier/ Fordon 3500 2971 3500 0 3500 2971 529 529
& Maskiner
Verksamhetsanpass 1000 278 1000 0 1000 278 722 722
ningar
OMSORGSNAMND 3250 901 2139 1111 3250 901 2 349 1238
Gemensamma 300 293 293 7 300 293 7 0
utrymmen SaBo
Inventarier 800 596 596 204 800 596 204 0
Laddplatser 1250 12 1250 0 1250 12 1238 1238
hemvéarden
Ovriga investeringar 400 0 0 400 400 0 400 0
Verksamhetsanpass 500 0 0 500 500 0 500 0
ningar
KULTUR & 2511 1590 2613 -102 2511 1590 921 1023
FRITIDSNAMND
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Inventarier
Utsmyckning Skara
Digitalt kartotek

Bollskyddsnat
Sparbanken Arena

Vikvégg Idrottshall

Inventarier
Skaraborgen

SAMHALLSBYGGNA
DSNAMND

Inventarier

FINANSIELL
LEASING

Finansiell leasing

Summa
Bruttoinvesteringar

Inv. bidrag (KS)
Sarskilt boende

Inv. bidrag (SoT)
Laddstoplar

Inv. bidrag (SoT
Rondell Ska.-Hag.

INVESTERINGSBIDR
AG

SUMMA
NETTOINVESTERIN
GAR

200
776
200
250

400
685

400

400

667 825

667 825

225

198

439
725

419

419

552 501

-21 186

-270

-2 546

-24 002

528 499

225
776
198
250

439
725

419

419

694 451

-21 186

-270

-2 546

-24 002

670 449

-26 626

21186

270

2546

24 002

-2 624

200
776
200
250

400
685

400

400

270 605

270 605

225

198

439
725

419

419
3239

3239
152 068

-21 186

-270

-2 546

-24 002

124 827

Besiutade investeringar enligt budgetbeshnt KE 78, juni 2023: 119 020 tkr, Overfirda frin 2023: 90 650 tkr, Beslut under 2024: 60 935 thr
Specificering av tilliggsbesiut under 2024: KFN2024 /41 § 24 Inventarier Vilan etapp 5, 685 thr. BUN2024/454 § 104, 1 000 thr. K 240219 § 10 Inv.medel for strategiska

markforvire 30 000 tkr, Landsbygdsutveckling 1 500 thr. K 231030 § 138 Utokning Petersburg motionscenter 13 000 thr (till 23 mnkr). K 240610 § 74 LSS boende Axwvall
8 250 thr. KFF 240610 § 69 Utokning inv. medel forskola Sorskogen, 6 500 thr (till 71,5 mnkr).

KOMMENTAR TILL KOMMUNENS INVESTERINGAR

Kommunstyrelsen

-19

-19

121776

21186

270

2 546

24 002

145778

773

250

140 561

111 553

Sammanfattningsvis har kommunstyrelsen genomfort investeringar pa 24,5 mnkr kronor under 2024, vilket 4r under
den budgeterade nivin pa 75,9 mnkr kronor. Den storsta avvikelsen 1 bokslutet dr relaterad till Petersburgomradet,
dir planerade investeringar fortsitter 2025. For strategiska markinkop finns fortfarande budgeterat utrymme, och
ink6p sker vid ritt tidpunkt och méjlighet.

Under dret har tre fastigheter forvirvats for framtida exploatering och en f6r verksamhet, dir en LSS-boende-
verksamhet kommer att etableras. Projektet Teglagirden, som var firdigt under 2023, har haft kostnader relaterade
till slutférandet och f6rdréjd fakturering.

Det har mottagits ett investeringsbidrag om 21,2 mnkr kronor £6r Teglagidrden under 2024, vilket inte ingar i den

redovisade summan och projektet hiller sin totala budget.

Investeringar som ir aktuella f6r ombudgetering inkluderar inventarier, utrustning f6r Stadshuset,

Petersburgomridet, Djiknehallens férprojektering, strategiska markinkop, flytt av kraftledning, Olins park och ett
mindre belopp for Teglagarden.

SoT Gata/Park
Infrastruktnr

Atgiirder i samband med investeringsprojekt ”Rondell Skaraborgsg-Hagaborgsv”. Planeringsarbete pagér f6r
resterande medel. Overf('jring av dterstiende medel till 2025.

Trafiksdkerhetsatgarder
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300 tkr i arliga investeringsmedel. Breddningsatgirder vid Ardalaskolan utfért. Planeringsarbete pagar for
trafiksituationen vid Gillkvistskolan, Valhallagatan och Killegatan. Overforing av aterstaende medel till 2025.

Toppbeldggningar asfalt
Arliga medel fér underhall.

Dyikeneparken utemiljo
Vintelige. Overféring av aterstiende medel till 2025.

Danimen Bernstorp

Vinteldge/pagar. Lansstyrelsen fattade i juni 2023 beslut om att det krivs tillstindsansokan i mark- och
miljddomstolen for vattenverksamhet. Tillstindsans6kan pdgar for vattenverksamhet i mark- och miljédomstolen
och férvintas skickas in varen 2025. Troligtvis kan byggnation pabérjas under 2026. Overféring av terstiende
medel till 2025.

Rondell Skaraborgsg-Hagaborgsy

Klart. Ny rondell i korsningen Skaraborgsgatan- Hagaborgsvigen inklusive GC-vigar och badhusparkeringen.

800 tkr 6verforda fran projekt ”Skaravallen vig/ parkering’. Medfinansiering beviljad pa 2 546 tkr. Beriknad totalutgift
tor projektet dr inklusive medfinansiering.

Trafiksituation skolor
Klart. Pollare och skyltning vid Ardalaskolan 2024.

Skaraborgsgatan/ Klostergatan

Klart/péagir. Pa Skaraborgsgatan ir det delen mellan Klostergatan och Bjérndammen som avses. Nir det giller
Klostergatan sd dr det den aterstiende delen mellan Skaraborgsgatan och de arbeten som gjordes 2023 vid kvarteret
Stinsen. Nir det giller planerade arbeten pd Skaraborgsgatan sa har Samhillsbyggnadsforvaltningen planer pa att se
&ver och omgestalta det som planerats. Upprustning och omgestaltning pa Klostergatan ir i princip klar. Overforing
av aterstdende medel till 2025.

Genomfart Axvall gest/ trygghet
Planering och dialog kring uppdrag pigar med Samhillsbyggnad. Overfbring av aterstiende medel till 2025.

Gata komponenter
Avser reinvesteringar i komponenter inom Gata/Park. Upprustning av Bjorndammen utfort 2024.

Broar
Avser atgirder i rérbro vid Smedtorpsgatan. Aterstir toppbeliggning som gors varen 2025. Overforing av
aterstdende medel till 2025.

Lekplatser
300 tkr i arliga investeringsmedel. 2024 ny lekutrustning till Marieberg samt fotbollsmal i Ardala.

Olins lekplats och park

Lekplats i Olins park klart. Samhillsbyggnad planerar for atgarder i Olins park gillande belysning och tridplantering.
Overforing av dterstiende medel till 2025 och férslag ir att resterande medel Gverférs till investeringsprojektet som
finns for gestaltningen i Olins park.

Tridplantering
Avser kompensationsplantering och nyplantering. 85 trad har planterats sedan starten 2022. Etableringsutgifter
2025. Overforing av aterstaende medel till 2025.

Inventarier Gata/ Park
Ink6p av mitutrustning.

Fordon och maskiner
2000 tkr i arliga investeringsmedel. Ink&pt 2024 4r bland annat en sopvals med uppsamlare, utkép av tidigare leasad
sopmaskin samt en sjilvlastarvagn.

SoT Fastighet

Ny forskola i Sorskogen
Pagir. Forvintas st klart varen 2026. Overforing av aterstiende medel till 2025.

Forskola Mariebergsomradet
Klart. Den negativa prognosavvikelsen beror frimst pa generella kostnadstkningar under projektets genomférande.
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Parkering Mariebergsskolan
Pagir. Utredningsarbete pagir om hur parkeringssituationen ska hanteras. Overforing av aterstaende medel till 2025.

Bergvirme Ardalaskolan

Pagir. 1 500 tkr omflyttat frin investeringsprojekt "Bergvirme Varnhemsskolan”. Berdknas vara klart i bérjan av
mars. Berdknad utgift 4r 7 500 tkr. Negativ avvikelse beror pa mer édtgirder dn forvintat samt mer komplicerad
rorliggning.

Bergvirme V arnbemsskolan
Vinteldge och projekteringsutgifter i utfall. 1 500 tkr Sverflyttat till investering ”Bergvirme Ardalaskolan”.

Skolgird Gallkvistskolan
Projektering pagar och upphandling sker senare i host. Projektet férvintas vara klart hdsten 2025.

Ombyggnation grupprum skolor

Pagir. Genomfdrs i dialog med BoU. Behov av fler grupprum inom skolverksamheten f6r att kunna f6rbittra
lirmiljén. Under 2024 ombyggnation pa Mariebergsskolan och Viktoriaskolan. Resterande medel i projektet
forvintas anvindas 2025. Overféring av aterstiende medel till 2025.

Vilan etapp 5

Invigning 21 september pa Vilanomridet. Det som har genomférts dr en nybyggnation av Arenahuset, Skaraborgen
som ir en tillbyggnad pa Idrottshallen, ett nytt eventférrad, Multihallen som ér en tillbyggnad av den gamla
tennishallen samt ny gestaltning pa Vilanomradet. Dialog kring utvecklingen av Sparbanken Arena pagar.

Bevattningshus/ teknikhus Vilan
Klart. Byggnation av nytt teknikhus {6t bevattningsautomation pa Vilanomridet. Mer omfattande el- och
vattenledningsarbete dn forvintat vilket f6rdyrade projektet.

LSS-boende Axvall
Pagir. Investeringen pa 8 250 tkr avser LSS-anpassning av ink6pt fastighet i Axvall. Det mesta gérs under 2024 men
visst arbete med fasaden och utemiljon firdigstills varen 2025. Overforing av aterstdende medel till 2025.

Solceller tak
Klart. Utfall 2024 avser solcellsanldggningen pa Vilanomridet som forser ishallen med el. Inga ytterligare medel
forvintas férbrukas under 2024.

Sdkra fastigheter
Arliga medel. Under 2024 har bland annat det bytts ut brandlarm pa fritidsanliggningen i Ardala samt Rédkloverns
forskola. Samtliga larmsindare i kommunen ar ocksa utbytta till f6ljd av att 3G-nitet sldcks.

Energieffektivisering
Arliga medel och avser generella energieffektiviseringar i kommunens fastigheter. Fliktbyte ventilation pa
Mariebergsskolan klart. Overforing av aterstaende medel till 2025.

Lokstallet tak renovering
Klart. Arbetet var mer komplext och omfattande dn férvintat samtidigt som det under projektet har varit
ogynnsamt vider. Dessa faktorer forklarar den negativa avvikelsen.

Laddplatser kommunala verksambeter
Planering pagar. Projektet mojliggdr att kommunens fordonsflotta innehaller mer elbilar. 2025 planeras det f6r
laddstolpar pa parkeringen vid Bjérkbackens férskola. Overféring av aterstiende medel till 2025.

Fastighet (underhall) re-investeringar komponent
Avser reinvesteringar i kommunens fastigheter. 2024 bland annat byts ventilation pa Valleskolan, fénster pa bade
Katedralskolan och Idrottshallen samt drinering pa Sparbanken arena.

Barn- och utbildningsnimnden

Investeringarna har frimst gatt till mobler f6r skolor, inklusive en ny lirmiljé pa Mariebergsskolan och en truck till
Katedralskolan, vilket sdnker driftskostnader f6r 2025. Anpassningar har gjorts 1 anpassad grundskola pd Marieberg
for att bittre mota elevers behov. Utfallet blev ligre 4n budgeterat dd behovet av verksamhetsanpassningar var
mindre dn férvintat.

Omsorgsnimnden

Ink&p av inventarier uppgick till 0,9 mnkr, vilket 4r 0,6 mnkr under budget. Datorer har bytts ut f6r 0,6 mnkr och
mobler képts in f6r 0,3 mnkr. Inkép av laddstolpar har skjutits upp till 2025, och 1 238 tkr beh6ver ombudgeteras.
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Kultur- och fritidsnimnden

Inventarier: Kostnad 225 tkr, 6verskott pa 25 tkr pga. oférutsedda hindelser. Digitalt kartotek: 198 tkr av 200 tkr
utnyttjat. Vikvige Idrottshall: Installerad, utfall 439 tkr, 39 tkr Gver budget. Bollskyddsnit Sparbanken Arena:
Budget 250 tkr, inget utfall 2024. Ombudgetering begirs. Utsmyckning Skara: Budget 776 tkr, arbetet pabotjat, men
utfall kommer belasta 2025. Ombudgetering pa 773 tkr begirs. Inventarier Skaraborgen: Beslut om 685 tkr, utfall
724 tkr.

Samhillsbyggnadsnimnden

Ink6p har skett av dronare under dret.

1.3.6 EXPLOATERING

Exploateringsverksamhet bestir av atgirder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark f6r
bostads- och industridndamal. I de fall avsikten dr att avyttra firdigstilld exploateringsfastighet ska denna
klassificeras och virderas som omsittningstillgdng. Tillgdngar som kommer att kvarstd i kommunens dgo redovisas
som anldggningstillgdngar. Exploateringsutgifterna uppgir till 15,5 mnkr medan inkomster uppgitt till 13,1 mnkr.
Nettot av nedlagda exploatetingsutgifter/inkomst uppgir vid bokslutet till totalt -2,4 mnkr.

Under dr 2024 har tva exploateringsprojekt genomforts, vilka har avslutats per 2024-12-31.

1 Sérskogen norra etapp 2 ingar 14 tomter, i projektet har fem salts, sex reserverats och tre kvarstar. Projektet
avslutas 2024 men kvarstar att anligga ett bullerplank 6ver Gillkvistabdcken samt eventuella framtida intdkter f6r
forsiljning av resterande tomter.

For projektet Stationsomrédet har f6rsiljning av Plattformen 1 skett till Centrumbostider AB, kostnader har dven
lagts p4 att slutféra utbyggnaden av Klostergatan. Projektet har avslutats under aret.

De exploateringsutgifter som behills i kommunal dgo, sdsom vigar och parkmark med mera, aktiveras som en
tillgang och skrivs av systematiskt 6ver nyttjandetiden. Detta innebir att exploateringsintikter erhélls direkt medan
de investeringsutgifterna som servar omradet férdelas pd ménga ér.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploatering (Tkr)  Projekt Projekt Projekt Kostna Rea- Anlaggnings- Bokfort Varde
2023-12-31 . Tot. Tot. Tot. d 2024  vinst/forlust tillgang Netto

Inkoms Utgift Resultat
t

Stationsomradet 4893 -5423 -530 4893 -861 4032 4562 0
Sorskogen Norra 8254 -10 105 -1851 8254 -2 827 5427 7278 0
Etapp 2

Summa 13 147 -15 528 -2 381 13 147 -3 688 9 459 11 840 0

exploatering

1.3.7 TILLAGGSUPPLYSNINGAR

1.3.7.1 NOTFORTECKNING (TKR)

Not 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna édrsredovisning ir upprittad med utgingspunkt fran lagen om den kommunala redovisningen, lag (2018:597)
om kommunal bokféring redovisning (LKBR). I redovisningssystemet ingar forvaltningsberittelse, resultatrikning,
drift- och investeringsredovisning, finansieringsanalys och balansridkning. Vidare finns en sammanstilld redovisning
som omfattar 4ven kommunal verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person. Ridet f6r kommunal
redovisning ger dessutom anvisningar kring hur speciella redovisningsfragor ska tillimpas.

I drets redovisning och bokslut har redovisningslagens bestimmelser och redovisningsridets anvisningar i allt
visentligt tillimpats.

Skara kommun avviker frin RKR R5 finansiell leasing vad giller hyra av fastigheter. Rekommendationen avseende
hyra/leasing infordes ar 2003 for forsta gingen. Skara kommun hyr omsorgsfastigher fran Skara Aldrehem
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ekonomiska férening dir kommunen borgar for foreningen lin. Efter beslut i Kommunfullmaktige i februari 2024
om att ta fram en plan fOr att forvirva berdrda fastigheter dr en process initierad och pagdende med avslut varen
2025. Den bedémda paverkan pa tillgingar och skulder om rekommendationen f6ljts beriknas till ca 7 mnkr f6r 1
ars minimileaseavgifter som inte it variabla avgifter. Effekten pa kommunens resultat 4r 2024 samt varen 2025
bedéms inte vara visentlig utifrin den korta bedémda leasingperioden som kvarstar.

Nedan foljer en kort beskrivning av vissa visentliga principer som paverkar redovisning och bokslut.
PERIODISERING

Periodisering av intikter och kostnader har gjorts enligt god redovisningssed. I allt visentligt har leverantérs- och
kundfakturor hinférliga till rikenskapsaret bokférts som skuld respektive fordran. Utgifts- och inkomstrintor och
statsbidrag har periodiserats. Aven december manads timléner har periodiserats. Enligt forsiktighetsprincipen far
tillgangar och intikter inte 6vervirderas medan skulder och kostnader inte far undervirderas.

SKATTEINTAKTER

Skatteintikterna periodiseras i enlighet med de rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunal
redovisning. Detta innebir att kommunens skatteintikter bestar av féljande delposter: * Preliminira
skatteinbetalningar * Prognos 6ver innevarande érs slutavrikning enligt Sveriges Kommun och Regioners anvisning
* Rittning av den prognos som gjordes till féregiende arsbokslut

PENSIONSSKULD

Redovisningen av pensionsskuld f6ljer bestimmelserna i den kommunala redovisningslagen LKBR kap 5 kap 4 §
och 6 kap 4 § och redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebir bland annat att pensionsférméner som
intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Utbetalningar av pensionsférméner som intjanats fr.o.m. ar
1998 redovisas som kostnader i resultatrikningen. Samtliga uppgifter grundas pa berikningen som kommunen
erhdller fran pensionsbolaget Skandia och RIPS 17 har tillimpats.

PENSIONSUTFASTELSE

I kommunen férekommer inga s.k. fallskdrmsavtal, d.v.s. utfdstelser att utbetala avgangsvederlag — ofta ett visst antal
arsloner — om vederborande tvingas sluta. Pensionsutfistelser i form av visstidspension férekommer inte heller.

SEMESTERLONESKULD

De anstilldas fordran pa kommunen i form sparade semesterdagar och okompenserad dvertid tillsammans med
sociala avgifter ir bokférd pa respektive nimnd. Arets forindring bokférs pa resultatrikningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Med anldggningstillgdng menas tillgang som ér avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. For att klassa som
anliggningstillgang ska virdet vara Gver ett prisbasbelopp. Materiella anliggningstillgangar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvirdet. Investeringsbidraget tas upp som en férutbetald intikt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningarnas respektive nyttjandeperiod. Som finansiella
anliggningstillgdngar redovisas innehav av aktier och andelar samt lingfristig utlining. Exploateringsmark
klassificeras som omsittningstillgang. De materiella anliggningstillgangarna ska delas upp i separata komponenter
om skillnaden i nyttjandeperiod ir visentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s rekommendation R4 har
komponenterna i allminhet olika linga nyttjandeperioder och skrivs dirfor av separat. Ateranskaffning av en
komponent ska anses vara anskaffning av en ny anliggningstillgaing. Materiella anliggningstillgingar som avser
verksamhetsfastigheter och publika fastigheter, har delats upp i separata komponenter dir skillnaden i
nyttjandeperioden ér visentlig mellan anldggningens olika delar.

AVSKRIVNINGAR

For publika fastigheter tillimpas foéljande komponenter och avskrivningstider med beaktande av kommunens egen
bedémning av tillgangarnas berdknade nyttjandetid:

e  Dorstirkningslager, ingen avskrivning

e  Birlager, 30 ar

e Slitlager, 20-30 ér

e  Broar, 30-50 ar

e Gatubelysning, brunnar, drinering, 20-30 ar
e Parkanldggning, 10-15 ar
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e Vandringsleder, 5 ar

For verksamhetsfastigheter tillimpas foéljande komponenter och avskrivningstider med beaktande av kommunens
egen beddmning av tillgdngarnas beriknade nyttjandetid:

e Stomme, 50-80 ir

e  Markanldgening, 15 ar

e Utvindigt bygg, 30-50 ar

e Invindigt bygg, 10-30 ar

e Inre ytskikt, 10-20 ar

e Utrustning, 10 - 15 ar

e Avskrivningstiden for inventarier dr 3—10 ar.

For att en tillgdng ska klassificeras som en investering ska foljande kritetier vara uppfyllda: virdet 6verskrider ett
prisbasbelopp samt nyttjandetiden 4r minst 3 ar. Inventarier som inte uppfyller ovannimnda krav ska inte aktiveras.
Avskrivningstiderna baseras pa anliggningstillgangarnas berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningarna sker linjirt och
g0rs frin den tidpunkt investeringen tas i bruk.

LEASING

Finansiell leasing skall redovisas som en tillgang i balansrikningen och inte som en hyreskostnad. Tillgangen ska
skrivas av systematiskt i likhet med kommunens liknande anldggningar eller Gver leasingperioden. For att betraktas
som finansiellt leasingavtal skall risker och férdelar som férknippas med dgandet i allt visentligt 6verforas till
leasingtagaren. Kommunen har klassificerat fordon dér leasingperioden 6verstiger 3 ar och som uppfyller villkoren
som stills upp som finansiella leasingavtal. Ovriga leasingavtal 4r operationell leasing och redovisas som en kostnad
direkt pa resultatrikningen.

Skara kommun f6ljer inte rekommendationen fullt ut vad giller hyra av fastigheter 1 enlighet med beskrivning i
forsta stycket i denna text.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Skara kommun bedriver verksamhet ocksa i bolagsform, bade i helidgda bolag och tillsammans med andra dgare.
Syftet med den sammanstillda redovisningen ar att visa kommunens totala ekonomiska dtagande oavsett val av
verksamhetsform. I denna redovisning ingér de aktiebolag i vilka kommunen har ett bestimmande inflytande. Detta
uppnas vid mer dn 50 procent réstinnehav i féretagens beslutande organ. Den sammanstillda redovisningen
omfattar Skara kommun, Koncernen Skara Energi AB och Centrumbostider i Skara AB.

Kommunen har dven dgarinnehav i kommunalférbundet G6LiSka I'T och Skaraborgsvatten. Dessa ingar inte i den
sammanstillda redovisningen dé vi inte bedémer att det tillf6r visentlig information i férhillande till kommunens
resultat och balansrikningar. Utgangspunkten f6r den sammanstillda redovisningen ér de faststillda resultat- och
balansrikningarna f6r kommunen och dotterféretagen. Transaktioner mellan de olika enheterna har eliminerats.
Redovisningen har upprittats enligt f6rvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden avses
att det av kommunen vid forvirvstillfillet férvirvade egna kapitalet i dotterforetagen har eliminerats. Med
proportionell konsolidering avses att om dotterféretagen inte dr heldgda ingir endast dgda andelar av rikenskaperna
1 den sammanstillda redovisningen. Skara kommun har inte anpassat redovisningsprinciperna mellan bolagen och
kommunen. Denna avvikelse bedéms inte ha en visentlig paverkan pa redovisningens rittvisande bild. Fér bolagens
redovisning limnar Redovisningsradet och Bokforingsnimnden rekommendationer, anvisningar och uttalanden.

Not 2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Avsittning for dterstillning av framtida deponier dr bedémd utifran nuvirdet av den framtida
aterstallningskostnaden.
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Not 3. VERKSAMHETENS INTAKTER

Not 3 Verksamhetens intakter Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 794 128 740 394 493 444 452 179
_Interna |_ntékter som kostnadsférs pa 2308 1567 1255 1567
investeringar
Summa 796 436 741 961 494 699 453 746
Forsaljningsintékter 52 522 48 363 52 522 48 363
Taxor och avgifter 272 998 256 238 37 634 34 523
Hyror och arrenden 147 427 132 598 88 200 77 717
Bidrag/transfereringar 128 408 147 998 128 408 147 823
Forsaljning av verksamhet och
Konsulttjanster 173 243 132 370 169 947 129 317
Intakter fran exploateringsverksamhet 13 147 11 859 13 147 11 859
Realisationsvinster pa
anlaggningstillgangar £ 5/ 1206 £ 2L 714
Ovriga verksamhetsintakter 5216 9762 1843 1803
Varav jamforelsestérande poster 0 19 139 0 19 139
Summa 794 128 740 394 492 868 452 179

Not 4. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Not 4. Verksamhetens kostnader Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
personalkostnader exklusive 1100 046 1 040 999 1057 791 1002 053
pensionskostnader
Pensionskostnader 148 606 115131 144 859 111 465
Lamnade bidrag 56 918 53 800 56 918 53 800
Kop av huvudverksamhet 156 994 156 544 156 994 156 544
Lokal- och markhyror 44 931 45 088 57 349 57 043
Material, tjanster och vriga 397 461 343 623 238 786 205 105
verksamhetskostnader
Realisationsforluster och utrangeringar 214 0 214 0
Anskaffningskostnad sélda
exploateringsfastigheter e 3818 et 3818
Bolagsskatt 3901 5536 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 178 394 165 451 133 661 123 018
Summa 2091 153 1930 050 1850 260 1712 906

Not 5. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Not 5. Av- och nedskrivningar Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 70 939 58 568 53873 43 763
Avskrivning maskiner och inventarier 42 131 39788 12 796 11 746
Neqskrn_/nmg byggnader och 3664 0 2 470 0
anlaggningar
Summa av - och nedskrivningar 116 734 98 356 69 139 55509
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Not 6. SKATTEINTAKTER

Not 6. Skatteintékter Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Preliminédra kommunalskatt 1022 642 960 908 1022 642 960 908
Skatteavrakning foregédende ar -4 773 14 768 -4 773 14 768
Skatteavrakning innevarande ar 3482 4 896 3482 4 896
Summa 1021 351 980 572 1021 351 980 572
Not 7. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
lI:Itcj)itir:].n(iBnegnerelIa statsbidrag och Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 222 270 225424 222 270 225 424
Kostnadsutjamning 9916 90 9916 90
Regleringsbidrag 57 058 43 831 57 058 43 831
Kommunal fastighetsavgift 49 659 45 521 49 659 45521
Bidrag for LSS-utjamning 9704 7 262 9704 7 262
Ovriga bidrag 1455 7747 1455 7747
Summa 350 062 329 875 350 062 329 875
Not 8. FINANSIELLA INTAKTER
Not 8. Finansiella intékter Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Utdelningar fr&n koncernforetag 0 0 6 000 8 000
Utdelningar pa aktier och obligationer 1693 2 0 0
Realiserad vinst pa forsaljning av 0 0 0 0
placeringsmedel
Creisead irestegnng 15 e
Ranteintakter 15 023 11 448 19 486 20522
Borgensavgifter 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 6 127 23790 6 127 23790
Summa 25195 35285 33965 52 357
Not 9. FINANSIELLA KOSTNADER
Not 9. Finansiella kostnader Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader p& I&n 25 684 20 828 25 684 20 826
Fansel osod randing o
Forlust vi férsaljning av placeringsmedel 0 0 0 0
placeringemedsl 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 4 447 4 472 5 880 6 517
Summa 32 168 27 126 33601 29169
Genomsnittlig upplaningsrénta efter 23 23
rantesakring ) )
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Not 9. Finansiella kostnader Koncern Kommun
Genomsnittlig upplaningsranta fore 23 23
rantesakring ! '
Rantesakringen har paverkat kostnaden 0 0
med
Not 10. MARK, FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR

glr?ltéi;%n'\i/rllagr;; DG R G Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Ing&ende anskaffningsvarde 2 628 244 2 375054 1937 678 1720563
Ink6p 173 747 268 916 140 217 213554
Forsaljningar -3538 -10 907 -113 3561
Utrangeringar -336 -8 380 -336 0
Overforingar 11 437 3561 11 467 0
Utgaende anskaffningsvéarde 2 809 554 2628 244 2088913 1937678
Ing&ende ack. avskrivningar -821 686 -767 199 -636 845 -593 085
Forsaljningar 0 4039 0 0
Utrangeringar 269 0 269 0
Overforingar 1457 0 1457 0
Arets avskrivningar -70 400 -58 526 -53 784 -43 760
Utgaende ack. avskrivningar -890 360 -821 686 -688 903 -636 845
Ack. uppskrivningar
Ing&ende ack. uppskrivningar 15 275 15 768 0 0
Arets uppskrivning 0 0 0 0
Arets avskrivning p& uppskrivningar -493 -493 0 0
Utgaende ack. uppskrivningar 14 782 15 275 0 0
Ing&ende ack. nedskrivningar -17 088 -17 543 -4 423 -4 423
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar / aterforingar -3928 455 -3928 0
Utgaende ack. nedskrivningar -21 016 -17 088 -8 351 -4 423
Utgdende redovisat varde 1912 960 1804 745 1391 659 1296 410
Darav finansiell leasing 0 0 0 0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 38 38 33 33

Nedskrivning har gorts av vandrarhemmels fastighet da den inte bedims ha nagon framtida servicepotential i nuvarande skick.

Skara kommun har inte redovisat finansiell leasing for hyra av fastighet i enlighet med RKR R5. Enligt RKR R5 ska
hyra av fastigheter som klassificeras som finansiell leasing aktiveras pd balansrikningen och skrivas av systematisk pa
samma grunder som kommunens Ovriga fastigheter. Skara kommun har i beslut 1 KF 24-02-19 § 8 tagit
inriktningsbeslut att avveckla Skara dldrehem. Inriktningen dr att kommunen framéver ska dga sina
verksamhetslokaler inom dldreomsorgen. Arbetet har startat och forvintas slutforas varen 2025. Av denna anledning
avvaktas aktivering av leasade tillgingar. Nir forvirvet av fastigheterna dr genomfort tas de upp som

anliggningstillgang.

Om kommunen 6ljt RKR R5 skulle balansomslutningen 6ka med motsvarande minimileaseavgifter f6r 1 4r vilka
uppskattas till cirka 7 mnkr vilket stillt mot balansomslutning motsvarar 0,4%. Tillgangen skulle dd ocksa skrivas av

palar.
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Not 11. MASKINER OCH INVENTARIER

Not 11. Maskiner och inventarier Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Ingdende anskaffningsvarde 996 672 910 395 198 327 170 159
Ink6p 120 583 78 241 11 849 28 074
Forsaljningar -184 112 11 001 -269 94
Utrangeringar -786 -2 965 -786 0
Overforingar 374 0 374 0
Utgaende anskaffningsvarde 932 731 996 672 209 495 198 327
Ingdende ack. avskrivningar -598 979 -560 933 -131 049 -118 998
Forsaljningar 103 203 404 135 404
Utrangeringar 638 0 638 0
Overforingar 0 1728 0 0
Arets avskrivning -43 048 -40 178 -12 883 -12 455
Utgaende ack. avskrivningar -538 186 -598 979 -143 159 -131 049
Ing&ende ack. nedskrivningar -322 -322 -322 -322
Forsaljning 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning / aterforingar -300 0 -300 0
Utgaende ack. nedskrivningar -622 -322 -622 -322
Utgaende redovisat varde 393923 397 371 65 714 66 956
Darav finansiell leasing 8 282 6 668 8 282 6 668
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9 8 7,2 6,4

Skara kommun redovisar finansiell leasing avseende fordon i enlighet med RKR R5

Not 12. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
glr?ltéiég:iirr:ggtsililzl;gar Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023

Aktier och andelar
Kommuninvest ek. for. 756 756 756 756
Kommuninvest sérskild insats 18 608 16 737 18 608 16 737
Sodra Skogsagarna ek. for. 120 120 120 120
Skara Energi AB 0 0 20 100 20 100
Centrumbostéader i Skara AB 0 0 8 691 8 691
Avfallshantering Ostra Skaraborg 8 150 8 150 8 150 8 150
Billinge Energi AB 8973 8973 0 0
Skara Biogas AB 0 13 0 0
Netwest Sweden AB 142 142 0 0
Bostadsratter 163 163 163 163
Ovrigt 582 540 103 103
Summa aktier och andelar 37 494 35594 56 691 54 820
Langfristig utlaning
Skara Energi AB 0 0 0 0
Centrumbostéder i Skara AB 0 0 186 000 205 000
Ovriga langfristiga fordringar 8 530 8 244 8 530 8 244
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Not 12.Finansiella

anlaggningstillgadngar NETEET RCUR
Summa langfristig utlaning 8 530 8 244 194 530 213 244
asrfl';.‘é;"’r‘] Ifr'{g’,‘srt‘ﬁl'g!ﬁgar 46 024 43838 251 221 268 064
Not 13. BIDRAG OCH INFRASTRUKTUR
Not 13. Bidrag till infrastruktur Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Véag 2677 Vinkdl - Harlunda 2 000 2000 2000 2000
Ack uppldsning -1 208 -1108 -1 208 -1108
Medfinansiering E20 57 000 57 000 57 000 57 000
Ackumulerad upplésning -21 980 -19 786 -21 980 -19 786
Varav arets upplosning -2 294 -2 287 -2 294 -2 287
Summa bidrag till infrastruktur 35812 38 106 35812 38 106
Not 14. FORRAD
Not 14. Forrad Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Tomter for forséljning 0 4616 0 4616
Service och Teknik forrad 323 756 323 756
Turistbyrans forrad 0 0 0 0
Badhusets forrad 193 238 193 238
Omsorgsforvaltning forrad 790 1032 790 1032
Centrumbostaders forrad 191 188 0 0
Skara Energis forrad 7 883 8 345 0 0
Summa 9 380 15175 1 306 6 642
Not 15. FORDRINGAR
Not 15. Fordringar Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Fordringar
Kundfordringar 142 810 75 489 93 353 28 221
Statsbidragsfordringar 4 575 73 604 2767 69 725
Kommunalskattefordringar 61 683 41 668 61 683 41 668
Ovriga kortfristiga fordringar 6 956 42 882 150 489 164 250
il;tt');llj(ttt;?talda kostnader och upplupna 65 164 83 288 44274 55 998
Summa 281 188 316 931 352 566 359 862
Not 16. KASSA OCH BANK
Not 16. Kassa och bank Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Kassa 1 3 1 3
Bank och plusgiro 91534 81248 91 313 80 527
Summa 91 535 81251 91 314 80530
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Not 17. EGET KAPITAL

Not 17. Eget kapital Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Ingdende eget kapital 1 180 656 1148 635 797 760 778 934
-varav justering av eget kapital 0 -140 0 -140
Arets resultat -47 011 32161 -53 499 18 966
Summa eget kapital 1133645 1180 656 744 261 797 760
Varav resultatreserv 0 0 0 0
Varav resultatutjamningsreserv 133 231 0 133 231 0

Not 18. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Not 18. Avsattningar till pensioner
och liknande forpliktelser NEEETT] e

2024 2023 2024 2023
Ingdende avsattning 24 191 22 605 24 191 22 605
Nyintjanad pension, varav -81 -6 -81 -6
-formansbestamd alderspension 0 0 0 0
-sarskild alderspension -81 -6 -81 -60
-efterlevande pension 0 0 0 0
-Ovrigt 0 0 0 0
Rénte- och basbeloppsupprékningar 1951 1758 1951 1758
Andring av forsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrig post 337 266 337 266
Forandring av léneskatt 339 310 339 310
Arets utbetalningar -809 -742 -809 74
Utgaende avsattning 25928 24191 25928 24191
Aktualiseringsgrad 99 99
A_nta_l anstall_da med réatt till 0 0
visstidspension
A_nta_l ft‘)rtroe_ndeval_da med réatt till 3 3
visstidspension enligt PBF
Antal__fbr;roend_gvaldg med rétt till 0 0
omstallningsstod enligt OPF-KL

Not 19. ANDRA AVSATTNINGAR

Not 19. Andra avsattningar Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Avsattning for aterstallande av
deponi
Redovisat varde vid rets borjan 4372 3998 4372 3998
Nya avsattningar 187 374 187 374
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsattning 4 559 4372 4 559 4372
Avsattning for bidrag till Trafikverket
Redovisat varde vid &rets borjan 32 266 56 521 32 266 56 521
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Not 19. Andra avsattningar Koncern Kommun
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -11 973 -5116 -11 973 -5116
Forandring av nuvardet 0 -19 139 0 -19 139
Utgdende avsattning 20 293 32 266 20 293 32 266
Avséttning for bidrag till dvrigt
Redovisat varde vid arets borjan 56 927 0 0 0
Nya avsattningar -2 008 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgaende avsattning 54 919 0 0 0
Summa andra avsattningar 79771 36 638 24 852 36 638
Not 20. LANGFRISTIGA SKULDER
Not 20. Langfristiga skulder Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
'lzf‘é‘ d%{{i‘ssttiﬁu‘:pp'ém”g I banker och 681 400 656 500 681 400 656 500
Finansiell leasing 9 095 7 106 9 095 7 106
Forutbetalda intkter anlaggningsavgifter 0 0 0 0
e ?:;?;ﬁgﬁ;:gtriger offentliga 38 754 15877 38 754 15877
Summa langfristiga skulder 729 249 679 483 729 249 679 483
Uppgifter om lang och kortfristig
upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,6 2,3 2,6 2,3
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,9 2,4 1,9 2,4
Kapitalforfall andel av 1&n
0-1 ar 362,1 287,0* 362,1 287,0*
1-3ar 416,4 397,5 416,4 397,5
3-5ar 265,0 140,0 265,0 140,0
5-10 &r 0 219,0 0 219,0
Over 10 ar 0 0 0 0
dG;’?\;)aTsnittlig rantebindningstid inkI. 16 23 16 23
dG:rriw\;)aTsnittlig réntebindningstid exkl. 16 23 16 23
Marknadsvarde sékringsinstrument
Sékrad laneskuld - - - -
Marknadsvérde derivat - - - -
Lan som forfaller till betalning och lan med dmsesidig nppsdgningsritt understigande
1 dr redovisas som korffristig skuld. Denna del uppgér 1ill 362,1 mnfker vid nigingen av
2024. Den samlade skulden till kredit och finansinstitut har okat med 100 mnkr och uppgar till 1043,5 mnkr.
Not 21. KORTFRISTIGA SKULDER
Not 21. Kortfristiga skulder Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Koriristiga skulder tll banker och 362 100 287 000 362 100 287 000
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Not 21. Kortfristiga skulder Koncern Kommun

Leverantdrsskulder 99 163 101 560 68 662 63 874

Personalens skatter, avgifter och avdrag 51 702 49 638 48 873 46 618

Semester och 6vertidsskuld 58 810 58118 58 334 57 677

%‘r’ﬂit%ae;ﬁ’g;”iﬁ?sk't‘:ft”ader och 194 962 180 759 86 730 76 721

Ovriga kortfristiga skulder 39 071 46 396 40 604 46 609

Summa kortfristiga skulder 805 808 723471 665 303 578 499
Not 22. PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

ls\lgl:ezrﬁ.ef:rnter och darmed jamforliga Koncern Kommun

2024 2023 2024 2023

Borgensatagande kommunala bolag

Skara Energi AB 0 0 0 0

Centrumbostéder i Skara AB 0 0 0 0

Ovriga borgensférbindelser

]Bc)lirlfsbygge, RKHF Skara Aldrehem Ek. 85 411 89 681 85 411 89 681

Stiftelsen Skara skolscen 800 800 800 800

Foreningar 34 377 35335 34 377 35335

Kommunalt férlustansvar for egna hem 0 0 0 0

Summa borgensatagande 120 588 125 816 120 588 125 816
Not 23. PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE TAGITS UPP BLAND SKULDER ELLER
AVSATTNINGAR

Not 23. Pensionsforpliktelser som

inte har tagits upp bland skulderna Koncern Kommun

eller avsattningarna

2024 2023 2024 2023

Ingdende ansvarsforbindelse 353 531 343919 353 531 343919

Rénte- och basbeloppsupprakning 22 400 22 066 22 400 22 066

érrzjdnr(ijrgar av forsakringstekniska 0 0 0 0

Pension till efterlevande 0 -438 0 -438

Ovrig post 5432 3167 5432 3167

Arets utbetalningar -19 791 -17 059 -19 791 -17 059

Léneskatt 2 062 1876 2 062 1876

ﬁgr’:‘srl';"’r‘] 2Pdsr‘g|ai’|ft‘3;2ir”de'se for 363 634 353 531 363 634 353 531

Ovrig ansvarsforbindelse:

Skara kommun har i okt. 1997, KF § 78, ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar

térdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som

respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i f6rhéllande till storleken pd medlemmarnas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
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Kommuninvest har sammantaget forpliktelser pa 601,1 miljarder kronor och Skara kommuns andel av dessa uppgir
till 1 158,2miljoner kronor. Kommuninvests tillgangar uppgar till 603,9 miljarder och Skara kommuns andel uppgar

till 1 161,5 miljoner kronor.

Not 24. LEASING

Not 24. Koncern Kommun
Operationell leasing 2024 2023 2024 2023
Darav forfall inom 1 &r 11 608 8 601 10 959 8116
Darav forfall inom 1-5 ar 9172 6 844 8742 6 203
Summa 20 780 15 445 19 701 14 319
Koncern kommun
Ecea;lts;ﬁl(lerleasing, Maskiner och 2024 2023 2024 2023
Totala minimileaseavgifter 5618 6 668 5618 6 668
Varav framtida finansiella kostnader 1317 1227 1317 1227
Varav Nuvarde minimileaseavgifter 4 301 5441 4 301 5441
forfall inom 1 ar 35 812 35 812
forfall inom 1-5 ar 4 266 4629 4 266 4629
forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Summa leasing 26 398 22 113 25 319 20987
Not 25. JUSTERING EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER
NOt.ZI.S' JusEering o Koncern Kommun
likviditetspaverkande poster
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Gjorda avsattningar 1924 1959 1924 1959
Aterférda avséttningar -11 973 -24 255 -11 973 -24 255
Intaktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Orealiserade kursforandringar -3 253 -45 -3 253 -45
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 2294 2287 2294 2287
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -7 311 -1568 -9128 -4 427
Summa ej likvidpaverkande poster -18 319 -21 622 -20 136 -24 481
Not 26. UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR
Not 26. Upplysning om uppréattade sarredovisningar Lagstiftning
Va-redovisning Lag om allménna vattentjanster
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelagen
Elnétsverksamhet Ellagen
Not 27. UPPLYSNING OM KONSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION
firit ey Keriesrn Kommun
2024 2023 2024 2023
Kostnader for rdkenskapsrevision
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Sakkunnigt bitrade 647 579 200 130
Fortroendevalda revisorer 0 0 0 0
rakenskaperevision 047 579 200 130
Kostnad for évrig revision

Sakkunnigt bitrade 674 625 674 625
Fortroendevalda revisorer 272 377 272 377
Summa kostnad for dvrig revision 946 1002 946 1002
Total kostnad for revision 1593 1581 1146 1132

1.3.7.1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER

1.3.7.2 BEGREPPSFORKLARING TILL RAKENSKAPER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar som idr avsedda f6r stadigvarande bruk i verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel goodwill),
materiella, (tex. byggnader) eller finansiella, (tex. aktier).

ANTAL ARSARBETARE
Antalet personer som innehar tillsvidareanstillningar under december manad omriknat till heltidstjdnster.
AVSATTNINGAR

Forpliktelser som 4r hinforliga till rikenskapsaret eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen ir sikra eller
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska inftias.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stillningen per den 31/12 och hur den forindrats under aret.
DRIFTBUDGET

Omfattar kostnader och intikter f6r den l6pande verksamheten under aret.
KOMMUNBIDRAG

Tilldelade budgetanslag till nimnder och styrelser.

EGET KAPITAL

Kommunens férmoégenhet. Totala tillgdngar minus totala skulder och avsittningar.
ELIMINERING

Innebdr att interna poster tas bort, s att uppgifter om intikter, kostnader, fordringar och skulder inte anger f6r
stora virden.

FINANSNETTO
Skillnaden mellan posterna finansiella intikter och finansiella kostnader i resultatrikningen.
KASSAFLODESANALYS

Analysen visar kassaflédet fran verksamheterna, investeringarna och finansieringen. Summan av dessa poster utgor
forindringen av likvida medel.

KASSLIKVIDITET

Omsittningstillgangarna i relation till de kortfristiga skulderna. Visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Vid 100 procent ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfristiga placeringar.

KOMPONENTAVSRIVNING

Nir skillnaden i f6rbrukningen av en materiell anldggningstilloangs betydande komponenter férvintas vara visentlig,
ska tillgangen delas upp pa olika komponenter. Respektive komponent ska skrivas av separat.

KORTFRISTIGA SKULDER
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Lan och 6vriga skulder som férfaller till betalning inom ett ar.
LANGFRISTIGA SKULDER

Lan och 6vriga skulder med en 16ptid Gverstigande ett ar.
NETTOKOSTNADER

Kostnader efter avdrag f6r driftbidrag, avgifter och ersittningar mm.
NETTOKOSTNADSANDEL

Hur stor andel av skatteintikterna och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera verksamheternas
nettokostnader.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tillgangar som inte innehas f6r stadigvarande bruk, utan férbrukas i samband med framstillning av produkter eller
tjdnster eller pa annat sitt anvinds i rérelsen.

RESULTATRAKNING
Visar hur férindringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.

SOLIDITET

Eget kapital 1 férhallande till totala tillgdngar. Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsférmaga utvecklas. Ju
hégre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

ARETS RESULTAT

Forindringen av det egna kapitalet.

1.4 VERKSAMHET

1.4.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens higsta beslutande grupp. De 45 ledamdterna véljs direkt av medborgarna
vart fjarde ar i allmanna val. Kommunfullméktige bestammer de 6vergripande malen

for kommunen och fattar beslut i de stora fragorna. Det kan till exempel handla om hur skolan och
aldreomsorgen

ska utvecklas, hur htég kommunalskatten ska vara, var det ska byggas nya bostéder och hur mycket
barnomsorgen

ska kosta. Fullmaktige faststéller kommunens budget och bestdmmer hur mycket pengar de olika
verksamheterna far.

1.4.1.1 EKONOMISK OVERSIKT

Kommunfullmiktige totalt redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,2 mnkr fér 2024. Overskottet Ar
Overvigande relaterat utbildningskostnader och vinortsverksamhet.

1.4.1.1.1 Arets resultat

Tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intakter 0 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -891 -895 4 -943 -994
Kapitalkostnader -158 -52 -106 -13 -20

Arsredovisning 2024 76(126)



Ovriga kostnader -1 166 -1441 275 -1112 -1 068

Summa kostnader -2215 -2 388 173 -2 068 -2 082
Summa -2 215 -2 388 173 -2 068 -2 082
nettokostnader

Kommunbidrag 2388 2388 0 2 326 2242
Arets resultat 173 0 173 258 160

1.4.2 Valndmnden

1.4.2.1 EKONOMISK OVERSIKT

Utfallet dr hanf&rligt valet till europaparlamentet i juni 2024. Stadsbidraget som finns med som budgeterad intikt
hanteras detta dr som ett generellt stadsbidrag och aterfinns inom finansansvar vilket resulterar till en avvikelse med
0,5 mnkr for 2024.

1.4.2.1.1 Arets resultat

G Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intakter 0 575 BB 0 548
Summa intakter 0 575 -575 0 548
Personalkostnader -713 -745 32 -30 -985
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -77 -80 3 -1 -95
Summa kostnader -790 -825 35 -31 -1 080
Summa -790 -250 -540 -31 -532
nettokostnader

Kommunbidrag 250 250 0 0 700
Arets resultat -540 0 -540 -31 168

1.4.3 Revision

Den kommunala revisionen ir en del av den lokala sjilvstyrelsen. Kommunens revisorer dr fértroendevalda, som
pa kommunfullmiktiges uppdrag granskar kommunens organisation, verksamhet och ekonomi.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna arligen all verksamhet med syfte att prova om verksamheten skots

pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och

om den interna kontroll som gdrs inom ndmnderna ér tillricklig.

Val av férdjupade granskningsprojekt sker utifran en provning av visentlighet och risk dvs. hur betydelsefullt
omradet dr, vilka risker for fel som foreligger samt vilka konsekvenser eventuella felaktigheter skulle kunna medfora
t6r kommunen. I sitt val av granskningsomrade ér alltid revisorerna sjilvstindiga och genomfér sitt arbete

pé eget initiativ. I enlighet med god revisionssed skall dessutom revisorerna ha en stédjande och ridgivande roll i
torhallande till styrelsen och nimnderna.

Revisorerna bitrddes, i enlighet med géllande lagstiftning, av sakkunniga. Revisorerna granskar hela den kommunala
verksamheten, oavsett i vilken juridisk form den bedrivs, ex hel eller deldgda aktiebolag samt kommunalférbund.
Granskningen av dessa organisationer sker genom revisorer som valts ur kretsen av kommunens revisorer. I
aktiebolag dir kommunen dr deldgare utses lekmannarevisorer i samrad med Gvriga deldgare.

1.4.3.1 EKONOMISK OVERSIKT

Revisionen redovisar en positiv avvikelse med 0,04 mnkr. Overskottet ir relaterat till ligre personalkostnader,
tillkommande kostnad detta 4r dr kostnad f6r granskning av drsredovisning 2023 vilket inte hanterades som en
periodiserad kostnad i bokslut f6r 2023.
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1.4.3.1.1 Arets resultat

G Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intakter 18 0 18 0 0
Summa intakter 18 0 18 0 0
Personalkostnader -273 -397 124 -364 -285
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -891 -792 -99 -638 -725
Summa kostnader -1164 -1189 25 -1 002 -1 010
Summa -1 146 -1189 43 -1 002 -1 010
nettokostnader

Kommunbidrag 1189 1189 0 1161 1118
Arets resultat 43 0 43 159 108

1.4.4 Overférmyndarnamnd

1.4.4.1 EKONOMISK OVERSIKT

Overférmyndarnimnden redovisar 2024 ett underskott med 0,3 mnkr mot budget.

1.4.4.1.1 Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
verksamhet (Tkr)

Overformyndare 2273 2014 -259 2016 2221
Summa 2273 2014 -259 2016 2221
nettokostnad

G Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intakter 0 0 0 0 0
Summa intékter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -977 -841 -136 -901 -1 093
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -1 296 -1173 -123 -1 115 -1128
Summa kostnader -2 273 -2 014 -259 -2 016 -2221
Summa -2 273 -2 014 -259 -2 016 -2 221
nettokostnader

Kommunbidrag 2014 2014 0 1964 1895
Arets resultat -259 0 -259 -52 -326

1.4.5 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens grunduppdrag dr att utifran ett helhetsansvar leda och samordna kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomi. Dirtill fullgéra den lagstadgade uppsiktsplikten.
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1.4.5.1 NAMNDENS INRIKTNINGAR

Skara ska vara en kommun som &r trygg att bo och leva i och som verkar for en modern hallbar
utveckling, dar hela kommunen ges forutsattningar for tillvaxt. Bostader, infrastruktur,
naringslivsfragor och modern teknik i framkant som ger potential att vaxa som ort ska prioriteras.
Skara ska battre utnyttja sitt centrala lage och vara hjartat i Skaraborg.

1 maj 2024 antogs tillvixt- och utvecklingsstrategin fér Skara kommun (TUS), som nu sitter riktningen f6r
kommunens arbete med hallbar tillvixt. Under hosten inleddes arbetet med att férankra och inf6ra strategin, vilket
fortsitter under 2025. Strategin betonar Skaras unika styrkor, behovet av hallbar tillvixt och vikten av att dra nytta
av kommunens strategiska lige, férdelat pa sex samverkansomraden:

e Fornyelse och utvecklingskraft

Skaras attraktionskraft

Sambhillsplanering, infrastruktur och tillginglighet
Social héllbarhet

Kompetensférsorjning

e Fossiloberoende och cirkulir kommun

Tillvixtarbetet bedrivs dven i samverkan med andra kommuner genom Skaraborgs Kommunalférbund liksom andra
nitverk. Sirskild vikt ldggs vid att skapa en vil fungerande samhaillsbyggnadsprocess och att ta fram langsiktiga
planeringsunderlag f6r hallbar tillvixt. Skara har dessutom intensifierat arbetet med besSksniring och de gréna
niringarna.

Niringsliv

Skara kommun har en kontinuerlig dialog med niringslivet. Det sker genom niringslivsfrukostar, féretagsbesék och
dialog med organisationer som MEGA+, Féretagarna Skara, Fastighetsdgarna, Skara handel och LRF.
Branschnitverken "Upplev Skara" och "Natverket £6r industri- och tillverkningsforetag" frimjar samarbete inom
respektive bransch. Ett nitverk for kvinnliga entreprentrer har etablerats under namnet GERDA.

I SKR:s mitning av foretagsklimatet fick Skara ett n6jd-kund-index pa 82, vilket gav en 19:e plats nationellt. Svenskt
Niringslivs mitning visade kommunens hégsta betyg sedan 2010, med en férbittrad ranking pa plats 106 (+65
platser).

Arbetsmarknad

Arbetslésheten i december 2024 var 6,2 procent (+0,7 procent). Ungdomsarbetslsheten steg fran 6,8 procent till
9,9 procent, och lag i december hégre dn biade Skaraborgs (7,6) och rikets (8,3) snitt.

Langtidsarbetslosheten uppmiittes till 2,1 procent, en 6kning jamfort med foregaende ar fran 2,0 procent.
Arbetslosheten bland utrikesfédda var 13,2 procent, dir motsvarande siffror f6r Skaraborg och riket var 14,7
procent respektive 15,7 procent. Antalet nya lediga jobb minskade fran 763 december 2023 till 676 december 2024.

Kommunen har stirkt sitt arbetsmarknadsarbete med fokus pa unga och utrikestédda, bland annat genom SSA
(Samverkan Skola Arbetsliv). I december var knappt hundra unga arbetssdkande i Skara varav hilften saknar
grundlidggande utbildning. Fortsatt dr utbildning en avgérande faktor f6r individens etablering pa arbetsmarknaden.
Kompetenshéjande insatser och kombinationer av studier och subventionerade anstillningar har bidragit till att 6ver
80 individer gatt till arbete eller studier, och 30 har haft subventionerade anstillningar via kommunens
arbetsmarknadsenhet under dret.

Sjukfrinvaron i kommunen och den kommunala koncernen har 6kat sedan férra dret och ligger fortsatt Gver
riksgenomsnittet. Detta paverkar andelen invanare i arbete negativt, &ven om de inte nédvindigtvis belastar det
kommunala f6rs6rjningsstddet eller syns i arbetsloshetsstatistiken.

Skaras centrala lige

Skaras centrala lige i Skaraborg tillvaratas genom att medvetandegéras i flera sammanhang och forum. Bland annat i
kommunens kommunikationsinsatser.

Mark- och exploatering

Under 2024 har tva markférvirv genomforts for framtida exploatering samt ett fastighetsforvarv f6r kommunala
verksamhetsbehov. I dagsldget dger kommunen tva fastigheter som ir detaljplanerade f6r verksamhet. For att stodja
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kommunens tillvixtmal kommer arbetet med att sakerstalla en utokad markreserv att intensifieras.
Bostider

Skara kommun har f6r nirvarande en balanserad bostadssituation. For att frimja tillvixt och skapa mer attraktiv
mark f6r bostadsbyggande kommer bostadsplanering och strategiska insatser att intensifieras.

Trygghet

Den reviderade risk- och sirbarhetsanalysen (RSA) dr en del av trygghetsarbetet som identifierar risker, minskar
sarbarheter och stirker férmagan att hantera kriser. Lagen om skydd mot olyckor reglerar riddningstjinstens ansvar
under hdjd beredskap, inklusive skydd mot kdrnvapen och kemiska stridsmedel — uppgifter som riddningstjinsten
behéver skapa en beredskap for. En sikerhetsskyddsanalys har ocksd genomfdrts, vilken fokuserar pa Sveriges
sakerhet.

Fortsatta satsningar pa trygghetsskapande dtgirder i centrum pagir. Alla dessa dtgirder, bide genomférda och
planerade, bidrar till 6kad trygghet och attraktivitet i stadskérnan.

Teknik i framkant

Genom nya digitala tjanster, stirkt digital kompetens och samverkan med andra kommuner skapas en mer effektiv
och hallbar organisation. Det ger invdnarna bittre service och medarbetarna en modernare arbetsmiljo. For att driva
utvecklingen vidare satsar kommunen pa Al, datadriven innovation, kompetensutveckling och strategisk samverkan,
samtidigt som organisationen foljer den nationella utvecklingen inom digital infrastruktur och inf6ér de nationella
tjdnster som tas fram.

Turism & Besoksniring

Besoksniringen i Skara har fortsatt att utvecklas med fokus pa héllbarhet och 6kad attraktionskraft. Skaras centrala
ldge i Skaraborg lockar allt fler bes6kare genom hillbara initiativ och samarbete med Turistrddet Vistsverige och
Visit Skaraborg. Marknadsforingsinsatser som kampanjer, pressvisningar och influenserbesdk har bidragit till detta,
liksom ett 6kat fokus pa evenemangsutveckling.

Fler foretag har anslutit sig till det sa kallade Hallbarhetsklivet (hallbara insatser inom bes6ksndring), och leder som
Billingeleden och pilgrimsleden har utvecklats. Konceptet "Hilsans Skara" har lanserats fOr att frimja folkhilsa och
attraktion, och arbetet med den nationella cykelleden mellan Katlsborg och Lidképing har inletts. Fokus framat
ligger pé fortsatt utveckling av evenemang, beséksmal och héllbara turisminitiativ.

Under 2024 installerades accesspunkter for att mita beséksfléden mellan olika destinationer i Skaraborg, en del av
Hallbarhetsklivets arbete for att styra besokare till mindre belastade omraden.

1.4.5.2 NAMNDENS MAL

For att na befolkningsmalet 24 000 kommuninvanare till &r 2040 ar delmalet att 6ka med 730 invanare
fran ar 2022 till och med ar 2026

“ Prognosen ir att mélet inte uppnas under mandatperioden

Under december 2023 var antalet invanare 18 651, vilket innebir att antalet 6kade med 56 invinare fran 2023 till
2024. Utifrin befolkningsmalet som ér satt fran ar 2022, dé skara hade 18 755 invdnare (31 dec), har en minskning
totalt skett med 48 invinare 6ver perioden (31 dec 2024 var invanarantalet 18 707). P4 grund av Skatteverkets
sdrskilda insatser fOr att stimma av folkbokféringen har ett antal invdnare reducerats fran Skaras invinarantal. Det
vill sdga att de som i praktiken utvandrat under flera ar har tagits bort fran Skaras folkbokforing. Arbetet har pagatt
under 2023 och 2024. hir lingre har genomférts dven under 2024.

Kommunfullmaktiges mal att na 24 000 invanare kriver samverkan och insatser inom bland annat bestksniring,
bostadsutveckling, lokalt engagemang och kommunikation. Den nya tillvixt- och utvecklingsstrategin, tillsammans
med den reviderade visionen, utgdr viktiga styrdokument. Implementeringen dr pabérjad och kommer att
marknadsforas for att kommunicera kommunens tillvixtambitioner och attrahera nya invanare.

Det dr en utmaning att vinda en negativ befolkningstrend. Utifrdn det tillvixtfokus som ér pa Skaraborg sd har
Skara kommun utifrin sina férutsittningar och sitt goda geografiska lige sannolikt potential att attrahera fler
invinare och verksamheter att flytta till Skara.

Samverkan
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Det finns ett vil etablerat samarbete pa Kommunalférbundsniva kring tillvixtfragorna. Skara kommun dr aktiva och
drar nytta av det samarbetet. Den operativa ledningsgruppen £6r héllbar tillvixt héiller samman tillvixtarbetet som
sker kopplat till férvaltningarna, de kommunala bolagen och externa aktérer. Ambitionen dr att tillsammans ligga en
langsiktigt héllbar planering och skapa genomférandekraft.

Mark- och exploatering

Som tidigare nimnts har tva markférvirv genomforts under 2024 £6r framtida exploatering samt ett
fastighetsforvirv for kommunala verksamhetsbehov. I dagslaget finns tva kommunigda verksamhetstomter
tillgdngliga. For att méta framtida behov och skapa forutsittningar for féretagsetableringar i kommunen behéver
denna kapacitet utékas.

Bostadsutveckling

Skara kommun bedéms i dagsliget ha en bostadssituation i balans. Under éret har 31 ligenheter samt 100
studentbostider byggts i kommunen. Under senare delen av 2024 startade Centrumbostider projektet Stinsen, etapp
2, omfattande 30 centralt beldgna ligenheter i Skara titort. Markanvisningen frin 2022 pa Munin 12 avseende
bostadsritter har inte genomforts och anvisningen har avslutats. Efterfrigan pa nybyggda bostadstritter beddms som
svag.

For att mojliggdra fortsatt bostadsutveckling fortgar arbete med nya detaljplaner, vilka férvintas antas under de
kommande édren. Dessa planer skapar férutsittningar £6r cirka 600 nya bostider 1 kommunen under perioden 2025 —
2030. De tva omraden som star ndrmast i tid for tomtsldpp dr Simmesgarden i Varnhem, dir cirka 45 bostidder
planeras, samt Brogirden i Skara titort, med omkring 50 bostdder.

En avgdrande faktor f6r att kommande detaljplaner ska kunna utforas 4r kommunens méjlighet att férvirva mark,
da inte all detaljplanerad mark 4gs av kommunen. Tillgingen pa byggklara tomter dr en av nycklarna for att uppna
kommunens tillvixtmal. Det pigar en smahusbyggnation i Skara titort och i nuldget finns ytterligare 13 byggklara
smahustomter i kommunen. For att ytterligare stimulera bostadsbyggande har markupplatelseavgiften vid
nybyggnation av bostdder tagits bort fram till ar 2030.

Niringsliv

Kommunen prioriterar arbete som undetlittar expansion av befintliga verksamheter, samt etableringar av nya i savil
lokaler som mark. Det giller d&ven kommunens utbud och att det ska erbjudas attraktiva tjinster och métesplatser.
Ett vilmdende niringsliv och ett 6kat antal arbetstillfillen i Skara dr direkt kopplat till befolkningsmalet.

Besoksniring

Samarbetet inom Visit Hornborgasjon med Skévde och Falképing fokuserar pd hallbar turism, och utvecklar en av
besoksdestinationerna som stirker regionens attraktionskraft. Fler féretag och organisationer uppmuntras att ansluta
sig till Hallbarhetsklivet. Varnhem som beséksmil fortsitter att utvecklas och bara under juli registrerades 88 000
unika besokare. Ett arbete pagar ocksa med att stirka och utveckla beséksniringen och evenemang i samklang med
det befintliga idrotts- och kulturlivet.

Lokalt engagemang

Genom dialoger i titorterna Axvall, Varnhem, Eggby och Ardala, samt kontinuerliga méten med medborgarrid,
engageras invanare i utvecklingsprocesser. Detta stirker lokalsamhillet och skapar férutsittningar £or hallbar tillvixt.
For att bibehélla engagemanget krivs kontinuerliga aktiviteter och konkreta atgirder som frimjar delaktighet och
skapar en kinsla av meningsfull paverkan.

Kommunen arbetar med att stirka sitt varumirke som arbetsgivare och plats f6r boende genom aktiviteter som
"Lira kinna-Skaratriffar" och samarbeten kring grona niringat.

1.45.2.1 Oka andelen Skarabor som ar i arbete

“ Prognosen ér att malet inte uppnas under mandatperioden

Arbetsloshetsutvecklingen paverkas av flera faktorer pa bide lokal, nationell och global nivd. Ekonomiska
térhallanden, demografiska férandringar och strukturomvandlingar pa arbetsmarknaden bidrar till 6kad arbetsléshet
trots efterfrigan pa arbetskraft eftersom allt firre har efterfrigad kompetens. Under 2024 6kade arbetslésheten till
foljd av lagkonjunkturen. Aterhimtningen pa den svenska arbetsmarknaden bedéms bli utdragen.

Arbetet med att 6ka andelen Skarabor som dr i arbete pagar i enlighet med strategi f6r arbetsmarknadsfragor, genom
organisationens olika grunduppdrag och i samverkan med ndringslivet och externa organisationer.
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Skara har ingatt samverkansavtal med arbetsférmedlingen som pekar ut tre mal f6r kommande dr. Utover att minska
langtidsarbetslosheten dr ett tydligt mal att ungefir hilften av Skaras Oppet arbetssokande ska anvisas till studier.

Omfattande arbete med att 6ka andelen som fullféljer grundliggande studier kommer pa sikt att bidra till att fler stir
till arbetsmarknadens férfogande. Arbetet bedrivs inom barn- och utbildningsférvaltningen samt i olika
samverkansinsatser via Skaraborgs Kommunalférbund samt internt 1 kommunens arbete med Samverkan skola och
arbetsliv (SSA). Likasa it insatserna kring studie- och ytkesvigledning inom ramen {61 "JOBB SKARA" ett arbete
som bedéms ha lingsiktigt positiva effekter. Insatser riktar sig till bide arbetsgivare och unga i Skara.

Skara kommuns arbetsmarknadsarbete har sannolikt gett utslag pa den totala arbetsloshetsstatistiken da ett 80-tal
individer under aret har limnat arbetsléshet och gatt ut i arbete eller studier samt ett ytterligare 30-tal varit 1
subventionerad anstillning via kommunens arbetsmarknadsenhet.

1.4.5.2.2 Skapa en innovationsnod for gréna naringar tillsammans med andra intressenter

Prognosen ir att malet uppnas under mandatperioden

Skara kommun har sedan viren 2024 drivit det fyradriga projektet Grén Innovationsnod Skara(borg) (GINS), med
finansiering fran bide kommunen och Tillvixtverket. Projektet syftar till att positionera Skaraborg som ett av
Sveriges ledande omraden f6r matproduktion och att stirka innovation inom gréna néringar.

Genom dialog och aktiviteter har projektet under 2024 vickt nyfikenhet och intresse hos branschens stédaktorer f6r
att tillsammans utveckla innovationsnoden, till nytta f6r det grona niringslivet. Projektorganisationen har tagit form
och arbetat med verksamhet som stirkt det befintliga innovationsstddsystemet bland annat genom att ytterligare
stirka den fysiska miljon Green Tech Park. Projektet har tagit en roll att stédja, stimulera och skapa férutsittningar.
Satsningen pa grona niringar har haft stark och bred férankring, bade politiskt och organisatoriskt i kommunen.

1.4.5.3 PERSONALFORHALLANDEN

Betydelsen av strategiskt arbete med kompetensférsérjning har blivit allt tydligare. En av de frimsta utmaningarna
inom foérvaltningen dr att locka till sig specialistkompetenser och att behalla ritt kompetens inom organisationen.

Arbetsgivare behéver bedriva sitt arbete pd ett systematiskt, kontinuerligt och lingsiktigt sitt. Dir flera olika
aspekter sdsom arbetsmiljd, introduktion av nya medatrbetare, kompetensutveckling och verksamhetsutveckling tas i
beaktande for att f6rbittra kvaliteten 1 verksamheten. Det systematiska tillvigagingssittet bygger pd en kontinuerlig
dialog, 6msesidig tillit och samverkan mellan alla parter involverade i organisationen. Genom att investera i dessa
omrdden kan arbetsgivare skapa en mer attraktiv och hallbar arbetsplats ddr medarbetarna trivs och kan bidra till
organisationens framgang pa lang sikt.

Kompetensforsérjning

Kommunledningsférvaltningen har 6ver tid haft latt att rekrytera och behalla personal, men konkurrensen om
specialistkompetenser 6kar, vilket kan forsvira framtida rekryteringar. Forvaltningens breda uppdrag och den
snabba teknikutvecklingen, sirskilt inom Al, gor kontinuerlig kompetensutveckling nédvindig f6r att kunna méta
verksamhetens behov.

Under dret publicerades tio annonser, med goda sékunderlag £6r de flesta tjdnster, men rekryteringen av mark- och
exploateringsingenjor var utmanande. Forvaltningen har hogst andel heltidsanstillda i kommunen (98,7 procent) och
medarbetarundersokningen visar hog trivsel. Atta medarbetare beriknas g i pension till 2034 om de arbetar till 69
ar, men vid 65 érs pensionsalder skulle 13 medarbetare limna under perioden. Avgangarna dr spridda 6ver
enheterna.

Personalomsittningen var 2,9 procent 2024, en minskning fran 11,1 procent 2023. Delvis férklarat av att endast tva
medarbetare slutade samtidigt som antalet tillsvidaretjanster 6kade fran 63 till 68. Foérindringarna skedde frimst
inom tillvixt och niringsliv, kansli och kontaktcenter samt ekonomienheten. Férvaltningen har 52 kvinnor och 16
min, med en medelalder pa 48 dr, ndgot hogre dn kommunens genomsnitt pa 45 ér.

Arbetsmilj6é och hilsa

Dokumentationen av den édrliga uppféljningen i SAM-modulen (systematiskt arbetsmiljéarbete) kan forbittras, men
arshjulet och arbetsmilj6kalendern ses som ett bra stod f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet. Fler chefer upplever
nu en storre trygghet i detta arbete, och genomforandet av aktiviteter har 6kat medarbetarnas medvetenhet och
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kunskap.

Hoésten 2024 genomférdes medarbetarunderstkningen. Resultaten var fortsatt goda och likvirdiga med tidigare ér.
Medarbetarna lyfte trivsel, utvecklande arbetsuppgifter, kollegor och méjlighet till distansarbete som de frimsta
fordelarna med att arbeta i Skara kommun.

Rutinen for att anvinda KIA foér rapportering och hantering av arbetsskador, tillbud och riskobservationer har f6ljts
upp under dret. En dialog pagar i férvaltningens samverkansgrupp for att skapa en gemensam fOrstdelse kring syfte
och hantering.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i férvaltningen 6kar under 2024 men visar fortfarande pa relativt laga siffror 1 férhadllande till 6vriga
forvaltningar i kommunen. Langtidssjukfrinvaron 6kar vilket forvaltningen far férdjupa sig i under kommande ar.
Ett férbittringsomrade i medarbetarenkiten har under nagra ar varit méjlighet till paus och aterhimtning vilket blir
viktigt att arbeta vidare med i ett led att se till att sjukskrivningarna inte fortsitter att 6ka.

Sjukfranvaron i kommunledningsférvaltningen 6kade under 2024, men ligger fortfarande relativt lagt jaimfort med
Ovriga forvaltningar i kommunen. Lingtidssjukfrinvaron har dock 6kat, vilket krdver fortsatt analys av
torvaltningen. Medarbetarenkiten har under flera ar pekat pa behovet av bittre mojligheter till paus och
aterhimtning, nagot som forvaltningen beh&ver arbeta vidare med f6r att motverka en fortsatt 6kning av
sjukskrivningar.

1.4.5.4 VERKSAMHET

Kommunutveckling och regionala strategier

Vistra Goétalandsregionens Overgtipande regionala utvecklingsstrategi (RUS) £6r 2021-2030 sitter riktningen for
linets langsiktiga utveckling. Skaraborgs Kommunalférbund har i samverkan med de 15 kommunerna i regionen
tagit fram en delregional utvecklingsstrategi (DRUS). Den ir inriktad pé att stirka Skaraborgs synlighet och
attraktivitet, skapa en industriregion i vitldsklass och méta arbetsmarknadens framtida kompetensbehov. Milet dr
att Skaraborg ska vixa till 300 000 invdnare och bli Sveriges fjirde storsta arbetsmarknadsregion.

For att uppnd detta krivs investeringar i omridden som bostadsutveckling, verksamhetsomriden, social héllbarhet,
kompetensutveckling och hallbarhet.

Samverkan och digitalisering
Skara kommun har, i samverkan med andra kommuner inom V6 och Skaraborgs Kommunalférbund, stirkt
samarbetet fOr att hantera framtida utmaningar och stirka regionens omstillningsférmaga.

Tva viktiga digitaliseringsmodeller har utvecklats inom V6:

e  Styr- och samverkansmodell for digitalisering fOr att effektivisera kommunernas digitala arbete.
e Objektforvaltningsmodell fOr 1T-system, som efter ett pilotprojekt implementeras inom flera
verksamhetsomraden som samhallsbyggnad och skola.

Digital mognad och tjinster

Skara kommun har under 2024 fortsatt att utveckla digitala tjdnster och 6ka den digitala kompetensen bland
medarbetarna. Kommunens digitala mognad har 6kat fran 55 procent (2023) till 58 procent (2024), tack vare
utbildningar och ledningsgruppens engagemang. Mer 4n 30 nya digitala tjinster har skapats, vilket innebir Gver 120
tjdnster tillgdngliga f6r bade invdnare och medarbetare.

Arbetsmarknad och sysselsittning

Arbetslosheten 1 Skara 6kade ndgot under 2024 samtidigt som antalet lediga jobb minskade, paverkat av den
ekonomiska ligkonjunkturen. Den 6kade arbetslosheten bland unga (1824 ér), dir manga saknar
gymnasieutbildning, dr en viktig utmaning. Kommunens strategi f6r arbetsmarknadsfragor fokuserar pa
kompetensutveckling och omstillning f6r att méta arbetsmarknadens férindringar.
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Niringsliv och féretag

Skara har ett brett niringsliv med 6ver 2500 féretag. Ndgra av de storsta aktdrerna, som Jula och BEWI, expanderar.
Under 2024 skedde dock fler konkurser dn foregdende ar, vilket speglar den ekonomiska osidkerheten. Skara
kommun arbetar for att stirka foretagande och kompetensférsorjning, bland annat genom att stodja den gréna
niringen och utveckla héllbara affirsmodeller.

Demokrati, delaktighet och kommunikation

Skara kommun har under 2024 arbetat med att férbittra medborgarnas delaktighet och tillgang till information.
Bland annat lanserades en ny webbplats med fokus pi tillgdnglighet och inkludering. Den reviderade
kommunvisionen betonar att Skara ska vara en hillbar och utvecklingsvinlig plats £6r alla invanare.

Boende och bostadsutveckling

Trots den svaga efterfragan pa nybyggda bostadsritter under 2024 har Skara kommun fortsatt med sin
bostadsutveckling. Under aret byggdes 31 hyresldgenheter och 100 studentbostider, och markanvisningarna f6r nya
projekt pagar. Sméahusbyggnation har varit svag, men efterfrdgan pa tomter férvintas 6ka framdver.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Infrastruktursatsningar dr avgérande f6r Skaras utveckling. Viktiga projekt som E20 och vig 49 idr i gang. Det pdgar
dven samarbete med Visttrafik f6r att utveckla kollektivtratiken i regionen. Under 2025 kommer stadstrafiken i
Skara att omformas, och nya l6sningar utreds for att sikerstilla tillgang till hillbar och trygg transport.

Trygghet och social utveckling

Arbetet med trygghet och ungdomars livsvillkor har varit en prioritering under 2024. Skara kommun har genomfort
trygghetsfrimjande insatser och ungdomsdelaktighet, bland annat genom aktiviteter inom Purple Flag och
utveckling av "Hailsans Skara". Positiva resultat har synts i medborgarundersékningar dir tryggheten i samhillet
forbittrades.

Skara som arbetsgivare och kompetensforsorjning

Skara kommun stir infér utmaningar nir det giller kompetensforsorjning, sirskilt med de demografiska
férindringarna och den snabba teknologiska utvecklingen. Intern kompetensutveckling Och strategier for att
minska sjukfranvaro och frimja omstillning ér viktiga delar av kommunens arbete for att sidkerstilla en hallbar
arbetskraft.

Turism och bes6ksniring

Besoksniringen 1 Skara vixer och har en central roll for att stirka kommunens attraktivitet. Skara har profilerat sig
som en bes6ksdestination, bland annat genom samverkan med Visit Skaraborg och Turistradet Vistsverige. Den
lokala vandringsturismen och cykelleden mellan Karlsborg och Lidképing bidrar till regionens tillvixt.

1.45.4.1 FRAMTID OCH UTVECKLING

Skara kommun fortsitter att arbeta fOr att stirka sin attraktionskraft och hallbara tillvixt genom satsningar pa
infrastruktur, digitalisering, bostadsutveckling, niringsliv och samhillsengagemang.

Kommunutveckling och varumirkesarbete

For att stdrka Skaras position som en attraktiv plats att bo, arbeta och besoka, kommer kommunen att genomfora
ett varumirkesarbete for att skapa en tydlig och malgruppsanpassad identitet. Detta ska bidra till att locka bade
invanare och foretag. Arbetet med en héllbarhetsstrategi dr ocksa 1 gang och planeras firdigstillas 2025 for att
sikerstilla en hallbar utveckling framéver.

Samverkan i Skaraborg

Skara ingdr i ett omfattande samarbete med de andra 14 kommunerna i Skaraborg for att mota regionala vilfards-
och klimatomstillningsutmaningar. Fokus ligger pa att 6ka invinarantalet, skapa fler jobb och utveckla en
konkurrenskraftig industriregion.
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Digitalisering

Skara satsar pa att stirka sin digitala kapacitet for att mota de vixande kraven frin bdde invdnare och interna
verksamheter. Detta innefattar inférandet av Microsoft365 och utveckling av datadrivna arbetssitt fOr att forbittra
beslutsunderlag och effektivitet. En viktig del av den digitala strategin dr att stdrka cybersikerheten och sikerstilla
en lingsiktig hallbar digital utveckling.

Arbetsmarknad och kompetensfoérsorjning

For att mota férandringarna pa arbetsmarknaden, ska Skara st6dja ungdomar i att fullflja sina gymnasiestudier och
stdrka mojligheterna till omstillning f6r vuxna. Fokus ligger pa att héja utbildningsnivin och skapa fler
kompetensmojligheter inom omriden som digitalisering.

Niringslivsutveckling

Kommunen arbetar £6r att stodja foretag i den hallbara omstillningen, med sirskild fokus pé att stirka de grona
niringarna och sikerstilla tillgingen pa energi och effekt. Marknadsforing av tomter och skapande av attraktiva
boendemiljéer ska ocksd underlitta for tillvixt i regionen.

Infrastruktur och trafiklésningar

Utvecklingen av infrastrukturen fortsitter med forbittringar inom trafiksikerhet, ging- och cykelvigar, samt
satsningar pd laddinfrastruktur f6r elbilar och tunga transporter. Samverkan med Trafikverket och andra aktSrer ér
avgorande for att méta dessa behov.

Bostadsutveckling

Skara fokuserar pa att tillgodose behovet av nya bostader, med cirka 600 nya bostdder planerade fram till 2030.
Fokus ligger pé att underlitta for byggande genom borttagning av markupplételseavgift och samordning av
markforsiljning och exploatering.

Turism och bes6ksniring

For att stirka Skaras turistattraktioner utvecklas platsvarumirket och stadens kulturstrak, som kopplar samman
viktiga kulturella platser. Utvecklingen av Varnhem och Axvall som beséksmal, med héllbar turism som fokus,
bidrar till att 6ka omradets attraktivitet och beséksniring,

Demokrati och delaktighet

Skara satsar pa att stirka demokratin genom Okad delaktighet och transparens, vilket méjligedrs genom digitalisering
och forbittrade kommunikationskanaler. Kommunen arbetar aktivt f6r att 6ka invanarnas inflytande i
beslutsprocesser och stirka tilliten till de kommunala verksamheterna.

Sammanfattningsvis arbetar Skara kommun f6r att skapa en hallbar och attraktiv framtid genom satsningar pa
digitalisering, samverkan, bostadsutveckling, niringslivsstdd och forbittrade kommunikationer, samt att stirka
engagemang och delaktighet bland invinarna.

1.4.5.5 EKONOMISK OVERSIKT

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 2,7 miljoner kronor f6r 2024. Hogre kostnader under éret paverkas av
fattade beslut om bidrag till féreningar, bidrag f6r lov-kort, bidrag till MEGA+, tillkommande pensionskostnaderna
fran Goliska IT har gett en stor paverkan pa underskott £f6r 2024. De 6kade 16nekostnaderna har till viss del
kompenserats genom 6kade intdkter och allmin sparsamhet av kostnaderna.

1.4.5.5.1 Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
verksamhet (Tkr)

Kommunstyrelsen 8 068 7 645 -423 6 646 6 370
Kommundirektor 14 474 11 589 -2 885 16 214 21976
Digitalisering och 3248 2332 -916 2290 0
utveckling
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Juridik och 1861 2 063 202 1808 0
informationssakerhet

Kansli och kontaktcenter 19 290 19 254 -36 17 161 0
Tillvaxt och néringsliv 13451 14 190 739 10 843 0
Ekonomi och kvalitét 10 342 10 154 -188 9188 8674
HR och Kommunikation 18 383 19 003 620 16 698 0
Kanslienheten 0 0 0 0 5 059
Kommunikationsenheten 0 0 0 0 10 637
HR-enheten 0 0 0 0 12 890
Utvecklingsenheten 0 0 0 0 8 706
Planenheten 0 0 0 0 4 407
Samhéllsbetalda resor 3313 3463 150 3259 2927
Summa nettokostnad 92 430 89 693 -2737 84 107 81 646
Tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intékter 31 347 29 615 1732 24 544 21830
Summa intékter 31 347 29 615 1732 24 544 21 830
Personalkostnader -55 593 -53 475 -2 118 -47 484 -46 614
Kapitalkostnader -3 332 -3924 592 -2 415 -2 293
Ovriga kostnader -64 852 -61 909 -2 943 -58 752 -54 569
Summa kostnader -123 777 -119 308 -4 469 -108 651 -103 476
Summa -92 430 -89 693 -2 737 -84 107 -81 646
nettokostnader

Kommunbidrag 89 693 89 693 0 83 636 83 010
Arets resultat -2 737 0 -2 737 -471 1364

1.4.5.5.2 EKONOMISK ANALYS

Kostnaderna 6verstiger budgeten med 4,4 miljoner kronor, dir 6kade pensionskostnader f6r Goéliska I'T samt olika
bidrag utgdr en stor del. Samtidigt har intikterna 6kat genom vidarefakturering och samverkan med andra
kommuner. P4 verksamhetsnivd visar kommunstyrelsen ett underskott pd 0,4 miljoner kronor, frimst till £5ljd av
beslutade bidrag. Kommundirektdrens verksamhet redovisar ett underskott pa 2,9 miljoner kronor, vilket orsakas av
6kade kostnader for BRA-medel, PFAS-sanering och bidrag som inte budgeterats. Digitalisering och utveckling har
ett underskott pa 0,9 miljoner kronor, frimst pa grund av 6kade pensionskostnader f6r Goliska I'T. Diremot visar
juridik och informationssikerhet ett Sverskott pd 0,2 miljoner kronor, tack vare ligre kostnader inom risk och
sdkerhet. Tillvixt och ndringsliv redovisar ett 6verskott pd 0,7 miljoner kronor, da intikter fran projektet Gron
innovationsnod inte var budgeterade. HR och kommunikation har ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor, vilket beror
pé en férsenad upphandling av nytt personalsystem. Sambhillsbetalda resor redovisar ett Gverskott pa 0,15 miljoner
kronor, eftersom antalet genomférda resor blev firre dn berdknat. Sammanfattningsvis har 6kade kostnader f6r
stodatgirder och pensionsutgifter bidragit till underskottet, medan vissa verksamheter har genererat Gverskott
genom ldgre utgifter eller ovintade intikter.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploateringsverksamhet bestir av atgirder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark f6r
bostads- och industridindamal. I de fall avsikten dr att avyttra fardigstilld exploateringsfastichet ska denna
klassificeras och virderas som omsittningstillgang. Tillgangar som kommer att kvarstd i kommunens 4go redovisas
som anldgeningstillgdngar. Exploateringsutgifterna uppgir till 15,5 mnkr medan inkomster uppgitt till 13,1 mnkr.
Nettot av nedlagda exploatetingsutgifter/inkomst uppgir vid bokslutet till totalt -2,4 mnkr.
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Under dr 2024 har 2 exploateringsprojekt genomférts, vilka har avslutats per 2024-12-31.

I Sérskogen norra etapp 2 ingar 14 tomter, i projektet har fem salts, sex reserverats och tre kvarstar. Projektet
avslutas 2024 men kvarstar att anligga ett bullerplank 6ver Gallkvistabdcken samt eventuella framtida intikter for
forsiljning av resterande tomter.

For projektet Stationsomridet har f6rsiljning av Plattformen 1 skett till Centrumbostider AB, kostnader har dven
lagts pa att slutféra utbyggnaden av Klostergatan. Projektet har avslutats under éret.

De exploateringsutgifter som behdlls i kommunal dgo, sasom vigar, parkmark med mera, aktiveras som en tillging
och skrivs av systematiskt Gver nyttjandetiden. Detta innebir att exploateringsintikter erhalls direkt medan de
investeringsutgifterna som servar omradet férdelas pa manga ar.

Exploatering (Tkr)

Exploatering (Tkr)  Projekt Projekt Projekt Intékter Kostha Rea- Anlaggnings- Bokfort Varde
2024-12-31 . Tot. Tot. Tot. der vinst/forlust tillgang Netto

Inkoms Utgift Resultat
t

Stationsomradet 4 893 -5 423 -530 4 893 -861 4032 4 562 0
Sodrskogen Norra 8 254 -10 105 -1851 8 254 -2 827 5427 7278 0
Etapp 2

Summa 13 147 -15 528 -2 381 13 147 -3 688 9 459 11 840 0

exploatering

1.4.6 Namnden for Service och Teknik

Skara och Gétene kommuners gemensamma namnd har till uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt sitt ta tillvara
pé och utveckla gemensamma resurser inom verksamheterna gata/park, fastighetsservice och kost. Namndens
uppdrag dr att ge kommunernas verksamheter och deras medborgare professionell, indamalsenlig och
kostnadseffektiv service.

1.4.6.1 NAMNDENS INRIKTNINGAR

Namnden for Service- och Teknik har en kostnadseffektiv och professionell férvaltning som satter
medborgarna i fokus och méter verksamheternas behov genom att erbjuda god och néringsrik mat,
valvardade och andamalsenliga lokaler samt en trygg tilltalande trafik- och utemiljo.

Under dret har fokus varit pd att vara en kostnadseffektiv och professionell férvaltning som sitter medborgarna i
fokus och méter verksamheternas behov. En central del av arbetet har varit att stirka kompetensen inom
organisationen for att sikerstilla att forvaltningen lever upp till nimndens inriktning och héga ambitioner.

Ett sidrskilt fokus har lagts pé att 6ka n6jdheten med maltiderna inom bade skola och dldreomsorg. Genom att
vidareutveckla menyer och skapa en 6kad dialog med verksamheterna har férvaltningens kostavdelning arbetat f6r
att erbjuda dnnu mer tilltalande och niringsrika maltider. Dessa insatser har lett till positiva resultat i arets
kvalitetsmitning dir néjdheten Skat.

Forvaltningen fortsitter att striva efter att erbjuda vilvdrdade och dndamalsenliga lokaler samt en trygg och
tilltalande trafik- och utemiljo, alltid med medborgarnas behov i centrum.

1.4.6.2 NAMNDENS MAL

1.4.6.2.1 Bibehalla hog lokalngjdhet.

v Malet ir uppnatt

Milet att bibehilla en hég lokalnéjdhet har uppnatts under 2024. Genom kvalitetsmatningar och dialogméten
pévisar kommunala verksamheter en hog néjdhet med forvaltningens drift och underhéll av fastigheterna samt en
néjdhet med tillgdnglighet, utemiljéer och lokalvird.
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1.4.6.2.2 Forbattra maltidsupplevelsen.

¥ Malet ir uppnatt

Milet med att forbattra maltidsupplevelsen har uppnatts f6r 2024. I kvalitetsmatningar pavisas att dldre i Skara och
Gotene som bestiller matportioner till sitt eget hem ér fortsatt néjda med maten som distribueras. Pd samma sitt
Skar néjdheten med skolmaten hos elever. Aldre pa sirskilda boenden i Skara har 2024 uppgett en 6kad nojdhet
med maltiderna som serveras pa sirskilda boenden. I Gotene upplevs 2024 en minskad néjdhet pé sirskilda
boenden, férvaltningen tog Gver tillagningen av mat frin omsorgen under 2024. Dialog med Gotenes
omsorgschefer har pdborjats i syfte att 6ka ndjdheten med maten som serveras pa sirskilda boenden for dldre i
Goétene kommun.

1.4.6.2.3 Oka gata/parks medborgarindex.

Prognosen ir att malet uppnas under mandatperioden

Gata/park miter nojdhet genom SCB-mitning som sker vart annat ar. Nista mitning kommer ske under 2025.
Avdelningen for gata/park arbetar for att 6ka medborgarnas nojdhet genom 6kad synpunktshantering och sirskilt
fokus pa renhallning, trygga och sikra utemiljéer och erbjuda fina vandringsleder och friluftsomraden.

1.4.6.3 PERSONALFORHALLANDEN

Kompetensforsorjning

Till flera av férvaltningens tjdanster dr det svart att finna personal med ritt erfarenhet och utbildning, ndgot som pa
sikt kan leda till att férvaltningen kommer behéva ligea tid och ekonomiska resurser pa att internutbilda nyanstillda
sd att de motsvarar de krav som stills 1 tjdnsten. Antalet heldrsarbetare minskar ndgot jimfért med tidigare ar fran
189 2023 till 182 2024. Under 2024 har sex personer valt att gi 1 pension pd férvaltningen och den genomsnittliga
pensionsaldern dr 64 ar. Om man riknar pa att medarbetarna viljer att gi i pension vid 65 ar kommer 42 personer
ga i pension inom fem ar. Ett arbete med att forséka fa fler att arbeta lingre dr av vikt f6r forvaltningen fOr att mota
kompetensbehovet. Medeldldern i férvaltningen ligger pa 48 ar vilket dr ungefir lika som Gvriga férvaltningar.
Personalomsittning minskar 2024 till 8,7 procent jamfért med 9,5 procent ar 2023.

Kommande pensionsavgingar samt att fd ungdomar viljer att studera utbildningar inom exempelvis restaurang gor
att tillgangen till personal minskar. Flera initiativ dr tagna under aret fOr att hitta flexibla 16sningar for tjdnster som
exempelvis kombinationstjanster inom kost och gata/patrk dir personalen arbetar inom gata/park under var och
sommarsisong for att sedan under vintern arbeta inom kosten. Ett samarbete mellan fastighetsavdelningen och
avdelningen gata/park kring grona ytor har drivits som ett projekt i Gétene och har visat goda resultat vilket lett till
att det kommer bli en organisationsférindring. Samarbeten med andra frvaltningar och digitala 16sningar édr andra
omraden som forvaltningen undersoker for att kunna arbeta effektfullt och mota behovet av kompetens.

Arbetsmilj6 och hilsa

Dokumentationen av den 4rliga uppfoljningen i SAM-modulen kan fortfarande forbittras. Arshjulet och
arbetsmiljokalendern ses som ett bra stod att hinga upp det systematiska arbetsmiljéarbetet vid och fler chefer
upplever en storre trygghet i detta arbete. Genomforandet av aktiviteterna 6kar 4ven medvetenheten och kunskapen
hos medarbetarna.

Under hésten 2024 genomfordes den drliga medarbetarundersdkningen. Nytt f6r dret var att systemet mojliggjorde
resultat pa enhetsniva. Likt tidigare ar ska uppfoljningen dokumenteras till aktiviteten i SAM-modulen. Resultatet
visar pa liknande resultat jimfort med tidigare dr med en liten f6rbittring inom néstan samtliga omraden. Det
omrdde som visar pa ndgot mindre goda resultat 4r omridet mitt arbete f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt.
Resultatet visar vidare en fortsatt 6kning i anvindningen av friskvardsbidraget. Det bista med att arbeta i
forvaltningen anser medarbetarna ér kollegor, att fi gora skillnad f6r andra samt arbetstiden.

Rutinen f6r att anvinda KIA, f6r rapportering och hantering av arbetsskador, tillbud och riskobservationer har
under drets f6ljts upp. Dialog pagar 1 férvaltningens samverkansgrupp for att skapa en gemensam bild kring syfte
och hantering.
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Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron sjunker totalt sett 1 férvaltningen, dock ser vi en 6kning av antalet lingtidssjukskrivna. Ett nira
samarbete med HR-avdelningen har gjort att flera langtidssjukskrivna antingen har kommit dter i arbete eller valt att
ga i pension eller gitt vidare mot andra arbetsuppgifter men arbetet maste fortsitta under 2025.Sjukfrinvaron
fordelar sig jimt 6ver dldersgrupperna men sjunker mest i gruppen 29 ar eller yngre. Ett 6kat nyttjande utav
kommunens friskvardsbidrag skulle kunna vara en bidragande faktor. Ett fortsatt arbete med kartliggning av bade
lang- och korttidsfranvaron kommer ske under 2025 med férhoppning att ytterligare kunna sinka sjukfrinvaron.

1.4.6.4 VERKSAMHET

Under 2024 har toérvaltningen priglats av hog aktivitet, stora investeringar och en strivan efter hillbarhet och
utveckling inom samtliga avdelningar. Trots utmaningar som personalbrist och viderférhillanden har verksamheten
visat pa stor flexibilitet och engagemang for att uppna sina mal. Under 4ret har Skara och Gétene kommuner
genomfort omfattande investeringar i fastigheter, gator, parker och kostverksamhet. Stora och mindre byggprojekt
har hanterats, och personalférsorjning har varit en utmaning. Foér att mota framtida behov planeras rekrytering av ny
personal inom fastighetsservice. Lokalvirden har fortsatt sitt arbete med att minska kemikalieanvindningen och
forbittra arbetsmiljon. Avtalsférindringar har lett till nya uppdrag och anpassade arbetsscheman, samtidigt som
praktikanter tagits emot och kunddialogen stirkts.

Bland érets byggprojekt i Skara fardigstilldes Viktoriagarden som korttidsboende, motionsbyggnaden i Petersburg
pabotjades och Sérskogens torskola inleddes med planerad fardigstillning 2026. P4 Vilanomradet har nya byggnader
tillkommit, och energiférbittringar har genomforts 1 skolor och idrottsanlidggningar. I Gotene har renoveringar skett
i Centrumbhuset, skolor och férskolor, och det nya badhuset hatr gatt in i ndsta fas med rivning av den gamla
byggnaden. Nya LSS-boenden planeras i bida kommunerna.

Kostavdelningen har fortsatt att utveckla hillbara och niringsrika méltider, dir nya recept och samarbeten bidragit
till battre maltidsupplevelser. Riktlinjer for specialkost har tagits fram, och personalen har genomgitt utbildningar.
Samverkan kring livsmedelsférsorjning och rekrytering har stirkts, och verksamheten har lyfts fram genom sociala
medier och inspirationsdagar.

Gata/Park har fokuserat p4 att forbittra den offentliga miljon. Okat besékstryck har lett till behov av utékad
renhillning, och en utvecklingsplan f6r Gotenes badplatser har tagits fram. Férberedelser infér lagkrav pa
killsortering har inletts, och samarbeten kring vandringsleder och gronyteskotsel har utdkats. Viderforhéallanden har
paverkat verksamheten, med utmaningar vid snoéfall, torka och regn. Arbetet f6r biologisk mangtald har fortsatt
genom nya dngsytor och slitteromraden, och maskinparken har uppdaterats for effektivare skotsel.

Under aret har feriepraktikanter och prao-elever fatt inblick i arbetet inom alla tre avdelningarna. Flera
infrastrukturforbattringar har genomforts, bland annat gatuupprustningar, lekplatstérnyelser och
belysningsférbittringar i bida kommunerna. Sammanfattningsvis har aret priglats av investeringar,
utvecklingsprojekt och samverkan for att skapa hallbara och funktionella offentliga miljéer och erbjuda
andamalsenliga rena lokaler och niringsriktig god mat i Skara och Goétene.

1.4.6.4.1 FRAMTID OCH UTVECKLING

Forvaltningen stir infor flera viktiga férbittringsomraden f6r att mota framtidens krav pa effektivitet, hillbarhet och
servicekvalitet. Digitalisering och automatisering ar en avgoérande faktor for samtliga avdelningar, dir inférandet av
moderna system och arbetssitt kan effektivisera hanteringen av resurser, planering och uppféljning.

Fastighetsservice behover sikerstilla en langsiktig kompetensforsorjning och starka planeringsférmagan genom
inférandet av ett nytt fastighetssystem. Samtidigt kriver omstillningen till héllbar avfallshantering och
energieffektiva belysningslosningar fortsatt arbete och investeringar. De vixande behoven inom grényteskotsel
kriver en anpassad organisation och effektivare arbetsmetoder for att hantera underhall och skétsel av kommunens
gronomrdden. Med en anstringd kommunal ekonomi och 6kade byggkostnader kommer prioritering av projekt att
bli n6dvindigt for att sikerstilla att de mest kritiska investeringarna genomférs.

Kosten kan forbittra sin verksamhet genom att ytterligare minska matsvinn genom datadrivna 16sningar och
riktlinjer f6r portionsstorlekar. Ett starkare samarbete med lokala producenter kan bide frimja hallbarhet och bidra
till en mer robust livsmedelsférsérjning. For att mota framtida rekryteringsutmaningar behGver avdelningen stirka
sitt arbetsgivarvarumirke och utveckla samarbeten med utbildningsinstitutioner for att attrahera och behalla
kompetent personal. En 6kad fokus pa krisberedskap och handlingsplaner vid stérningar i livsmedelsfrsorjningen
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ir ocksa avgorande, sdrskilt med tanke pa en osiker global livsmedelsmarknad och potentiella lagindringar.

Gata/Park star infor utmaningar i att hantera 6kad efterfrigan pa gronyteskotsel, infora ny avfallssortering och
anpassa sig till nya lekmiljokoncept. Implementeringen av sensorer och robotgrisklippare pa prov kan effektivisera
arbetet, men kriver samtidigt investeringar och kompetensutveckling. Planeringen f6r inférandet av gemensam
gronyteskotsel 1 Gotene 2025 och 1 Skara 2026 kommer att kridva betydande insatser for att sdkerstilla en smidig
overging. Den péigdende utredningen om badplatsernas framtida utveckling kan innebdra behov av nya arbetssitt
och 6kade personalresurser for att méjliggéra standardhdjande insatser. Samtidigt kommer en gemensam
utbildningsinsats inom service och bemétande stirka samarbetet bade internt och mellan avdelningarna.

Sammanfattningsvis krdver framtiden en strategisk anpassning inom flera omraden, dir digitalisering, hallbarhet och
kompetensforsorjning dr centrala. For att mota dessa utmaningar behdver forvaltningen sikerstilla ritt resurser,
investeringar och arbetsmetoder f6r att kunna fortsitta erbjuda hog kvalitet och god service till kommuninvanarna.

1.4.6.5 EKONOMISK OVERSIKT

Nimnden f6r Service och teknik har att férhalla sig till tva resultatposter, Skara kommun och Gétene kommun.

Nimnden finansieras genom kommunbidrag for verksamheterna gata/park, post, kosthalvmiljon och viltvard samt
intdktsfinansieras f6r verksamheterna fastighet, lokalvard och kost.

Skara kommuns resultat ar ett Gverskott om 1,5 mnkr. Gotene kommuns resultat 4r ett underskott om 2,2 mnkr.

Service och teknik i G6tene kommun paverkas negativt med 1,8 mnkr av centrala pensionskostnader som inte
budgeterats och ir inrdknat i det totala underskottet pa 2,2 mnkr.

1.4.6.5.1 Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
verksamhet (Tkr)

Gata/Park - Skara 34 592 35 802 1210 30 969 30 196
Fastighetsservice -1643 0 1643 -1435 2441
- Skara Fastighet

Fastighetsservice -251 0 251 -839 -1 937
Skara Lokalvard

Kost Skara 1717 0 -1717 2127 1523
Viltvard - Skara 44 75 31 68 45
Kosthalvmiljonen 462 500 38 457 479
- Skara

Post - Skara 935 950 15 924 1061
Gata/Park - Gotene 1526 0 -1 526 2 468 510
Fastighetsservice 892 0 -892 451 2433
- Gotene Fastighet

Fastighetsservice 314 0 -314 -416 -878
- Gotene Lokalvard

Kost - Gotene -566 0 566 -123 855
Resultatreglering -2 166 0 2 166 -2 381 -2 920
Gotene*

Summa 35 856 37 327 1471 32 270 33 808
nettokostnad

Tabellen ovan visar det totala resultatet pa alla avdelningar inom Service och teknif.
"Res: eglering Gotene k " avser nettokostnaden fir gata/ park, fastighetsservice samt kost dér iver- eller underskott justeras gentemot Gitene kommun. 1 drsbokslutet har
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Gtene kommuns resultatposter ett underskott om 2 166 thr och Skara kommun ett dverskott om 1471 thr

1.4.6.5.2 EKONOMISK ANALYS

Nimnden f6r Service och teknik redovisar ett Gverskott pa 1,5 mnkr f6r 2024. Finansieringen sker genom bade
kommunbidrag (gata/patk, post, kosthalvmiljonen och viltvird) samt intiktsfinansierade verksamheter (lokalvird,
fastighet och kost).

Gata/park redovisar ett 6verskott pd 1,2 mnkr, fraimst tack vare ligre kostnader for gatubelysning (0,8 mnkr) och
kapitalkostnader (0,5 mnkr) samt positiva resultat inom skogsverksamheten (0,5 mnkr). Kostnaden for
vintervighallning uppgick till 3,8 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse pd 0,4 mnkr, men var en minskning
jamfort med foregaende ar.

Fastighetsservice visar ett 6verskott pa 1,9 mnkr, dir fastighetsforvaltningen star f6r 1,6 mnkr. Den storsta
positiva avvikelsen kommer fran elkostnader, som var 4,8 mnkr ligre in budgeterat, vilket méjliggjorde fler
underhallsatgirder. Lokalvérd redovisar ett 6verskott pa 0,3 mnkr, huvudsakligen till f6ljd av &vertaget ansvar for
lokalvirden pd Vilanomradet.

Kostavdelningen redovisar ett underskott pa 1,7 mnkr, drivet av hogre livsmedelspriser (1,9 mnkr) och 6kade
kostnader for férbrukningsmaterial (0,3 mnkr). Intdkterna blev 0,3 mnkr ligre dn budgeterat, men
personalkostnaderna hade en positiv avvikelse pé 0,8 mnkr, frimst pa grund av vakanser.

Kosthalvmiljonen, som finansierar servering av mjukt bréd till gymnasieelever och frukt till skolbarn, hade en
budget pa 0,5 mnkr med ett utfall pd 462 tkr.

Postverksamheten redovisar ett marginellt 6verskott pa 15 tkr av en budget pa 950 tkr.

Viltvarden hade en budget pa 75 tkr och redovisar ett utfall pa 44 tkr.

1.4.7 Barn-och utbildningsnamnden

Barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden utifrin sina olika behov.
- Frimja utveckling och lirande samt livslang lust att lira
- Férmedla och forankra respekt for de minskliga rattigheterna
och de grundldggande demokratiska virderingar som det
svenska samhillet vilar pa
- Samarbeta med hemmen och frimja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling

1.4.7.1 NAMNDENS INRIKTNINGAR

Alla barn och elever i Skara ska ges likvardiga forutsattningar att na sin fulla potential genom god
kvalitet pa utbildning och undervisning, trygghet och lek-/studiero samt kansla av framtidstro.

Okad likvirdighet

Det finns en hog grad av samarbete och samverkan mellan enheter och verksamheter i barn- och
utbildningsforvaltningen, vilket 4r ndgot som mdojliggdrs och prioriteras i férvaltningens gemensamma ledarforum
som halls varje vecka. Arbetet i ledarforum har stort fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet och utgar ifrin ett
gemensamt arshjul f6r uppfoljning och analys med syftet att 6ka likvirdigheten i utbildningen och undervisningen
for alla barn och elever. De omriden som f6ljs upp och analyseras dr sidana som styrs av de 6vergripande politiska
malen, férvaltningens prioriterade omraden samt andra identifierade utvecklingsomraden. Dessa mél och
utvecklingsomraden bygger pa behov som framkommit i kartliggningar pa olika nivder och som ocksé forskning
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visat dr avgorande for god kvalitet 1 utbildningen. Att verksamheten har tillgang till mer data genom de
implementerade verksamhetssystemen stirker analysarbetet yttetligare. Fortsatt utvecklingsarbete av de olika
verksamhetssystemen sker under ledning av verksamhetsutvecklare med inriktning digitalisering, en infér aret 2024
omarbetad roll och till tjdnsten nyrekryterad befattningshavare. Den férindrade riktningen dmnar understryka att
behov ir grunden for verksamhetens utveckling och dirmed dven for dess digitalisering da det handlar om
verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering. Utvecklingsarbete sker bade pd dvergripande niva och pi
enhetsniva och inom det dven den kompetensutveckling som behévs f6r att géra de férandringar och forbittringar
som krivs. Genom de forvaltningsévergripande gemensamma utvecklingsomradena och insatserna, som dven
omsitts 1 enhetsvisa insatser, delas och sprids goda exempel och erfarenheter bade vad giller organisering, innehall
och genomférande. Den réda traden 1 undervisningen stirks pa detta sitt for barn och elever nir de gar fran
forskola till grundskola och vidare i kommunens utbildningssystem.

Utover ledarforum méijliggdr systemet med professionsgrupper en 6kad likvirdighet inom férvaltningens olika
verksamheter. Detta system innehéller bade fasta och behovsstyrda forum dir olika professioner samarbetar och
samverkar kring uppdrag som formuleras utifran utvecklingsbehov. Nir professioner samverkar pa tvirs inom
forvaltningen skapar det forutsittningar fOr att arbeta mer likriktat, da det finns behov av det, men framfér allt att
Oka likvirdigheten i undervisningen f6r barn och elever. Kunskapen om vad som behéver utvecklas, och hur det
kan eller bor goras, sprids och det ger dven en 6kad méjlighet att befinna sig bdde i det enhetsndra perspektivet och i
det mer 6vergripande helhetsperspektivet. Specialpedagogerna i férskolan ér ett bra exempel pa en funktion som
arbetar utifrdn helhetsperspektivet, da de inte dr kopplade till specifika enheter, och som genom den erfarenheten
kan sprida detta synsitt i hela professionsgruppen f6r specialpedagoger.

Dessa olika forum, med ledarforum som nav, utgér férvaltningens utvecklingsorganisation som styrs av principerna
att det 4r allas angeldgenhet att bedriva en god undervisning och att utvecklingsarbete alltid 4r behovsstyrt och har
fokus pd att forbattra. Denna utvecklingsorganisation ir grunden f6r en 6kad kvalitet i undervisningen, dir fler barn
och elever kinner framtidstro och motivation och som, genom det, upplever trygghet och lek-/studiero.

Okad kvalitet i undervisningen

Verksamheterna inom barn- och utbildningsférvaltningen har pd ett mer systematiskt sitt dn tidigare ar organiserats,
planerats, genomforts och foljts upp utifrin identifierade utvecklingsomriden, det vill siga behov p4 individ-, grupp-
och enhetsnivi. Systematiken ir en del av kvalitetsarbetet som i sin tur dr grunden f6r en utbildning med god
kvalitet. Fokus 1 kvalitetsarbetet har dn mer flyttats till det undervisningsnira och vad som bor férbittras dér for att
stirka utveckling och lirande for alla barn och elever. Flera utvecklingsinsatser pagar och det dr nu viktigt att halla i
dessa Gver tid f6r att ha méjlighet att £f6lja upp och kunna dra slutsatser av vad som 4r framgangsrikt och vad som
behéver forbittras ytterligare. D4 utveckling tar tid dr det viktigt att I6pande ha fokus pa "mikroresultat" f6r att ha
koll pa utvecklingen och vid behov kunna justera pd vigen mot det langsiktiga malet att na generellt goda resultat
inom alla verksamheter och p4 alla enheter.

Trygghet och lek-/studiero

Det har under ménga ar varit ett tydligt fokus pa att 6ka tryggheten inom férskolor och skolor och det ér ett omrade
dir resultaten visar en positiv trend. Generellt 6kar andelen trygga barn och elever, vilket 4r en effekt av ett mer
medvetet frimjande och férebyggande arbete. Tryggheten upplevs ibland ligre i vissa grupper eller under vissa
perioder, vilket d4ven kriver mer av aktivt tgdrdande arbete som fortfarande 4r nagot som kan vara utmanande och
som di paverkar bade studiero samt utveckling och ldrande.

Studiero ir ett fortsatt utvecklingsomrade inom skolan och det finns ett behov av att arbeta mer frimjande och
férebyggande vad giller detta. En 6kad trygghet dr en grund f6r god studiero men framfé6r allt dr en undervisning
med god kvalitet, dir det dr fokus pi lirande, den viktigaste forutsittningen. Vid uppfdljning och analys av resultat
pé enhets- och 6vergripande niva, har arbetet mer riktats mot att identifiera samband och ménster mellan omraden
som franvaro, trygghet, studiero och lirande och att utifrdn det planera f6r frimjande och férebyggande arbete som
framfor allt gynnar lirande och ddrmed dven de andra omradena.

Motivation och framtidstro

Okad likvirdighet, kvalitet i undervisningen samt en kinsla av trygghet och studiero, ir tillsammans viktiga fr barn
och elevers kinsla av framtidstro och genom det bittre forutsdttningar f6r fullféljda studier. Genom det aktiva
arbetet med att, utifrin gemensamma malsdttningar, arbeta nira varandra frin férskola till vuxenutbildningen bade
vad giller planering, genomférande och uppféljning, dkar férutsittningarna f6r fullféljda studier. For att barn och
elever ska kinna framtidstro, och utifrin det motivation till lirande, stills det krav pa en utbildning med god kvalitet
dir det relationsskapande arbetet bade édr en grund f6r och en del av lirandet, och dir férvintningarna ar héga pa
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alla barn och elever.

1.4.7.2 NAMNDENS MAL

1.4.7.2.1 Okad maluppfyllelse.

Prognosen ir att malet uppnas under mandatperioden
Sammantagen bedomning

Det dr svart att géra en sammantagen bedémning av om maluppfyllelsen har 6kat da det finns skillnader bade 1
positiv respektive negativ riktning mellan olika enheter, arskurser och dmnen. Det dr ocksa vanskligt att jimfora
resultat fran dr till ar déd drskurserna skiljer sig at vad giller elever, pedagoger och andra férutsittningar som paverkar
resultaten. Utifrin ovan nimnda problematisering pagar det ett arbete for att pa ett bittre sitt f6lja och jamfora
resultat pa individ- och gruppniva longitudinellt. Syftet med detta dr att kunna analysera resultaten i férhallande till
olika férutsittningar samt kvalitet i struktur och processer och att med den analysen som underlag kunna arbeta dn
mer behovsstyrt med utvecklingsinsatser.

Maluppfyllelse arskurs 3

Resultaten pa nationella proven i matematik for drskurs 3 har en fortsatt positiv trend och 4r nu det hogsta sedan
2017. Resultatet dr dock fortfarande lagt i férhallande till riket.

Andelen elever som klarat alla delprov i nationella proven i svenska och svenska som andrasprak for arskurs 3 har
sjunkit fran 61 procent 2023 till 58 procent 2024 och avstandet till rikets resultat har ocksa 6kat. Det dr tydligt att
det 4r i svenska som andrasprdk som nedgingen skett dd resultatet i svenska ligger pa samma niva som foregdende
ar (se diagram nedan). Den mesta undervisningen i svenska som andrasprak i arskurs 1-3 sker i samma klassrum
som undervisningen i svenska. Det innebir att det ofta dr en och samma lirare som férvintas undervisa i tvd dmnen
samtidigt, vilket kan vara en utmaning men som gar att genomféra med god kvalitet om ldraren har behérighet och
kompetens i bigge dmnena. Det finns ett behov av att utdka behorigheten och stirka kompetensen i dmnet svenska
som andrasprik bland ldrare i drskurs 1-3 £Or att pa sa sitt Oka forutsdttningarna f6r god maluppfyllelse i detta dmne
1 alla stadier.

Maluppfyllelse arskurs 6

Andelen elever som natt malen i alla dmnen dr 65,9 procent, vilket dr en minskning fran féregaende dr och det ar 1
gruppen flickor som den negativa trenden dr starkast. Resultaten i drskurs 6 har 6ver tid f6ljt rikets trend bortsett
fran tva ar med sidmre resultat 2021 och 2022. Vad giller resultaten i engelska, matematik, svenska samt svenska som
andrasprak sa dr de bittre dn foregiende dr utom i matematiken, som ligger pa samma niva. Resultaten i dessa
dmnen ligger dven Over riket férutom i matematik dér riket ligger 3 procentenheter Sver.

De tre skolorna i ytteromradena har nistintill genomgaende hégre maluppfyllelse jimfért med skolorna i centrala
Skara, vilket ocksa syns vid jamforelse av andel elever som nar malen i alla dmnen pd respektive skola. Det ér stora
variationer i elevresultat mellan olika ar, dvs olika resultat f6r olika elevgrupper, vilket ger incitament f6r att 1 stillet
folja kunskapsresultat f6r samma elevgrupper 6ver tid. Det ger da mojligheter att fa syn pa vilka faktorer som
paverkar resultaten och kunna analysera orsaker till utfallet.

Resultaten 1 nationella prov for drskurs 6 2024 ligger 6ver riket i alla &mnen férutom i matematik. Den storsta
skillnaden mellan Skara och riket finns 1 dmnet svenska som andrasprak, vilket dock 4r det dmne dér resultaten ér
ldgst. Undervisningen i svenska som andrasprak 1 arskurs 4-6 genomfors med behdriga lirare 1 egen
undervisningsgrupp eller tillsammans med ldrare i svenska, vilket 6kar méjligheterna till god maluppfyllelse. Om det
fanns moijlighet att organisera och undervisa pa samma sitt i drskurs 1-3 skulle resultaten i 4-6 troligtvis bli 4nnu
bittre.

Maluppfyllelse arskurs 9

55,2 procent av eleverna i arskurs 9 nidde malen i alla imnen vid lasdrsslut 23/24. Detta ir 1 procentenhet ligre dn
foregaende iar, vilket dock dr hogre dn forvintat da denna elevgrupp hade en lig méluppfyllelse 1 arskurs 6 (2021).

Enligt statistiken 6ver maluppfyllelse i svenska, svenska som andrasprak, engelska och matematik 4r andelen
godkinda betyg ligst i svenska som andrasprik och matematik jamfort svenska och engelska.

Resultaten 1 nationella proven i matematik, svenska, svenska som andrasprak och engelska i drskurs 9 ligger ligre dn
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riket och har gjort sa 6ver tid. Da de nationella proven inte genomférdes 2021 pd grund av pandemin sa gir det inte
att jimfOra resultaten f6r samma elevgrupp i arskurs 6 respektive 9.

Vid analys av méluppfyllelsen lyfts brist pa grundliggande kunskaper i svenska, lds- och skrivférmaga, och i
matematik som orsaker till de liga resultaten. Brister i lds- och skrivférmaga paverkar méjligheten att na malen
negativt i alla amnen, och det dr niagot som bor avhjilpas med mer explicit lds- och skrivundervisning i de tidiga
skolaren. Utifran att det finns skillnader mellan maluppfyllelse i de tva svenskdmnena 4r det ocksa viktigt att den
grundlidggande lis- och skrivundervisningen dven har ett andraspraksperspektiv fOr att pa s sitt 6ka
forutsittningarna for 6kad maluppfyllelse for elever med annat modersmal dn svenska.

Miluppfyllelse 6ver tid

I statistik som skolorna redovisat i Edlevo och som visar hur manga elever i arskullarna 2008, 2009 och 2010 som
inte natt mélen i matematik, svenska, svenska som andrasprak och engelska, fran arskurs 6 till och med den drskurs
de gick ut varterminen 2024 ir ett ménster som kan utldsas att antalet elever som inte nar malen 6kar nir de borjar
hégstadiet och att kurvan sedan planar ut eller vinder, vilket framfor allt giller £6r engelska, nir de ndr drskurs 9.

Maluppfyllelse gymnasiet — Katedralskolan

Genomsnittlig betygspoing fér gymnasieelever med examen i Skara har, enligt Skolverkets och Koladas statistik,
Okat fran 13,9 procent 2023 till 14,1 procent 2024. I riket ligger betygspodngen hogre dn i Skara och pd samma som
féregaende ar. Skillnaden mellan kénen foljer riket som helhet dir tjejerna har en hégre maluppfyllelse.

Nistan alla elever som kommer till gymnasiet med godkinda betyg i engelska och svenska fran arskurs 9 far godkint
1 fortsittningskursen pd gymnasiet. Simre resultat dr det i matematik, dir en elev av fem far ett underkint betyg pa
gymnasiet. Matematik 1 klarar 80 procent av eleverna, vilket betyder att 34 elever inte nar upp till godkinda
kunskaper. Hir visar analys att de férkunskaper som eleverna har med sig frin grundskolan inte ir tillrickliga f6r att
klara kursen Matematik 1. Flertalet av aktuella elever har studieplaner dér ytterligare matematikkurser ingar och
krivs f6r en gymnasieexamen. Detta skapar svarigheter i elevernas fortsatta gymnasieutbildning och kridver bade
stora insatser. En satsning benimnd Matematikstrategi inom grundskolan och gymnasiet har startat under hosten
2024. Syftet dr att utveckla och férindra undervisningen i matematik och genom det 6ka elevernas férstaelse och
maluppfyllelse.

Betyg i kurs korrelerar bra med resultatet pa nationella proven. I matematik finns storsta avvikelsen mellan de som
blev underkinda pd nationella proven men fick ett godkint betyg. Hir har kompletterande tester och uppgifter
anvints i storre utstrickning for att fd en helhetsbild 6ver elevens kunskaper utéver det nationella provet.

1.4.7.2.2 Okad narvaro i alla vara verksamheter.

Prognosen ir att malet uppnas under mandatperioden

Frian och med vérterminen 2023 har arbetet med att flja upp och analysera frainvaron pa enhets- och
forvaltningsniva intensifierats och genomforts pa ett mer systematiskt sitt dn tidigare. Den
forvaltningsgemensamma rutinen har aktualiserats och det frimjande, f6rebyggande och atgirdande arbetet har
utifran det intensifierats och genomforts pa ett mer medvetet sitt pa alla nivder. Genom att uppfoljning och analys
av frinvaron har gjorts som ett gemensamt arbete i ledarforum har arbetet pa enheter lyfts upp pa agendan och det
har dven innehallit en hégre grad av samverkan mellan olika funktioner, sisom pedagoger och elevhilsa.

I kommunens F-6-skolor minskade frinvaron frin lisaret 22/23 till lasaret 23/24, vilket var en effekt av ett Skat
nirvarofrimjande arbete som till exempel handlat om mer och tydligare information till virdnadshavare och elever
om vikten av nirvaro. Det férebyggande arbetet i form av tidigare och titare kontakter mellan skola och hem vid
frinvaro, och i det en 6kad samverkan mellan mentor och elevhilsa, har ocksa varit effektfullt.

Nir det giller det atgidrdande arbetet har kartliggning av orsaker till frinvaron blivit tydligare, vilket gjort att
insatserna mer exakt har moétt de orsaker och behov som ligger bakom franvaron pa individniva. Hogre upp i
skolsystemet, i hdgstadiet och gymnasiet, har frinvaron inte minskat pa samma sitt som i de ldgre dldrarna mellan
lasdret 22/23 till lasaret 23/24, vilket kriver att det arbete som pabétjats bide méste hillas i och intensifieras inte
minst ndr eleverna blir 18 ar da statistiken visar att frinvaron 6kar ytterligare. Fortsatt arbete och tidiga insatser bor
ge langsiktigt resultat, att bryta invanda negativa moénster nir det giller skolfrinvaro dr en utmaning, stort fokus
maste liggas pa att frimja nirvaro tidigt hos vara barn och elever.

Statistiken for hostterminen 2024 visar att frinvaron har 6kat igen pé vissa F-6-skolor jamfort med lasaret 23/24,
vilket dr ndgot som behover f6ljas upp och arbetas med bade foérebyggande och atgirdande.

Arsredovisning 2024 94(126)



P4 hogstadiet har nirvaron okat fran lisiret 23/24 till hostterminen 2024, vilket dr en f6ljd av ett intensifierat
nérvarofrimjande och férebyggande arbete dir elevhilsan pa ett mer systematiskt sdtt samverkat med arbetslag och
mentorer.

Pa gymnasiet har arbetet kring att frimja nirvaron intensifierats under hdstterminen 2024, bade med elever,
vardnadshavare, undervisande personal och elevhilsa. Arbete har skett inom flera omraden som exempelvis, skapa
och f6lja rutiner, samverka och tidiga insatser. Hir syns en positiv férindring vad giller antal elever med >15
procents franvaro frin lisiret 23/24 tll hostterminen 2024.

Under héstterminen 2024 har arbetet med skolsociala team startat upp i ett samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och omsorgsférvaltningen. De skolsociala teamen bestr av personal frin bade skolan och
socialtjinsten och de arbetar frimst med de elever som har en mycket hég och problematisk frinvaro och som
behéver extraordindra insatser fOr att 6ka sin skolnirvaro. Teamet pa Viktoriaskolan har varit igdng sedan starten av
héstterminen 2024 och dir syns resultat pa individniva, som innebir ett skolnidrmande, medan teamet pa
Katedralskolan, som férst kommer att borja sitt operativa arbete under varterminen 2025, dnnu inte kan redovisa
ndgra sikerstillda resultat nir det giller effekter av samarbete inom denna form mellan skola och socialtjinst.

Det finns inga ménster som giller f6r alla skolor nir det giller utvecklingen av antalet elever med mer dn 15%
franvaro fran hostterminen 2023 till héstterminen 2024. 6 av de 9 grundskolorna, inklusive anpassad grundskola, har
tirre elever med mer 4n 15% franvaro under hostterminen 2024 jamfort viren 2024.

Antalet elever med mer dn 50% franvaro ligger ganska konstant mellan de tre terminerna eller har till och med 6kat
pa vissa enheter. Psykisk ohilsa och bristande motivation dr orsaker som lyfts fram vid analys av frinvaron.

Forskolans del i det ndrvarofrimjande atbetet har fitt allt storre plats bade inom den verksamheten och som en
viktig forutsittning for arbetet i skolan. En hog nérvaro i férskolan skapar bittre forutsdttningar att lyckas i skolan
och didrmed kan risken f6r frinvaro minska. En medvetenhet hos vardnadshavare om vikten av nirvaro i férskolan
skapar ocksa rutiner och vanor som féljer med familjerna nir barnen bérjar skolan.

1.4.7.2.3 Okad andel elever som fullfoljer studierna.

Prognosen dr att malet uppnas under mandatperioden
Jamtort med féregiende ldsér visar statistiken att antalet elever som fullfSljer sina studier inte kar.

69,6 procent av eleverna som slutade arskurs 9 2024 var behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet, vilket dr en
minskning med drygt 5 procentenheter jimfért med 2023. Den arskullen hade dock ldg maluppfyllelse i drskurs 6 sa
sett till den utgangspunkten har det dnda skett en progression resultatmassigt.

Andelen elever med gymnasieexamen pa tre 4r minskar ndgot fran 2023 till 2024 och skillnaden mellan pojkar och
flickor 4r i ar marginell, vilket 4r en férindring jimfort med de senaste tva dren dd andelen flickor med examen varit
betydligt hogre dn andelen pojkar.

Andelen elever med gymnasieexamen pa fyra dr minskar med knappt 8 procentenheter frin 2023 till 2024 och det 4r
flickorna som star f6r minskningen.

Statistiken som visar andel gymnasieelever med examen inom 3 ar har sedan 2021 haft en negativ trend och ligger
nu pa 51,9 procent, vilket dr 17 procentenheter under riket. Andelen gymnasielever med examen inom 4 4r har
ocksa sjunkit mot féregaende dr, vilket 4r ett trendbrott efter den positiva trend som varit sedan 2021.

Andelen elever med gymnasieexamen pa tre eller fyra ar var 2024 72 procent, vilket 4r 12 procentenheter ligre dn
2023, som dock dr ett 4r som sticker ut 1 positiv bemirkelse jimfoért med dren dessférinnan. En noggrannare analys
pa individniva, bade nir det giller elever i arskurs 1, 2 och 3, visar att steget till att f4 gymnasieexamen inte behéver
vara sd stort. Flera elever saknar nigon enskild kurs eller ett fatal podng och skulle egentligen hatt goda
forutsittningar att uppna en examen. For andra elever ar avstandet storre och matematiken 4r ett imne som sticker
ut negativt. Dessa elever har inte tillrdckliga kunskaper med sig f6r att klara gymnasiekurserna och tiden blir f6r
knapp for att dven hinna kompensera och arbeta med grundliggande matematik.

Det finns samband mellan elevers maluppfyllelse &ver tid och andelen som fullféljer studierna men ocksd mellan
dessa tva faktorer och elevers franvaro. Dirfor dr arbetet med att stirka kvaliteten 1 undervisningen, och att genom
det 6ka motivationen hos eleverna att vara nirvarande och att utvecklas 1 sitt lirande, grunden till att na lingre vad
giller fullfdljda studier.
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Forutom att stirka kvaliteten 1 undervisningen ar en annan viktig del 1 att motivera och engagera elever till att
fullfdlja sina studier, att arbeta med att stirka sjdlvkinsla och framtidstro och dven att 6ka kunskapen om vilka vigar
som finns efter grundskola och gymnasieutbildning. En del i detta arbete handlar om att ge ritt stGttning utifran var
eleven befinner sig i sin kunskapsutveckling bade vad giller behov av stéd och stimulans. En annan del ér att eleven
far arbeta med att stirka sin sjilvkinsla och sjilvkinnedom och i det sin kompetens att kunna géra kloka val. Ett
utvecklingsarbete som pagar nir det giller detta dr "Val {61 livet" som dels handlar om det 6vergripande SSA-arbetet
(samverkan skola och arbetsliv), dels handlar om att arbeta med det breda studie- och yrkesvigledande uppdraget pa
hégstadiet. "Val for livet" dr ett projekt som drivs av Skaraborgs kommunalférbund och som startats upp i Skara
under ldsdret 23/24 och som fortsitter i yttetligare tvd lisir. Genom detta projekt forvintas samarbetet mellan skola
och arbetsliv férbittras och genom det dven elevers kunskap om arbetslivet. En annan férvintan pa projektet ar att
den breda studie- och yrkesvigledningen ska leda till att elever har en stérre kinnedom om sina egna férmigor,
vigar testa dem och har en 6kad valkompetens.

Det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, har som uppgift att stétta de unga som av olika anledningar inte har
studerat pa gymnasiet eller har avbrutit sina gymnasiestudier. Insatserna ar frivilliga. Syftet med KAA ir att i forsta
hand frimja dterging i studier eller i andra hand lotsa till arbete eller annan sysselsittning. Antalet personer i
malgruppen varierar under 4ret. I januari 2024: 86 individer, juni: 63 individer, september: 112 individer. Genom den
uppsokande verksamheten framkommer att drygt hilften dr i arbete eller praktik och dirigenom inte vill ha/behdver
stod genom KAA. Ytterligare en grupp dr i andra samhillsinsatser (exempelvis pagiende vardinsatser, LSS, SIS)
Jamfort tidigare dr noteras fler ungdomar som varit langvarigt hemmavarande fran skolan och att det dr fler
ungdomar som avslutar sina gymnasiestudier under terminen. Under hosten har ett dryga tjugotal dtergitt i studier,
pabotjat arbete eller praktik.

Genom vuxenutbildningen finns det alltid en chans att fullfdlja sina studier om det inte har varit mojligt tidigare i
skolsystemet. Bestimmelserna f6r planering och dimensionering av den gymnasiala utbildningen, som siger att
arbetsmarknadens behov i stérre utstrickning ska vigas in vid beslut om utbildningsutbudet inom vissa utbildningar
1 gymnasieskolan och yrkesinriktad utbildning i den kommunala vuxenutbildningen, ska bétja tillimpas fSrsta
gingen i friga om utbildning som pabérjas 2025. I och med detta ska det 6kade utbudet av utbildning pa gymnasial
niva underlitta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden, vilket kan vara en motivator att fullfélja sina
studier.

1.4.7.3 PERSONALFORHALLANDEN

Kompetensforsorjning

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har det under dret inte skett ndgra storre forindringar sedan féregiende ar
gillande moijligheterna att rekrytera och behdlla personal. Vissa befattningar och dmnesbehérigheter sisom
speciallirare, legitimerade behoriga larare i praktisk/estetiska amnen samt i matematik och naturorienterande dmnen
pa hogstadiet, lirare i fritidshem samt vissa yrkesldrare utmanar fortfarande.

I och med det sjunkande barnantalet inom férskoleverksamheten kan dven rekryteringsbehoven komma att paverkas
och minska. Nir annonsering gjorts under dret har det funnits fler utbildade sékande 4n tidigare. Det sjunkande
barnantalet paverkar till viss del dven efterfragan av vikarier dven om hég franvaro fortsatt utmanar.

Prognostiserat framtida behov av kompetens utifran férvintade pensionsavgangar inom en femarsperiod motsvarar
totalt 21 personer och 79 personer inom en tioarsperiod. Fran och med 2025 riknas férestiende pensionsavgangar
pa 69 ar. Inom forvaltningen har den genomsnittliga pensionsaldern de senaste aren legat pa 65 4r och under aret
gick 16 medarbetare i pension.

Barns och elevers varierande behov stiller krav pa sivil férdjupad som annan kompetens vilket stéller krav pa
kompetensutveckling och kompetensvixling.

Arbetsmilj6 och hilsa

Franvaro i form av sjukdom och vird av sjukt barn har vid vissa enheter inneburit en hog arbetsbelastning f6r
ordinarie personal under en lingre period, vilket fitt effekter pa arbetsklimat och samarbete.

Ett prioriterat omrade for den partsgemensamma arbetsgruppen, HOK inom forvaltningen har under aret varit
arbetstid inom forskolan. Rutin f6r arbetstid 1 férskolan har upprittats med syfte att bidra till tydlighet, samsyn och
likvirdighet i forvaltningen samt att skapa forutsittningar for en héllbar arbetsmiljé. Fér 6kade mojligheter att
paverka forligening av arbetstid och fritid samt méjliggéra en mer flexibel bemanning har flexibel arbetstid inférts i
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forskolan.

Dokumentationen av den arliga uppféljningen i SAM-modulen Stratsys kan fortfarande forbittras. Ett utvecklat
stodmaterial och ménatliga paminnelser och information om aktiviteterna via veckobrev har bidragit till framsteg,.
Arshjulet och arbetsmiljokalendern ses som ett bra stod att hiinga upp det systematiska arbetsmiljdarbetet vid och
fler chefer upplever en storre trygghet i detta arbete. Genomférandet av aktiviteterna 6kar dven medvetenheten och
kunskapen hos medarbetarna.

Under hésten 2024 genomfordes dterigen medarbetarundersékningen. Nytt for dret var ett systemstod som
moéjliggjorde resultat pa enhetsniva. Likt tidigare ar ska uppféljningen dokumenteras till aktiviteten i SAM-modulen,
Stratsys. Resultatet visar ett steg upp inom samtliga fragor gillande ledarskapet, jimfért med féregdende ar, vilket dr
glidjande da det varit ett prioriterat omrade under aret. De tidigare férbittringsomradena arbetsbelastning och
mojlighet till aterhdmtning kvarstar. Resultatet visar pa en fortsatt Okning 1 anvindningen av friskvardsbidraget. Det
bista med att arbeta i Barn- och utbildningsférvaltningen dr kollegor, att gbra skillnad f6r andra och en trygg
anstillning.

Rutinen for att anvinda KIA, for rapportering och hantering av arbetsskador, tillbud och riskobservationer hatr
under drets f6ljts upp. Dialog pagar 1 férvaltningens samverkansgrupp for att skapa en gemensam bild kring syfte
och hantering.

Sjukfranvaro

Under 2024 har den totala sjukfrianvaron dkat ndgot i férvaltningen. Det dr andelen langtidsfrinvaro som Gkat
medan korttidsfranvaron i stillet minskar ndagot. Sjukfranvaron ir fortfarande hogst i dldersgruppen >50 ar och i
aldersgruppen <29 ar har sjukfranvaron minskat.

Ett aktivt arbete med att flja upp och analysera sjukfrainvaron mer regelbundet inom férvaltningens
verksamhetsomriden pégér. Under dret har flexibel arbetstid inom férskolan inforts vilket férvintas leda till positiva
effekter pa sjukfrainvaron och balansen mellan arbetsliv och privatliv.

Under 2025 kommer insatser for att minska sjukfranvaron fortfarande prioriteras i arbetet kring
kompetenstérsorjning och 16n genom planerade aktiviteter.

1.4.7.4 VERKSAMHET

Verksamhetsiret har priglats av satsningar utifran identifierade behov inom skol- och barnomsorgsverksamheten.
Fullfdljda studier har varit en central friga, och arbetet fOr att stirka skolans kompensatoriska f6rméga har fortsatt.
Kunskapsresultat och nirvaro dr fortsatt utmaningar, och insatser har genomforts f6r att férbittra dessa.

Ett flerdrigt utvecklingsarbete pagar, bland annat inom sprak och sprakutveckling, med st6d av forskare. Skolsociala
team har inférts pa tva skolor, och pilotsatsningar pa Gillkvistskolan och Mariebergskolan har visat positiva effekter
pa trygghet och studiero. En matematikstrategi har inletts i samarbete med forskare for att stirka undervisningen.

Gymnasieskolan har inte fullt natt sina antagningsmal, men arbetet med att behalla Riksidrottsgymnasium (RIG) f6r
cykel fortsitter. Skolinspektionen har genomfort tillsyn pa Katedralskolan, vilket lett till identifierade
forbattringsomriden, bland annat gillande frainvarohantering och tillgang till APL-platser. Forbittringsarbetet kring
APL och samverkan mellan skola och arbetsliv har intensifierats.

En ny avdelning f6r gymnasium och vuxenutbildning har inrittats for att bittre mota arbetsmarknadens behov.
Viktoriaskolan har omorganiserats for att skapa en mer sammanhallen skola. Medarbetarundersdkningen visar pd
styrkor i arbetsgemenskap och meningsfullhet, men behov av forbittringar inom arbetsbelastning och arbetsmiljé.

Byggnationen av Férskolan Sérskogen har paborjats infér 6ppning 2026. Ett planeringsunderlag har tagits fram f6r
att bedéma framtida lokal- och kompetensbehov. Ung kultur méts har arrangerats i samverkan med Stureplan och
kultur- och fritidsférvaltningen, och ungdomsverksamheten har haft hdgt deltagande.

Skara kommun dr féregingare inom flexibel arbetstid och kompetensutveckling inom férskolan. Férberedelser infor
ny gymnasieldroplan (GY25) och digitala nationella prov pagir. Tingsritten har friat kommunen frin
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diskrimineringsanklagelser, men domen ér 6verklagad. Aret har priglats av en framdtstravande attityd och tydliga
insatser for att forbattra skolans resultat och kvalitet

1.4.7.4.1 FRAMTID OCH UTVECKLING

Det ir viktigt att forbittra kunskapsresultaten och 6ka andelen elever som fullféljer sina studier, for att alla ska fa
moéjlighet till ett sjalvstdndigt liv. I Skara kommun 4r resultaten generellt f6r ldga, och det finns skillnader mellan
skolorna. Méinga elever gir ut arskurs 9 utan behorighet till gymnasiet. Sirskild uppmarksamhet behovs f6r grupper
som nyanlinda barn och elever med annat modersmal. Introduktionsprogrammen vid Katedralskolan har visat sig
vara effektiva for att ge elever en andra chans att nd gymnasiebehérighet.

Psykisk ohilsa bland barn och unga paverkar studierna, och behoven av individuellt stéd 6kar, dven pa
gymnasienivd. Det krivs ett stirkt samarbete inom kommunen f6r att méta dessa behov. Digitalisering och Al
utvecklas snabbt, och en medveten strategi behévs £6r att maximera effektivitet och férnyelse, samtidigt som
informationssikerhet dr viktigt.

Den nya gymnasieliroplanen (GY25) kriver noggrant genomférande de kommande aren. Minskande barngruppers
storlek paverkar forskolan och skolan, men férindringar kan ske snabbt genom migration. Kompetensférsérjning
inom utbildning 4r en utmaning, men Skara har visat goda resultat i att forbiéttra arbetsvillkor och yrkesattraktivitet.

For att méta arbetskraftsbehovet i samhillet dr vuxenutbildning och samarbete inom Skaraborg viktiga. Anpassad
grundskola i Skara fungerar vil, men med fler elever kan kostnaderna dka. Kvalitetsarbetet maste stirkas genom
tillgang till data och kontinuerlig uppfoljning for att f&rbittra resultaten for elever och skolor. Det handlar om att
sdtta in ritt insatser 1 tid och skapa en kvalitetsdriven organisation som nar bide lokala och nationella mal.

1.4.7.5 EKONOMISK OVERSIKT

Nimnden visar ett 6verskott pa 0,5 mnkr vilket motsvarar 0,1 procent av budgeterad omsittning. Overskottet
forklaras av utokade/tillkommande statsbidrag under éret. Atagandena som dr kopplade till statsbidragen har delvis
utforts av befintlig personal eller redan budgeterade kostnader. Overskottet minskas beroende p fler elever i
anpassad gymnasieskola dir dven kostnaden per elev har 6kat. Hogre kostnad mot budget f6r elever i behov av
sdrskilt stdd 1 grundskolan samt firre elever pd kommunens gymnasieskola hdstterminen 2024 har reducerat
Overskottet.

1.4.7.5.1 Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
verksamhet (Tkr)

Forskola 132 435 131 805 -630 126 814 121 841
Grundskola, 267 160 265 933 -1227 249 367 229 363
forskoleklass,

fritidshem

Gymnasium 105 491 104 868 -623 100 286 94 121
Anpassad grundskola 17 598 16 879 -719 14 814 13910
och gymnasium

Vuxenutbildningen 20 471 21 669 1198 18 683 20 436
Stureplan 10 764 10 793 29 9998 9 897
Forvaltningsgemensamt 8539 11 049 2510 6 566 7779
Summa nettokostnad 562 458 562 996 538 526 528 497 347
Tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intakter 110 765 99 962 10 803 103 778 101 353
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Summa intakter 110 765 99 962 10 803 103 778 101 353

Personalkostnader -397 374 -394 934 -2 440 -372 599 -346 608
Kapitalkostnader -4 267 -4 736 469 -4 289 -5 250
Ovriga kostnader -271 582 -263 288 -8 294 -253 418 -246 842
Summa kostnader -673 223 -662 958 -10 265 -630 306 -598 700
Summa -562 458 -562 996 538 -526 528 -497 347
nettokostnader

Kommunbidrag 562 996 562 996 0 526 691 504 319
Arets resultat 538 0 538 163 6972

1.4.7.5.2 EKONOMISK ANALYS

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett Gverskott pa 0,5 mnkr motsvarande 0,1 procent av budgeterad
omsittning.

Nettokostnaden ékade med 35,9 mnkr jaimfort med ar 2023. Okningen forklaras frimst av 16neékningar, Skade
personalomkostnader, Gvriga prisékningar samt tillkommande medel i kommunbidraget.

Tillkommande eller utdkade statsbidrag mot budget hatr genererat 6kade intdkter. Som exempel kan nimnas
statsbidrag f6r riktade insatser, stimulans SFI och personalforstirkning av speciallirare. Under aret beslutade ocksa
Skolverket om ett extra bidrag. Syftet var att bidra till goda férutsittningar for att uppratthalla kvaliteten 1
undervisningen och minska risken att inflationen pé ett negativt sitt paverkar forutsdttningarna f6r barn och elever
att fa den utbildning och det stéd som de har ritt till. Av detta bidrag fick Skara 0,9 mnkr.

Arets totala kostnader blev hégre dn budgeterat. Personalkostnaderna foljer beslutad budget f6r nimnden,
avvikelsen beror pa satsningar som genomforts £6r att uppfylla kraven i de riktade statsbidragen.

Fler resurser for sirskilt stdd, kostnader £6r inférande av matematikstrategi, uppstarten av arbetet med att utforma
samordnatroll APL/SSA och 6kade kostnader f6r kép av verksamhet gillande anpassad gymnasieskola dr andra
exempel pd varfor kostnaderna blev hogre dn budgeterat.

Ett antal verksamheter har mindre avvikelser jimfért mot budget. Verksamheterna férskola, grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola uppvisar underskott. Orsaker dr bland annat anpassningar i
verksamheterna for att mojliggéra sirskilt stdd och firre elever pd kommunens gymnasieskola hostterminen 2024.
Antalet elever pa anpassad gymnasieskola har 6kat mot tidigare, detta i kombination med ett hogre pris per elev ger
hégre kostnader mot budget. Skara kommun har ingen egen anpassad gymnasieskola utan képer verksamhet fran
grannkommuner och fristiende skolor.

Underskottet pa ovan nimnda verksamheter ticks av 6verskott pa andra verksamheter, som férvaltningsgemensamt
och Vuxenutbildningen. Vuxenutbildningens 6verskott férklaras av samordning avseende administration och
lirartjinster med Katedralskolan och tillkommande statsbidrag samt hogre intidkter avseende etableringsbidrag frin
Migrationsverket.

1.4.8 Omsorgsnamnden

Tillhandahalla omsorg, service, upplysningar, rid, stéd, vard, ekonomisk hjilp, kommunal hilso- och sjukvard till
familjer och enskilda som behdver det. Méjligeéra individers sjilvstindighet och sjalviorsorjning f6r att aktivt kunna
delta i samhillet. Arbeta férebyggande f6r att skapa goda férhéllanden f6r barn och unga, idldre och andra grupper
som har behov av samhillets sirskilda st6d. Ha god kinnedom om levnadsférhallandena i kommunen. Samarbeta
med andra samhillsorgan, organisationer, féreningar och enskilda och tillsammans med dem frimja att det finns bra
miljéer i kommunen. Vara delaktig i samhallsplaneringen. Informera om sin verksamhet p4 ett sd enkelt och val
tillgangligt vis som méjligt. Frimja forutsittningar fér goda levnadsférhallande genom att na ut till och séka upp de
som dr i behov av socialtjanstens hjilp. Bygga pa respekt fér minniskornas sjilvbestimmanderitt och integritet och
vid alla dtgirder som r6r barn ska deras bista alltid sdrskilt beaktas.
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1.4.8.1 NAMNDENS INRIKTNINGAR

Hallbar bemanning utifran: Effektivitet, Kvalitet, Arbetsmiljo, Ekonomi

Omsorgsnimndens strategiska arbete med bemanning och schemaldggning har intensifierats och brutits ned till fyra
prioriterade omraden:

e Verkstill, omhinderta och utveckla omsorgsférvaltningens bemanningsorganisation

o Bemanningsorganisationen 4r under inférande/implementering. Arbetsuppgifterna sorteras i fyra
omrdden; daglig bemanning, schemaliggning, rekrytering och kompetenspatyllning. Daglig
bemanning och schemalidggning hanteras i den nybildade enheten strategisk bemanning genom
bemanningssamordnare. Arbetsuppgifterna har under hésten 2024 finjusterats ytterligare.
Rekrytering hanteras inom AME, under 2024 har sommarrekryteringen och avsaknad av smarta
digitala 16sningar upptagit mycket energi. Uppdraget kompetenspafyllning dr dnnu inte realiserat,
men ir till del inkluderad i rekryteraruppdraget, £for att fa framdrift hir dr det n6dvindigt att den
administrativa bordan kring rekrytering effektiviseras. Under hosten har arbetet med vintpool och
tre tillhérande e-tjanster paborjats, med planerat inférande mars 2025. Denna milstolpe mojliggdra
for savil 6kad rorlighet vid 6vertalighet och personalbehov samt synligg6r behov av
kompetenspafyllnad. Férindringsarbetet i bemanningsorganisationen dr omfattande och inkluderar
kulturférindringar inom samtliga bemannande enheter, ett arbete som inte sker utan svérigheter.

e Samplanera utveckling av bemanningsorganisationen med det kommungemensamma perspektivet inom
ramen f6r den operativa ledningsgruppen for arbetsmarknad- och kompetensforsorjning.

o De politiska uppdragen att utreda en alternativ organisatorisk tillhérighet f6r AME och att utreda
inférande av en kommungemensam bemanningsenhet 4r sammanslagna. Under ledning av den
operativa ledningsgruppen for arbetsmarknad och kompetenstérsérjning (OLAK) omhindertas
detta uppdrag av en utredningsresurs om 60%. Redovisning av uppdraget paboérjades i december,
hirefter har beslutsprocessen f6rdréjts och i skrivandets stund finns inte nagot beslut om eventuell
fortsdttning kring gemensam bemanningsorganisation. Omsorgsférvaltningens
bemanningsorganisation utvecklas pé sd vis att kommundvergripande nivéd kan adderas.

e  Utveckla bemanningscontrollers roll till att omfamna uppféljning i enlighet med utredningen om ny
bemanningsorganisation.

o Bemanningscontroller finns i enheten strategisk bemanning. Rollen ér etablerad i relevanta forum,
framforallt 1 manadsvis nyckeltalsuppfoljning med avdelningschefer, enhetschefer, HR, controller
och bemanningscontroller dir fokus dr pa agerande i 6nskvird riktning. Nyckeltalsuppféljningen
sker gruppvis for Sdbo, Hemvard, Gruppbostider och Personlig Assistans.

e  Ombhinderta rollen enhetschef i den nya bemanningsorganisationen

o Enhetschefsrollen i bemanningsorganisationen har under 2024 utvecklats i planerad och 6nskvird
riktning. Arbetsuppgifterna kring bemanning dr 6verlimnade till bemanningssamordnare och
rekryterare. Av stor vikt dr den manadsvisa nyckeltalsuppféljningen dir enhetschef, avdelningschef,
bemanningscontroller, controller och HR medverkar. Utéver bemanningsekonomi hanteras det
agerande som krivs utifran analys, ett agerande som enhetscheferna tar stort ansvar for.

AKR- (anvind kompetensen ritt) har pabétjats inom SABO for att differentiera bemanningen, sirskilt fokus har
varit pa Teglagarden.

Pilotprojekt med serviceassistenter och serviceledare har pdgatt under forsta halvaret och avslutas sommaren 2024.

TIkrafttridandet av 11 timmars dygnsvila har utmanat verksamheten. Efter utvirdering permanentades helgtjanster
inom Sibo och hemvarden hésten 2024,

Med st6d frain HR pagar arbetet att minska bade korttids- och lingtidssjukfranvaron. Aktivt arbete sker med att fa
lingtidssjukskrivna medarbetare ater till arbetet med bl. a samarbete med Férsikringskassan. Korttidsfranvaron fljs
nira av enhetschefer tillsammans med HR-partner. Individuella samtal och planer upprittas for att medarbetaren
inom kort ska kunna dtergi till arbetet. Stod ges genom insatser via féretagshilsovirden och i nagra situationer
tillimpas forstadagsintyg. Alla enheter arbetar aktivt med SAM-hjulet.

Utifrdn den i ndmnden beslutade atgirdsplanen har flera delar genomlysts utifrdn att 6ka effektivitet och fd en
budget i balans.
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Utveckla metoder och insatser i syfte att individerna forvaltningen méter ska uppna makt att forandra
sin situation mot sjalvforsorjning, sjalvstandighet, sjalvbestammande

Minga enheter redogér pa enhetsniva hur de arbetar utifrin inriktningen. Genomgiende i all verkstillighet 4r arbete
med de individuella genomforandeplanerna och dokumentation f6r samtliga brukare/klienter. Vidare finns det
systematiska kvalitetsarbetet i kvalitetsledningssystemet, vilket redovisas under det prioriterade omradet. Nedan
foljer ett sammanfattande urval fran enheternas arbete.

Inom vird och omsorg ligger fokus pa den personcentrerade varden med brukarfokus samt inférande av fast
omsorgskontakt. Vikten av sjilvbestimmande och delaktighet dr tongivande. Malmgarden ir stjdirnmarkt inom
demens, vilket férutsitter en bibehallen kvalitet. Dagverksamheten och de 6ppna métesplatserna jobbar f6r att
skapa en meningsfull och fungerande vardag f6r de brukare och besékande som deltar 1 aktiviteterna.
Digitaliseringsarbetet kring tryge- och siker natt pa sirskilt boende samt den digitala insatsplaneringen syftar ocksa
till att stirka sjilvstindighet.

Inom funktionhinderverksamheten pdgar ett aktivt arbete f6r att fa brukarna att kinna sig delaktiga i sin vardag.
Metoder i form av lagaffektivt bemoétande, tecken som stéd, Marte Meo, samtalsteknik/kommunikation ar
pagaende. Inom personlig assistens och daglig verksamhet har all personal héjt kompetensnivin kring flera olika
diagnosomriden. Stddpedagoger anstills i verksamheten f6r att 6ka den pedagogiska kvalitén i verksamheten, en
strategisk inriktning som far stor effekt pd bredden i verksamheten. Den nationella yrkesresan dr under planering
under hosten har enhetschefer paborjat utbildning f6r att under 2025 tas vidare till medarbetare.

Nimndens myndighetsutévning beskriver sirskilt férdjupad professionalitet i rittssdker handliggning, utveckling av
intern och extern samverkan, utveckling av e-tjanster, avvikelser samt fokus pé systematiskt individuellt arbete med
milgrupperna i fokus. AME Spektras personal har vidareutvecklats i samtalsmetodik och tillhandahallit
sprakombudsutbildning, 1 Svrigt utvecklas enheten i samklang med bemanningsorganisationen, i samarbete med
vuxenutbildningen och den kommunévergripande nivan.

Inom 6ppenvardsverksamheterna pa barn och unga resurs och vuxen resurs anvinds en mingd olika metoder med
inriktningens syfte som fokus. Vuxen resurs har forstirkt sin kunskap inom ESL (ett sjilvstindigt liv), den
empowermentbaserade metoden 7-20, psykisk ohilsa, suicid och vald i nira relationer. Oppenvarden fér vuxna har
utvecklats for att bittre mote malgruppen med komplex och kronisk problematik. Barn och unga resurs har
vidareutvecklat arbetet med FIFT (funktionell familjeterapi) Marte Meo och en rad férildraskapsstédjande program.
Tillsammans med barn och utbildningsférvaltningen utvecklas Skolsocialt team dér har familjebehandlare utbildats
av Magelungen. Tillsammans med barn och unga myndighet gérs en stor utvecklingssatsning 1 Signs of Safety.
Familjeorienterat arbetssitt i familjer ddr missbruk férekommer har utretts och implementeras successivt.

Inom den kommunala hilso- och sjukvirden fortsitter verksamheten med att utveckla teamarbetet kring avvikelser.
Fokus i det kvalitetssikrande arbetet ir att f6rhindra uppkomst av vardskador samt att minimera risken att
avvikelser hinder igen. Handlingsplan fér patientsidkerhet och utvecklingsarbete dr framarbetade. Under hésten har
ett material f6r breddutbildning av baspersonal firdigstillts under rubriken "Arshjul HSL". Materialet innehaller
relevant kunskap inom hilso- och sjukvird som bér vara vil kint i samtliga verksamheter.

Under dret har stodstrukturen for vilfirdsteknik implementerats, en struktur f6r verksamhetsutveckling inom detta
omrdde 4r nu fastlagt och igang med operativt arbete.

1.4.8.2 NAMNDENS MAL

1.4.8.2.1 Minska antalet hushall som uppbar ett langvarigt och mycket langvarigt
forsorjningsstod med fokus pa barnfamiljer med 10 procent fran 2022 till 2024.

¥’ Milet 4r uppnatt

Antalet hushall som uppbir f6rs6rjningsstéd har minskat med 117 hushdll sedan 2020, mélet med att minska antalet
hushall med 10 % har dirmed uppnitts. Antalet drenden per manad visar en minskning med 52 hushall sedan ar
2020. Mellan dren 2023 och 2024 har emellertid en 6kning om 18 drenden (5%) skett.

Ar 2020-465, Ar 2021-416, Ar 2022-381, Ar 2023-330, Ar 2024-348

Hushall som dtetkommit ett ar efter avslutad har 6kat. Under ar 2024 aterkom 21 % medan endast 9 % aterkom
under 2023. Tidigare ar har siffran legat pa 16 % och 19 %.
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Genom malgruppsanalys kan vi dven mita nimndens mal med att minska lingvarigt bistindsberoende med fokus pa
barnfamiljer, tvd aspekter som bada dr minskande.

Relaterat till malet ér statistik frin AME som aret 2024 genererat ett likartat resultat som tidigare ar, vilket i en
nationell jimférelse d4r mycket gott. Drygt 60% av de 356 arbetssdkande vid AME uppbir f6rsorjningsstod, av dessa
avslutades 186 personer under aret, drygt 40% till arbete eller studier.

Forsorjningsstodsenheten tillsammans med AME Spektra arbetar med gemensam malgruppsanalys for att bittre
planera insatser for olika malgrupper. Under 2024 har utéver grundutbudet insatserna Connect (malgrupp kvinnor
med utlindsk bakgrund) och Cresco + (mélgrupp personer i behov av samordnade insatser) genomforts. Bade
Connect och Cresco + ir resurskrivande och adresserar en alltmer komplex behovsbild hos de s6kande.

I omsorgstoérvaltningen som helhet samverkar AME och f6rsérjningsstédsenheten med enheterna daglig
verksamhet/ sysselsittning och vuxen resurs fOr att forbittra det samordnade och samtidiga stodet till Skarabor 1
behov av det.

2024 2023 2022
Antal inskrivna under aret 356 381 342
Antal utskrivna under aret 186 170 173
Antal utskrivna till arbete 79 (42%) 78 (46%) 103 (60%)
eller studier
Antal avslutade med annan 68 (70%) 66 (73%) 130 (75%)

forsorjning an
forsorjningsstdd efter avslut

1.4.8.2.2 Sjukfranvaron ska som hogst uppga till 5 procent fram till rsskiftet 2024/2025.

“ Prognosen ir att malet inte uppnas under mandatperioden

Milet att den totala sjukfranvaron ska som hogst uppg till 5 procent vid arsskiftet 24/25, uppnis inte.
Under 2024 har Omsorgsnimnden en total sjukfrainvaro om 9,7 procent (lingtid 4.84%, korttid 4,87%)
Avdelning Vard och Omsorg 11,53 procent (5,76% langtid och 5,66 % korttid)

Stéd och behandling 9,14 procent (4,33% langtid och 4,81% korttid)

Overgripande avdelningen 7,01 procent (3,81 % lingtid och 3,20 % korttid)

Sjukfranvaron 2024 ir pd samma nivd som 2023 och ir fortsatt hogre f6r kvinnor dn f6r mén, ndgot som kan
forklaras av att Omsorgsnimnden har dvervigande kvinnor anstillda. For flera enheter har den korta sjukfranvaron
sankts under dret. Langtidssjukfranvaron ligger fortfarande hogt i manga enheter och hogre dn féregdende ar.

Med stéd frin HR pagar arbetet att minska bade korttids och langtidssjukfranvaro. Ett aktivt arbete sker for att fa
langtidssjukskrivna ater i arbete genom samarbete med Férsikringskassan. Korttidsfranvaron f6ljs nira av
enhetschefer tillsammans med HR-partner. Individuella samtal och planer upprittas f6r att medarbetaren inom kort
ska kunna aterga till arbetet. St6d ges genom insatser via Féretagshilsovarden och i nigra situationer tillimpas
forstadagsintyg.

Merparten av enheter didr medarbetaren har mdéjlighet att arbeta hemifran har en lig sjukfranvaro.

1.4.8.2.3 Hoja kvalitetsindex inom vard och omsorg till att hamna inom spannet for de 25
procent framsta i Sverige till arsskiftet 2024/2025.

Prognosen dr att malet uppnas under mandatperioden

Statistik f6r 2024 har inte landat in 1 Kolada dn. Det vi dock kan se ir att kvalitetsindex f6r hemtjinsten minskat
négot, 2023 ldg vi som de 25% bista kommunerna i landet 2024 ser ut att landa pa nigot under det malet. Vi kan
iven se att SABO 6kat sitt kvalitetsindex.

Hemtjanstindex f6r 2024 dr publicerat och visar att hemtjinsten pa totalen £f6r 2024 ligger pé plats 69 av landets 290
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kommuner, vilket dr en forbittring fran 2023 dd hemtjansten 1 Skara landade pa plats 154.

Under 2024 har vi fokuserat pa bemétande och fortsatt arbetet med att belysa de aktiviteter vi har pa vira SABO,
dir Teglakontot pa instagram belyser detta pa Teglagirden pa ett vildigt bra sitt. Samverkan med anhorigstodet har
utokats under 2024, alla vira Sibo har nu anhérigombud och anhdrigtriffar. Hemtjdnsten har kommit iging men
ska fortsitta att utvecklas under 2025.

Svarsfrekvensen pa enkiten "Vad siger de dldre om dldreomsorgen" ligger i linje med riket. Inom hemtjinsten
svarade 169 individer, vilket motsvarar 55,2 procent av de tillfrigade, medan riket ldg pd 55,4 procent. Hemtjinsten
har generellt ett ndgot férsdmrat resultat jAimfért med 2023, men fortsitter att visa ett bra resultat i jimforelse med
andra kommuner. De starkaste enskilda resultaten, bland de 25 procent av kommunerna med bist resultat, dr att det
ar latt att komma i kontakt med personalen, att de dldre upplever trygghet att bo hemma med hjilp av hemtjinst,
och att handlidggarens beslut dr anpassat efter omsorgstagarnas behov.

Inom sirskilt boende (SABO) svarade 63 personer, vilket innebir 46,3 procent, vilket 4r bittre 4n riket som landade
pa 44,1 procent. Resultatet f6r SABO har forbittrats generellt under 2024 jimfért med 2023. Andelen som
sammantaget it mycket eller ganska n6jda med sitt boende har 6kat frin 67 procent till 76 procent. De starkaste
resultaten, bland de 25 procent av kommunerna med bist resultat, dr att det 4r trivsamt i de gemensamma
utrymmena, att det dr trivsamt utomhus runt boendet, att méltiderna pa boendet upplevs som en trevlig stund pa
dagen, och att det dr en ldg andel som upplever besvir med dngslan, oro eller dngest.

1.4.8.3 PERSONALFORHALLANDEN

Kompetensférsorjning

Forvaltningen har haft utmaningar med att rekrytera ritt kompetens till vissa vakanta tjanster, sdrskilt inom
yrkesgrupperna fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Aven utbildade underskéterskor dr svira att rekrytera, trots att
annonser f6r underskéterskor och vardbitrdden generellt har fatt manga sdkande. Under 2024 har férvaltningen
publicerat 70 annonser, varav majoriteten av tjansterna avsett heltid.

Forvaltningen kommer att behéva fler medarbetare med kompetens att utféra medicinsk vard, da en dldrande
befolkning med 6kade vardbehov stiller hogre krav. Det krivs dven en 6kad kunskap i att vérda dldre 1 deras egna
hem som en del av omstillningen till nira vard. Behovet av kompetens inom digital vilfirdsteknik vixer, vilket
innebdr att omsorgsnimnden beh&ver prioritera vidareutbildning och kompetensutveckling for befintliga
medatbetare.

Under 2024 uppgick férvaltningens personalomsittning till 11,8 %, vilket dr marginellt hogre dn féregdende ars
11,4%. Under 2024 var det 19 personer som gick i pension.

Andelen heltidsanstillda har 6kat till 87,9 % under 2024, jimf6rt med 85,8 % foregiende ar. Denna Skning bidrar
positivt till férvaltningens kompetensférsorjning.

Den demografiska utvecklingen innebir ett 6kande behov av arbetskraft samtidigt som tillgingen pé arbetskraft
minskar inom alla sektorer i landet. I relation till den aktuella pensionsaldern pd 69 ar, férvintas 89 medarbetare
inom omsorgsforvaltningen ga i pension under de kommande 10 aren. Samtidigt dr férvaltningens genomsnittliga
pensionsalder 65 ar, vilket tyder pa att manga medarbetare viljer att pensionera sig tidigare dn den formella aldern
f6r pension.

Arbetsmilj6é och hilsa

I kommunens medarbetarundersékning som genomfdrdes i oktober 2024 visade férvaltningen ett gott resultat.
Framgingstaktorerna for 2024 dr desamma som visades i medarbetarundersdkningen 2023. De identifierade
framgdngstaktorerna ér att férvaltningens medarbetare kinner att sitt arbete dr meningsfullt och att det bdsta med
arbetet dr kollegorna, att gbra skillnad f6r andra och trygg anstillning. Négra utvecklingsomraden dr méjlighet till
aterhimtning och paus samt upplevelsen av en rimlig arbetsbelastning vilket bekriftar konsekvenserna av en hog
sjukfranvaro. Det finns ocksa en upplevelse av brist pd aterkoppling och konflikthantering av ndrmsta chef, vilket 1
forlingningen kan paverka arbetsmiljén negativt.

Under 2024 har det systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivits med stéd av SAM-modulen i Stratsys. Utvecklingen av
stddmaterial har pagatt kontinuerligt under éret, vilket har gjort arbetsmiljéarbetet mer tillgingligt. Enhetschefer har
uttryckt att detta har gett dem 6kat stod. Det mirks ocksa att arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet har
intensifierats pd enheterna med hjilp av stddmaterialet i Stratsys.
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Rapportering och hantering av arbetsskador, tillbud och riskobservationer i KIA har 6kat under 2024 fran
foregiende dr. Anvindandet idr i varierad omfattning av férvaltningens medarbetare och chefer.

Under 2024 har en hilsofrimjande insats 1 form av en triningsgrupp genomforts. Medarbetare som riskerar
sjukskrivning har erbjudits en individuell triningsplan i grupp, med syfte att frimja deras vilméende.

Forvaltningen noterar ett hogt utnyttjande av friskvardsbidraget. I medarbetarundersékningen 2024 uppgav 88 %o att
de anvinder sitt bidrag. Genom Epassi har méjligheterna att nyttja friskvardsbidraget breddats, vilket kan ha bidragit
till ett 6kat anvindningsomréde.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 2024 ir pd samma niva som 2023 och ir fortsatt hdgre for kvinnor dn f6r min, nagot som kan
torklaras av att forvaltningen dr kvinnodominerad.

Forvaltningen upplever att sjukfranvaron i de yngre dldrarna i stor del beror pa psykisk ohilsa (och NPF diagnoser).

Forvaltningens andel langtidssjukskrivna har 6kat fran féregiende ar. Uppfattningen dr att den psykiska ohdlsan 6kat
vilket leder till lingre sjukskrivningar pa grund av detta.

I moten med medarbetare med sjukfranvaro pa grund av psykisk ohilsa dr upplevelsen att férvaltningens
medarbetare har svart att balansera arbetslivet med privatlivet, specifikt i de verksamheter som har oregelbundna
arbetstider.

Ett av omsorgsférvaltningens mal dr att minska sjukfranvaron till 5%. Under 2024 dr korttids- och lingtidsfranvaron
1 huvudsak pa samma niva.

1.4.8.4 VERKSAMHET
Teglagirden
Omsorgsnimndens nya boende Teglagirden har under 2024 varit i drift sitt forsta hela ar. Aret har priglats av stort

fokus, ledarskap, medarbetarskap och utveckling av arbetsprocesser f6r ett boende med hég kvalité och en hallbar
arbetsmiljé.

Kompetensforsorjning

En av de storsta utmaningarna i nimnden ér att attrahera och behélla ritt kompetens. Vikten av att arbeta strategiskt
med kompetensforsorjning dr forvaltningens viktigaste fraga for att kunna uppritthalla en tillrickligt god
vilfirdsleverans. Ndmnden har arbetat med ett systematiskt och lingsiktigt arbete, dér fokus varit pa arbetsmiljo,
introduktion, kompetensutveckling och differentiering av tjdnster. Detta syftar till att optimera arbetsuppgifter som
inte kriver specifik utbildning, for att pa sa sitt héja kvaliteten inom forvaltningen.

Bemanningsorganisation

Bemanningsorganisationen har implementerats fullt ut under 2024. Det har gett enhetscheferna bittre
forutsittningar att fokusera pa verksamheten och 6ka det nirvarande ledarskapet. Bemanningsenheten stodjer
cheferna genom att hantera schemaliggning och daglig bemanning samt har fran 2024 dven Overtagit ansvaret for att
beordra in medarbetare vid akut franvaro.

Atgirdsplan

Omsorgsnimnden har under éret arbetat med en omfattande dtgirdsplan utifrin ett betydande underskott vilket
varit ett huvudfokus och berért samtliga enheter i allmidnhet och de bemannande enheterna i synnerhet. Processer
for nyckeltalsuppfoljning och bemanning har utvecklats vilket det sista kvartalet genererat en forbittring av det
ckonomiska resultatet.

Verksamheten utifran kvalité

e Utgingspunkter f6r bedémning

Bed6émningen av kvalitén i verksamheten gérs utifran re olika perspektiv och utifran kvalitetsdefinitionen som
innebdr att verksamheten ska uppfylla de krav och mal som giller f6r verksamheten enligt:

e Jagar och andra foreskrifter om hilso- och sjukvard, socialtjanst och stéd och service till vissa
funktionshindrade och

e  beslut som har meddelats med stod av sidana foreskrifter
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De tre olika perspektiven ar:

1. Strukturkvalitet — Rittssdker handliggning och dokumentation, fungerande rutiner, att verksamheten gor
ritt saker

2. Upplevd kvalitet — Tillgianglighet, bemétande och information — Brukarnas upplevelse av kvalitet

3. Resultat och effektivitet — Hur vil omsorgsnamndens insatser uppfyller mal och leder till resultat for
enskilda.

e  Strukturkvalitet

Verksamheten har god strukturkvalitet inom stora delar. Framfér allt genom egenkontrollerna gir det att konstatera
att rittssikerheten dr god. Skyddsbedémningar av anmilningar hanteras inom faststillda tidsramar,
térhandsbedémningar genomférs med bara smé avvikelser, utredningarna dr rittssikra, barnrittsperspektivet
beaktas i hég utstrickning, och férvaltningen fir ritt i Gver 90% av drenden som avgors i forvaltningsdomstol vilket
ir en hog och stabil niva som sett ungefir likadan ut de senaste 5 dren. Oppna jimforelser visar att férvaltningen till
stora delar anvinder standardiserade bedémningsmetoder vid utredning och erbjuder manualbaserade insatser.

Avvikelsehanteringen, synpunkter och klagomal och Lex Sarah dr en viktig del i det systematiska forbittringsarbetet.
Avvikelsehanteringen fungerar bra och under 2024 har det nya systemet och dirmed tillhérande anvisningar och
information resulterat i en tydligt 6kad omfattning av rapporterade avvikelser. Synpunktshanteringen har under
néagra dr minskat 1 omfattning dd det inkommit betydligt firre synpunkter. Under 2024 har inte ndgot allvarligt
missférhillande eller risk fOr allvarligt misstérhallande konstaterats inom verksamheten. Diremot har det
rapporterats ett relativt hogt antal missférhdllande enligt Lex Sarah dn tidigare ar. Bedémningen gérs att 6kning av
avvikelser och Lex Sarah till stor del 4r ett uttryck £6r 6kad kunskap om rapportering och det bidrar darfor pd ett
tydligare sitt till kvalitetsforbattringar inom forvaltningen.

e  Upplevd kvalitet

Nir det giller upplevd kvalitet visar brukarundersékningen och hemtjinstindex att hemtjansten upplevs som en
vilfungerande och bra insats. I jimférelse med andra kommuner far Skara kommun ett bra resultat och dr nira
malsittningen att vara bland de 25 procent bista i landet.

Brukarundersékningen £6r Sdbo visar pé ett tydligt forbattrat resultat och ligger nu pd en genomsnittlig nivé i riket.

Inom funktionshinder visar brukarundersékning inom daglig verksamhet, sysselsittning och, gruppboende ett
genomsnittligt resultat. Personlig assistans visar pd en relativt hog grad av ndjdhet bland brukarna pd verksamheten.

e  Resultat och effektivitet

Nir det giller resultat och effektivitet ddr siffror frimst himtas frin undersékningen kommunens kvalitet i korthet
(KKIK) gér att utldsa att Skara fortsatt har en snabba och rittssikra handliggningstider.

Gillande plats pa sirskilt boende har vintetiden fran beslut till inflytt genom Teglagarden gjort férvintade och
betydliga framsteg. Den genomsnittliga vintetiden har gétt frain 2023 drs 107 dagar till 2024 drs 55 dagars vintetid
vilket 1 jaimforelse dr en relativt kort vintetid.

Personalkontinuiteten avseende antal personal som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar ir genomsnittlig och
ligger pa 16 personal jamfort med rikets 17.

De nyckeltal som miter resultat visar siledes fortsatt i hog grad bra resultat. Det dr dock en utmaning for hela
socialtjdnsten att pd ett bittre och sikrare sitt mita resultat och effektivitet i verksamheten. Under 2024 har AME
och f6rs6rjningsstdd fortsatt med malgruppsanalys inom ramen for individbaserade systematisk uppfoljning. AME
visar pa goda resultat med 79 personer, 42%, som avslutas frin AME med utbildning eller arbete. Aven
forsorjningsstédet visar pa goda resultat och malsittningen att minska forsoérjningsstodet med 10% dr uppnatt.
Antalet hushall som uppbir f6rs6rjningsstéd har minskat med 117 hushdll sedan 2020. 2024 var det 348 hushall som
nigon gang uppbar f6rsérjningsstod.

Den individbaserade systematiska uppfoljningen bedéms behéva breddas for att kraven i den nya socialtjinstlagen,
som trider i kraft forsta juli 2025, om uppfdljning och en kunskapsbaserad socialtjanst ska uppfyllas.
Verksamhetsutveckling med digitalisering

Under 2024 har arbetet for att 6ka omsorgsforvaltningen f6rmaga att arbeta med verksamhetsutveckling med
digitalisering som metod tagit flera och viktiga steg. Den digitala mognaden mats drligen sedan 2022 med hjilp av
verktyget Dimios. Arets resultat pavisade en ¢kad digital mognad inom omsorgsférvaltningen. SKR har, i dialog
med Sveriges kommuner, tagit fram en lista med tolv digitala initiativ som kommunerna behéver sikerstilla.
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Omsorgsfoérvaltningen i Skara har breddinfort eller dr pa gang att breddinf6ra samtliga tolv initiativ.
Civil beredskap

Fran och med 1 september 2024 har Omsorgsnimnden tillsatt en tjdnst for att stirka nimndens arbete inom
civilférsvar, krigsorganisation, informationssiakerhet och brottstérebyggande arbete. Tjinsten finansieras genom
statsbidrag.

Politiska uppdrag

Omsorgsnimnden har arbetat med 17 politiska uppdrag varav 13 har genomférts och 4 f6rlingts fOr att pagd dven
under 2025. Under rubriken politiska uppdrag redogérs £6r nimndens arbete inom varje uppdrag.

1.4.8.4.1 FRAMTID OCH UTVECKLING

Demografin

Demografin med firre i arbetsfor alder och fler dldre utmanar bade kvalitetsaspekter inom verksamheterna och
hantering av framtida kompetensférsoérjning. Omsorgsnimnden behéver noga folja den demografiska utveckling
och paverkan den ger pa behoven.

Bemanning och kompetensférsorjning

Omsorgsnimnden befinner sig i ett antal omfattande utvecklingsprocesser som berér bemanning och
kompetensférsorjning, kvalité och digitalisering, omstéllning nira vérd, civil beredskap och den demografiska
utvecklingen. Omsorgsnimnden bedémer att det inom en 5-drsperiod finns behov av ca 35-40 nya sirskilda
boendeplatser och ett boende med sirskild service inom LSS.

Ny socialtjinstlag

Under 2025 kommer ny socialtjdnstlag trida i kraft viket innebér en omstéllning av socialtjinstens arbete mot en
mer tillginglig, férebyggande, kvalitetssikrad och jamstilld socialtjdnst inom alla verksamhetsomriden. Arbetet med
att realisera ny socialtjanstlag i Skara kommun kommer pagar under manga ar och kriva bade prioriteringar och
satsningar inom befintliga och kommande nya omriden.

Ytterligare ny lagstiftning

Det péigar pa nationell niva ett antal utredningar dér lagforslag tas fram som i olika grad kommer att paverka
omsorgsnimndens arbete. Hiribland kan nimnas:

e Forindrat huvudmannaskap fOr personlig assistans
o Tidsplanen ir forskjuten och férindringen som skulle innebira ett statligt huvudmannaskap kan
tidigast trdda 1 kraft under 2027.
e Samsjuklighetsutredningen
o Regeringen har i januari 2025 tillsatt en delegation som under en tredrsperiod ska arbeta med fragan
utifrin féljande:
* tafram en plan fOr reformens genomférande
* analysera och foresld eventuella dndringar eller kompletteringar av
Samsjuklighetsutredningens forslag
*  genomfdra nya och kompletterande konsekvensanalyser
* fora dialog med berérda aktorer i reformarbetet.
e Barn i samhallsvird
o Forslaget i statens offentliga utredning innebir utékade arbetsuppgifter och férdjupat ansvar £6r
socialtjdnsten och dirmed 6kat resursbehov. Det saknas dock i dagsldget tidplan f6r eventuellt
inférande.

Arsredovisning 2024 106(126)



1.4.8.5 EKONOMISK OVERSIKT

1.4.8.5.1 Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
verksamhet (Tkr)
Ledning och namnd 14 407 13 307 -1100 14 562 11 891
Avdelning 166 444 161 836 -4 608 150 497 134 223
Overgripande
Utveckling och 15 756 14 813 -943 14 311 12 477
forvaltning
Vuxen myndighet 34 992 31977 -3015 32901 33610
Barn och unga 18 067 16 387 -1 680 16 226 13 408
myndighet
Handlaggare/LSS 9933 9529 -404 11 068 8 852
placeringar
Halso- och sjukvard 47 675 46 890 -785 42 546 37 247
(HSL)
AME 10433 11 388 955 9224 7870
Flyktingmottagande -1 753 0 1753 -3928 -2 506
Ovrigt 31341 30 852 -489 28 149 23 265
Avdelning Vard och 255 447 242 303 -13 144 237 090 205 967
omsorg
Sérskilda boenden 118 424 105 090 -13 334 101 012 88 915
Hemvard 87 877 89 534 1657 93 136 83 144
Korttid 14 143 11 497 -2 646 10 112 7518
Dagverksamhet 9 042 9914 872 8 597 7 999
Ovrigt 25961 26 268 307 24 233 18 391
Avdelning Stéd och 155 016 154 009 -1 007 144 644 133 537
behandling
Gruppbostad 58 536 55 936 -2 600 52 694 45 418
Personlig assistans 26 041 26 159 118 27 035 26 809
Bumerangen/Grotta 8 727 7913 -814 8 540 6 886
Daglig verksamhet 16 276 16 897 621 14 482 13 864
Vuxen resurs 8 456 10157 1701 7739 7584
Barn och Unga 22 002 22 895 893 20 882 20 151
resurs
EKB familjehem 0 0 0 -877 -2 352
Ovrigt 14 978 14 052 -926 14 149 15177
Summa 591 314 571 455 -19 859 546 793 485 618
nettokostnad
Tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intakter 117 513 92 591 24 922 128 862 119 387
Summa intékter 117 513 92 591 24 922 128 862 119 387
Personalkostnader -506 496 -495 159 -11 337 -493 789 -441 421
Kapitalkostnader -3435 -1 557 -1 878 -2 429 -1 286
Ovriga kostnader -198 896 -167 330 -31 566 -179 437 -162 298
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Summa kostnader -708 827 -664 046 -44 781 -675 655 -605 005

Summa -591 314 -571 455 -19 859 -546 793 -485 618
nettokostnader

Kommunbidrag 571 455 571 455 0 527 621 487 617
Arets resultat -19 859 0 -19 859 -19 172 1999

1.4.8.5.2 EKONOMISK ANALYS

Omsorgsnimnden redovisar ett underskott pa -19,9 mnkr £6r 2024. Den storsta delen av underskottet, 9,5 mnkr,
beror pi kostnader f6r tomstillda sirskilda boenden. Resterande underskott forklaras frimst av 6kade
personalkostnader inom sirskilda boenden fér dldre och LSS samt hégre kostnader for képta placeringar.

Intdkterna uppgar till totalt 117,5 mnkr, vilket d4r 25,0 mnkr mer 4n budgeterat men 11,3 mnkr mindre dn 2023.
Budgetavvikelsen beror framfor allt pa att flera riktade statsbidrag inte varit budgeterade samt att intakter fran
Migrationsverket och enskilda varit hogre dn forvintat. De storsta intdktsposterna bestir av avgifter frin enskilda,
som uppgar till 52,2 mnkr, samt statsbidrag pa 56,4 mnkr, dir riktade bidrag fran Socialstyrelsen utgor 13,7 mnkr.

Nimndens totala kostnader uppgar till 708,8 mnkr, vilket dr 44,8 mnkr hégre dn budgeterat. Av dessa finansieras
25,0 mnkr av riktade statsbidrag. De storsta kostnadsavvikelserna dr kopplade till lokalkostnader £f6r nedlagda
sirskilda boenden, 6kade personalkostnader inom dldreomsorgen och gruppbostider samt kostnader for kopta
placeringar. Personalkostnaderna kade med 12,0 mnkr, huvudsakligen pé grund av 16neSkningar och den utdkade
bemanningen i samband med 6ppnandet av Teglagarden i oktober 2023, vilket fick helarseffekt under 2024.
Samtidigt har besparingsatgirder inneburit minskade kostnader inom vissa verksamheter.

Underskottet dr storst inom sdrskilda boenden, dir kostnaderna 6verstiger budget med 13,4 mnkr. En betydande del
av detta, 9,5 mnkr, hirror frin hyror £f6r tomstillda boenden sisom Vallehemmet, Skarahemmet, Nybo och
Viktoriagirden. Resterande underskott beror bland annat pa ett individdrende som krivt extra bemanning samt pa
férindringar i schemaldggning, sdsom inférandet av helgtjanster och borttagandet av delade turer. Inom hemvérden
redovisas didremot ett Gverskott pd 1,7 mnkr, frimst tack vare effektiviseringar och 6kade intikter frin forsiljning av
matférvaring och paketering till Gétene kommun. Korttidsverksamheten visar ett underskott pa 2,6 mnkr, vilket
beror pa 6kade 16nekostnader i samband med flytten till Teglagirden samt kostnader f6r képta korttidsplatser fran
andra kommuner pa grund av hogt tryck under hosten.

Verksamheten f6r barn och unga redovisar ett underskott pd 1,7 mnkr, vilket till storsta delen férklaras av 6kade
kostnader for externa placeringar. Aven gruppbostider visar ett underskott pa 2,6 mnkr, dir I6nekostnader star for
merparten. Verksamheten f6r ensamkommande och flyktingmottagning uppvisar diremot ett 6verskott pa 1,8
mnkr, tack vare hogre intikter frain Migrationsverket. Inom personlig assistans har ett férbattrat ekonomiskt lige
uppnatts genom ett aktivt arbete med schemaldggning samt en minskning av antalet beviljade timmar, vilket
resulterat i ett mindre Sverskott pd 0,1 mnkr.

Den vuxna myndighetsverksamheten redovisar ett underskott pa 3,0 mnkr, vilket frimst beror pa 6kade kostnader
for placeringar inom socialpsykiatrin och missbruksvard. Kostnaderna for placering av vuxna missbrukare Gverstiger
budget med 2,5 mnkr, vilket huvudsakligen forklaras av flera linga LVM-placeringar. Totalt verkstilldes cirka 600
LVM-dygn under aret. Ddremot har integrationsverksamheten genererat ett éverskott pa 0,9 mnkr till £6ljd av 6kade
etableringsintikter fran Migrationsverket.

Inom daglig verksamhet och resursteam noteras verskott, delvis pd grund av ldgre personalkostnader dn
budgeterat. Verksamheten for familjehem och stédfamiljer visar ocksd ett mindre 6verskott, trots att fem barn
placerades i konsulentstddda familjehem under aret.

Trots det totala underskottet har flera besparingsatgirder och effektiviseringar genomférts under aret. Arbetet med
att optimera schemaldggning och samplanering mellan boenden har bidragit till att bromsa kostnadsutvecklingen.
Aven inom hemvirden har effektiviseringar lett till att brukartiden har 6kat fran 46 % till 50 % av den totala
arbetade tiden, vilket inneburit en mer kostnadseffektiv verksamhet.

1.4.9 Kultur-och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden arbetar f6r ett rikt kultur- och idrottsutbud, dir ett attraktivt kultur- och féreningsliv
med ideella krafter skapar en trygg och gemensam plattform. Kultur- och fritidsndmnden stédjer ocksa det civila
samhillet, som bdr upp en stor del av kommunens kultur- och fritidsliv.
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1.4.9.1 NAMNDENS INRIKTNINGAR

Skara kommuns invanare i alla aldrar skall ha 6kad tillgang till bibliotekets lokaler, medier och
programverksamhet. Lasframjande verksamhet for barn- och unga ska tka i Gamla biblioteket for att
nyttja lokaler och intensifiera generationsoverskridande aktiviteter.

Under dret har bibliotekets och kulturverksamhetens riktade arbete mot barn och unga varit en central del av
verksamheten. Genom omfattande ldsfrimjande insatser och ett brett kulturutbud har stora delar av Skara kommuns
barn och unga nitts, sivil genom grundskolorna som genom fritidsaktiviteter. Malgruppen unga har varit en
ptioritet inom biblioteksverksamheten under perioden, vilket hat inneburit en uttkad personalresurs for att mota
behovet. Under viren introducerades en ny utstillning i Bokédventyret, vilket har 6kat besdksvirdet och lockat fler
besokare, inklusive skolklasser frin Gvriga regionen.

Mer6ppet och digital tillginglighet har 6kat genom konceptet Meréppet. Genom mer&ppet har Skaras invinare fatt
en utdkad tillgdng till bibliotekets lokaler pd mer flexibla tider, inklusive kvillar och helger. Vidare har de digitala
tjinsterna inom Bibliotek Vistra Skaraborg gjort det méjligt att n ett stérre utbud av media. Okningen av
Mer6Sppet-kort under dret har resulterat i 6kad tillginglighet och anvindning av bibliotekets resurser.

Biblioteket har under dret erbjudit en rad olika program och aktiviteter for att engagera och attrahera fler bestkare.
Nigra av de mest uppskattade initiativen inkluderar:

Litteraturfestivalen, som lockade bide unga och vuxna till inspirerande fOrfattarbesok.
Fika och filosofi, en diskussionsserie for vuxna.
Lunchlyrik, ett initiativ f6r att uppmirksamma poesi och litteratur.

Ett férdjupat samarbete har inletts med Barn- och utbildningsférvaltningen f6r att adressera det vixande behovet av
lisfrimjande insatser. Fokus ligger pd att stédja barn och ungas méjligheter att uppna godkénda resultat 1
grundskolan genom samverkan mellan skolbibliotek och folkbibliotek.

Scenkonst f6r barn och unga Skolornas méjlighet att ta del av scenkonst har visat sig vara en utmaning, vilket har
identifierats som ett omrade dir 6kade satsningar behdvs. Bibliotek- och kulturenheten arbetar tillsammans med
skolorna for att forbittra tillgangen till scenkonst och skapa en langsiktig plattform f6r kulturupplevelser f6r barn
och unga.

Tillginglighet och inkludering Skara kommun har varierande forutsittningar i olika grupper och omraden, och det
finns ett stort behov av att erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter. Dessa aktiviteter dr viktiga for att frimja
inkludering och 6verbrygga sociala klyftor i kommunen.

Forskaravdelningen unika samlingar har ett internationellt intresse och ir en viktig resurs. For att géra dem mer
tillgéngliga for allminheten och forskare krivs en 6kad digital tillginglighet, vilket kommer att vara ett prioriterat
omrdde under nistkommande ar.

Bibliotek och kultur i Skara kommun har under aret genomfért viktiga insatser fOr att frimja lisning, kultur och
tillgdnglighet. Framatblickande kommer verksamheten att fortsitta arbeta med att né fler invanare, 6ka
tillgdngligheten och utveckla samarbeten for att stirka barn och ungas mojligheter till delaktighet och bildning.

En 6kad satsning pa idrottsturism skall innebara effektivare anvandande av vara fritidsanlaggningar.

Fritidsenheten i Skara kommun har under 2024 arbetat fram en affdrsplan med fokus pa intdkter, vilken har
godkints av kultur- och fritidsnimnden. En evenemangsplan f6r idrotts- och kulturturism har utvecklats for att 6ka
intdkterna pa Vilans fritidsomrade, dir intresset fOr liger och evenemang har 6kat markant. Under sommaren 6kade
antalet liger och flera av de aktiva féreningar som bokade lidger har bokat infér sommaren 2025 vilket férvaltningen
ser som lyckade resultat. Under 2024 har nagra stérre evenemang genomforts bland annat Bagskytte-SM samt
Rynkeby-evenemang. Skara kommun har dven deltagit i olika RF/SISU-projekt for att stotta foreningar i att utveckla
sina evenemang. Evenemangsorganisationen har stirkts med styr- och arbetsgrupper. Dessutom har kommunen
mottagit fler stérre evenemangsférfragningar och inlett samarbeten med nirliggande kommuner f6r att bittre
hantera dessa.
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Kommunen ska i 6kad grad samverka med civilsamhallet vid kultur- och fritidsevenemang vilket ger
storre social sammanhallning med foreningslivet.

Kultur- och fritidsférvaltningen i Skara kommun har under 2024 aktivt arbetat med att st6tta och utveckla olika
evenemang genom samverkan med féreningslivet, studieférbund och organisationer. Fokus har legat pa att frimja
demokratiuppdraget, med sirskild inriktning pa barn, unga, seniorer och personer i utanférskap. Férvaltningen har
genomfort en rad gemensamma aktiviteter sisom foreldsningar, kulturarrangemang och idrottsprojekt. Samverkan
har resulterat i arrangemang som lunchlyrik, biblioteksevenemang, musikfestival, Kulturveckan, teater samt projekt
som Senior Sport School, ParaCraft, Fritid £6r alla och Maltidsvin.

1.4.9.2 NAMNDENS MAL (KF)

1.4.9.2.1 Alla medborgare i Skara kommun ska ges forutsattningar till att bestka
biblioteken, inom gruppen barnverksamhet fran forskole- och skolverksamhet i Skara
kommun ska alla barn ges majlighet till biblioteksbesok.

¥’ Milet dr uppnatt

Skara kommuns kultur- och biblioteksverksamhet har under perioden fokuserat p4 att na barn och unga genom
lisfrimjande insatser och ett brett kulturutbud, frimst via grundskolorna men dven genom fritidsaktiviteter f&r barn
och forildrar. Bibliotekets satsning pa unga har forstirkts med utékad personalresurs. En ny utstillning i
Bokiventyret har lanserats for att 6ka bes6ksvirdet och locka skolklasser fran regionen. Under kulturveckan
anordnades ett uppskattat Pettson och Findus-kalas med hundratals besdkare. Familjecentralen har regelbundet
besokt Bokiventyret, med 20-30 familjer varje tisdag.

1.4.9.2.2 Antalet besdkare och intakter i samtliga fritidsanlaggningar i kommunen ska oka.

Prognosen ir att malet uppnas under mandatperioden

Vilans nya fritidsomride blev firdigt hosten 2024, och Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar parallellt med att ta
fram affirsplaner fOr att 6ka besoksantalet och intikterna i kommunens fritidsanliggningar. Marknadsféringsinsatser
har intensifierats for att attrahera fler liger och aktiviteter till omradet. Arbetet med att utveckla en
evenemangsorganisation har tagit form under aret, dér en projektledare tillsammans med en arbets- och styrgrupp
fran flera forvaltningar har drivit processen. Trots tekniska problem som ledde till en tillfdllig stingning under
hégsdsongen har bestksantalet pd Vilanbadet 6kat enligt plan. Férvaltningen har haft framgiang genom samarbetet
med Swedish Network of Event Destinations, dér nitverkstraffar har bidragit till nya kontakter och méjligheter.
Skara kommun har fatt forfragningar om att arrangera bade nationella och internationella evenemang, inklusive
virldscupstivlingar.

1.4.9.3 PERSONALFORHALLANDEN

Kompetensforsorjning

Ar 2024 har varit ett stabilt ar ur rekryteringssynpunkt, med en ny forvaltningsledning pa plats sedan slutet av 2023
som nu har hittat sina former. Antalet helarsarbetare har minskat med en person, och nyttjandet av timanstillda har
gatt ner frin 3,6 till 2,5 timmar i genomsnitt. Tva medarbetare har gitt i pension med en genomsnittlig pensionsélder
pa 63 ar, och det finns ett behov av att arbeta med bédde nyrekrytering och att behdlla befintlig personal lingre.
Medeléldern i férvaltningen édr 44 dr, men aldersférdelningen varierar mellan fritids enheten, dir fler unga arbetar,
och kultur- och biblioteksverksamheten. Personalomsittningen har minskat fran 10,7 % till 9,4 %, men
sysselsittningsgraden har ocksa sjunkit, och antalet heltidsanstillda har minskat. Férvaltningen betonar vikten av att
fortsitta arbetet med heltid som norm f6r att méta framtida kompetensutmaningar.

Vidare krivs samarbete med andra férvaltningar inom omraden som informationssikerhet, strategisk
verksamhetsutveckling och digitalisering, dir den 6kande digitaliseringen férvintas paverka personalens arbete inom
kultur- och fritidssektorn.
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Arbetsmilj6é och hilsa

Forvaltningen fortsitter att utveckla sitt systematiska arbetsmiljéarbete, didr dokumentationen i SAM-modulen
Stratsys fortfarande har forbittringspotential. Arshjulet och arbetsmiljékalendern upplevs som bra stod for att
strukturera arbetet, och fler chefer kinner sig tryggare 1 arbetsmiljéarbetet. Medarbetarundersékningen genomférdes
hésten 2024 med det nya systemet Goozo, vilket méjliggjorde resultat pa enhetsnivd. Resultatet var dverlag positivt,
men forbittringsomraden identifierades inom édterkoppling fran chef, konflikthantering och ansvarstérdelning, vilka
kommer att prioriteras under 2025. Medarbetarna lyfter fram kollegor, trygga anstillningar och méjligheten att gora
skillnad som de bidsta aspekterna av sitt arbete. Rutinen f6r rapportering av arbetsskador och riskobservationer via
KIA har f6ljts upp, och en pigiende dialog fors inom samverkansgruppen for att skapa en gemensam forstielse
kring dess syfte och hantering.

Sjukfranvaro

Under dret har flera langtidssjukskrivna dtergitt 1 tjdnst, vilket dr ett positivt resultat av forvaltningens insatser fOr att
sinka sjukfrinvaron. En ny ledningsstruktur med en forvaltningschef och tva enhetschefer har bidragit till ett
nirmare ledarskap, vilket har méjliggjort mer specifikt och malinriktat arbete inom arbetsmiljdomradet. Dessa
torindringar har skapat bittre férutsittningar for att stddja medarbetarna och frimja en hilsosam arbetsmiljé.

Sjukfrinvaro minskar kraftigt i gruppen 50 dr och dldre samt att lingtidssjukfranvaron minskar. Ett fortsatt arbete
med att arbeta med béde lang och kortidssjukfranvaron kommer fortsitta under 2025.

1.4.9.4 VERKSAMHET

For att 6ka Skara kommuns attraktivitet dr det av vikt att kultur- och fritidsenheten fortsitter att utveckla befintliga
besoksmail och skapa nya inom omraden som kulturarv, idrott, kultur och kreativa niringar. En viktig strategi framat
ar att stirka samarbeten 6ver kommungrinserna. Dessa insatser syftar till att 6ka synligheten och locka fler bestkare
till kommunen.

Under 2024 har Kultur- och fritidsférvaltningen i Skara kommun fortsatt att stdja det civila samhillet och
foreningslivet, vilka utgdr en central del av kommunens kultur- och fritidsliv. Genom hallbara strukturer mellan
kommunens verksambheter, ideella féreningar och studieférbund hat en stabil grund etablerats. Lokalt samverkar
forvaltningen med foreningslivet, niringslivet och andra kommunala férvaltningar, medan samarbeten med
regionala, nationella och internationella aktSrer har bidragit till positiva resultat och utveckling av verksamheten

Bibliotekssamverkan inom Vistra Skaraborg (V6) har fortsatt att utvecklas och har resulterat i nya sitt att forbittra
biblioteksverksamheten genom 6kad samverkan éver kommungrinserna. Biblioteket har ocksa samarbetat med
regionen genom AIR Residence-programmet, vilket har lett till internationellt utbyte med férfattare. Kultur- och
biblioteksenheten har lyft kulturen genom evenemang som Litteraturfestivalen och Kulturveckan, och samverkat
med féreningar for att utveckla fler evenemang. Exempel pd framgingsrika samarbeten inkluderar
Virldsmusikfestivalen och Ung Kultur Méts, vilka har bidragit till ett brett och engagerande kulturutbud i
kommunen.

Under 2024 har verksamheten pa Vilan priglats av utveckling och férbittringar inom flera omréaden.
Fritidsverksamheten i Skara kommun befinner sig i en expansiv fas med flera nya anliggningar och ett 6kande
intresse fran aktorer som vill samverka kring anvindningen av férvaltningens arenor. Samtidigt 6kar kraven pa
teknik och utrustning, vilket medfor behov av investeringar for att bibehalla omréadets attraktivitet. For att mota
konkurrensen frin nirliggande kommuner som satsar pd nya attraktioner, planerar fritidsverksamheten att férnya
och utveckla badhusets attraktioner under 2025 f6r att behalla och attrahera bes6kare. Sammanfattningsvis har 2024
varit ett dr av tillvixt, forbattringar och framging f6r Vilan, med manga positiva resultat och satsningar som lagt en
stabil grund f6r framtiden.

1.49.4.1 FRAMTID OCH UTVECKLING

Kultur- och fritidsférvaltningen star infor flera utvecklingsomraden och utmaningar. Skara kommuns satsningar och
investeringar innebér ékade drift- och personalkostnader, vilket dr en utmaning for férvaltningen och nimnden. Ett
viktigt fokus dr att 6ka antalet besékare i kultur- och fritidsanldggningarna genom riktade insatser och
marknadsforing.

Vilans fritidsomrade har blivit en attraktiv destination for idrottsturism, med malsattningen att tillsammans med
féreningar och niringslivet ytterligare utdka verksamheten. Omradet kommer att utvecklas till ett
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Paraaktivitetscenter med bidrag fran olika fonder. Digitalisering 4r ett prioriterat utvecklingsomrdde, och under 2025
planeras flera initiativ f6r att f6rbittra servicen, inklusive installation av digitala ldsare, fler bokningsmdiligheter via
webben och automatisering av arbetsuppgifter. Petersburgsomradet kommer att fortsitta utvecklas under 2025 med
péigdende byggnationer och visionsarbete. Genom en affirsplan kommer foérvaltningen att fokusera pa att 6ka
antalet besokare till anliggningarna, med sirskild satsning pa idrott och kulturturism och evenemang 1 samverkan
med foretag, féreningar och andra forvaltningar. En attraktiv och aktiv fritid ses som en viktig faktor f6r att 6ka
inflyttningen till Skara kommun och skapa en levande milj6 f6r invinarna. Paraaktiviteter kommer att vara ett
fortsatt fokusomrade under 2025.

Bibliotek och kulturs verksamheter befinner sig i en ro1lig samtid med stidndigt nya krav. Under 2025 stills ett
lagkrav pa att bemanna landets alla grund och gymnasieskolor med utbildade bibliotek och skolbibliotekens roll i det
pedagogiska arbetet stirks. Da folkbiblioteket redan idag har ett djupgdende samarbete med skolverksamheterna
kommer foérvintningarna hojas. Detta kopplat till fortsatta utmaningar kring barn och ungas liskompetens och
mailuppfyllelse i skolan stirker folkbibliotekets uppdrag kring detta. For att fortsitta vara ett relevant bibliotek som
lockar malgruppen barn och unga maste biblioteket fortsitta att utveckla sig till bade innehall och med vil anpassade
bibliotekslokaler som bade stimulerar kunskapsinhidmtning och frimjar ldslusten.

Den allt snabbare digitaliseringstakten paverkar ocksa verksamheterna i allt hgre grad. Verksamheterna 1 sig maste
digitaliseras for att erbjuda en modern och effektiv service men ocksd utbudet maste tillgingligetras digitalt i en allt
hégre grad £Or att mota efterfragan. Detta giller utbudet av e-bocker, tidskriftsdatabaser, streamingtjdnster £6r film
och ljudb6cker med mera. Hiri har verksamheten ocksa framéver ett stort uppdrag kring digital inkludering och
med att sttta de som star lingt ifrin det digitala samhillet.

I ett storre perspektiv spelar verksamheten en roll i att uppritthalla och utveckla Skara som en attraktiv och levande
stad f6r bade invanare och besokare. I detta arbetar verksamheten med ett brett kulturutbud tillsammans med
manga andra aktérer. Hiri kommer det framgent att stéllas hdgre krav att erbjuda ett intressant utbud. Ett utbud
som bygger pa dels Skaras unika historia och olika identiteter, del vara nyskapande och erbjuda nigot for alla.

1.4.9.5 EKONOMISK OVERSIKT

Kultur-och fritidsndmndens ansvarsomrade visar ett resultat for heldret som visar pa en positiv avvikelse mot
budget om 2,5 mnkr. Overskottet relaterar till stérsta delen till ¢j debiterade hyror f6r Vilan Etapp 5 dér
budgetkompensation givits.

1.4.9.5.1 Arets resultat

Nettokostnad per verksamhet Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
(Tkr)

Namnd 423 427 4 371 281
Administration/Forvaltningschef 2748 2 665 -83 1342 0
Verksamhetsstod 6 067 6 070 3 6 503 4 858
Museum 4107 4107 0 3347 3347
Kultur & Bibliotek 14 836 14 726 -110 13515 14 345
Vilans fritidsomrade 28 957 30 665 1708 24 871 23976
Ovr. Idrotts-och 2430 3395 965 1993 2024
fritidsanlaggningar

Summa nettokostnad 59 568 62 055 2487 51 942 48 831
Tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intakter 12 981 10 304 2677 11 216 10 707
Summa intékter 12 981 10 304 2677 11 216 10 707
Personalkostnader -20 856 -19 001 -1 855 -17 760 -17 272
Kapitalkostnader -1149 -1 159 10 -885 =712
Ovriga kostnader -50 544 -52 199 1655 -44 513 -41 554
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Summa kostnader -72 549 -72 359 -190 -63 158 -59 538

Summa -59 568 -62 055 2 487 -51 942 -48 831
nettokostnader

Kommunbidrag 62 055 62 055 0 53 380 47 319
Arets resultat 2 487 0 2 487 1438 -1512

1.4.9.5.2 EKONOMISK ANALYS

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett 6verskott om totalt 2,5 mnkr.

Overskottet relaterar till storsta delen till budgetkompenserade hyresdkningar avseende Etapp 5 vilka inte har
debiterats fullt ut innevarande 4r.

Intdkterna for fritidsverksamheten har 6kat jamfért med foregaende ar vilket till storsta delen beror pa 6kade
intikter pa badhus/utebad om 0,9 mnkr. Resterande del av den positiva avvikelse gentemot budget for intikter dr
framforallt hinforligt till extraordinira tillfalliga intikter som inte ingir i den ordinarie verksamheten om 0,3 mnkr.

Den positiva avvikelsen pé intiktssidan gentemot budget ér till stérsta delen hinférlig till de externt finansierade
projekt och aktiviteter som f&retagits 1 kultur- och fritidsverksamheten. Ett flertal projekt pagir och totalt uppgar
intikter avseende externt finansierade projekt till 1,3 mnkr. Intdkter avseende externt finansierade projekt ingér inte i
budgeterade intikter da osikerheten dr stor innan beslut om medel fattats. Fér ar 2024 innebir det att 1,3 mnkr
ingar i utfallet avseende intikter och 0,4 mnkr i utfallet f6r personalkostnader samt 0,9 mnkr i utfallet f6r Gvriga
kostnader vilket paverkar avvikelsen mot budget.

Okningen av kostnadssidan har delvis sin naturliga férklaring i att de projekt och aktiviteter dir extern finansiering
har férekommit ocksa innefattar kostnader. Projekt och aktiviteter redovisar alltid ett nollresultat dir intiktssidan 4r
lika stor som kostnadssidan.

Avvikelsen for 6vriga kostnader gentemot budget dr framfor allt hinforlig till budgetkompenserade hyror avseende
Vilan Etapp 5 som inte har debiterats fullt ut eftersom anlidggningarna inte varit fardigstillda férrin sent pa aret.

Nimnden redovisar ett marginellt Gverskott.
Administration/Forvaltningschef redovisar ett marginellt underskott.
Verksamhetsstod redovisar ett marginellt Gverskott.

Kultur och Bibliotek redovisar ett underskott om 0,1 mnkr.

Fritidsverksamheten redovisar ett verskott om 1,7 mnkr vilket till stérsta delen dr hanforligt till icke debiterade
budgetkompenserade hyror avseende Etapp 5 om 3,3 mnkr samt 6kade intdkter om 1,2 mnkr. Okade
personalkostnader gentemot budget om 1,3 mnkr samt 6kning av évriga kostnader om 1,5 mnkr. Ovriga kostnader
ar bland annat hinférligt till kostnader av engingskaraktir sisom kostnader f6r invigningen av Etapp 5 pa Vilan och
kostnader fOr att driftsitta de nya anlidggningarna samt dven kostnader hinforliga till reparationer av maskiner.
Dirutéver 6kade stidkostnader samt ink6p av forsiljningsvaror for badhuset/kiosk.

Intikterna for badhus/kiosk har 6kat jimfort med budget med ca 0,9 mnkr, ersittning for invigningen av Etapp 5
om 0,2 mnkr.

Opwr. idrotts- och fritidsanliggningar* redovisar ett éverskott om 1,0 mnkr gentemot budget vilket till stérsta delen
ar hanforligt till icke debiterade budgetkompenserade hyror avseende Petersburg om 0,9 mnkr.

*Anligeningar som ligger utanfor Vilans geografiska omrade

1.4.10 Samhallsbyggnadsnamnd

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutévning och rddgivning enligt lag nir det giller
bland annat plan- och bygglovsfragor, miljoskydd, livsmedel, tobak, receptfria likemedel, alkohol, serveringstillstind
och hilsoskydd.
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1.4.10.1 NAMNDENS INRIKTNINGAR

Namnden ska verka for att utéva kommunens myndighetsutovning pa ett rattssakert och effektivt satt.
Utover detta ska namnden ockséa ge tydlig information och verka for att nd basta mojliga servicen till
invanare och féretag. Namnden ska ha en hog planberedskap och planera for att det alltid finns
byggbar mark bade for bostader och verksamheter. Att utveckla och varna om kommunens kultur-
och naturvarden for en god gestaltad livsmiljo ar centralt. Invanare och foretag ska kunna utfora sina
myndighetsarenden pa ett enkelt satt med anvandande av modern teknik. Namnden ska verka for
mojliga samarbetsformer internt och éver kommungréansen for att hitta synergieffektergéallande
effektivitet, kunskapsutbyte, minskad sarbarhet och ekonomiska fordelar.

Sambhillsbyggnadsnimnden arbetar aktivt for att leva upp till sin inriktning och sikerstilla en rittssiker och effektiv
myndighetsutévning, samtidigt som invanare och féretag erbjuds bista méjliga service. Ett viktigt fokusomride dr
att effektivisera bygglovsprocessen genom att tidigt involvera relevanta enheter, sisom plan, miljé och MEX, vilket
minskar risken f6r férseningar och gér processen mer transparent. Handldgeningstiderna halls korta, och genom
tydlig kommunikation minskas frustrationen vid eventuella férseningar. Parallellt pagir utvecklingen av ett nytt
gemensamt drendehanteringssystem, med planerad upphandling f6r 2026, vilket kommer att ytterligare effektivisera
hanteringen av myndighetsirenden.

For att forbittra servicen till féretag och verksamhetsutévare har nimnden intensifierat sin dialog med ndringslivet
genom regelbundna méten och samverkan i olika forum. Detta skapar en smidigare kontakt och en mer férutsigbar
hantering av drenden. Informationen till invanare och foretag har ocksa utvecklats genom en omfattande anpassning
av hemsidan till nya riktlinjer, vilket gér det enklare att hitta relevant information. Dessutom deltar nimnden i
kvalitetsundersékningar som ger virdefull insikt i foretagens upplevelse av kommunens service och mojliggor
riktade forbattringsateirder.

Planberedskapen idr en central del av nimndens arbete fr att sikerstilla att det finns byggbar mark for bade
bostider och verksamheter. Under 2024 har en detaljplan antagits, och 15 planer dr under framtagande, varav tva
giller industrimark. Ett pagiende kartliggningsarbete syftar till att identifiera och prioritera omraden fér framtida
planliggning for att méta marknadens behov. Samtidigt gbrs kontinuerliga insatser for att, dir det dr mojligt,
effektivisera planprocessen utan att kompromissa med lagkrav och utredningar.

En annan viktig del av nimndens uppdrag idr att virna om kommunens kultur- och naturvirden for att skapa en god
gestaltad livsmiljo. Planarbetet genomférs i samarbete med andra enheter f6r att integrera héllbar stadsutveckling
och sikerstilla att exploatering sker med hinsyn till kommunens &vergripande utveckling och naturvirden.

Digitalisering och férenkling av myndighetsidrenden dr ocksa en prioritet, dir befintliga e-tjanster har forbittrats och
ytterligare tjanster har implementerats for att underlitta for invanare och foéretag att hantera sina drenden digitalt. Pa
sa sitt kan kommunen erbjuda en mer tillginglig och anvindarvinlig service.

Samverkan bade internt och externt dr en nyckelfaktor for att 6ka effektiviteten, minska sarbarheten och frimja
kunskapsutbyte. Inom nimnden har stor-APT och forbittrade arbetsformer stirkt gemenskapen och effektiviteten.
Externt samverkar kommunen 6ver kommungrinser och med niringslivet f6r att identifiera synergier och skapa
bittre forutsittningar for en vilfungerande samhallsbyggnadsprocess.

Sammantaget arbetar samhillsbyggnadsnimnden systematiskt for att uppfylla sin inriktning. Genom effektiva
myndighetsprocesser, forbittrad service, digitalisering och samverkan skapas en modern och rittssiker hantering av
invanarnas och foretagens drenden. Planberedskapen och det strategiska samarbetet inom och utanfér kommunen
ger goda forutsittningar f6r en hallbar och vilplanerad utveckling, dir bade niringslivets och invdnarnas behov star i
centrum.

1.4.10.2 NAMNDENS MAL

1.4.10.2.1 Okad planberedskap fér bostader- och industrimark.

Prognosen ir att malet uppnas under mandatperioden

Stort fokus ligger pa att ta fram detaljplaner. Under 2024 har en detaljplan blivit antagen. Under 2024 ér 15 under
framtagande foOr att antas under 2025 och framét varav tva dr £6r industrimark. Ett arbete med att kartligea vilka
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omraden som bor planldggas i vilken ordning, pagir i samarbete med andra enheter inom kommunen for att 6ka
beredskapen och dirmed mdote f6rvintad efterfragan. Att kontinuerligt effektivisera planprocessen ir en viktig
faktor f6r god planberedskap.

1.4.10.2.2 Upplevelse av foretagsklimatet ska forbattras.

Prognosen ir att malet uppnas under mandatperioden
Undersokning NKI, visar en stigande 6kning 2024 jamfért med 2023 och férvintas fortsitta i samma riktning,.
Arbete som foérvintas stirka upplevelsen av foretagsklimatet fOrbittrats pa flera sitt:

Forbittrad dialog och samverkan — Genom att triffa fGretagare och niringsidkare bide individuellt och i storre
sammanhang tillsammans med samhillsbyggnadsrepresentanter skapas en dppen och konstruktiv dialog. Detta gor
att foretagen kinner sig horda och far en smidigare kontakt med kommunen.

Effektivare bygglovsprocess — Genom att tidigt involvera relevanta enheter som plan, miljé och MEX i
bygglovsirenden sikerstills att alla n6dvindiga synpunkter inhdmtas 1 ett tidigt skede. Detta minskar risken f6r
térseningar och ondédiga kompletteringar, vilket 1 sin tur gbr processen mer férutsigbar och transparent f6r
féretagarna.

Kortare handldggningstider — Foretag gynnas av att bygglovsidrenden hanteras snabbt, vilket gor att de kan planera
och genomfora sina projekt utan onédiga dréjsmal. Aven om vissa drenden tar lingre tid, sker detta av forklarliga
skil, och en transparent kommunikation om orsakerna minskar frustrationen hos foretagen.

Okad férutsigbarhet och trygghet — Nir féretagare ser att kommunen har tydliga rutiner, korta handliggningstider
och en vilja att samarbeta skapas en mer positiv upplevelse av foretagsklimatet. Foretag kan kinna sig trygga i att de
far stod 1 sina etablerings- och utvecklingsprocesser.

1.4.10.2.3 Skapa en tillitsbaserad organisation som behaller, utvecklar och far medarbetare
att trivas och stanna kvar.

Prognosen ir att malet uppnas under mandatperioden

Ett arbete med att jobba ihop forvaltningen pagir och har pagitt sedan 2023. Tillitsbaserat ledarskap ir en
forutsittning for att na resultat. Lone6versyn dr genomford pa strukturell niva. Arbetsbelastning dr en utmaning da
trycket pa leverans pé bland annat detaljplaner dr mycket hdgt, ndgot som innebdr prioriteringar. Ett arbete pagar
med att synliggdra allt som forvaltningen arbetar med. Uppdrag tydliggdrs och ges frain ndimnden for att 6ka
transparensen. Nimnden dr med och beslutar hur férvaltningen ska prioritera bland uppdragen som givits.
Forvaltningen har genomfért gemensamma stor-APT {6r att skapa samsyn delaktighet och tillhorighet.

1.4.10.3 PERSONALFORHALLANDEN

Kompetensf6érsorjning

Antalet heldrsarbetare 6kar med en person under aret och nyttjandet av timavlonade ir litet, endast 0,05. Under
2024 har det inte varit ndgra pensionsavgangar pa férvaltningen och om vi riknar pa en pensionsélder pa 65 ar
kommer fem personer ga i pension inom en femarsperiod. Medelaldern pa férvaltningen dr 47 ar vilket 4r liknande
Ovriga forvaltningar. Forvaltningen ér den forvaltning med hogst sysselsittningsgrad pa 98,8 procent och antalet
heltidsanstillda dr 89,7 procent. Personalomsittningen 6kar under dret fran 3,7 procent till 6,7 procent. Tva av
tjdnsterna dr inte dterinsatta medan det pd flertalet 6vriga tjdnster har 6kat med minst en person per tjanst under
aret, vilket dr ett led 1 att skapa hallbara tjanster och méta kraven pa tillvixt.

Forvaltningens ledningsstruktur har satt sig under aret da ny enhetschef f6r plan och bygg tilltride i bérjan av aret.
Ett arbete kring kompetensinventering har gjorts och en del personal har fatt delvis nya arbetsuppgifter utifrin
verksamhetens behov. Forvaltningen har kint av férindringar i virldsekonomin da firre privatpersoner har valt att
bygga nya bostider vilket lett till minskad efterfrigan pa bygglov. Personal fran bygglov med kompetens inom plan
har da kunnat ga 6ver och arbeta inom planomradet i stéllet. Flexibilitet och 16sningsfokuserat arbetssitt praglar
forvaltningen och likt Gvriga férvaltningar gérs ett arbete kring att kompetensutveckla sig inom digitalisering.
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Arbetsmilj6é och hilsa

Dokumentationen av den étliga uppféljningen i SAM-modulen Stratsys kan fortfarande forbittras. Arshjulet och
arbetsmiljokalendern ses som ett bra stdd att hinga upp det systematiska arbetsmiljéarbetet vid och fler chefer
upplever en storre trygghet i detta arbete. Genomférandet av aktiviteterna 6kar dven medvetenheten och kunskapen
hos medarbetarna.

Under hésten 2024 genomfordes dterigen medarbetarundersékningen. Nytt £6r dret var systemet Goozo som
moéjliggjorde resultat pa enhetsniva. Likt tidigare ar ska uppféljningen dokumenteras till aktiviteten i SAM-modulen,
Stratsys. Resultatet visar pd ett gott resultat och liknande tidigare ar. Det bista med att arbeta i f6rvaltningen dr
enligt medarbetarna kollegor, arbetstider, méjlighet till distansarbete samt utvecklande arbetsuppgifter.

Rutinen for att anvinda KIA, f6r rapportering och hantering av arbetsskador, tillbud och riskobservationer har
under dret £6ljts upp. Dialog pagar i férvaltningens samverkansgrupp for att skapa en gemensam bild kring syfte och
hantering.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaro i férvaltningen sjunker under 2024 vilket 4r ett resultat av en stabil ledningsstruktur med ett
nira ledarskap. Aven de linga sjukskrivningarna minskar under aret. Sjukfranvaron i gruppen aldern 30—49 minskar
medan en férskjutning gérs mot gruppen 50 ar eller dldre vilket ocksd behover analyseras vidare. Ett fortsatt arbete
med att kartligga bade ling och korttidsfranvaro kommer ske under 2025.

1.4.104 VERKSAMHET

Miljéenheten

Miljéenheten ansvarar for tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och lagen om
springimnesprekursorer. Verksamheten omfattar bade egeninitierad tillsyn och hantering av anmilningar och
klagomal. Enheten hanterar dven tillsyn enligt tobakslagen, receptfria likemedel och alkohollagen i samverkan med
Tillsynsenheten i Lidkoping (TiS).

Miljéenhetens arbete har paverkats av lagindringar, dir en ny klassning av livsmedelskontroller har minskat antalet
inspektioner och dirmed intikterna. Tillsyn av avfallsbrottslighet har blivit en allt viktigare del av verksamheten, och
klimatférandringar har lett till 6kat fokus pa dagvattenhantering fOr att minimera miljépaverkan.

Personalstyrkan bestir av en miljéchef, sex miljé- och hilsoskyddsinspektorer, en miljstrateg och en administrator.
Rekrytering av erfarna handldggare dr en utmaning, vilket har lett till 6kat behov av intern utbildning och
kompetensutveckling.

Plan- och byggenheten
Plan

Planenheten ansvarar for att ta fram detaljplaner, versiktsplaner och strategiska dokument kopplade till fysisk
planering. Enheten spelar en avgdrande roll i att skapa tillginglic markberedskap tor bostdder, verksamheter och
infrastruktur, vilket dr en forutsittning f6r kommunens tillvixt. Planenheten deltar dven i gestaltningsuppdrag,
utveckling av ging- och cykelvagar samt samverkar med myndigheter som Trafikverket och Linsstyrelsen.

GIS-verksamheten, som ér en del av planenheten, hanterar geografisk information och kartlésningar som anvinds
internt och i samverkan med andra kommuner. GIS ir en nyckelspelare 1 den digitala omstillningen av
samhillsbyggnadsprocessen, dir digitala detaljplaner och 6versiktsplaner blir allt viktigare.

Planberedskapen dr en utmaning, och trots minskad efterfrigan pa grund av lagkonjunktur kvarstir behovet av
planlagd mark f6r bostider, industri och handel. Under 2024 har en detaljplan antagits, och fler planeras till 2025
tack vare 6kad personalstyrka. Planprocessen dr dock tidskrdvande och kostsam, och myndighetskrav pi fler
utredningar leder till hégre kostnader och lingre genomférandetider.

Planenhetens ekonomi varierar ér till ir beroende pd planavgifter, som tas ut i samband med bygglov. Minskade
bygglovsansokningar har lett till minskade intikter, och historiskt sett har planenhetens Gverskott anvints for att
balansera férvaltningens totala budget. 2023 tillskéts 2,5 miljoner kronor £6r att anlita konsulter fOr att ta fram fem
detaljplaner, men resurserna rickte endast till tre. Av ekonomiska skl beslutade nimnden 2024 att ta tillbaka
detaljplanerna for intern hantering.
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Bygg
Byggenheten ansvarar f6r bygglov, tillsyn enligt plan- och bygglagen, bostadsanpassning samt kart- och
mitverksamhet. Enheten hanterar dven bygglovsforvaltningen f6r Essunga och Gristorp.

Lagkonjunkturen har lett till firre bygglovsanstkningar, men Skara har fortsatt fler drenden dn grannkommunerna.
Samtidigt r tillsynsbehovet stort, sirskilt inom olovlig byggnation och fastighetsskydd, men resursbrist gor att
tillsynsarbetet inte alltid hinns med.

Mittjdnsten har fOrstirkts, vilket har 6kat effektiviteten och minskat sirbarheten. GIS och kartverksamheten har en
viktig roll i digitaliseringen, och enheten har investerat i drénarteknik f6r att skapa en digital tvilling av staden.

Bostadsanpassning fungerar stabilt, men den demografiska utvecklingen pekar pa en framtida 6kning av drenden.

1.4.10.4.1 FRAMTID OCH UTVECKLING

Milj6enheten

Miljéenheten behéver investera 1 digitalisering av drendehantering for att effektivisera tillsynsarbetet. Rekrytering av
erfarna handliggare dr en fortsatt utmaning, vilket gor att intern kompetensutveckling och samverkan med V6 ir
centralt.

Tillsynen av avfall och livsmedel maste forbittras £f6r att hantera minskade intikter, och samverkan inom
klimatanpassning och biologisk mangfald blir allt viktigare.

Plan- och byggenheten
Plan

Planenheten behover fortsatt arbeta med att forbittra planberedskapen for att sidkerstilla tillgangen pd byggbar
mark. Markforvirv dr en viktig del av detta arbete, d4 kommunen bor dga den mark som planeras exploateras.
Samtidigt maste kommunen se 6ver finansieringsmodeller, eftersom planavgifter dr svarprognostiserade och inte
alltid ticker kostnaderna.

Den digitala omstillningen av samhillsbyggnadsprocessen fortsitter, och GIS-system behéver utvecklas f6r att mota
6kade krav. Implementering av Blaljuskollen 4r en viktig prioritering.

Bygg

Byggenheten behéver forbereda sig f6r en framtida 6kning av bygglovsanstkningar. Samarbeten med andra
kommuner kan bidra till att minska sarbarheten och skapa ekonomiska skalférdelar.

Digitaliseringen av bygglovsprocessen och implementering av digitala 3D-modeller dr en viktig framtidsfraga.

Bostadsanpassningen férvintas 6ka, och kommunen behéver analysera behovet av alternativa boendelésningar £6r
att minska belastningen.

Genom strategisk planering, digital utveckling och kompetenstorsorjning kan samhallsbyggnadsférvaltningen
sdkerstilla att Skara utvecklas pa ett hallbart sitt.

1.4.10.5 EKONOMISK OVERSIKT

Sambhillsbyggnadsnimnden redovisar ett 6verskott pd 0,5 mnkr, men detta beror frimst pa sjukskrivningar, sena
bygglovsanstkningar och uteblivna bostadsanpassningar snarare dn en stabil ekonomi. Planenheten har underskott
pa 1,3 mnkr till f6ljd av minskade intidkter och hoga detaljplanskostnader, medan byggenheten visar overskott pa
0,8 mnkr tack vare sena intdkter. Miljéenheten har 6verskott pa 0,7 mnkr men minskade tillsynsintikter. Utan dessa
tillfilliga faktorer hade budgeten inte kunnat héllas.
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1.4.10.5.1 Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
verksamhet (Tkr)

Namnd 406 400 -6 432 258
Forvaltnings- 5961 5709 -252 1872 0
ledning

Miljoenhet 3329 4 065 736 2 596 2733
Byggenhet 2612 3419 807 1969 1752
Planenhet 3215 1935 -1 280 3985 0
Bostadsanpassning 1411 1926 515 2 336 1209
Summa 16 934 17 454 520 13190 5952
nettokostnad

G Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intakter 10 458 11 942 -1 484 10 972 6 645
Summa intakter 10 458 11 942 -1484 10972 6 645
Personalkostnader -21 840 -22 602 762 -17 480 -10 878
Kapitalkostnader -100 -113 13 -60 -1
Ovriga kostnader -5 452 -6 681 1229 -6 622 -1718
Summa kostnader -27 392 -29 396 2004 -24 162 -12 597
Summa -16 934 -17 454 520 -13 190 -5 952
nettokostnader

Kommunbidrag 17 454 17 454 0 16 401 8722
Arets resultat 520 0 520 3211 2770

1.4.10.5.2 EKONOMISK ANALYS

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett totalt verskott pa 0,5 mnkr f6r 2024 jamfért med budget. Overskottet
beror inte pa en stabil ekonomi, utan snarare pa en kombination av faktorer som till viss del kan ses som tillfilliga.
Minskade personalkostnader pa grund av sjukskrivningar samt ett sent infléde av stérre bygglov har haft en
avgorande betydelse fOr att nimnden lyckats halla budgeten i balans. Utan dessa faktorer hade resultatet sett
annorlunda ut.

Intikterna har generellt sett varit ligre 4n budgeterat, sdrskilt inom planenheten dir intikterna fran planavgifter inte
motsvarat prognoserna. Eftersom planavgifter tas ut i samband med bygglov har den pagiende ligkonjunkturen och
en avvaktande byggmarknad paverkat intdkterna negativt. For att kompensera for detta har planenheten och
byggenheten fatt ekonomiskt tillskott fér att tdcka minskade intikter, vilket tillsammans med sjukskrivningar
mojliggjort en budget i balans.

Samtidigt har byggenheten sett en viss 6kning av intikterna mot slutet av dret, dir ndgra stérre bygglovsansékningar
har haft en positiv effekt pa resultatet. Hade dessa inte inkommit hade underskottet varit betydande. Trots detta
finns det fortsatt en utmaning i att sikerstilla en stabil intiktsnivd framover, sirskilt da bygglovsirenden och
planavgifter dr direkt kopplade till konjunkturen och inte gar att férutse med precision.

Planerade konsulttjanster inom plan har inte nyttjats i den omfattning som var tinkt, vilket minskat kostnaderna.
Diremot har utgifterna f6r detaljplanearbete fortsatt att vara hoga, dd arbetet med att skapa planberedskap ar
resurskrivande och genererar kostnader innan intikterna realiseras. Okade krav pa utredningar i planprocessen har
ocksd drivit upp kostnaderna ytterligare. Trots tillskott i budgeten visar planenheten ett underskott pa cirka

1,3 mnkr.

Byggenheten redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr, men det dr ett resultat som till stor del beror pa tillfilligheter
snarare 4n en langsiktig ekonomisk balans. Tillsynsarbetet har fatt sta tillbaka pa grund av den begrinsade
personalstyrkan, vilket kan fi konsekvenser framait.

Miljéenheten redovisar ett 6verskott pa 0,7 mnkr, frimst kopplat till ligre personalkostnader pd grund av
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sjukskrivningar. Samtidigt har intikterna minskat, bland annat till f6ljd av en ny riskklassning av livsmedelsforetag,
vilket har resulterat i firre kontroller och ddrmed ldgre tillsynsintikter.

Bostadsanpassningen redovisar ett verskott pa cirka 0,5 mnkr, vilket i huvudsak beror pi att planerade insatser
under hdsten inte blev av. Eftersom bostadsanpassning ofta paverkas av individuella behov kan budgetutfallet
variera fran ar till ar, och det finns en osikerhet kring framtida kostnadsutveckling inom denna del av verksamheten.

Forvaltningsledningen redovisar ett underskott pd 0,25 mnkr, delvis kopplat till en pidgiende omstrukturering av
OH-kostnader inom f&rvaltningen.

Sammanfattningsvis har samhillsbyggnadsnimnden lyckats héilla en budget i balans, men detta har snarare berott pa
externa faktorer dn en stabil ekonomisk utveckling. Sjukskrivningar har minskat personalkostnaderna, sena
bygglovsanstkningar har hjilpt upp intikterna, och planerade atgirder inom bostadsanpassning har uteblivit, vilket
tillfilligt paverkat ekonomin positivt. Utan dessa omstindigheter hade resultatet sett betydligt simre ut, och det
finns en tydlig osdkerhet kring ekonomin framdver, sirskilt kopplat till plan- och byggenhetens intdktsnivaer samt
behovet av fortsatta investeringar i planberedskap.

1.4.11 Centrumbostader i Skara AB — kommundagda bolag

Andamalet med bolagets verksamhet ir att i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frimja bostadsforsorjningen i Skara genom byggnation och férvaltning av bostider, samt att
utveckla boendet och erbjuda hyresgisterna méjlighet till boinflytande och inflytande i bolaget. Uthyrning av lokaler
till ndringsidkare ska bedrivas pa affirsmassig grund och frimja niringslivets utveckling inom kommunen. Bolaget
ska utgora en aktor av flera pa bostadsmarknaden i Skara. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga principer.
Inom ramen for affirsmissighet ska bolagets verksamhet priglas av ett bostadssocialt ansvar och ett ansvar for
bostadsforsorjningen i kommunen. Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Skara kommun.

1.4.11.1 BOLAGETS INRIKTNINGAR

Fokus péa en hallbar utveckling. Miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet.
Hallbarhet

Social

Det strukturella arbetet for 6kad social hallbarhet fortsitter. Verksamheterna inom ramen for Solrosens motesplats
ir numera en integrerad del av vardagen och vira samarbetspartners som Enrival och Ridda barnen fortsitter att
jobba for vara hyresgister. Som en del i det sociala arbetet under aret har det bland annat fokuserats pa ckad
trygghet genom halld Granne”. Syftet dr att h6ja kontakten och stirka tryggheten mellan hyresgisterna. Arbetet har
byggt vidare pa tidigare arbete inom ramen f6r Vi tar hand om varandra” som ér en vidareutveckling av nationella
Huskurage som riktar sig mot vald i nira relationer. Aven ett samverkansarbete med polisen, kommunen och
Linsstyrelsen har genomfdrts pa temat Drogfria platser. Ett trygghetsarbete som syftar till att jobba f6r mindre
droger i bostadsomradena.

Ekologisk

Virt arbete mot mindre miljopaverkan foljer oss i hela var verksambhet. I vir forvaltning sa har vi storst paverkan
genom fastighetsenergi och vira transporter. Fastighetsenergin jobbar vi stindigt med och i ar passerade vi
exempelvis 15 procent i sjalvforsorining av var elférbrukning. Bade véra interna transporter och vara fastigheters
energiférbrukning dr idag till Gver 99 procent fossilfri.

Ekonomisk

En stabil och ordnad ekonomisk grund ir en fundamental faktor f6r att vi ska kunna jobba strukturerat och
lingsiktigt med bade de sociala och ekologiska utmaningarna. Vi som allminnyttigt bostadsbolag jobbar utifrin
affirsmassiga principer, men har ocksa ett viktigt uppdrag i att jobba f6r samhillsnytta. Det innebdr att vi maste
sikerstilla ekonomisk héllbarhet 1 det vi gor. Vi arbetar utifrin flera ekonomiska mal for att sikerstilla balans mellan
alla perspektiven.
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1.4.11.2 BOLAGETS MAL

1.4.11.2.1 Uppna malen och intentionerna i agardirektivet. (CBAB)

¥’ Milet 4r uppnatt

Bolaget har uppnitt milen och intentionerna i dgardirektiven.

1.4.11.3 VERKSAMHET
VAD HANDE 2024 — ARET I KORTHET

e Implementering av ’mina sidor” f6r hyresgister och intressenter.
e Byte till sikerhetsdorrar, kvarteret Prelaten.
e Bytt entrépartier etapp 11, kvarteret Prelaten.

Byte av belysning i killare och trapphus etapp 11, kvarteret Abboten
Forvarvat mark, Plattformen 1.

Installerat skalskydd etapp I, kvarteret Abboten.

Firdigstillt arbetet med utemiljon etapp 4, kvarteret Abboten

Modernisering av hissar, kvarteret Husaren och Tellus

Relining, kvarteret Jarlen
e Tasadrenovering, kvarteret Higgen

e [ majgenomfordes aterigen Kaplansdagen tillsammans med RF-Sisu och deras koncept Street Games. Ett
stort antal av kommunens foreningar fanns pd plats dir ungdomar fick prova pa olika sporter och
aktiviteter. I ar utdkades Kaplansdagen med matmarknad och Centrumbostiders personal var pa plats med
olika aktiviteter.

UNDERHALL / INVESTERING

Totalt har 24,6 mnkr lagts pé investeringar och underhéll i Centrumbostiders befintliga bestind under 2024. Nedan
redovisas atgirder 6verstigande 0,5 mnkr.

Ligenhetsunderhdll ca 4,1mnkr

Byte vitvaror ca 0,8 mnkr

Byte till sikerhetsdorrar, kvarteret Prelaten ca 1,5 mnkr

Milning trapphus etapp 11, kvarteret Abboten 0,5 mnkr

Utemiljéupprustning etapp 4 inklusive kallsortering f6r Kaplan 3,9 mnkr

Byte av belysning i killare och trapphus, kvarteret Abboten etapp II ca 0,6 mnkr
Skalskydd, etapp 1, kvarteret Abboten, ca 1 mnkr
e Byte av entrépartier etapp 11, kvarteret Prelaten ca 1 mnkr

Fasadrenovering kvarteret Higgen, ca 0,8 mnkr
e  Modernisering av hissar kvarteret Husaren och Tellus, ca 2,2 mnkr
e Renovering av tvittstugor kvarteret Prelaten och Jarlen samt

soprum kvarteret Husaren, ca 1 mnkr
e Lokalunderhaill ca 0,9 mnkr
e Ligenhetstillval ca 0,8 mnkr

HYRESFORHANDLING

I februari genomférdes érets hyrestérhandling med Hyresgistforeningen, vilket resulterade i en genomsnittlig
hyreshdjning om 4,77 procent (3,91 procent) f6r bostider och lokaler. Hyresférindringen skedde per 1 april 2024.
En stor del av foretagets lokaler regleras hyresmissigt genom indexreglering och omfattas inte av
hyresférhandlingen med Hyresgistféreningen.

VAD HANDER 2025

e Paborjar byggnation av Stinsen etapp 11
e TFasadrenovering Svartbrodragatan, kvarteret Tellus
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e Fasadmailning Radhuset 11, Stortorget 2
e Asfaltering etapp 1, kvarteret Abboten
e Lopande ligenhetsunderhall

e  Skalskydd etapp II, kvarteret Abboten

e Modernisering hissar Kaplan

e Kaplansdagen

e  Uthyrningsstart Stinsen etapp 11

e Lokalunderhall

e Lopande ligenhetsunderhall

KUND

Centrumbostiders forbittringsarbete f6r bolagets kunder bygger till stora delar pa de kundundersékningar som
bolaget genomfér. Vartannat ar genomfors undersdkningen och miter den upplevda uppfattningen inom service,
produkt, attraktivitet och profil. Senaste mitningen genomfdrdes 2023 och nista sker 2025. Mitningen sker i
samarbete med Aktivbo. Tidigare utfall:

2023 2021 2019

Serviceindex 86,5 procent, 87,9 procent, 85,3 procent
Produktindex 84,5 procent, 83,7 procent, 82,8 procent
Attraktivitet 87,9 procent, 89,3 % procent, 86,6 procent
Profil 88,8 procent, 90,3 procent, 88,4 procent

Kan rekommendera Centrumbostider

Som hyresvird 91,5 procent, 94,7 procent, 90,1 procent
PERSONAL

Centrumbostiders personalstyrka uppgir till 13 tillsvidareanstillda personer per 2024-12-31. 5 Tjanstemin och 8
kollektivanstillda. Samt en sdsongsanstilld pd 50 procent. Utdver detta har Centrumbostider ett antal timanstillda
ungdomar som haller i lixhjilp och lovaktiviteter f6r grundskoleelever samt sommarjobbare och sisongsanstillda
som arbetar med utemiljén under sommarsdsongen.

EKONOMI
Koncernbank

Centrumbostider ingar i Skara Kommuns koncernbank. Samtliga upptagna lan pa 332 mnkr dr finansierade genom
koncernbanken. Centrumbostider har dven tillgang till en underliggande checkkredit pa 13 mnkr.

Marknadsvirde

I december 2024 virderades hela fastighetsbestandet av Svefa. Virderingen uppgick till 760 mnkr (668).
Virdering 2022: 668 Mkr. Tillkom da pagiende nybyggnation Stinsen 70 mnkr.

Virdering 2024: 760 Mkr varav Stinsens virdering 74,7 mnkr.

Total virdeférindring inklusive Stinsen uppgar till 22 mnkr.

Totalavkastningen pa marknadsvirdet 2024 var 7,4 procent (4,5). Virdeférindringen tar hinsyn till f6rindringen
fran senaste virderingen 2022.

Forsikringar

Centrumbostiders fastigheter och forvaltning dr férsidkrat hos Linsforsikringar. Forsidkringsbehovet utvirderas
arligen med externt stéd. Bolagets fordon och maskiner ir férsikrade hos Protector. Tjinstereseforsikring dr
tecknad hos Europeiska ERV och VD- och styrelsefdrsikring dr tecknad hos Chubb.

Hallbarhet
Social

Det strukturella arbetet £6r 6kad social héllbarhet fortsitter. Verksamheterna inom ramen f6r Solrosens motesplats
ar numera en integrerad del av vardagen och vira samarbetspartners som Enrival och Ridda barnen fortsitter att
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jobba for vara hyresgister. Som en del i det sociala arbetet under aret har det bland annat fokuserats pa 6kad
trygghet genom halld Granne”. Syftet dr att h6ja kontakten och stirka tryggheten mellan hyresgisterna. Arbetet har
byggt vidare pa tidigare arbete inom ramen for Vi tar hand om varandra” som ér en vidareutveckling av nationella
Huskurage som riktar sig mot vald i nira relationer. Aven ett samverkansarbete med polisen, kommunen och
Linsstyrelsen har genomférts pa temat Drogfria platser. Ett trygghetsarbete som syftar till att jobba f6r mindre
droger i bostadsomradena.

Ekologisk

Arbetet mot mindre miljépaverkan féljer oss i hela var verksamhet. I bolagets férvaltning s finns storst paverkan
genom fastighetsenergi och transporter. Fastighetsenergin jobbas det stindigt med och i dr passerade bolaget
exempelvis 15 procent i sjilvférsorining av sin elférbrukning. Bade interna transporter och fastigheternas
energiférbrukning dr idag till Gver 99 procent fossilfri.

Ekonomisk

En stabil och ordnad ekonomisk grund ir en fundamental faktor f6r att bolaget ska kunna jobba strukturerat och
lingsiktigt med béade de sociala och ekologiska utmaningarna. Som allminnyttigt bostadsbolag jobbar man utifrin
affirsmassiga principer, men har ocksa ett viktigt uppdrag i att jobba f6r samhillsnytta. Det innebir att
Centrumbostider méste sikerstilla ekonomisk hallbarhet i det som gors. Bolaget arbetar utifran flera ekonomiska
mal £6r att sikerstilla balans mellan alla perspektiven.

1.4.11.4 EKONOMISK OVERSIKT

G Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Hyresintakter, 73 687 72 903 784 68 416 65 037
brutto

Hyresbortfall -2 569 -2 200 -369 -1 990 -1 666
Ovriga 2287 1900 387 2 850 1748
forvaltningsintakter

Summa intékter 73 405 72 603 802 69 276 65 119
Personalkostnader -10 361 -10 145 -216 -9 753 -8 834
Ovriga kostnader -31872 -31 268 -604 -30 389 -28 015
Avskrivningar -17 945 -17 100 -845 -15 379 -14 105
Summa kostnader -60 178 -58 513 -1 665 -55 521 -50 954
Rorelseresultat 13 227 14 090 -863 13 755 14 165
Finansiella intékter 93 0 93 180 23
Finansiella -9 252 -11 000 1748 -9 362 -3 527
kostnader

Resultat efter 4068 3090 978 4573 10 661

finansiella poster

Koncernbidrag

Skatt

Resultat 4068 3090 978 4573 10 661

Ekonomisk analys

Hyresintikter hogre dn budget, da hyrestérhandlingen gav nagot hégre hyreshdjning dn budgeterat. Under 2024 har
fler hyresgister dn vanligt valt tillval till sina ligenheter, vilket 6kar hyresintikterna.

Ovriga kostnader ir hogre 4n budgeterat vilket orsakas frimst av hoga reparationskostnader under Aret.

Avskrivningar dr hogre 4n budget da vissa projekt aktiverats tidigare dn planerat eller blivit dyrare dn planerat, da det
ibland tillkommer saker under resans ging.

Rinteintdkter dr ligre 4n budgeterat di bolaget i budget valde en forsiktigare rintesinkningsprognos dn vad det
verkligen blev.
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Investeringsredovisning (Tkr)

Investering Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Investeringar i 15 528 15 500 -28 16 552 20 561
befintliga

fastigheter

Stinsen etapp Il 9 469 75 000 65 531 511 109
(Plattformen)

Summa 24 997 90 500 65 503 17 063 20 670

nettoinvestering

Investeringsprojekt i kommunala bolag som fullméktige tagit stallning till

Fardigstallda projekt under 2024 Pagaende projekt
Investering/projekt Beslutad Ack. utfall Avvikelse Beslutad Ack. utfall Beréknad Beraknad
totalutgift totalutgift totalutgift avvikelse
Nybyggnadsprojekt 0 0 0 75 000 9 469 75 000 0
Stinsen etapp Il

1.4.11.5 UTFALLS & JAMFORELSETAL

2024 2023 2022 2021 2020 ‘

Omsattning mnkr 71118 66 426 63 371 60 636 58 069
Resultat efter 4069 4573 10 661 9 060 9301
finansnetto mnkr

Nettoinvesteringar 25043 31557 50 535 25 826 21 402
mnkr

Soliditet % 27,1 27,1 27,4 28,4 26,5
Antal anstallda 13 13 13 11 9

1.4.12 Skara Energi AB —kommunégda bolag

Andamailet med bolagets verksamhet ir att vara ett ledande foretag for infrastruktur. Bolagets tjinster ska priglas av
stor driftssikerhet, rationellt utférande och drift, god ekonomi, god miljé och med fokus pd kunderna.
Fjarrvirmeverksamhet samt produktion av och handel med el ska bedrivas pa affirsmissig grund. VA- verksamhet
ska bedrivas i enlighet med lokaliseringsprincipen, férbudet mot spekulativ verksamhet och sjilvkostnadsprincipen.
Vid drift av allmidn Va-anldggning i annan kommun gérs avsteg fran lokaliseringsprincipen samt stills krav pa
affirsmassig grund. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Skara kommun.

1.4.12.1 BOLAGETS INRIKTNINGAR

Fjarrvarmeverksamhet samt produktion av och handel med el ska bedrivas pa affarsméassig grund.
VA-verksamhet ska bedrivas i enlighet med lokaliseringsprincipen, férbudet mot spekulativ
verksamhet och sjalvkostnadsprincipen. Vid drift av allmén Va-anlaggning i annan kommun gors
avsteg fran lokaliseringsprincipen samt stélls krav pa affarsmassig grund.

1.4.12.2 BOLAGETS MAL

1.4.12.2.1 Uppna malen och intentionerna i agardirektivet. (SEAB)

Bolaget uppfyller malen och intentionerna i dgardirektivet med undantag av att inte klarar kravet pd avkastning. Den
storsta orsaken dr kostnaderna f6r biobrinsle.

1.4.12.3 VERKSAMHET

For fjarrvirmeverksamheten har det varit ett sirskilt utmanande ar med fortsatt héga brinslepriser. Skara Energi har
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dock inte hojt priset pa fjirrvirmen i den utstrickning som egentligen varit nédvindig. Det ekonomiska resultatet ar
dock inte i nivd med tidigare ars resultat mot bakgrund av utvecklingen f6r fjarrvirmen.

Under 2024 har bolaget sett ett fortsatt tryck pa att ansluta batterilager till elnitet. Det dr en tydlig signal om hur
elektrifieringen och energiomstillningen fortskrider. Samtidigt har bolaget mirkt en minskning av antalet
anslutningar i solcellsanliggningar.

Mot bakgrund av férindrat regelverk har bolaget under aret bildat Skara Elnit AB, som numera driver
elndtsverksamheten.

Aret har varit ett normalar fér stadsnit och vatten och avlopp. Skara Energi har fortsatt med investeringar enligt
plan och har haft fokus pa att dstadkomma robusta system for att sikerstilla en stabil och driftsiker infrastruktur.

1.4.12.3.1 Framtid och utveckling

Skara Energi AB stir infor fortsatt ekonomisk utmaning inom fjarrvirmeverksamheten till f6ljd av héga
brinslepriser. Bolaget kommer att utveckla innovativa l6sningar och effektivisera var verksamhet. Malet ir att
bibehalla konkurrenskraftiga priser och leverera héllbara energitjanster till vira kunder. Samtidigt innebér
klimatférindringarna 6kade risker, bland annat i form av kraftigare nederbérd. Detta stiller hogre krav pa Va-
systemet. For att mota dessa utmaningar kommer bolaget att arbeta med att stirka systemets kapacitet genom
investeringar i infrastruktur, informationsinsatser fér kunder och ett nira samarbete med kommunen. Utéver detta
kommer Skara Energi att ha ett 6kat fokus pa robusthet och sikerhet i hela verksamheten.

1.4.12.4 EKONOMISK OVERSIKT

Tkr Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intakter 260 669 266 868 -6 199 248 865 161 562
Summa intékter 260 669 266 868 -6 199 248 865 161 562
Personalkostnader -36 420 -36 676 256 -33 593 -25 627
Ovriga kostnader -190 101 -193 233 3132 -167 753 -88 507
Avskrivningar -29 650 -28 555 -1 095 -27 514 -25 750
Summa kostnader -256 171 -258 464 2293 -228 860 -139 884
Rorelseresultat 4498 8 404 -3 906 20 005 21678
Finansiella intékter 7 828 680 7148 2155 492
Finansiella kostnader -6 -6 -2 -8
Resultat efter 12 320 9 084 3236 22158 22162

finansiella poster

Bokslutsdispositioner -9 990
Koncernbidrag

Skatt -1 603 -1 603 -4 662 -2 589
Resultat 10 717 9084 1633 17 496 9583

Ekonomisk analys

Resultatet ovan avser koncernen Skara Energi AB med dotterféretagen Skara Elndt AB och Fastbit AB.
Rérelseresultatet blev betydligt ligre dn foregiende ar, vilket beror pa fortsatt hoga brinslepriser i
fjarrvirmeverksamheten. Personalkostnaderna i Skara Energi har 6kat nagot, vilket beror pa nyanstillningar. Bolaget
har under aret erhillit utdelning frin bdde Fastbit AB och Billinge Energi AB. Utdelningen fran Billinge Energi dr
6,1 mnkr och ingir i finansiella intakter.

Med ovanstiende resultat uppnds inte avkastningskravet pa 6 procent.
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Investeringsredovisning (Tkr)

Investering Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Elnat 12 197 13 000 803 10 785 22 379
Fjarrvarme 3983 7 500 3517 13 238 8 960
VA 7071 7 600 529 11 208 4 482
Stadsnat 8 116 8 000 -116 5735 4 660
Inventarier 0 0 4572

Gemensamma 60 1400 1340 446 142
funktioner

Tjanster 475 3700 3225 1537 3650
Fastbit 1090 0 -1 090 1886

Summa 32992 41 200 8 208 49 407 44 273

nettoinvestering

1.4.12.5 UTFALLS & JAMFORELSETAL

2024 2023 2022 2021 2020 ‘

Omsattning mnkr 260 669 248 865

Resultat efter 12 320 22 158

finansnetto mnkr

Nettoinvesteringar 32992 49 407

mnkr

Soliditet % 57 56

Antal anstallda 44 43

1.4.13 Kommunalférbund samt 6vriga samverkansorganisationer

1.4.13.1 KOMMUNALFORBUND SKARABORGSVATTEN

Skaraborgsvatten tidigare Skaraborgs vattenverksférbund bildades 1955 av Skévde, Skara och FalkGpings
kommuner med uppgift att 16sa medlemskommunernas vattenférsérjning. Skaraborgsvatten skall leverera vatten
med hogsta méjliga kvalitet, med minsta méjliga miangd av kemiska tillsatser. Skaraborgsvatten skall uppritthélla en
god drift- och egenkontroll av vattenkvaliteten. Skaraborgsvatten skall aktivt medverka i Vitternvardsférbundet f6r
att sikerstilla ravattenkvaliteten.

1.4.13.2 KOMMUNALFORBUND GOLISKA IT

Kommunalférbundet Géliska IT bildades 2005 pa initiativ av Lidkoping, Skara och Goétene kommuner som
Onskade samverka kring I'T-drift och support. Att minska pa sirbarheten, hélla nere kostnadsékningar och sikra
spetskompetens var nigra av incitamenten vid bildandet. Under drens lopp har Gristorp, Essunga och Vara
tillkommit s nu bestir férbundet av 6 kommuner i Vistra Skaraborg som samverkar kring I'T och digitalisering.

Bredden och djupet pa samverkan inom medlemskommunerna 6kar f6r varje ar och manga av de storre
verksamhetssystemen anvinds nu gemensamt vilket sparar pd kostnader och 6ppnar upp f6r stérre mojligheter f6r
verksamhetsamverkan éver kommungrinserna.

1.4.13.3 KOMMUNALFORBUND AVFALL OCH ATERVINNING SKARBORG

Kommunalférbundets medlemmar édr Falképing, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro,
Toreboda samt Essunga, Gristorp, Gotene, Vara. Férbundet ska skapa en langsiktig hillbar organisation och
verksamhet f6r insamling och hantering av fraimst hushallsavfall och didrmed jimférligt avfall. Detta innebir en
gemensam renhallningsférordning med avfallsplan och avfallsféreskrifter som beslutas av respektive kommun.
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1.4.13.4 SKARABORGS KOMMUNALFORBUND

Skaraborgs Kommunalférbund utgor plattformen f6r det gemensamma delregionala utvecklingsarbetet i Skaraborgs
15 kommuner. Férbundet har till 4ndamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och har att frimja deras
samverkan och samarbete 6ver kommungrinserna. Verksamheten ska vara till kommunal nytta och skapa mervirde
for medlemmarna. Syftet ska vara att stirka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invinare
och samverka f6r utveckling och effektivt resursutnyttjande. Férbundet skall sirskilt verka inom féljande omraden:
Tillvixt och utveckling, verksamhetsstéd och intressebevakning, projekt som har till syfte att frimja samordning och
samverkan inom omradena tillvixt och utveckling samt verksamhetsstéd.

I det gemensamma utvecklingsarbetet f6r Skaraborg har arbetet i férbundets strukturerats i fyra
utvecklingsomraden: Regional utveckling, hallbar samhillsutveckling, kunskapsutveckling och vilfirdsutveckling

1.4.13.5 SAMHALLSSKYDD MELLERSTA SKARBORG

Gemensam f6r Skara, G6tene, Tidaholm och Falképing med Falkdping som huvudman.

Falkopings, Gotenes, Skaras och Tidaholms kommuner har fran 2017 inridttat en gemensam nimnd. Falképings
kommun dr virdkommun och nimnden ingdr i Falképings kommuns organisation. Ndmnden har att ansvara for
den gemensamma riddningstjinsten i Falkopings, Gotenes, Skaras och Tidaholms kommuner i enlighet med vad
som dvilar respektive kommun enligt gillande riddningstjanstlagstiftning. Namnden fullgdr Falképings, Gotenes,
Skaras och Tidaholms uppgifter inom ramen for lagen om skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga explosiva
varor. Larmhantering och sikerhetssamordning utférs f6r de av parterna som vill ligga Gver sadan uppgift pa
nimnden. Skara har lagt 6ver sikerhetssamordning och dirtill hér uppritthallande av kommunernas
krishanteringssystem, sikerhetsskydd, interna skydd samt riskhantering. Ndmnden ska vidta de beredskaps- och
planeringsforberedelser som behévs vid en extraordinir hindelse och kommunernas ansvar under h6jd beredskap
och 1 6vrigt utféra de uppgifter som respektive kommunstyrelse uppdrar 4t nimnden i samband med detta.

1.4.13.6 LONENAMND

Gemensam for Skara och Gotene med Gotene som huvudman

Nimnden avslutade sitt arbete under aret. Fran april 2024 sker hantering och ansvaret f6r utférandet av
kommunernas 16ne- och pensionsadministrativa arbete frain Lonecenter V6, (Lidképing).
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