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Foretagspolicy for Skara kommun

Denna foretagspolicy, som antagits av kommunfullméktige i Skara kommun den 15 juni
2015, galler for relationen mellan kommunen och dess foretag.

1 Kommunfullmaktige och foretagen

Kommunfullméktige har det yttersta &garansvaret fér kommunens foretag. Fullméktige har
p.g.a. bestammelserna i 3 kap 16 - 18 § kommunallagen sarskilda aligganden avseende fore-
tagen.

All kommunens styrfunktion 6ver foretagen utgar fran kommunfullméaktige antingen genom
direkta direktiv eller 6ver det forvaltningsuppdrag Skara kommun Forvaltnings AB erhallit
som aterfinns i denna foretagspolicy och agardirektiv eller éver det forvaltningsuppdrag med
delegation kommunstyrelsen erhallit och som aterfinns i kommunstyrelsens reglemente och
delegationsordning.

Direktiv aterfinns i bolagsordning och som sarskilt utfardade agardirektiv.
2 Syfte med bolagen

Kommunens syfte med bolagen anges under rubriken ”Andamal” i respektive bolags dgardi-
rektiv.

3 Kommunstyrelsen och foretagen

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap 1 8§ kommunallagen och kommunstyrelsereglementet ut-
6va fortlépande uppsikt 6ver kommunens foretag. Kommunstyrelsen ska darfor ha ratt till den
information fran foretagen kommunstyrelsen anser erforderlig for att fullgéra detta aliggande.
For Skara kommun Forvaltnings AB:s dotter- och dotterdotterbolag ansvarar Skara kommun
Forvaltnings AB for denna informationsskyldighet. Sekretessfragorna maste harvid uppmark-
sammas.

Kommunstyrelsen utdvar styrningen 6ver Skara kommun Férvaltnings AB. Skara kommun
Forvaltnings AB utdvar styrningen 6ver sina dotter- och dotterdotterbolag.

4 Skara kommun Férvaltnings AB

Skara kommun Forvaltnings AB samordnar och styr resurserna och produktionen av sam-
hallsnyttiga tjanster sa att detta gynnar kommunen sett ur ett helhetsperspektiv. Kommunsty-
relsen utnyttjar Skara kommun Forvaltnings AB som ett redskap for att verkstélla detta. Vi-
dare utgor Skara kommun Forvaltnings AB en legal plattform i syfte att féra resurser mellan
foretagen inom koncernen. | dvrigt fungerar Skara kommun Forvaltnings AB som fullmékti-
ges och kommunstyrelsens formella styrinstrument for dotterbolags verksamhet. Styrnings-
funktionen kvarligger i kommunen med den fordelning mellan fullmaktige och kommunsty-
relse som framgar av kommunstyrelsereglementet.

Skara kommun Forvaltnings AB ska genom agardirektiv tillse att det erhaller den information
rorande dotterbolagen som kommunstyrelsen bestdammer samt férmedla den till kommunsty-
relsen pa satt och vid tidpunkter denna bestammer.
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Skara kommun Forvaltnings AB har vidare att gentemot dotterbolagen genom egna agardirek-
tiv formedla de agardirektiv som utgar fran fullmaktige och kommunstyrelsen inom ramen for
dess delegation.

Skara kommun Foérvaltnings AB ska félja Skara kommuns tidplan vad galler budget. Budget
ska innehalla redovisning i de avseenden kommunstyrelsen bestammer.

Efter beredning av Forvaltnings AB ska budget, tillsammans med dotterbolagens budgetar,
tillstallas kommunstyrelsen for information.

5 Samordnad revision

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgor sina aligganden savitt avser de
kommunala foretagen.

Kommunens revision ska enligt kommunallagen 9 kap. 9 § och 3 kap. 17 § samt vara samord-
nad med foretagens. Detta ska tillga sa att en av kommunens revisorer ocksa valjs till lek-
mannarevisorer i foretagen.

6 Kommunnyttan

Verksamheterna inom Skara kommuns totala organisation ska bedrivas pa ett sadant satt att
kommunens intressen tillgodoses och gagnar dess helhet. Alla parter bor darfor sa langt som
maojligt och med hénsyn till ledamdternas ansvar enligt aktiebolagslagen verka for att i sam-
forstand soka undvika alla former av suboptimeringar.

7 Samforstand och acceptans

Kommunens styrfunktion éver foretagen ska i forsta hand bygga pa samférstand och accep-
tans.

8 Sarskilda fragor
| forhallandet mellan kommunen och foretagen ska i 6vrigt foljande gélla:

a) Kommunens ombud vid bolagsstdmmor utses av kommunfullméktige, med undantag
for Skara kommun Férvaltnings AB:s dotterdotterbolag, och forses med vederborlig
fullmakt. 1 Skara kommun Forvaltnings AB:s dotterdotterbolag utses ombuden av
Skara kommun Forvaltnings AB.

b) Kommunstyrelsen beslutar om instruktion for de ombud som fullmaktige utser om inte
fullméaktige utfardar sadan. Instruktionen far endast avse stallningstaganden i drenden
varom fullméktige fattat beslut eller som omfattas av kommunstyrelsens upp-
drag/delegation enligt kommunstyrelsereglementet. Instruktionen ska dven innehalla
direktiv. om hur kommunens ombud ska rosta vid bolagsstimman.

c) Foretagens arsredovisningar ska tillsammans med revisionsberattelserna och gransk-
ningsrapporterna éverlamnas till kommunfullméaktige sa snart de foreligger. Skara
kommun Forvaltnings AB:s dotter- och dotterdotterbolags arsredovisningar, revis-



d)

f)

9)

h)

9.
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ionsberattelser och granskningsrapporter éverlamnas till Skara kommun Forvaltnings
AB for vidarebefordran till kommunstyrelsen.

Samtliga bolag ska sedan arsredovisningar, revisionsberattelser och granskningsrap-
porter 6verlamnats till fullmaktige anordna informationssammantrade for ledamoterna
och erséttarna i fullmaktige pa satt som narmare beskrivs i direktiv for bolagen.

Sedan val till kommunfullmaktige agt rum ska styrelsen i foretagen utses av fullmak-
tige att tilltrada vid den ordinarie bolagsstdmma som foljer ndrmast efter det val till
kommunfullméktige forrattats intill slutet av den bolagsstdamma som foljer efter nasta
val till kommunfullméktige.

Kommunfullméktige tar stéllning till om suppleanter i bolagens styrelser ska ha nérva-
roratt och om de i sa fall ocksa ska ha réatt att delta i 6verlaggningarna.

Kommunfullméktige tar stéllning till i vilken ordning suppleanter i foretagens styrel-
ser ska intrada vid forfall for ordinarie ledamot.

Foretagen ska tillhandahalla kommunstyrelsen det underlag och den information som
erfordras for att kommunstyrelsen ska kunna uppratta den sammanstallda redovisning-
en enligt lagen om kommunal redovisning.

Kommunfullméktige faststéller grunderna for arvode och andra ersattningar som ska
utga till styrelseledamoter och suppleanter samt lekmannarevisorer med suppleanter.

Affarsmassig inriktning

De direktiv som faststélls i denna foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv och sérskilda
direktiv syftar till att utgora tillrackligt underlag for att foéretagens forvaltning ska kunna ges
en affarsmassig inriktning inom ramen for radande kommunalrattsliga begransningar.

10.

Samordning av kommungemensamma funktioner

Féljande kommungemensamma funktioner ska samordnas och de regler som antagits for till-
lampning i kommunen ska tillampas i hela koncernen

a)
b)

c)
d)
e)
f)

Personal- och ledarutveckling

Personal- och l6nepolitik, samordnas sa langt som det ar mojligt med tanke pa att bo-
lagen inte tillhér samma arbetsgivareorganisation som kommunen

IS/IT (Informationssystem/Informationsteknik)
Upphandling
Miljoprogram

Jamstélldhet
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g) Marknadsforing samordnas sa langt som det ar mojligt med tanke pa att resp. bolag
ocksa marknadsfor sig med egen profil

h) Finanssamverkan

i) Ekonomisystem

J) Arvoden och ersattningar

k) Krisberedskap, krisledningsnamnden har med héansyn till den extraordindra hdndelsens
art och omfattning ratt att tillampliga delar 6verta hela eller delar av bolagets verk-

samhetsomraden.

I) Representation, av kommunfullméktige antagna regler for representation géller for bo-
lagen.

m) Internkontroll och riskhantering, bolaget ska ta hédnsyn till kommunens regle-
mente/tillampnings-anvisningar for intern styrning och kontroll. Bolaget ska arbeta
med att identifiera, analysera och i mdjligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet
genom systematisk intern kontroll.

n) Eventuella nya funktioner som beslutas av kommunfullmaktige

11. Foretagspolicyn som agardirektiv

Agardirektiv for respektive bolag ska arligen, i samband med budgetbeslutet, féreslas av
kommunfullmaktige i enlighet med intentionerna i denna policy.



