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Agardirektiv for Centrumbostiider i Skara AB

Agardirektiv for verksamheten i Centrumbostider i Skara AB, nedan kallat bolaget, fore-
slagna av kommunfullmiktige i Skara kommun den 15 juni 2022, § 90, och antagna av bo-
lagsstimman den 23 mars 2023, § 13.

Agardirektiven ska antas arligen pa ordinarie bolagsstimma.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bo-
lagets verksamhet regleras, utdver av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av kommunfull-
méktige, faststillda av bolagsstimma.

Foérutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom

a) gillande bolagsordning;
b) gillande dgardirektiv;
¢) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

2. Direktivritt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja de direktiv Skara
kommun utfardat om de ej stér 1 strid mot tvingande bestimmelser 1 aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Insyn och styrfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Skara kommun utévar kommu-
nens styrfunktion over bolaget i de avseenden som anges i kommunens foretagspolicy och
Skara kommuns dgardirektiv.

Bolaget ska ge den information och tillstilla Skara kommun de handlingar som det begér.
Centrumbostéder AB ska under aret rapportera om bolagets verksamhet och ekonomi infor
kommunstyrelsen.-

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling
eller forhallande for vilket géller sekretess enligt lag.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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4. Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Skara kommun forvirva, dga, bebygga,
forvalta, forddla och forsélja fastigheter och tomtrétter med bostadsldgenheter och dartill ho-
rande kollektiva anordningar samt d&ven med lokaler i1 de fall lokalerna utgér en mindre del av
dessa fastigheter, anvdnds for kommunal verksamhet eller dr

Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelats av sina dgare.

Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stille.

Bolaget ska

e vara remissorgan i fragor som ror bolagets verksamhetsomrade

¢ handldgga av kommunfullmiktige 6verlimnade drenden samt verka for samarbete med
ovriga kommunala organ

¢ ldmna information om sin verksamhet och
e folja utvecklingen inom bolagets ansvarsomrade

S. Andamailet med bolagets verksamhet

Andamélet med bolagets verksamhet #r att i allméinnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsforsorjningen i Skara genom byggnation
och forvaltning av bostidder, samt att utveckla boendet och erbjuda hyresgisterna mojlighet till
boinflytande och inflytande i bolaget. Uthyrning av lokaler till niringsidkare ska bedrivas pa
affarsmassig grund och frdmja niringslivets utveckling inom kommunen. Bolaget ska utgéra
en aktor av flera pa bostadsmarknaden 1 Skara.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer. Inom ramen for affarsmissighet
ska bolagets verksamhet priglas av ett bostadssocialt ansvar och ett ansvar for bostadsforsor-
ningen i kommunen.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgdngar tillfalla Skara kommun.

6. Mal for bolagets verksamhet
Bolaget ska efterstrdava foljande verksamhets- och ekonomiska mél
1.  Bolaget ska se till att hyresgésterna trivs och kénner sig trygga 1 sitt boende.

2. Bolagets serviceniva ska vara hog och karaktériseras av stor lyhdrdhet gentemot hyres-
gasternas 6nskemal.

3. Bolaget ska soka samarbete med hyresgésterna, dessa ska uppmuntras att ta del i bola-
gets forvaltning och utveckling.
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4.  Bolaget ska strdva efter att ha stabila hyresférhallanden och en god blandning av hyres-
gaster, sdvil 1 socialt som etniskt hinseende.

5. Bolaget ska tillhandahalla studentbostéder.
6.  Bolaget ska tillse att hyresnivierna hélls marknadsmaéssiga.

7. Bolaget ska verka for att tillhandahélla operatdrsoberoende bredband till sina hyresgis-
ter.

8.  Bolaget ska se till att virdet pa bolagets fastigheter uppratthalls genom rationell och
marknadsanpassad fastighetsforvaltning.

9.  Bolaget ska verka for att tillhandahélla lokaler till ndringslivet for nya och vixande fo-
retag.
6.5. Ekonomiska mal

Bolaget ska pé kort och lang sikt striva efter en balanserad ekonomisk utveckling med ut-
gangspunkt fran bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Bolagets arliga mal avseende resultatkrav ska ha sin utgdngspunkt frén ovanstdende med be-
aktande av det avkastningskrav som dgaren stéller.

Skara kommun har faststéllt ett krav pd avkastning, (totalavkastning pa totalt kapital*), pd
minst 4,5 %.

*(Definieras: Driftnetto + virdeforandring pa fastigheter, dividerat med marknadsvérde)
Bolaget skall ha en solidetet som inte understiger 15%

Bolagets langfristiga 1an maximeras till 400 mnkr.

7. Grundliggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen
har att utforma organisationen sa att de bésta forutséttningarna for bolagets d&ndamal och mal
tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affairsméssiga grunder under iakttagande av det kommunala dndama-
let med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i1 bolagsform édr att astadkomma effektivitetsvinster till
gagn for dem som utnyttjar bolagets tjénster utan att detta gér ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan darfor inte tilldtas att optimera effektiviteten i1 sin verksamhet om
detta medfor nackdelar for organisationen i dess helhet som dverviger fordelarna for bolaget.
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Kommunen och bolaget ska déarfor 1 samrad pa sikt soka 16sningar som tillgodoser biada dessa
intressen.

8. Understallningsplikt

Bolaget ska i1 foljande fragor véacka drende hos Skara kommun.

a) investeringar i nya fastigheter 6ver 10 000 000 kronor:

b) bildande, forvérv eller forséljning av dotterbolag.

C) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet;
d) ovriga fragor av principiell betydelse eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen, om fraga ar av sddant slag att den ska understil-
las Skara kommun, ska samrad ske med Skara kommun.

0. Plan och budget for bolagets verksamhet
Bolaget ska folja Skara kommuns tidplan och struktur vad géller planering och budgetproces-
sen.

Budget och verksamhetsplan ska innehalla redovisning i de avseenden Skara kommun be-
stimmer och tillstillas Skara kommun.

10. Underlag for bokslut och sammanstiilld redovisning

Bolaget ska folja Skara kommuns tidplan vad géller arsredovisning.
Bolaget ska tillhandahélla underlag for sammanstélld redovisning till Skara kommun.

11. Finansforeskrifter
Bolaget ska folja Skara kommuns finansforeskrifter. Bolagets likviditet och betalningsstrom-
mar ska samordnas i kommunens koncernkonto for optimal kvittning. Bolagets finansierings-

behov ska tillgodoses genom kommunens finansforvaltning.

Kommunfullméktige beslutar i samband med budget om laneram.

12. Informationsskyldighet

Bolaget ska halla Skara kommun vél informerad om sin verksamhet. Det aligger bolaget att
till Skara kommun snarast versénda
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a) protokoll frén bolagsstimma;

b) protokoll frén styrelsesammantride;
c) bolagets arsredovisning;

d) revisionsberittelse;

e) granskningsrapport;
f) delarsrapport.

Innehaller protokoll som ska dversdndas till kommunen uppgift av sddant slag att bolaget ej ar
skyldigt att tillhandahalla enskild handling vari uppgiften aterfinns dger bolaget utesluta upp-
giften. Av dversént material ska framga att sddan atgérd vidtagits.

13. Suppleanters intride mm.

Icke tjénstgdrande suppleanter har ndrvaroritt vid styrelsens sammantrdden. Suppleant ska
alltid kallas till styrelsesammantrade.

Samma ordning ska gélla for suppleants intrdde 1 styrelsen som for erséttares tjanstgoring i
kommunens ndmnder.

Suppleant har rétt att yttra sig vid styrelsesammantride &ven om han ej ersétter ledamot.
Nérvarande suppleant som ej ersitter ledamot har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt som
géller for ledamot. En forbindelse om detta bor traffas med varje suppleant for sig.

14. Instruktion for verkstillande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap ABL att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstillande direk-
torens handhavande av den 16pande forvaltningen samt enligt 8 kap ABL ange arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren. Detta ska ske i skriftlig instruktion. Sty-
relsen ska tillse att instruktion omprovas mot bakgrund av dndrade férhéllanden och vunna
erfarenheter.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren for styrelsen ska anmaéla
beslut han fattat. De salunda anmaélda besluten ska upptas i styrelseprotokollet.

15. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt 8 kap ABL utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

16. Informationssammantride i kommunfullméktige

Bolaget ska arligen sedan drsredovisning, revisionsberéttelse och granskningsrapport tillstallts
Skara kommun och i god tid innan bolagsstdmma hélls anordna informationssammantride for
ledamdterna och suppleanterna i kommunfullméktige. Informationssammantriadet ska plane-
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ras 1 samrad med kommunfullméktiges ordforande. Vid sammantriddet ska ordférande, vice
ordforande, verkstéllande direktor och lekmannarevisorer niarvara och besvara fragor om bo-
lagets verksamhet. Vid behov giller detta ockséd bolagets revisorer. Diskussioner om visioner
for bolagen dger rum i samband med informationssammantréidet.

Fragor ska ej besvaras om dérigenom skulle r6jas uppgifter som enskild ej dger ta del av.
Vid informationssammantriade ar ordférande, vice ordforande, verkstillande direktor, lek-
mannarevisorer och revisorer befriade fran tystnadsplikt som aktiedgaren enligt aktiebolagsla-
gen dger forfoga dver.

17. Forvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen utdver vad aktiebolagslagen i detta avseende
stadgar redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala
syftet med densamma och av kommunen uppstéllda mal.

18. Revisorer och lekmannarevisorer

Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning sa att onddigt dubbelarbete
undviks. For detta ska FAR:s rekommendation om gemensam revision tillimpas.

Lekmannarevisorerna ska 1 sin granskning férutom vad lag anger s6ka utvardera bolagets
maluppfyllelse samt redovisa vad dérvid framkommit i granskningsrapporten.
19. Taxa for utlimnande av handlingar

Kommunens taxa for utlimnande av handlingar ska gélla ocksa i1 bolaget.

20. Arkivreglemente

Kommunens arkivreglemente géller for bolagets dokumenthantering.

21. Samverkan

Bolaget ar en resurs for hela kommunkoncernen. Bolaget har att samverka med kommunen,
kommunalférbund och kommunala bolag i fragor och drenden som kan bli aktuella och dér
bolaget kan spela en roll i. Ibland kan det enskilda bolagets intressen komma att avvégas
gentemot kommunkoncernens intressen.

Bolaget ska genom olika aktiviteter knutna till bolagets verksamhet och i samverkan med
andra regionalt och nationellt marknadsf6ra regionen och Skara som en attraktiv kommun att

bedriva foretag, bo och verka i.

Bolaget har att samverka med néringslivet, organisationer och foreningar i regionen.
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Bolaget skall bidra till att kommunvisionen och att KF-mélen ns.

Bolaget skall i tillampliga delar fo6lja Kommunfullmédktiges antagna riktlinjer for ekonomi-
och verksamhetsstyrning

Bolaget ska bidra till kommunnyttan inom ramen for Skara Vision 2025.
Bolaget ska bidra till utvecklingen av kommunens varumaérke och dess vérden.
Bolaget har att inarbeta av kommunfullméktige antagna strategiska mal i sina planer.

I samverkan med kommunen, och 6vriga kommunala bolag, soka 16sningar som tillgodoser
kommunens gemensamma intressen (kommunkoncernnyttan).

Som huvudregel driva verksamheten ekonomiskt sjédlvbdrande utan kommunala bidrag, gene-
rera skilig avkastning pa insatt kapital.

Samordna planeringsprocessen med kommunens dvergripande planerings- och uppfoljnings-
process.

Att arbeta med att identifiera, analysera och i mdjligaste mén nedbringa riskerna i sin verk-
samhet genom systematisk intern kontroll.

Folja av fullméktige beslutade och 6verlimnade styrdokument som bolagen omfattas av.

Att 1 sdrskild bolagsstyrningsrapport i samband med arsredovisning, arligen till kommunsty-
relsen ldmna information om:

a) verksamheten bedrivits i enlighet med kommunalt &ndamal/befogenhet, for respektive bo-
lag

b) utvéirderingen av styrelse och vd:s arbete, och om ledamot/vd har (eller under éret haft)
uppdrag/intresse 1 foretag som bolaget har (eller under aret haft) affarsforbindelser med eller
som dr verksamt i samma bransch,

¢) hur den interna kontrollen &r organiserad och hur vél den fungerat,

d) hur bolaget arbetat med och foljt sina risker,

e) kommunikationen med revisorer och lekmannarevisorer,

Om kommunstyrelsen utover ovanstdende information dven efterfragar ytterli-
gare/kompletterande information for att uppfylla uppsiktsplikten, ska sddan information lam-
nas av bolaget utan drojsmal.

Kommunallagens regler om kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende kommunala bolag
framgérav KL 6 kap 1 §, 9-10 §§, 10 kap 3 §

22. Samordning av kommungemensamma funktioner

Foljande kommungemensamma funktioner ska samordnas och de regler som antagits for til--
lampning 1 kommunen ska tilldimpas i hela kommunkoncernen

a) Personal- och ledarutveckling
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b) Personal- och 16nepolitik, samordnas sa ldngt som det 4r mdjligt med tanke pa att/om
bolagen inte tillhor samma arbetsgivareorganisation som kommunen

¢) IS/IT (Informationssystem/Informationsteknik)
d) Upphandling
e) Miljoprogram
f) Jamstélldhet

g) Marknadsforing samordnas sa langt som det dr mojligt med tanke pa att resp. bolag
ocksa marknadsfor sig med egen profil

h) Finanssamverkan

1) Ekonomisystem

j) Arvoden och ersittningar

k) Krisberedskap, Krisledningsndmnden har med hansyn till den extraordinéra hindelsens
art och omfattning rétt att tillampliga delar 6verta hela eller delar av bolagets verk-

samhetsomraden.

1) Representation, Av kommunfullmiktige antagna regler for representation géller for bo-
lagen.

m) Internkontroll och riskhantering, Bolaget ska ta hdnsyn till kommunens regle-
mente/tilldmpnings-anvisningar for intern styrning och kontroll. Bolaget ska arbeta
med att identifiera, analysera och i mgjligaste mén nedbringa riskerna i sin verksamhet
genom systematisk intern kontroll.

n) Eventuella nya funktioner som beslutas av kommunfullméktige

Forklaring till lokaliseringsprincipen

Lokaliseringsprincipen framgér av KL 2 kap 1 § Kommuner och landsting far sjdlva ha hand
om sadana angeldgenheter av allmént intresse som har anknytning till kommunens eller lands-
tingets omrade eller deras medlemmar och som inte skall handhas enbart av staten, en annan
kommun, ett annat landsting eller ndgon annan.
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