l I Agardirektiv for Skara Energi AB

KOMMUN

AGARDIREKTIV FOR

SKARA ENERGI AB

Foreslagna av kommunfullmiktige i Skara kommun den 15 juni 2022, § 89, och antagna av
bolagsstimman den 2023-03-21, § 12.
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Agardirektiv for Skara Energi AB

Agardirektiv for verksamheten i Skara Energi AB, nedan kallat bolaget, foreslagna av kom-
munfullmiktige 1 Skara kommun den 15 juni 2022, § 89, och antagna av bolagsstimman den
2023-03-21, § 12.

Agardirektiven ska antas rligen pa ordinarie bolagsstimma.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bo-
lagets verksamhet regleras, utdver av bolagsordningen, av direktiv utfirdade av kommunfull-
méktige, faststillda av bolagsstimma.

Foérutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom

a) gdllande bolagsordning;
b) géllande dgardirektiv;
c) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

2. Direktivritt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfairdade direktiv om
de ¢j star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfatt-
ning.

3. Insyn och styrfunktion

Bolagets verksamhet stir under uppsikt av kommunstyrelsen. Skara kommun utévar kommu-
nens styrfunktion 6ver bolaget i de avseenden som anges i kommunens foretagspolicy.

Bolaget ska ge den information och tillstélla Skara kommun de handlingar som begérs. Skara
Energi AB ska under éret rapportera om bolagets verksamhet och ekonomi infér kommunsty-
relsen

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling
eller forhallande for vilket géller sekretess enligt lag.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamélet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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4. Foremalet for bolagets verksamhet

Foremalen for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, &r att bedriva
nitverksamhet for el, fjarrviarme, vatten, avlopp, kyla, kabel-TV, data- och telekommunika-
tion och viarmeproduktion, avloppsrening och miljoverksamhet samt utféra entreprenader,
installationer och silja tjénster for ifrdgavarande anldggningar och verksamheter samt att dga
och forvalta fast och 10s egendom samt aktier och andelar 1 foretag inom energi-, vatten-, av-
lopps-, data- och telekommunikations- och miljosektorer.

Bolaget ska ansvara for

e projektering, anliggning, drift och underhall av kommunens el-, fjarrvirme-, data- och
tele-, vatten- och avloppsledningar, fjarrvirmeverk samt vatten- och avloppsverk och dar-
till horande anldggningar.

Bolaget ska

e utfirda de bestimmelser som behdvs inom verksamhetsomradet, sdsom i fraga om anslut-
ning och installation,

e frdmja hushéllningen av energi inom bolagets verksamhetsomrade

e vara remissorgan i fragor som ror bolagets verksamhetsomrade

¢ handldgga av kommunfullméktige 6verlimnade drenden samt verka for samarbete med
ovriga kommunala organ

¢ ldmna information om sin verksamhet och

o f0lja utvecklingen inom bolagets ansvarsomrade.

Bolaget far ej driva verksambhet eller vidtaga atgérd som ej dr forenlig med kommunal kompe-
tens.

Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.

Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

S. Andamalet med bolagets verksamhet

Andamélet med bolagets verksamhet #r att vara ledande foretag for infrastruktur. Bolagets
tjénster ska préglas av stor driftssdkerhet, rationellt utférande och drift, god ekonomi, god
miljo och med fokus pé kunderna.

Fjarrvarmeverksamhet samt produktion av och handel med el ska bedrivas pd affarsméssig
grund.

VA- verksamhet ska bedrivas 1 enlighet med lokaliseringsprincipen, forbudet mot spekulativ
verksamhet och sjilvkostnadsprincipen. Vid drift av allmdn VA-anldggning i annan kommun

gors avsteg fran lokaliseringsprincipen samt stélls krav pd affarsmissig grund.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Skara kommun.



Agardirektiv for Skara Energi AB 4

6. Mal for bolagets verksamhet
Bolaget ska efterstriva foljande verksamhets- och ekonomiska mal

1 Bolaget ska verka for anvdndande av fornyelsebara energiformer och spillenergikallor pa
ett miljomassigt och ekonomiskt sitt.

2 Bolagets verksamhet ska bedrivas pd sddant sitt att en rationell energi- och renvattenfor-
sorjning med god driftsstandard upprétthalles.

3 Bolaget ska tillgodose konsumenternas energi- och renvattenbehov med hdg serviceniva.
Bolaget ska verka for en prisbild som ligger under genomsnittet i Sverige (nétavgift och

VA) eller pa genomsnittet (fjarrvirme).

4 Bolagets taxepolitik ska utformas si att verksamheten 1dngsiktigt blir ekonomiskt sjalvba-
rande och ger skilig forrdntning (konsolidering) pa nedlagt kapital.

5 Bolaget ska ha ett operatérsoberoende stadsnét for data och telekommunikation.

Eventuell utdelning planeras i bolagets budget och faststélls vid bolagsstimman.

6.5 Ekonomiska mal

Bolaget ska pa kort och lang sikt striva efter en ekonomisk utveckling med utgdngspunkt fran
bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Bolagets drliga mal avseende resultatkrav ska ha sin utgdngspunkt fran ovanstaende med be-
aktande av det avkastningskrav som dgaren stéller.

Skara kommun har faststillt ett avkastningskrav for &r 2023 motsvarande 6 % av sysselsatt
kapital. Avkastningskravet dr exklusive VA-delen.

Avkastningskravet kan komma att omprovas om forutsittningarna for dessa éndras.
Bolaget skall ha en solidetet som inte understiger 30%. (exklusive VA-delen)

Bolagets langfristiga 1an maximeras till 80 mnkr.

7. Grundliggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen
har att utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna for bolagets &ndamal och mal
tillgodoses.
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Bolaget ska drivas enligt affarsméssiga grunder under iakttagande av det kommunala &ndama-
let med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i1 bolagsform édr att astadkomma effektivitetsvinster till
gagn for dem som utnyttjar bolagets tjénster utan att detta gér ut 6ver den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas att optimera effektiviteten i sin verksamhet om
detta medfor nackdelar for organisationen i dess helhet som dverviger fordelarna for bolaget.
Kommunen och bolaget ska darfor i samrad pa sikt soka l6sningar som tillgodoser bada dessa
intressen.
8. Sjalvkostnads-, likstéillighets- och lokaliseringsprinciperna
Bolaget ska i forekommande fall i sin verksambhet tillimpa de kommunala sjidlvkostnads-,
likstallighets- och lokaliseringsprinciperna.
0. Understallningsplikt
Bolaget ska i foljande fragor vicka drende hos Skara kommun

a) Nya specifika investeringsobjekt over 5 000 000 kronor, (ej I6pande karaktir);

b) bildande, forvérv eller forsdljning av dotterbolag;

c) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksambhet;

d) ovriga fragor av principiell betydelse eller av storre vikt.
Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen, om friga ér av sddant slag att den ska understal-
las Skara kommun, ska samrad ske med Skara kommun.
10. Plan och budget for bolagets verksamhet
Bolaget ska f6lja Skara kommuns tidplan och struktur vad géller planering och budgetproces-

sen.

Budget och verksamhetsplan ska innehalla redovisning i de avseenden Skara kommun be-
stimmer och tillstdllas Skara kommun.

11. Underlag for sammanstilld redovisning

Bolaget ska f6lja Skara kommuns tidplan vad giller arsredovisning. Bolaget ska tillhandahalla
underlag for sammanstilld redovisning till Skara kommun

12. Finansforeskrifter

Bolaget ska folja Skara kommuns finansforeskrifter:
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Bolagets likviditet och betalningsstrommar ska samordnas i kommunens koncernkonto for
optimal kvittning. Bolagets finansieringsbehov ska tillgodoses genom kommunens finansfor-
valtning.

Kommunfullméktige beslutar i samband med budget om laneram.

13. Informationsskyldighet

Bolaget ska halla Skara kommun vil informerad om sin verksamhet. Det aligger bolaget att
till Skara kommun for vidare befordran till kommunstyrelsen snarast 6versianda

a) protokoll fran bolagsstimma;

b) protokoll fran styrelsesammantride;
c) bolagets arsredovisning;

d) revisionsberittelse;

e) granskningsrapport;

f) deldrsrapport.

Innehaller protokoll som ska dversidndas till kommunen uppgift av sadant slag att bolaget ej ar
skyldigt att tillhandahalla enskild handling vari uppgiften aterfinns dger bolaget utesluta upp-
giften. Av dversént material ska framga att sddan atgérd vidtagits.

14. Suppleanters roll m m

Icke tjanstgorande suppleanter har nérvaroritt vid styrelsens sammantrédden. Suppleant ska
alltid kallas till styrelsesammantrade.

Samma ordning ska gélla for suppleanters intrdde i styrelsen som for ersdttares tjanstgdring 1
kommunens ndmnder.

Suppleant har ritt att yttra sig vid styrelsesammantrdde dven om han ej ersitter ledamot.

Nérvarande suppleant som ej ersdtter ledamot har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt som
géller for ledamot. En forbindelse om detta bor traffas med varje suppleant for sig.

15. Instruktion for verkstiallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap ABL att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstillande direk-
torens handhavande av den 16pande forvaltningen samt enligt 8 kap ABL ange arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande direktdren. Detta ska ske i skriftlig instruktion. Sty-
relsen ska tillse att instruktion omprovas mot bakgrund av dndrade férhéllanden och vunna
erfarenheter.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren for styrelsen ska anméla
beslut han fattat. De salunda anmaélda besluten ska upptas i styrelseprotokollet.
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16. Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt 8 kap ABL utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

17. Informationssammantride i kommunfullméiktige

Bolaget ska drligen sedan arsredovisning, revisionsberittelse och granskningsrapport tillstéllts
Skara kommun Forvaltnings AB och 1 god tid innan bolagsstimma halls anordna informa-
tionssammantréde for ledamoterna och suppleanterna i kommunfullméktige.
Informationssammantréadet ska planeras i samrdd med kommunfullméktiges ordférande. Vid
sammantriadet ska ordforande, vice ordférande, verkstillande direktor och lekmannarevisorer
nérvara och besvara frdgor om bolagets verksamhet. Vid behov giller detta ocksa bolagets
revisorer.

Fragor ska ej besvaras om dirigenom skulle r6jas uppgifter som enskild ej dger ta del av.
Diskussioner om visioner for bolagen dger rum i samband med informationssammantrédet.
Vid informationssammantriade dr ordférande, vice ordforande, verkstillande direktor, lek-
mannarevisorer och revisorer befriade frén tystnadsplikt som aktiedgare enligt aktiebolagsla-
gen dger forfoga over.

18. Forvaltningsberittelsens innehéll

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen utdver vad aktiebolagslagen i detta avseende
stadgar redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala
syftet med densamma och av kommunen uppstéllda mal.

19. Revisorer och lekmannarevisorer

Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning s att onddigt dubbelarbete
undviks. For detta ska FAR:s rekommendation om gemensam revision tillimpas.

Lekmannarevisorerna ska i sin granskning férutom vad lag anger soka utvérdera bolagets
maluppfyllelse samt redovisa vad dérvid framkommit 1 granskningsrapporten.

20. Taxa for utlimnande av handlingar

Kommunens taxa for utldimnande av handlingar ska gélla ocksa i bolaget.
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21. Arkivreglemente

Kommunens arkivreglemente géller for bolagets dokumenthantering.

22. Fjarrvirme

Bolaget ska erbjuda fjarrvarmeanslutning till alla fastigheter 1 néra anslutning till den utbygg-
nad av fjarrvirmen som bolaget planerar.

23. Samverkan

Bolaget ér en resurs for hela kommunkoncernen- Bolaget har att samverka med kommunen,
kommunalférbund och kommunala bolag i fragor och drenden som kan bli aktuella och dar
bolaget kan spela en roll i. Ibland kan det enskilda bolagets intressen komma att avvégas
gentemot kommunkoncernens intressen.

Bolaget ska genom olika aktiviteter knutna till bolagets verksamhet och 1 samverkan med and-
ra regionalt och nationellt marknadsfora regionen och Skara som en attraktiv kommun att be-
driva foretag, bo och verka i.

Vidare har bolaget att samverka med néringslivet, organisationer och féreningar i regionen.

Bolaget har att beakta och bidra till att kommunvisionen och att KF-malen nas.

Bolaget skall i tillimpliga delar f6lja Kommunfullméktiges antagna riktlinjer for ekonomi-
och verksamhetsstyrning

Bolaget ska bidra till kommunnyttan inom ramen for Skara Vision 2025.
Bolaget ska bidra till utvecklingen av kommunens varumairke och dess virden.

Bolaget har att inarbeta av kommunfullméktige antagna mal i sina planer.

I samverkan med kommunen, och 6vriga kommunala bolag, sdka losningar som tillgodoser
kommunens gemensamma intressen (kommunkoncernnyttan).

Som huvudregel driva verksamheten ekonomiskt sjdlvbirande utan kommunala bidrag, gene-
rera skélig avkastning pa insatt kapital. (se Ekonomiska méal)

Samordna planeringsprocessen med kommunens dvergripande planerings- och uppfoljnings-
process.

Att arbeta med att identifiera, analysera och i mojligaste man nedbringa riskerna i sin verk-
samhet genom systematisk intern kontroll.

Folja av fullméktige beslutade och 6verldmnade styrdokument som bolagen omfattas av,

Att 1 sdrskild bolagsstyrningsrapport i samband med arsredovisning, arligen till kommunsty-
relsen lamna information om:
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a) verksamheten bedrivits i enlighet med kommunalt &ndamél/befogenhet.

b) utvdrderingen av styrelse och vd:s arbete, och om ledamot/vd har (eller under aret haft)
uppdrag/intresse i foretag som bolaget har (eller under aret haft) affarsforbindelser med eller
som &r verksamt i samma bransch,

¢) hur den interna kontrollen &r organiserad och hur vél den fungerat,

d) hur bolaget arbetat med och foljt sina risker,

¢) kommunikationen med revisorer och lekmannarevisorer,

Om kommunstyrelsen utdver ovanstdende information dven efterfragar ytterliga-
re/kompletterande information for att uppfylla uppsiktsplikten, ska sddan information l&imnas
av bolaget utan dr6jsmal.

Kommunallagens regler om kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende kommunala bolag
framgar av KL 6 kap 1 §, 9-10 §§, 10 kap 3 §

24. Gemensamma funktioner

Foljande kommungemensamma funktioner ska samordnas och de regler som antagits for
tillimpning 1 kommunen ska tillimpas 1 hela kommunkoncernen.

a) Personal- och ledarutveckling

b) Personal- och I6nepolitik, samordnas sd langt som det dr mojligt med tanke pé att bo-
lagen inte tillhor samma arbetsgivareorganisation som kommunen

c) IS/IT (Informationssystem/Informationsteknik)
d) Upphandling
e) Miljoprogram
f) Jamstdlldhet

g) Marknadsforing samordnas sa 1dngt som det &r mojligt med tanke pa att resp. bolag
ocksa marknadsfor sig med egen profil

h) Finanssamverkan

1) Ekonomisystem

J) Arvoden och ersittningar

k) Krisberedskap, Krisledningsndmnden har med hénsyn till den extraordindra hdandelsens

art och omfattning rétt att tillimpliga delar 6verta hela eller delar av bolagets verk-
samhetsomraden.
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1) Representation, Av kommunfullméktige antagna regler for representation géller f6r bo-
lagen.

m) Internkontroll och riskhantering, Bolaget ska ta hdnsyn till kommunens reglemen-
te/tilldmpnings-anvisningar for intern styrning och kontroll. Bolaget ska arbeta med att
identifiera, analysera och i mojligaste man nedbringa riskerna i sin verksamhet genom
systematisk intern kontroll.

n) Eventuella nya funktioner som beslutas av kommunfullméktige

Forklaring till sjalvkostnads-, likstillighets- och lokaliseringsprinciperna

Sjilvkostnadsprincipen framgar av KL 2 kap 6 § Kommuner och landsting fér inte ta ut hogre
avgifter 4n som svarar mot kostnaderna for de tjénster eller nyttigheter som kommunen eller
landstinget tillhandahaller, sjdlvkostnaden.

Likstéllighetsprincipen framgér av KL 2 kap 3 § Kommuner och landsting ska behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skl for nagot annat.

Lokaliseringsprincipen framgér av KL 2 kap 1 § Kommuner och landsting far sjdlva ha hand
om sddana angeldgenheter av allmént intresse som har anknytning till kommunens eller lands-
tingets omrade eller deras medlemmar och som inte ska handhas enbart av staten, en annan
kommun, ett annat landsting eller ndgon annan.
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