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1 Skara kommun

1.1 Politiskt forord

Skarakoalitionens prioriteringar slas fast i program for mandatperioden, vilket &r starkt attraktionskraft
for att bli fler invanare, med tillvéaxt och sarskilt fokus pa bostader, god infrastruktur och livskraftigt
naringsliv. Samtidigt ska utvecklingen vara hallbar och vi ska ha god kvalité inom valfarden, som i sig
kréver ett stort arbete med kompetensforsorjning och kommunen som en attraktiv arbetsgivare.
Kommunen ska vara en trygg plats att leva och bo, dar invanarna ska kéanna sig delaktiga i
utvecklingen av Skara. Dessa forutsattningar vill vi planera vidare utifran.

Lagkonjunkturen &r har, och verkar bita sig fast ett tag till. Vi hoppas att oroligheter i omvérlden avtar,
for att lagkonjunkturen ska kunna vanda. Samtidigt pagar den nya industrialiseringen med grén
omstallning, som utvecklas till stora investeringar i Skaraborg. Skara ska vara med pa den
utvecklingsresan och fa en tillvaxt med 6kat antal invanare och arbetsplatser. Darfor behover arbetet
intensifieras for att planera for detta, vilket vi gér bade genom dversiktsplan och tillvaxtstrategi.

2024 ars budget innehaller bada satsningar och inbromsningar. Vi vill bibehalla nivaerna i verksamhet
och kunna ha ett utbud minst motsvarande som vi har idag. Men i takt med allménna kostnadsokningar
och att kommunen har investerat i manga nya anlaggningar, ligger det forslag om skattehdjning i
denna budget. Uteblivna besked i senaste varbudgetproposition ger inte heller forhoppningar om 6kade
statsbidrag till kommunsektorn, vilket vore rimligt eftersom vi ar inne i en lagkonjunktur. For att
bibehalla nivan i landets kommuner och regioner har SKR réaknat ut att sektorn skulle behdva tillforas
24 miljarder. Skara kommun har en forhallandevis lag kommunalskatt om vi jamfor oss mot andra
kommuner. Vi foreslar darfor att den nya skattesatsen ar 21,90 kr, vilket handlar om en héjning med
40 Ore.

Vart motto ar fortsatt, trots karvare tider, att jobba vidare med Skara-andan;
Vi gor det tillsammans, for Skaras basta!

1.2 Kommunens Overgripande styrdokument

1.2.1 Vision

Vision 2025 - Tillsammans skapar vi det goda livet for invanarna i Skara kommun.

Vision Skara 2025 anger riktningen fér Skara kommuns verksamheter och utgér en kommungemensam
langsiktig malbild for framtiden. Visionen tydliggor for organisationen pa vilket satt de fortroendevalda

Iangsiktigt vill utveckla Skara kommun. Visionen ar kommunens beskrivning av hallbar utveckling och arbetet

for att na visionen hjalper till att bygga en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar kommun for bade

manniskor och foretag.

En vélfard av god kvalité ar sjalvklar, men Skara vill mer &n sa, namligen skapa attraktionskraft, bade inom och

utanfor kommunen.

Visionen bygger pa fyra utvecklingsomraden dar Skara har extra stor potential att bli framgangsrika och lyckas.

Vi ska ha mod att prioritera och lagga kraft pa det som behdvs, nu och framat.
Visionens utvecklingsomraden
e | Skara dr vi stolta

Ar 2025 genomsyras Skara av en stolthet. Som invanare trivs vi med att leva och bo i Skara. Vi inser

vad det & som gor Skara speciellt.

| Skara kommuns organisation ar vi stolta dver vart arbete och vi
motiveras av ett tydligt och visionart ledarskap. Vi vagar gora
prioriteringar och val utifran var situation.

Skara har hittat sin egen vag framat. Tillsammans bidrar vi alla till att starka varumarket Skara bade i

och utanfor kommunen.
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e Livsstilen som konkurrenskraft
| Skara ar det latt att fa familje- och yrkeslivet att ga ihop. Det ar nara till allt och man kan kombinera
det goda livet pa landet med stadens utbud. Har finns motesplatser for kreativitet, gemenskap, fritid och
foretagande. Hos oss finns tid att njuta och plats for alla.
Det &kta och det okonstlade finns stdndigt narvarande i den vackra
naturen, i vara levande kulturmiljoer och i den narproducerade maten.
Bra kommunikationer och shabba uppkopplingar tar oss ut i varlden och hem igen. Skara ar en kreativ
och livskraftig kommun mitt i Skaraborg som erbjuder en attraktiv livsstil i tiden.

e Vi framjar entreprendrskapet
| Skara ar kreativitet och entreprendrskap givna inslag i vardagen — i alla aldrar. Barn och unga
uppmuntras att prova nya saker och att utveckla sina formagor och talanger.
| Skara finns en mycket vél fungerande samverkan och dialog med
néringslivet. Skolan har ett givande samarbete med hégre utbildning och arbetsliv. Darfor ar
mojligheten att starta eget foretag ett lika sjalvklart val som fortsatta studier och anstéllning efter
studenten.
Skara har blivit hela Sveriges forebild for gron innovation och landsbygdsnaringar. Det driver pa en
spannande samverkan mellan landsbygdsentreprendrer som syns pa manga hall i kommunen.

e Sjalvklart hallbart
| Skara ar det sjalvklart att vi skyddar miljon och anvander energi och naturresurser pa ett effektivt vis.
Vara hallbara vanor gor oss till ett
foredome som stérker normer och vérderingar.
Bade pa landsbygden och i staden finns goda majligheter till att forsorja sig. Skara kommun har en
stabil ekonomi, och vi tar vara pa lokala
produkter och tjanster. Vi har en langsiktigt hallbar tillvaxt.
Folkhdlsan &r god. Det finns ett starkt socialt skyddsnéat och ett aktivt civilsamhélle dar foreningslivet
spelar roll. Vara invanare mar bra och deltar i samhéllet — oavsett bakgrund och livsstil. Det far hela
Skara att ma bra.

Dessa fyra utvecklingsomraden som finns utpekade i visionen ska ligga till grund for hur Skara kommun formar
sitt varumarke och for vilka konkreta mal som ska uppnas. Pa sa satt blir visionen hanterbar. Visionen ska
inspirera kommunfullméktige och namnderna nar mal formuleras, sa att malen hela tiden tar Skara kommun
narmare det dnskade laget - visionen.

Visionen &r politiskt antagen i kommunfullméktige, februari 2014.

1.2.2 Sa styrs Skara kommun

Skara kommun &r en politiskt styrd organisation dar kommunens fortroendevalda foretrader invanarna och
ansvarar for kommunens service och tjanster i syfte att skapa basta méjliga livskvalitet fér de som bor och
verkar i Skara. For att styra Skara kommuns verksamheter fattade kommunfullméktige i november 2019 beslut
om en ny styrmodell for Skara kommun. Styrmodellen ar de fortroendevaldas verktyg for att styra Skara
kommuns verksamheter.
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Vision

Program for Styrdokument
mandatperioden med
inriktningar

Kommunfullmaktiges
mal

Namndens Namndens inriktning
grunduppdrag

Namndens mal

Vision Skara 2025 anger riktningen for Skara kommuns verksamheter och utgdér en kommungemensam
Iangsiktig malbild for framtiden. Visionen tydliggor for organisationen pa vilket sétt de fortroendevalda
langsiktigt vill utveckla Skara kommun.

Program for mandatperioden beskriver den politiska viljeinriktningen som kommunfullmaktige beslutar for
varje mandatperiod. Programmet utgar fran kommunens vision och i programmet anger de styrande pa vilket
satt de vill utveckla Skara kommun under fyraarsperioden. Programmet utgér ett underlag for kommunens
styrdokument, kommunens inriktningar samt inriktningar for namnder och bolag.

Kommunens inriktningar visar vad de fortroendevalda vill att organisationen ska fokusera pa for att Skara
kommun ska utvecklas i riktning mot visionen. Inriktningarna utgar fran programmet fér mandatperioden och
andra styrdokument. Mottagare av inriktningarna ar namnder och bolag som ansvarar for att arbeta utifran
dessa. Inriktningarna &r tvérsektoriella, har ett koncernperspektiv och bor galla for hela mandatperioden.
Inriktningarna malsétts inte men de f6ljs upp utifran hur Skara utvecklas i forhallande till dessa inriktningar.

Styrdokument

Kommunens egna styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar och ambitioner eller ett forhallningssatt
till nagot. Styrdokumenten &r underlag for att prioritera och ta fram politiska mal. Ansvar och uppfoljning av
styrdokument bor framga av varje styrdokument.

Kommunfullmaktiges mal (namndernas och bolagens mal) For att styra och prioritera faststéller
kommunfullméktige mal for kommunens namnder och bolag. Kommunens namnder och bolag ansvarar for
arbetet att uppna malen. Malen tydliggor politiska prioriteringar och har invanarna och visionen i fokus. Malen
ar matbara sa langt det ar majligt och den verksamhet som malen riktar sig till ska kunna paverka
maluppfyllelsen

Namndens och bolagets grunduppdrag

Alla ndmnder och bolag har ett grunduppdrag som beskriver syftet med verksamheten. Namndernas
grunduppdrag redovisas i reglementet och bolagens grunduppdrag redovisas i dgardirektivet. Forvaltning och
bolag informerar ndmnden och bolagsstyrelsen om verksamhetens resultat i relation till verksamhetens
grunduppdrag.
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Namndens och bolagets inriktning

Utover grunduppdraget kommuniceras ocksa den politiska inriktningen for varje namnd och bolag. Syftet ar att
tala om for forvaltningen och bolaget i vilken riktning de fértroendevalda vill utveckla verksamheten under
mandatperioden. Denna inriktning tar sin utgangspunkt i programmet fér mandatperioden och namndens eller
bolagets grunduppdrag. Inriktningen beslutas av kommunfullmaktige. Inriktningarna foljs upp men malsétts
inte.

Namndens mal
Namnden och bolaget foreslar kommunfullméktige mal. Kommunfullmaktige faststéller sedan mal for
kommunens namnder och bolag. (se rubrik Kommunfullméktiges mal hér ovan.)

Intern kontroll

Intern kontroll &r en standigt pagaende process dar politiker och tjansteman samverkar. Syftet ar att med en
rimlig grad av sékerhet, kunna uppna att verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. Att lagar,
reglementen och riktlinjer finns och efterlevs samt att tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten finns.

Kommunens strategier och program
Det finns ett antal politiskt beslutade strategier som ska klargéra den 6nskade riktningen for respektive omrade.

1.2.3 Kommunens plan och budget

Skara kommuns plan och budget &r det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet for Skara kommuns
namnder och bolagsstyrelser. Plan och budgetens roll &r att inom de ekonomiska ramarna och géllande
lagstiftning ange kommunfullméktiges prioriterade mal och inriktningar. Planer, program, riktlinjer och policy
som kommunfullméktige har antagit ska féljas och genomféras, men &r underordnade plan och budget.

Utifran programmet for mandatperioden ska kommunens plan och budget sétta ramen for de resurser och den
verksamhet som styrelse, namnder och bolag har i uppdrag att genomfora for det kommande aret, samt en plan
for ytterligare tva ar. Budgeten anger vilka prioriteringar som gors i syfte att na de uppstallda malen.

Arsredovisning

Arsredovisningen avlamnas av kommunstyrelsen till kommunfullméktige i april ret efter verksamhetséret. |
arsredovisningen foljs kommunens plan och budget upp.

| arsredovisningen aterrapporteras hur kommunen klarat att folja de gemensamma malen och vad som hant
under aret. Dar samlas styrelses, namnders och de kommunala bolagens ekonomiska redovisning och slutsatser
dras om ekonomi, investeringar och hur man lyckats folja den uppsatta budgeten. Dér framgar vidare hur
kommunens insatta resurser gett utslag i form av nivé pa god ekonomisk hushallning. Arsredovisningen &r ett
verktyg for budgetarbetet da den ger svar pa aret som gatt och input for kommande ar.

1.2.3.1 Namndernas plan och budget

Namndens plan och budget utgar fran namndens grunduppdrag, nuldgesanalys, mal och inriktning for namnden,
sarskilda uppdrag samt ekonomi och resurser. Namnden identifierar och uppdaterar sig inom dessa omraden
under arets inledning och féreslar inriktning och mal till kommunfullmaktige. Efter kommunfullmaktiges beslut
ska styrelse och ndmnder senast i december ha brutit ner de ramar som anges i kommunens plan och
budgetdokument till namndens plan och detaljbudget. Denna ska da for budgetaret och planaren spegla de
inriktningar och mal som anges i beslutet om kommunens plan och budget som kommunfullméktige fattar i juni
(alt. november).

1.2.3.2 Forvaltningarnas verksamhetsplan

Forvaltningars (avdelningars/enheters) verksamhetsplaner utgar fran namndens plan och budget och utgar ifran
mal, inriktningar och ekonomi och &r en planering for det kommande aret.
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1.3 Budget 2024 med plan 2025-2026

1.3.1 Kommunovergripande inriktningar

Skara har unika resurser med fantastiska mojligheter att satta kommunen &n mer pa kartan. Skara ska ta till vara
sitt centrala geografiska lage i Skaraborg. Det &r viktigt att Skara tar hand om det historiska arvet, samt kanner
stolthet dver det breda kulturliv som finns. Att starka attraktionskraften ar av strategisk vikt. Det handlar om
orten som boendekommun, som nav for gron utveckling, som innovations- och utbildningsnod, intressant
besoksmal och dar Skara ar Skaraborgs hjarta i en vaxande arbetsmarknadsregion.

Demokrati ar grunden i Skara

Att varna demokratin, 6ppenheten och alla ménniskors lika rétt och varde ar grunden i kommunens politiska
stallningstaganden. Skara &r en kommun dar vi tillsammans formar ett tryggt samhalle byggt pa tolerans och
respekt for olikheter, dar vi ocksd motverkar sociala orattvisor. Kommunen ska ha ett aktivt jamlikhets- och
jamstalldhetsarbete for att ta tillvara alla de styrkor som varje ménniska bar med sig. Skaras kultur- och
foreningsliv ar en viktig grund for motesplatser, dar invanare kommer samman och &r darmed en viktig pelare
for att jobba i demokratisk anda och bygger &ven en social trygghet.

Skara ska ha en sund ekonomi i balans
Kommunen ska ta ansvar for att vi har en sund ekonomi i balans, som garanterar en bra valfard och ger
mojlighet till investeringar i en kommun som ska ha tillvaxt.

Ett hallbart Skara

Kommunen ska ha ett gemensamt ansvar for en hallbar utveckling i hela Skara kommun, ur ett ekonomiskt,
miljoméssigt och socialt perspektiv. Kommunen ska ha ett aktivt miljoarbete som bidrar till minskade utslapp
och varnar vara viktiga naturresurser och den biologiska mangfalden. Kommunen ska ta ett ansvar for att
Parisavtalet och Agenda 2030 genomfors i var kommun. Rent vatten ar avgorande for var framtid.
Kommunen behéver starka arbetet for att utjamna socioekonomiska skillnader, genom att ménniskor ges
utbildning och kan arbeta for sin egenforsérjning. Integrationsarbetet ar av vikt for att na detta.

Barns bésta ska alltid beaktas och synliggéras i alla beslut.

Skara som attraktiv arbetsgivare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kompetensforsorjning ar ett omrade som kommunen maste
prioritera och ar ett av de viktigaste uppdragen kommunen har for att kunna bemanna skola, dldreomsorg med
mera. Kommunen maste verka for en langsiktig plan for kompetensforsorjning till kommunens verksamhet.
Kommunens arbetsplatser ska vara en larande och tillitsbaserad organisation med ett narvarande ledarskap, dér
chefen kan bekrafta medarbetarnas insatser. Lika viktigt ar det att det finns gott medarbetarskap, for att man ska
trivas pa sin arbetsplats.

Samsyn i Skara och samverkan med andra

Medborgarna i Skara ska kanna att man lever och verkar i en kommun med stor 6ppenhet. Kommunen ska
efterstrava breda I6sningar och samsyn i viktiga fragor med Skara kommuns basta i fokus. Kommunen ska
strava efter en god dialog med medborgare, naringsliv, civilsamhalle och andra samverkansaktorer.

Skaras centrala lage i Skaraborg

Kommunen ska verka for en modern och hallbar utveckling, dar hela kommunen ges forutsattningar for tillvéxt.
Bostader, infrastruktur, naringslivsfragor och modern teknik i framkant som ger potential att vaxa som ort ska
prioriteras. Skara ska béttre utnyttja sitt centrala lage och vara hjartat i Skaraborg.

Ett tryggt och robust Skara

Tillsammans ska vi verka for att hela Skara ska vara en trygg kommun att bo och leva i. Det &r viktigt att det
finns en god gemenskap mellan alla manniskor, oavsett om man bor i Skara tétort eller pa landsbygden. Ett
arbete kring inkludering behéver goras, for att motverka utanforskap.

Kommunen ska ta taten i arbetet for att starka det civila forsvaret, tillsammans med invanare,
frivilligorganisationer, kyrkor, néringsliv med flera for att samhéllet ska vara robust &ven om Skara hamnar i

nagon form av kris eller yttre paverkan. Darfor behdver kommunens beredskapsrutiner ses over.
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1.3.2 Kommunfullmaktiges mal

Tabellen nedan visar kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som ér tilldelad respektive mal. Tabellen
bygger pa de beslut som kommunfullméktige tar i budgeten. En motivering till varje mal finns i avsnittet om
ndmnder.

Sammanstallning KF-mal

KF mal Ansvarig namnd

Bibehalla hog lokalndjdhet Namnden for Service och Teknik

Forbattra Maltidsupplevelsen

Oka gata/parks medborgarindex

Okad maluppfyllelse Barn- och utbildningsnamnden

Okad narvaro i alla vara verksamheter

Okad andel elever som fullféljer studierna

Sjukfranvaron ska som hégst uppga till 5 procent fram till drsskiftet | Omsorgsnamnden
2024/2025

Minska antalet hushall som uppbér ett langvarigt och mycket
langvarigt forsorjningsstod med fokus pa barnfamiljer med 10
procent fran 2022 till 2024

Hoja kvalitetsindex inom vard och omsorg till att hamna inom
spannet for de 25 procent framsta i Sverige till arsskiftet 2024/2025

Alla medborgare i Skara kommun ska ges forutsattningar till att Kultur- och FEritidsnamnden
besdka biblioteken, inom gruppen barnverksamhet fran forskole- och
skolverksamhet i Skara kommun ska alla barn ges méjlighet till
biblioteksbesok.

Antalet besokare och intakter i samtliga fritidsanlaggningar i
kommunen ska 6ka

Okad planberedskap for bostader- och industrimark Samhallsbyggnadsnamnd
Upplevelse av foretagsklimatet ska forbéattras

Skapa en tillitsbaserad organisation som behaller, utvecklar och far
medarbetare att trivas och stanna kvar

Uppna intentionerna i kommunfullméktiges faststallda agardirektiv Centrumbostider AB

Uppna intentionerna i kommunfullméktiges faststallda dgardirektiv Skara Energi AB

FOI’ att né bef0|knlngsmé|et 24 000 kommunInVénal’e ti“ é.l’ 2040 al’ Kommunstyrelsen
delmalet att oka med 730 invanare fran &r 2022 till och med &r
2026

Oka andelen Skarabor som é&r i arbete

Skapa en innovationsnod for grona naringar tillsammans med
andra intressenter
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1.3.3 Namndernas grunduppdrag och inriktningar

Namndens grunduppdrag

Beslutad formulering

Inriktningar

Namnden for Service- och Tekniks
grunduppdrag

Skara och Goétene kommuners
gemensamma namnd har till uppdrag
att pa ett kvalitativt och effektivt sitt ta
till vara p& och utveckla gemensamma
resurser inom verksamheterna
gata/park, fastighetsservice och kost.
Namndens uppdrag ar att ge
kommunernas verksamheter och
deras medborgare professionell,
andamalsenlig och kostnadseffektiv
service.

Namnden for Service- och Teknik har
en kostnadseffektiv och professionell
forvaltning som satter medborgarna i
fokus och méter verksamheternas
behov genom att erbjuda god och
naringsrik mat, valvardade och
andamalsenliga lokaler samt en trygg
tilltalande trafik- och utemiljé.

Barn- och uthildningsndmndens
grunduppdrag

- Barn och elever ska inhamta och
utveckla kunskaper och varden utifran
sina olika behov.

- Fréamja utveckling och larande samt
livslang lust att lara.

- Formedla och férankra respekt for de
manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska
varderingar som det svenska
samhallet vilar pa.

- Samarbeta med hemmen och framja
barns och elevers allsidiga personliga
utveckling.

Alla barn och elever i Skara ska ges
likvardiga forutsattningar att na sin
fulla potential genom god kvalitet pa

utbildning och undervisning, trygghet
och lek-/studiero samt kansla av
framtidstro.

Omsorgsnamndens grunduppdrag

Tillhandah&lla omsorg, service,
upplysningar, rad, stdd, vard och
ekonomisk hjélp till familjer och
enskilda som behdver det. Mojliggéra
individers sjalvstandighet och
sjalvforsorjning for att aktivt kunna
delta i samhallet. Arbeta férebyggande
for att skapa goda forhallanden for
barn och unga, aldre och andra
grupper som har behov av samhallets
sarskilda stéd. Ha god kdnnedom om
levnadsforhallandena i

kommunen. Samarbeta med andra
samhallsorgan, organisationer,
foreningar och enskilda och
tilsammans med dem framja att det
finns bra miljéer i kommunen. Vara
delaktig i samhallsplaneringen.
Informera om sin verksamhet pa ett sa
enkelt och val tillgangligt vis som
mojligt. Framja forutsattningar for
goda levnadsforhallande genom att na
ut till och s6ka upp de som &r i behov
av socialtjanstens hjalp. Bygga pa
respekt for manniskornas
sjalvbestammanderatt och integritet
och vid alla atgarder som ror barn ska
deras basta alltid sérskilt beaktas.

Hallbar bemanning utifran: Effektivitet,
Kvalitet, Arbetsmiljo, Ekonomi

Utveckla metoder och insatser i syfte
att individerna férvaltningen moter ska
uppna makt att férandra sin situation
mot sjalvforsorjning, sjéalvstandighet,
sjalvbestammande

Kommunstyrelsens grunduppdrag.

Kommunstyrelsens grunduppdrag ar
att utifran ett helhetsansvar leda och
samordna kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomi. Dartill fullgéra
den lagstadgade uppsiktsplikten.

Skara ska vara en kommun som &r
trygg att bo och leva i och som verkar
for en modern hallbar utveckling, dar
hela kommunen ges forutséttningar for
tillvaxt. Bostader, infrastruktur,
naringslivsfragor och modern teknik i
framkant som ger potential att vaxa
som ort ska prioriteras. Skara ska
battre utnyttja sitt centrala lage och
vara hjartat i Skaraborg.
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Namndens grunduppdrag

Beslutad formulering

Inriktningar

Kultur- och Fritidsnamndens
grunduppdrag

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for
ett rikt kultur- och idrottsutbud, dar ett
attraktivt kultur- och féreningsliv med
ideella krafter skapar en trygg och
gemensam plattform.

Kultur- och fritidsndmnden stddjer
ocksa det civila samhéllet, som bar
upp en stor del av kommunens kultur-
och fritidsliv.

Skara kommuns invanare i alla aldrar
skall ha 6kad tillgang till bibliotekets
lokaler, medier och
programverksamhet. Lasframjande
verksamhet for barn- och unga ska
Oka i Gamla biblioteket for att nyttja
lokaler och intensifiera
generationsoverskridande aktiviteter.

En okad satsning pa idrottsturism skall
innebéra effektivare anvandande av
vara fritidsanlaggningar.

Kommunen ska i 6kad grad samverka
med civilsamhéllet vid kultur- och
fritidsevenemang vilket ger storre
social sammanhallning med
foreningslivet.

Skara Energi grunduppdrag

Andamalet med bolagets verksamhet
ar att vara ett ledande foretag for
infrastruktur. Bolagets tjanster ska
praglas av stor driftssékerhet,
rationellt utférande och drift, god
ekonomi, god miljé och med fokus pa
kunderna.

Fjarrvarmeverksamhet samt
produktion av och handel med el ska
bedrivas pa affarsmassig grund.

VA- verksamhet ska bedrivas i
enlighet med lokaliseringsprincipen,
forbudet mot spekulativ verksamhet
och sjélvkostnadsprincipen. Vid drift
av allman Va-anlaggning i annan
kommun gors avsteg fran
lokaliseringsprincipen samt stélls krav
pa affarsméssig grund. Likvideras
bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla Skara kommun.

Fjarrvarmeverksamhet samt
produktion av och handel med el ska
bedrivas pa affarsmassig grund. VA-
verksamhet ska bedrivas i enlighet
med lokaliseringsprincipen, férbudet
mot spekulativ verksamhet och
sjalvkostnadsprincipen. Vid drift av
allméan Va-anlaggning i annan
kommun gors avsteg fran
lokaliseringsprincipen samt stélls krav
pa affarsméassig grund.

Centrumbostéder i Skara AB
grunduppdrag

Andamalet med bolagets verksamhet
ar att i allmannyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja
bostadsfoérsdrjningen i Skara genom
byggnation och férvaltning av
bostéader, samt att utveckla boendet
och erbjuda hyresgasterna mdjlighet
till boinflytande och inflytande i
bolaget. Uthyrning av lokaler till
naringsidkare ska bedrivas pa
affarsmassig grund och framja
naringslivets utveckling inom
kommunen. Bolaget ska utgbra en
aktor av flera pa bostadsmarknaden i
Skara.

Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Inom ramen
for affarsméssighet ska bolagets
verksamhet praglas av ett
bostadssocialt ansvar och ett ansvar
for bostadsforsorjningen i kommunen.
Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla Skara kommun.

Fokus pa en hallbar utveckling.
Miljomassig, ekonomisk och social
hallbarhet.

Samhallsbyggnadsnamndens
grunduppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar
for kommunens myndighetsutévning
och radgivning enligt lag nar det géller
bl.a. planvasendet, bygglovsfragor,

Namnden ska verka for att utbva
kommunens myndighetsutdvning pa
ett rattssakert och effektivt satt. Utdver
detta ska namnden ocksa ge tydlig
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Namndens grunduppdrag

Beslutad formulering

Inriktningar

miljoskydd, livsmedel, tobak, receptfria
lakemedel, alkohol, serveringstillstand,
spel och halsoskydd.

information och verka for att na basta
méjliga servicen till invanare och
foretag.

Namnden ska ha en hég
planberedskap och planera for att det
alltid finns byggbar mark bade for
bostader och verksamheter. Att
utveckla och varna om kommunens
kultur- och naturvarden fér en god
gestaltad livsmilj6 ar centralt.

Invanare och foretag ska kunna utféra
sina myndighetsarenden pa ett enkelt
satt med anvandande av modern
teknik.

Namnden ska verka fér mojliga

samarbetsformer internt och dver
kommungréansen for att hitta
synergieffektergallande effektivitet,

kunskapsutbyte, minskad sarbarhet
och ekonomiska férdelar.

1.3.4 Prioriteringar och uppdrag for budgetperioden

Den politiska ledningen i Skara kommun foljer styrprinciperna och har tagit fram Program for mandatperioden,

vilket ligger till grund for de prioriteringar och uppdrag som gors i budget for att na mal och inriktningar.

2024 kommer det fortsatt att vara negativ skattetillvaxt (prognos SKR april) vilket innebér att
Resultatutjamningsreserven, RUR:en, kan anvandas for att reglera ett negativt resultat och engangskostnader,

sasom dubbla hyror inom sarskilt boende.

Ekonomiska justeringar

For 2024 och planperioden har effektiviseringsprocenten plockats bort pa samtliga namnder. Varje namnd

behover alltid se dver sitt arbetssétt och préva verksamhet fortlopande for att pa sa satt internt effektivisera.

Néamndskompensation for fastighetshyror rédknas upp med 1 procent, géller 2024,

Tillforda medel och demografisk paverkan

Kommunstyrelsen:  Gemensam bemanningsenhet och nytt personalsystem 1 500 tkr
Tillvaxt och utveckling 1000 tkr
Tidigare investeringar och politiska satsningar 750 tkr

Barn och utbildnings-

namnden: Gymnasieskolan, organisationsgrundad férdelningsmodell 5 300 tkr (2024)
Gymnasieskolan, organisationsgrundad fordelningsmodell 4 000 tkr (2025)
Gymnasieskolan, organisationsgrundad fordelningsmodell 2 000 tkr (2026)
Demografisk paverkan, farre antal - 1064 tkr (2024)

Omsorgsnamnden: ~ Demografisk paverkan, 6kade kostnader Teglagarden mm 16 000 tkr

Kultur och fritids-

namnden: Forstarkning av studieforbundens verksamhet permanentas 200 tkr
Borgensatagande, extra kostnad 1 000 tkr (2024)
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Vastergotlands museum, extra for att komma upp i niva

Okade kostnader Vilan/Evenemangsgrupp
Samhallsbyggnads-
namnden: Kompensation fér minskade intakter for planer o bygglov
Kompensation for minskade intakter for planer o bygglov

Tillforda medel 2023 som &r kvar fortsatt

Kommunstyrelsen:  Styrning/ledning/samordning
MEGA +

Barn och utbildnings-
namnden: For insatser att 6ka elevernas resultat
Omsorgsndmnden:  Framtida utmaningar och en ekonomi i balans
Kultur och fritids-
namnden: Drift nya anldggningar Vilans fritidsomrade
Samhallshyggnads-

ndmnden: Forstarka planarbetet

Kommunstyrelsen

700 tkr (2024)
350 tkr (2025,2026)
500 tkr

1 000 tkr (2024)
500 tkr (2025)

2 000 tkr
400 tkr

3000 tkr
3000 tkr

500 tkr

500 tkr

e Samverkan mellan bolag och mellan ndmnder och bolag ska stérkas. En dversyn ska goras i de
forvaltningar och bolag som bedriver liknande verksamhet for att ta tillvara kompetens och utrustning

som kan nyttjas mer resurseffektivt for storsta mojliga kommunnytta.

e Alla medarbetare i kommunen ska ha méjligheter till kompetensutveckling och erbjudas jamlika och
likvardiga friskvardsinsatser/personalaktiviteter. Arbetet med kompetensforsorjning och rekrytering ar
av stor betydelse och ska utvecklas genom den antagna strategin for kompetensforsorjning.

e Auvtalstrohet och uppféljning av upphandlingar ar viktigt, samt att sakerstalla att forvantad kvalitet

erhalls i forhallande till inkopspris.

e Kommunen bor vara ett foredome och ligga i framkant nér det géller sociala krav, arbetsrattsliga
villkor och miljdanpassad upphandling, dar &ven minskade transporter vags in som krav.

e Se dver och utoka IT-sakerheten for minskad sarbarhet och 6kad robusthet.
e Kommunen bor uppratthalla god beredskap inom omraden dar risker identifierats, samt utveckla arbetet

kring civilt forsvar.

e Kommunen ska ha beredskap att mota de krav som foljer av totalforsvarets upprustning, dar

raddningstjansten kommer fa ett utokat uppdrag fran staten, och varna samverkan med frivilligkrafterna

inom civilt férsvar.

e Kommunen vill férdjupa och utveckla samarbetet med polisen, pa alla nivaer, for att starka det
brottsforebyggande arbetet, med sérskilt fokus pa barn och ungdomar, samt droghantering.

o Arbetet for 6kad transparens och att tillgangliggdra offentliga handlingar har hog prioritet.
e Se Over det uppdrag som kommunalférbundet Goliska IT har, sa det blir funktionell

verksamhetsutveckling med mer av digitaliseringens mojligheter.

o Utred mojligheterna att initiera internationellt erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling for

kommunens verksamheter.
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Skara ser positivt pa samarbete och samverkan med andra kommuner for att l6sa viktiga uppgifter och
for gemensam nytta.

Skara ska vara en attraktiv studentstad och gemensamt med andra skolhuvudman som &r beldgna inom
kommunen arbeta for att fler studenter stannar kvar i Skaraborg efter sin studietid.

Kommunen ska arbeta for en &nnu béttre kollektivtrafik som bidrar till att Skaraborg kan bli landets
fjarde storsta arbetsmarknadsregion. Expressbuss utmed E20, vilket nu fors dialog om, kommer att
kunna vara en viktig del i detta for att fa till en hel kollektivtrafiklinje.

Ett vdlmaende naringsliv ar grunden for en val fungerande arbetsmarknad.

Kommunen ska bidra till ett gott foretagsklimat i hela Skara. Fortsatt samarbete med MEGA + &r av
vikt.

Enheten for tillvaxt och néringsliv bor vara en naturlig forsta kontakt for saval Skaras foretagare som
for foretag fran andra orter som &r intresserade av att etablera sig i kommunen. Enheten ska aktivt
marknadsfora Skara som etableringsort i lampliga forum.

Arbetet med att 6ka kommunens markinnehav ska prioriteras. Genom markforvarv skapas
forutsattningar for bostader och nyetablering av verksamheter och vidareutveckling av befintliga
foretag i hela kommunen. Den mark som forvarvas ska antingen kunna exploateras eller anvéndas som
bytesmark.

Genom en snabb och effektiv planprocess ska tillskapandet av tomter for attraktiva bostadsomraden
och verksamhetsomraden i tillracklig omfattning tillskapas. Aven identifiera och erbjuda lampliga
tomtluckor pa landsbygden for egna hem.

Kommunen ska genom MEX, vara en aktiv part pa fastighetsmarknaden i alla delar av kommunen och
aven identifiera fastigheter som kan anvéndas som bytesobjekt vid kommande exploatering.

I en vaxande kommun &r det nédvandigt att arbeta med hallbart resande. Alla trafikslagen behover god
tillganglighet da Skara ligger mitt i Skaraborg. Gang, cykel och kollektivtrafik bor ta en 6kande andel
av trafiken.

For att hela kommunen ska kunna leva och utvecklas kravs det att det mindre vagnétet rustas upp,
vilket galler bade det statliga vagnatet och det finmaskiga vagnatet som oftast ar lokala
vagsamfalligheter. Den kommunala vagplanen ska revideras. Stddet till enskilda végar ska ses over.
Kommunen ska bidra till att det skapas forutsattningar for ett okat nyforetagande. Kommunens
samarbete med nyforetagarcentrum ska utvecklas.

Atgérder som stddjer manniskor att komma tillbaka och etablera sig p& den ordinarie arbetsmarknaden,
genom arbete, praktik och utbildning, ska vara styrande for kommunens arbetsmarknadspolitik.
Kommunen bor vara varsam med den resurs som akermark och betesmark utgor, varna jord- och
skogsbruket och verka fér Skara som en gron utvecklingsarena genom Green Innovation Park (GIP)
och dessa samverkanspartners.

Namnden for Service och teknik

Gestaltning av vara infarter till Skara, aven till Ardala, Axvall, Varnhem och Eggby, ska vara
valkomnande med grén och blommande véxtlighet, som ar langsiktigt hallbar.

Vara sjoar och vattendrag ska underhallas, sa att vi ska kunna se vattenspeglar.

Vackra hallbara planteringar med blommor, buskar och trad ska vara aterkommande inslag runt om i
alla vara tatorter, for att oka trivsel och for att det &r bra for var miljo.

For att 0ka intresset for odling, &r det en fordel att kunna anldgga odlingslotter i anslutning till
forskolor, skolor och adldreboende.

Miljovanliga, trygga och sakra lekplatser ska finnas i Skara och vara tatorter, for att framja barnens
leklust och rorelse, dven som en spontan motesplats for deras vardnadshavare.

Kommunen ska vid nybyggnation alltid préva mojligheten att installera solceller. Pa befintliga
byggnader installeras solceller dar det ar lampligt.

Erbjuda d&ndamalsenliga lokaler for kommunens verksamheter, som ar yteffektiva.

Ta fram uppdaterade underhallsplaner for vara egna fastigheter, som bor kunna gélla en tioarsperiod.
Utred hur vara barn och unga upplever skolmaltiderna med mal att fler ska &ta.

Utred hur vara aldre ska fa storre trivsel kring maltiden.
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Kommunens gator, torg och fastigheter, ska vara stadade, fria fran nedskrapning och klotter, for att 6ka
trivseln.

Barn- och utbildningsnamnden

Utarbeta metoder for att tidigt upptécka barn/elever i behov av anpassningar och sarskilt

stod, samt skyndsamt erbjuda adekvata insatser.

Arbeta fram stddjande strukturer som mojliggor for varje medarbetare att systematiskt

forbattra den egna och den gemensamma undervisningspraktiken.

Utred mgjligheten for eleverna att kunna bérja dagen med en enkel frukost, for att de battre ska kunna
tillgodogdra sig undervisningen.

Utred mojligheten att samverka mellan BUN och KoF avseende bemanning av skolbiblioteken med
utbildade bibliotekarier.

Gora en genomlysning av kvaliteten och personaltatheten pd kommunens fritidshem.

Ge samtlig personal grundkompetens att inom ramen for utbildningen kunna méta elever med psykisk
ohélsa pa ett adekvat satt, samt ges kunskaper om vilken instans inom varden man vid behov kan slussa
vidare till.

Ge elevhilsans professioner pa varje enhet sarskild kompetens inom omradet sa att de kanner sig
trygga i att kunna vagleda personalen kring fragor om psykisk ohalsa och/eller problematisk
skolfranvaro.

Se 6ver och forstarka de kommungemensamma rutinerna for narvaro/franvaro.

Likvardigheten i kunskapsresultat mellan kommunens skolor ska oka. Utgangspunkten vid

fordelning av resurser till skolorna ska vara att elever behtver olika mycket hjélp och att

resurser ska fordelas utifran behov. Barnets/elevens behov ska vara i centrum och ligga till

grund for bemanning och gruppernas sammansattning.

Namnden ska sakerstélla att Samverkan Skola Arbetsliv, SSA-arbetet i kommunen bidrar till att
eleverna ges inblick i ett kommande yrkesliv som inte begransas av konstillhdrighet, social- eller
kulturell bakgrund, samt ges insyn i och kunskap om arbetsmarknadens behov.

Heltidsmentorerna ska utgéra ett tryggt och motiverande stéd for elever som under en period behéver
mer vuxenkontakt, samt stotta larare med de mest arbetskrdvande mentorsuppdragen. Rektor leder och
fordelar arbetet och har darmed frihet att anvanda heltidsmentorernas kompetens pa det satt som béast
gynnar verksamheten.

Namnden tillfors medel for satsning pa den organisatoriska fordelningsmodellen pa Katedralskolan, for
att langsiktigt sakerstalla ett brett programutbud och en ekonomi i balans. Arbetet med att na malet om
700 elever 2027 ska fortga.

I samverkan med andra forvaltningar och ndringsliv, ska nd&mnden klarldgga vilka behov av
kompetensutveckling/kompetensforsérjning, samt utarbeta utbildningsvéagar dar vuxenutbildningen
bidrar till att méta arbetsmarknadens behov.

Namnden ska utvardera Katedralskolans lokala styrelse med fokus pa dess uppdrag och resultat.

De internationella utbytesresor som genomfors ska folja skollagens krav pa likvéardighet samt gallande
avtal for medfdljande personal. Nya rutiner bor arbetas fram.

Omsorgsnamnden

Ett halsoframjande och férebyggande arbetssétt bor bedrivas for att skapa en bra arbetsmiljo, som ska
bidra till minskad sjukfranvaro. Goda exempel ska spridas inom kommunkoncernen. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar viktigt, dar skyddsombuden har en betydande roll vilka behdver 16pande
fortbildning.

Kommunen ska arbeta férebyggande och kunskapen ska 6ka i alla verksamheter for att bekampa vald i
nara relationer.

Prova sjalvstyrande hemtjanstgrupper, dar personalen far inflytande och kéanner sig delaktiga i sitt
arbete, vilket kan leda till att stress och sjukskrivningar minskar.

Aldreomsorgen behover ha ett nirvarande ledarskap, for att starka och utveckla arbetsmiljon. Likaval
behdver medarbetarskapet starkas for okad forstaelse. Den tillitshaserade organisationen bor vara en
sjalvklarhet.
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Kultur-

Arbetsmarknadsenheten (AME), vuxenutbildningen och socialtjansten har i uppdrag att gemensamt
arbeta med utgangspunkten att ingen med arbetsformaga ska sakna sysselsattning. Kommunen ska
arbeta med atgarder sa att langvarigt bidragsberoende motverkas.

Samverkan med Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan ska bidra till en tydlig rollfordelning
mellan de olika aktdrerna, vilket bl.a. gérs genom deltagande i Samordningsférbundet Skaraborg. Bra
projekt ska implementeras.

Tidiga insatser, validering, matchning och kunskaper i svenska spraket skapar forutsattningar for stabil
etablering pa arbetsmarknaden.

Aktiva atgarder ska bidra till att utrikesfodda kvinnor i hogre utstrackning kan etablera sig pa
arbetsmarknaden, for att motverka utanforskap i generationer.

Kommunens insatser for att motverka langvarigt bidragsberoende ska utvecklas och effektiviseras.
Kommunen ska ge stdd till enskilda som behéver hjalp till féljd av missbruk av alkohol, droger eller
som ar spelberoende. Unga och unga vuxna ar sarskilt viktiga malgrupper, dar det forebyggande arbetet
behdver stérkas.

Genom dialog med berdrda intresseorganisationer kan framtidens dldreomsorg och boenden for aldre
planeras och utvecklas, vilket med fordel kan goras i det kommunala pensionarsradet.

Hemtjansten ska organiseras sa att den &ldre kanner sig trygg i det egna boendet, dar kvinnor och méan
far vard och omsorg pa lika villkor.

Hemtjansten ska utvecklas sa att den enskildes vard- och omsorgsinsatser starks sa att behoven blir
tillgodosedda, och upplevas ha god kvalitet.

Kontinuitet i bemanningen skapar trygghet for den &ldre och kommunens personalpolitik ska vara
anpassad for att moéta detta behov. Trygga anstéllningar ger personalen arbetsro vilket i sin tur ger
forbattrade forutséattningar for en verksamhet med hég kvalitet.

Tillsammans med regionen och 49 kommuner i VGR finns ”Fardplanen god och néra vard”, en
lansgemensam strategi for att stodja omstallningen till en god och néra vard, att framja hélsan hos
befolkningen och utveckla vard och omsorg tillsammans utifran den enskildes behov. Omstéallningen
ska ocksa bidra till att utveckla samverkanskulturen och 6ka tilliten mellan huvudméannen. Den har
strategin ska Skara kommun varda och vara med och utveckla de intentioner som finns dar.

och fritidsnamnden

Kommunen bor utveckla Skaras kulturkvarter till en central motesplats, med de bada
biblioteksbyggnadernas verksamhet, kyrkan, Skolscenen, Djéknestallet, Veterinarmuseet, Kraks
vardshus och Véstergdtlands museum, tillsammans med de intressenter som finns har.

Folkbildningen genom bl.a. studieférbunden bér ha frihet och méjlighet att utvecklas, dar varje satsad
kommunal krona ger ytterligare 3-4 kronor i statshidrag till folkbildningen att bedriva en bredare
verksamhet som kommer till gagn for Skaraborna.

Bibliotekets viktiga roll ska varnas och utvecklas genom att préva olika, lokalt anpassade aktiviteter
som t ex lasframjande atgarder/insatser for barn och unga Arbete behovs for att oka tillgangligheten till
bibliotekstjanster for invanarna.

Fritidsgardsverksamheten &r viktig och behdver ses éver och utvecklas, dar Stureplan med sin
verksamhet behdver synkas med kultur och fritidsverksamheten i syfte att dra nytta av varandra och
smartare utnyttja de resurser som finns sa de kommer barn och unga till del.

Anlaggningar ar av stor vikt for att tillgodose foreningslivets behov. Vilans fritidsomrade utvecklas och
gestaltas med fler anlaggningar som kommer att locka fler utévare och bestdkare. Affarsplan behovs for
att fa foreningar fran andra orter i bade Sverige och utomlands, att forlagga sina traningslager/cuper till
kommunen, vilket genererar en positiv besoksturism till var kommun.

Petersburg &r en grén métesplats for rorelse, lek och natur och kommer fortsatt att kunna utvecklas med
en ny féreningsbyggnad.

| Skara finns manga vandringsleder och promenadstigar, vilka ska vara 6ppna, inbjudande och skall
underhallas, men ocksa marknadsforas.

Barn och ungdomsverksamhet ska fortsatt kunna hyra kommunens lokaler utan kostnad, med syfte att
uppmuntra att barn och unga aktiverar sig pa sin fritid och framja rorelse.
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Samhallsbyggnadsnamnden

e Genom en snabb och effektiv planprocess ska tillskapandet av tomter for attraktiva bostadsomraden
och verksamhetsomraden i tillracklig omfattning tillskapas. Aven identifiera och erbjuda lampliga
tomtluckor pa landsbygden fér egna hem.

e Kommunens samhallsplanering ska bygga pa en langsiktig hallbar utveckling med hansyn till
ekonomiska, miljomassiga, sociala och kulturella varden.

e Kommunen ska planera for variationsrika bostadsomraden, dar alla kan bo och trivas under hela livet,
med olika hustyper och storlekar men ocksa med olika upplatelseformer, i kommunens alla delar.

e Mojlighet till rorelse, aktivitet och moten ska beaktas vid utvecklingen av nya bostadsomraden liksom
narhet till parker och skogsomraden for rekreation och fritidsaktiviteter, dar planeringen ska vara att
man ska ha hogst 300 meter till narmaste gronomrade fran bostaden.
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1.4 Kommunfullmaktiges beslut, § 78

Kommunfullméktige beslutar att:

faststalla budgetanslag till styrelser, namnder och verksamheter for ar 2024 enligt foreliggande forslag till
driftbudget,

faststalla inriktningen for aren 2025-2026 som underlag for namndernas fortsatta planering,
faststalla skattesatsen for ar 2024 till 21 kronor och 90 6re per skattekrona,

faststalla i budgeten angivna mal,

faststélla i budgeten angiven resultatrékning, balansrakning och finansieringsanalys,
faststalla investeringsbudget for 2024 med planeringsaren 2025-2028,

faststalla maximal laneram under 2024 enligt foljande: maximal laneram for kommunkoncernen 1 380 mnkr
fordelat pa Skara kommun 850 mnkr, Centrumbostader i Skara AB 450 mnkr, Skara Energi AB 80 mnkr,

faststalla utdelning om sammantaget 6 mnkr ar 2024 fran de kommunala bolagens resultat enligt foljande: Skara
Energi AB 6 mnkr, Centrumbostader i Skara AB 0 mnkr.

bemyndiga kommunstyrelsen att under 2024 omsétta och uppta Ian inom beslutad laneram.
bemyndiga kommunstyrelsen att fordela centrala I6nejusteringsmedel 2024 till namndernas kommunbidrag.

bemyndiga kommunstyrelsen att fatta beslut om tekniska justeringar av kommunbidrag till ndmnder och
styrelser under forutsattning att arendena inte ar av principiell art.

| ovrigt faststalla forslaget till budget for ar 2024 samt i budgetforslaget uppdrag och inriktningar samt i dvrigt
godkanna forslaget till plan for aren 2025 och 2026.
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1.5 Ekonomisk dversikt

1.5.1 Sammanfattning

Den sammantagna bedémningen &r att Sverige &r inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024. Kommunsektorn
drabbas speciellt genom lag historisk okning av skatteunderlaget aren 2023—-2024. Dessutom urholkas
kopkraften av den hdga inflationen dessa ar.

1.5.2 Den samhallsekonomiska utvecklingen i Sverige (SKR)

Fortsatt hog inflation praglar bade vérldsekonomin och Sverige under 2023 och néasta ar. Toppen pa inflationen
ser ut att ha passerat i flertalet lander inklusive Sverige men den berédknas inte komma ned till centralbankernas
inflationsmal forran i slutet av 2023, eller langt in i 2024. En bidragande orsak till att inflationen i ar véntas falla
nast intill synkroniserat i manga lander, och dven Sverige, kommer av att de internationellt satta energipriserna
antas blir lagre an for ett ar sedan. SKR gor beddmningen att Riksbanken (liksom andra centralbanker) hellre tar
i for mycket an for lite i bek&mpningen av inflationen for att inte riskera en alltfor utdragen period med inflation
over malnivan. Riksbanken antas darfor hoja styrrantan ytterligare en gang under 2023, till 3,75 procent. Efter
en kort period av normalisering och aterhamtning efter pandemin gar ekonomin aterigen in i en lagkonjunktur
under 2023. Det r framst de delar av efterfragan som ar rantekansliga som bidrar till konjunkturnedgangen;
hushallens konsumtion och investeringarna, framst bostadsinvesteringarna. Under 2023 berdknas BNP minska
med 1,0 procent, framst drivet av att bade hushallens konsumtion och investeringarna i ekonomin faller. Att
hushallens konsumtion minskar ar mycket ovanligt. Det har endast intraffat en enda gang efter 90-talskrisen (i
volym och pa heldrsbasis); ar 2020, till foljd av pandemirestriktionerna. Aven offentlig konsumtion utvecklas
svagt och landar pa noll-tillvaxt 2023. Den statliga konsumtionen 6kar dock, till foljd av ambitionshojningar
inom framst forsvaret och rattsvasendet. Kommunsektorns konsumtion minskar daremot till féljd av det dystra
ekonomiska laget samt, for regionerna, en fortsatt utfasning av pandemirelaterade atgarder. Arbetslosheten
bedoms tillfalligt 6ka till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka igen. For 2024 beddms skatteunderlagets
utveckling vara nagot svagare men fortfarande i linje med den historiska utvecklingen. Skatteunderlaget ar
uppreviderat aren 2025 och 2026. Det ar en foljd av att lagre realloner antas komma att 6ka arbetskraftutbudet
framadver, dels ge-nom hdgre medelarbetstid (att 16ntagare vill ga fran deltid till heltid exempelvis) och dels
genom att individer jobbar nagot langre innan de gar i pension. Dartill fortsatter konjunkturaterhamtningen
under denna period.

Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell férandring.

2022 2023 2024 2025 2026
BNP, % 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6
Arbetade timmar 2,4 0,8 0,6 2,0 1,7
Relativ arbetsloshet, % 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7
Timien, 3,9 3,9 3,7 3,4 33
nationalrdkenskaperna
Timlon,
konjunkturlénestatistiken 2.1 3.9 & 3.4 33
Inflation, KPIF 7,7 54 1,8 1,8 2,0
Inflation, KPI 8,4 7,6 2,1 11 1,9

s o

Skgtteunoderlagstlllvaxt, % 41 43 44 44 45
(snitt 10 ar)

Olika skatteunderlagsprognoser. Procentuell foréandring.

2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026

SKR, april 54 4,3 4,0 4,8 4,7 25,4
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2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026

Regeringen,
april

ESV, mars 51 4,3 3,7 4,2 3,9 23,0

54 3,8 4,6 4,4 4,0 23,5

Ackumulerat under 2022-2026 har SKR reviderat upp 6kningen av skatteunderlagsprognoserna sedan februari. Ekonomistyrningsverkets marsprognos
visar en svagare prognos an SKR. Regeringens ackumulerade prognos till 2026 &r ocksa svagare an SKR:s, speciellt star 2024 ut som ett mycket svagt ar
vilket framst kan hanforas till att de har en 6kning av I16nesumman som ar 1,2 procentenheter lagre.

Jamforelse av prognoser

For perioden som helhet fram till och med 2026 visar den prognos som regeringen presenterade i
varpropositionen en mindre 6kning av skatteunderlaget &n SKR:s nuvarande beddmning. SKR:s berékning visar
hogre okningstal for 2024 och 2025 medan regeringen istéllet raknade med hogre skatteunderlagstillvaxt 2023
och 2026. Prognosdifferenserna 20242025 forklaras av att regeringen da prognosticerar en lagre BNP-tillvaxt
och dessutom en mycket samre utveckling pa arbetsmarknaden dessa ar (arbetade timmar). SKR har dartill
hogre 16nedkningar under hela prognosperioden samtidigt som regeringen har lagre prognoser pa andra
komponenter an I6nesumman sammantaget (jamfort med SKR).

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling, tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling

RUR 2022 2023 2024 2025 2026
Snitt 10 &r 41 4,3 4,4 4,4 4,5
Arlig 6kning 5,9 4,2 4,0 4,8 4,7
Differens 1,7 -0,2 -0,4 0,3 0,2

Under 2023 och 2024 &r rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre an ett tiodrigt genomsnitt.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna intakter dver
en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR far ske for att tacka underskott som uppstar
till f6ljd av en lagkonjunktur, for att tillfalligt kunna dampa effekterna och fa tid till anpassning. Overordnat ar
dock alltid kravet pa en god ekonomisk hushallning.

1.5.3 Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning

Skara kommun har antagit och definierat vad god ekonomisk hushallning betyder och beslutat om finansiella
mal for att folja utvecklingen. Denna utveckling mats fran ar 2000 och framat.

Diagrammen visar maluppfylinaden for aren 2000-2026 enligt beslutad och prognostiserad investeringsniva
over aren och budget avseende resultatet for 2023 samt de budgetantagande som ligger for perioden 2024-2026.
Den budgeterade resultatnivan tillsammans med investeringsvolymen for ar 2024-2026 innebér fortsatt att
kommunens resultatmal haller sig 6ver malvérdet och ar uppfyllt.

MALUPPFYLLELSE RESULTATMAL ACKUMULERAT
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Maluppfylinad Mal enligt god ekonomisk hushallning

Amorteringsmalet ska pavisa kommunens utveckling av kassafléden och trenden darav. Malet ska ocksa pavisa
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att ju hogre laneskuld desto battre kassaflode behdvs for att hantera laneskulden. Dvs. risken i en hog upplaning.

Tidigare investeringsbeslut (pagaende innan och pabdrjade 2023) uppgar till cirka 320 mnkr samt tillkommer att
investeringsbudgeten for 2024-2026 uppgar till cirka 258 mnkr. Sammantaget 578 mnkr. Avskrivningar uppgar
till cirka 72 mnkr, ((snitt 2023-2026) paverkar ej kassaflodet), samt resultatniva pa cirka 25 mnkr, (budgeterat
snitt 2023-2026), ger ca 97 mnkr arligen, eller 390 mnkr for innevarande ar 2023 och budgetperioden 2024-
2026. En skillnad i kassaflode for perioden som helhet pa cirka 190 mnkr som behdver finansieras med
upplaning.

Maltrenden understiger malvardet for perioden da kommunens kassaflode inte racker till for den
investeringsintensiva period som kommunen haft och har men malvardet véntas bottna 2024 for att sen vanda
uppat.

ACKUMULERAD AMORTERINGSMOJLIGHET
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wm Amorteringsmal === M3l enligt god ekonomisk hushallning

1.6 Ekonomiska forutséattningar

1.6.1 Balanskravsavstamning

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunens resultat ska uppga till minst noll. Om underskott
uppkommer ett ar ska forlusten tackas inom de kommande tre aren. Lagregler ger kommunerna en méjlighet att
styra dver resultat fran bra tider till sémre tider genom resultatutjamningsreserver. Om en kommun har en
positiv soliditet har man mojlighet att avsatta pengar till en reservfond om resultatet éverstiger 1,0 procent av
skatteintakter och de generella bidragen. Vid en negativ soliditet maste resultatnivan vara éver 2,0 procent av
skatteintakter och de generella bidragen. Skara kommun har vid 2023 ars ingang en soliditet pa 22 procent
inklusive pensionsforpliktelser vilket ger mojlighet att avsatta medel om resultatet dverstiger 12,9 mnkr.

Skara kommun har inget underskott enligt lagen om balanskravet att aterstalla vid upprattande av budgeten for
ar 2024. Skara kommun har efter 2022 ars bokslut en resultatutjamningsreserv som uppgar till 186,7 mnkr som
kan anvandas i tider med svag intaktsutveckling. Under 2023 och 2024 finns denna mojlighet att ta del av
reserven da den arliga 6kningen av skatteunderlaget enligt prognos understiger genomsnittlig utveckling for den
senaste 10 arsperioden.

Kommunens Kommunens
Tkr Kommunen 2021 Kommunen 2022 budget 2023 budget 2024
Arets resultat enligt 63 846 60 989 1000 1524
resultatrakningen
- Samtliga -275 -863 0 0
realisationsvinster
+ Realisationsvinsterenligt 0 0 0 0
undantagsmojligheter
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+Realisationsforluster 0 69 0 0
enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster 0 -897 0 0
och forluster i

vardepapper

+/- Aterféring av 0 0 0 0
orealiserade vinster och

forluster i vardepapper

Arets resultat efter 63571 59 298 1 000 1524
balanskravsjustering

Reservering av medel till -51 651 -46 788 0 0
resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran 0 0 0 0
resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat 11 920 12 510 1 000 1524

1.6.2 Berakning av skatteintakter och generella statsbidrag

Avgorande for skatteunderlagsutvecklingen och darmed kommunens storsta intaktskélla ar

sysselsattningsutvecklingen och léneutvecklingstakten i hela landet. Precis som ekonomin fortsétter

skatteunderlaget att bromsa in under 2023, men uppratthaller anda en 6kning i linje med en historisk utveckling.

Aven 2024 ar skatteunderlagets utveckling nagot svagare men fortfarande i linje med den historiska

utvecklingen. Under aren 2025-2026 6kar skatteunderlaget mer till foljd av fler arbetade timmar i ekonomin.

Den skatteprognos som ligger till grund for berdkningarna &r SKR:s prognos 2024-04-27.

Skara kommun tar under 2024 ut 21,90 kr i kommunalskatt. Budgetberdkningarna framat pa planperioden
bygger darmed pa en forandrad kommunalskatt.

Hur stort utfallet for de generella statsbidragen blir regleras i de kommunala utjamningssystemen mellan
kommunerna och har forstarkts fran tidigare ar.

Ytterligare en parameter som ar av betydelse for utfallet ar befolkningsstorleken och dess utveckling over tiden.

Siffran som ligger till grund for skatteberakningen &r befolkningsmangden och denna uppskattas enligt prognos
till 18 928 invanare for budgetar 2024, 19 101 invanare for 2025 samt 19 274 invanare for 2026. (Invanarantalet
per 31 december 2022 uppgick till 18 755)

Skatter och bidrag Skara kommun

Tkr Bokslut 2022  Budget 2023 Pro%‘;g Budget 2024  Plandr 2025  Plan&r 2026
Skatteintakter 942 531 960 912 964 307 1019 978 1 068 650 1118481
Inkomstutjamning 207 323 232 975 225 424 238 285 254 101 270 838
Kostnadsutjamning -2 463 -714 94 10 145 10 346 10 638
Regleringsbidrag 51 891 28 606 43 831 42 795 31 594 24 367
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0
LSS-utjamning 389 6 373 7 262 8 927 9 009 14 091
Fastighetsavgift 43 479 45 271 44712 45 093 45 093 45 093
Ovriga bidrag 7887 0 0 0 0 0
Summa 1251 037 1273 423 1285 630 1365 223 1418793 1483 508
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Skattenivaer kommuner Skaraborg

Kommun (procent) Budgetar 2022 Budgetar 2023 Budgetar 2024
Essunga 21,57 21,57

Falkdping 21,95 21,95

Grastorp 21,99 21,99

Gullspang 22,49 22,49

Gotene 22,12 22,12

Hjo 21,57 22,00

Karlsborg 21,32 21,32

Lidkoping 21,26 21,26

Mariestad 21,26 21,26

Skara 21,50 21,50 21,90
Skovde 21,61 21,61

Tibro 21,21 21,71

Tidaholm 22,07 22,07

Toreboda 21,72 21,72

Vara 21,77 22,37

Ovagt medel 21,69 21,80

1.6.3 Finansforvaltningen

Finansforvaltning

Finansforvaltningen hanterar vissa interna poster som har sin motpart pa forvaltningarna. En post ar internrantan
som finansforvaltningen debiterar ut pa namndernas tillgangsmassa for kapitalbindningen. Vidare hanteras
I6nedkningsmedel pa finansforvaltningen for att under aret fordelas ut till respektive forvaltning utifran
storleken pa avtalen. PO-palagget tas ut internt av finansforvaltningen pa samtliga 1oner och anvands for att
betala in arbetsgivaravgifter for personalen. Dessa gar framst till pension och sjuk- och olycksfallsforsakringar.

Finansforvaltningen hanterar likaledes kommunkoncernens samtliga lan och kreditfloden (internbank). Denna
verksamhet syns under resultatrdkningens finansiella intdkter och kostnader och bendmns ofta som finansnettot.
Detta bestar av externa rantekostnader samt andra bank- och finanskostnader samt ranteintakter som kommunen
i sin tur far for vidareutlaning till kommunens bolag.

Pensioner

PO-palagget som tas ut fran namnderna tacker inte utbetalningar som benamns "gamla utbetalningar" utan dessa
budgeteras separat pa finansforvaltningen. Denna del hanfors till kommunens ansvarsforbindelse varav
pensionsforpliktelser uppgick till ca 344 mnkr vid utgangen av 2022.

Budgeterad pensionskostnad pa finansforvaltningen for tackning av pensionskostnader uppgar for budgetar
2024 till 23,3 mnkr.

Finansiella poster

| finansiella poster ingar rantekostnader och intakter pa langfristiga skulder och utlaning samt pa
checkrékningskredit och dvriga bankkostnader. Skara kommun ansvarar for hela den kommunala
organisationens upplaning inkl. de kommunala bolagen. I de finansiella intakterna ingar ocksa utdelning fran de
kommunala bolagen.

Kommunkoncernens langfristiga skulder mot kreditinstitut uppgick vid bokslut 2022 till 743,5 mnkr.

Under 2023-2024 kommer kommunkoncernen sannolikt att beh6va ta upp ytterligare lan for att finansiera
investeringar enligt tankt plan. Den genomsnittliga rantekostnaden for de langfristiga skulderna uppskattas att
uppga till 23,5 mnkr 2024. (Rantan okar jamfort med tidigare ar).

Ranteintakterna inkl. utdelningar beraknas till 16,5 mnkr vilket ger ett negativt finansnetto pa 7,0 mnkr for
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2024. Ranteintakterna kommer sig av att kommunen lanar ut till de kommunala bolagen och har ett rantepaslag
pa dessa lan. Detta rantepaslag gors for att leva upp till lagen om konkurrensneutralitet da de kommunala
bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad samt for en 6kad kommunal administrativ belastning.

Skara kommun har ar 2024 budgeterat for en utdelning fran Skara kommuns bolag pa 6,0 mnkr. Skara Energi
AB forvantas lamna 6,0 mnkr. Centrumbostader i Skara AB forvantas inte lamna utdelning da de lyder under
andra regler som allménnyttigt bostadsbolag.

Beddémning av lanebehov

Avskrivningar och arliga resultat ska ge likviditet till investeringarna. Sammantaget beraknas avskrivningarna
uppga till cirka 75-78 mnkr arligen under perioden medan resultatnivan enligt budget ar runt 34 mnkr sett dver
tredrsperioden.

Den investeringsvolym som kan klaras med egna medel beraknas for perioden 2024-2026 uppga till omkring
330 mnkr varav verksamhetens resultat uppgar till ca 100 mnkr och avskrivningarna till ca 230 mnkr.
Investeringsvolymen for perioden 2024-2026 uppgar enligt investeringsplanen till 258 mnkr. Dérutéver
tillkommer investeringsobjekt som ar paborjade eller pabdrjas innan budget och planperioden motsvarande cirka
100 mnkr samt investeringar i Vilan-omréadet, vilket ssmmantaget landar pa omkring 350-400 mnkr i
investeringsvolym 2024-2026. Upplaningsbehov finns i forsta hand 2024 och 2025 dar resultaten och
avskrivningarna inte racker till for att mota investeringsutgifterna.

Sammantagen bedémningen av upplaningsbehovet:

Ar 2024: Skara kommun 200 mnkr
Ar 2025: Skara kommun 65 mnkr
Ar 2026: Skara kommun -100 mnkr (amortering)

Laneramar per bolag

Centrumbostéader; Relaterat befintliga 1an och kommande investeringar har bolaget ett lanetak fram till och med
2023-12-31 pa 400,0 mnkr. Centrumbostéaders laneskuld uppgar vid upprattande av budget till 317 mnkr.

Bolagets investeringsplan for perioden 2024-2028 uppgar till ca 170 mnkr varav extern finansiering for 2024-
2028 bedoms uppga till ca 50 mnkr utdver det bolaget genererar i eget kassaflode. Darfor foreslas en hojning av
bolagets laneramar med motsvarande 50 mnkr till 450 mnkr fran och med 2024-01-01.

Skara Energi AB har amorterat ner laneskulden helt. Lanetaket for ar 2024 kvarstar och faststalls for ar 2024 till
80,0 mnkr.

1.6.4 Budgetramar

Internranta

Tillgangar som ar foremal for internranta ar i forutsattningar for namnderna beréaknad med 1,0 procent.
Internrantan foreslas till 2,5 procent for 2024 och planaren. Det innebér att motsvarande mellanskillnad
(budgetpost) aterfinns inom finansforvaltningen och kommer kompenseras under 2024. Rantan betalar
namnderna pa sina respektive tillgangar in till en central post som i sin tur anvands till att betala kommunens
externa réantekostnader.

Kompensation for 16ne- och prisdkningar

Skara kommun anvénder en ramupprakningsmodell for att inte urholka den befintliga verksamheten Gver tiden
med I6ne- och inflationstillvaxten. Politiska beslut ska justera nivan pa den kommunala verksamheten och ge en
tydlighet i politiska ambitionsnivaer och forandrade politiska prioriteringar. Varje ar beroende pa utfallet i
I6nerdrelsen 6kar kommunens I6nekostnader med mellan 20,0 och 35,0 mnkr och dessa avsétts och ackumuleras
i en central post och fordelas ut till respektive ndmnds kommunbidrag i relation till utfallet. Om utfallet
overstiger vad kommunen budgeterat far fornyade politiska prioriteringar goras.

Néamndernas kommunbidrag har kompenserats med forvantad prisutveckling for varor och tjanster. Denna
kompensation har tilldelats och ingdr i de kommunbidrag som namnden erhallit.

Inflationsuppréakningar har inte gjorts fullt ut pa fastighetshyror. Namnderna har kompenserats med 1,0 procent
for 2024.
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Kompensation for &ndring av personalomkostnader

Personalomkostnadspalagg, PO-palagg, tas liksom internrantan ut till en central post under finansférvaltningen,
fast pd namndernas loneutbetalningar. Namndernas ramar utgar fran 2023 och en kompensationsniva om 42,75
procent. Justering av kompensation 2024 sker utifran forvantad ckad kostnad for PO-palaggets pensionsdel.
Innebar en budgeterad kompensationsnivéa pa namnderna om 44,5 procent for budgetéaret 2024 och 41,0 procent
for planaren.

Kompensation till namnder har ocksa skett utifran att Service och Teknik hojer priser mot kdpande forvaltningar
med motsvarande for att tacka sin kostnadsokning for kost och lokalvard. Vad galler fastighetshyror ska dessa
raknas upp med maximalt 1,0 procent for ar 2024.

Lone- och KPI kompensation

Budget 2023 Budget 2024 Planar 2025 Planar 2026 2023-2026
E%g‘fi;‘ss:‘on 21,1 32,7 34,3 33,0 121,1

*Kontogrupp 60 Lokal och markhyror har uppraknats med viktat KPIF index for fastighetshyror -1,03 procent. (viktat Index for fastighetshyror eg. 2,03
procent fér 2024)
** Avser netto mellan hdjda intakter och férvantade hojda kostnader exkl. 16ner.

Demografi och volymféréandringar

De identifierade demografiforandringar som kompenseras for ar antalet barn och elever samt att det blir fler
aldre. Sammantaget har det 6ppnas upp fler platser inom sarskilda boenden och inom LSS fran och med hésten
2023 med effekter pa 2023 och 2024.

Tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Barn- och utbildningsnamnd -1 064 -2 253 -908
Omsorgsnamnd 16 000 0 0
Summa 14 936 -2 253 -908

Namnders budgetramar

Namndernas ramar raknas sammantaget upp med 6,3 procent for ar 2024 exkl. kommande férandring pa
internrdntan. Detta &r en stor 6kning som ska kompensera for I0ner, inflation, investeringar och demografi samt
ge en utokad kvalitativ utveckling. Sammantaget har da omsorgen kompenserats med cirka 27,0 mnkr for den
forsta storre demografiférandring som kommunen har att hantera mellan 2022-2030. For 2025 réaknas ramarna
upp ytterligare med mer modesta 1,2 procent, (en effekt av att PO-palagget forvantas sjunka). For 2026 &r
upprakningen mer normala 3,2 procent.

Utifran att namnderna far direkt finansiering fran riktade statsbidrag for att ibland langsiktigt hoja kvaliteten pa
verksamheten eller riktade satsningar pa kompetensstarkande atgarder sa kan dessa ibland utokas och ibland
dras bort. Dessa andringar sker da utifran att anpassningar till normalt lage kan behova géras, dvs. en atergang
till det som var innan stodet gavs/togs bort. Vid langsiktiga tillskott som riktas mot verksamheterna ska dessa
senare dverga till generella bidrag i enlighet med finansieringsprincipen mellan stat och kommun.

1.6.5 Investeringar

Kompensation for investeringsverksamheten

Kapitalkostnadsersattning till namnder och styrelse har utgatt med beraknad kostnad for nya investeringar for
aren 2024-2026 i enlighet med investeringsplaneringen. Ersattning har utgatt i de fall da investeringen medfort
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en okad driftskostnad for arlig skotsel av tillgangen om inget annat sags. Kompensation ges som regel inte for
reinvesteringar i inventarier och maskiner utan dessa ska klaras inom ramanslaget. Kompensation har givits
utifran forvantad tidpunkt da anlaggningen tas i bruk. Innebdrden av detta ar att investeringsbeloppet kan
planeras for ar 2024 medan ersattning till namnd i ramarna till exempel ges ar 2025.

I de flesta fall &r inte tidpunkten for nar investeringen tas i bruk och bérjar skrivas av kénd. Detta ger en
svarighet att for aret ge ratt kompensation. Kompensationen ges darmed med en halvarseffekt for
investeringsaret och det darpa kommande aret som huvudregel om inte specificering i tid kan ske.

Kompensation for investeringsverksamheten

Mnkr Budget 2024 Planar 2025 Planar 2026
Kommunstyrelsen 1,1 1,2 1,2
tl\éirrT‘}Ed for Service och 0.9 07 05
Barn- och utbildningsnamnd 1,6 1,7 -0,1
Omsorgsnamnd 0,6 0 0
Kultur. och fritidsnamnd 2,7 0,4 0,1
Samhallsbyggnadsnamnd 0 0 0
Summa 6,9 4.1 1,8

For reinvesteringar i fastigheter samt vissa andra specifika investeringar sa samlas ramtilldelning pa KS for att sedan justeras ut till 6vriga namnder
under aret da investeringar genomforts/hyra uppstar.
Vissa investeringar kvarstar att kompensera.

1.6.6 Effektivisering och forandringar

Effektivisering av verksamheten

For 2024 och planperioden har effektiviseringsprocenten plockats bort pa samtliga namnder.

Effektivisering ska ses som fordndrade arbetssatt inom ramen for verksamhetsutvecklande arbete och
digitaliseringens mojligheter. Att inte gora det vi gér idag pa exakt samma sétt i framtiden. Samtliga ledare och
medarbetare har ett ansvar sa att verksamheten utvecklar nya arbetssatt for vara medborgare for att sakerstalla
deras mojlighet att fa nuvarande eller hogre kvalitet pa valfarden dven i framtiden. Detta arbete maste standigt
fortga oavsett de ekonomiska mojligheterna.

Ovriga férandringar och ramjusteringar

Kommunstyrelsen tillfors sammantaget 3,25 mnkr fran ar 2024 varav 1,5 mnkr for gemensam
bemanningsenhet och nytt personalsystem, 1,0 mnkr for tillvaxt och utveckling samt 0,75 mnkr for tidigare
investeringar och politiska satsningar.

Barn- och utbildningsnamnden tillférs medel for den organisationsgrundade férdelningsmodellen, 5,3 mnkr
for &r 2024, 4,0 mnkr kvarstar for 2025, 2,0 mnkr kvarstar for 2026.

Kultur- och fritidsnamnden tillfors 1,0 mnkr for ar 2024 for extra kostnad for borgensatagande. For aren
2024-2026 tillfors budgetmedel om 1,4 mnkr relaterat bidrag Vastergétlands museum, varav 0,7 mnkr fran
2024, medel tillkommer med 0,35 mnkr for 2025 respektive 0,35 mnkr for 2026. Budgetmedel om 0,5 mnkr for
okade kostnader Vilan/evenemangsgrupp tillfors fran 2024. Vidare permanentas/tillfors 0,2 mnkr fran 2024 for
att forstérka studieférbundens verksamhet.

Samhallsbyggnadsnamnden tillfors 1,0 mnkr for ar 2024 relaterat minskade intakter planer och bygglov, 0,5
mnkr kvarstar 2025 for samma andamal.

Samhéllsskydd mellersta Skaraborg_tillfors 0,7 mnkr for att méta upp Skaras finansiering av den
gemensamma namnden.
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1.7 Finansiella rapporter

1.7.1 Resultatbudget

Resultatbudgeten &r en plan dver framtida intékter och kostnader och vad de kommer gora for verksamhetens
resultat under en viss tidsperiod. Resultatbudgeten bestar i huvudsak av intakter i form av skatteintakter och
statsbidrag samt avgifter som verksamheterna tar ut. Beraknade kostnader utgors av verksamhetens kostnader
och beréknade avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Genom att minska de totala intakterna
med de totala kostnaderna framkommer férandringen av det egna kapitalet (arets resultat).

Tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Verksamhetens 443 489 401 000 483 900 492 000 495 000

intakter

Verksamhetens -1 576 403 -1 614 423 -1 765 566 -1 788 396 -1.832 383

kostnader

Avskrivningar -50 105 -56 000 -75 000 77 000 -78 000

Verksamhetens

ikl iedls -1183 019 -1 269 423 -1 356 666 -1373 396 -1 415 383

Skatteintakter 942 531 960 912 1019 978 1 068 651 1118 481

Generella 308 117 306 138 336 318 341134 350 936

statshidrag

LSS utjamning 389 6373 8 894 9 009 14 091

Finansiella 15 402 13 000 16 500 16 500 16 500

intakter

Finansiella

Kostader 22 431 -16 000 23500 23500 23500

Arets resultat

fore justeringar 60 989 1 000 1524 38 398 61 125
0 0 0 0 0

Arets resultat 60 989 1 000 1524 38 398 61 125

1.7.2 Balansbudget

Den budgeterade balansrakningen visar vilka forvantade tillgangar, skulder och eget kapital som kommunen har
vid en viss tidpunkt. Den visar en dgonblicksbild och kan forenklat sdgas vara en sammanfattning av resultat-

och likviditetsbudgetarna. Den budgeterade balansrékningen har sin utgangspunkt i den ingaende

balansrakningen. Till skillnad fran resultat- och likviditetsbudgetarna visar den budgeterade balansrakningen
inte en plan for en period, utan for en specifik tidpunkt. Balansbudgeten visar hur kapital anvants (tillgangar)
och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kommun kan i princip skaffa kapital pa tva satt, dels
genom att lana pengar utifran (fraimmande kapital/skulder), dels genom att finansiera tillgangar med egna medel
som erhélls genom att verksamheterna har lamnat ett “6verskott” (eget kapital). Skillnaden mellan tillgdngar och

skulder utgér det egna kapitalet.

Tkr Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
TILLGANGAR
Materiella tillgangar
Mark, fastigheter och 1123 054 1 303 054 1 403 254 1 457 054 1 409 294
anlaggningar
Maskiner och inventarier 50 839 52 000 52 000 52 000 52 000
Summa materiella 1173893 1 355 054 1 455 254 1509 054 1461 294
anlaggningstillgangar
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skulder

Tkr Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 52 948 52 948 52 948 52 948 52 948
Langfristig utlaning 169 199 190 000 210 000 230 000 250 000
ﬁif‘:;as?rjl'('tztrat"g 40 393 35 393 23 393 8393 3393
i;‘{:g;ﬂ%i’:ﬁ;ggﬁg ar 262 540 278 341 286 341 291 341 306 341
it‘]gg”ganingsmlgéngar 1436 433 1633 395 1741 595 1 800 395 1767 635
Omsattningstillgangar

ngzigi;ﬁﬂg“ 6523 6523 6523 6523 6523
Kortfristiga fordringar 378 590 378 005 380 355 380 758 392 873
Likvida medel 118 585 70 585 68 235 67 832 55 717
f;";g;fr‘] ingstillgangar 503 698 455 113 455 113 455 113 455 113
Summa Tillgangar 1940 131 2 088 508 2196 708 2 255 508 2222 748
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 531 215 592 204 593 204 594 728 633 126
Arets resultat 60 989 1000 1524 38 397 61 125
Resultatutjamningsreserv 186 730 186 730 186 730 186 730 186 730
Summa eget kapital 778 934 779 934 781 458 819 856 880 981
Avsattningar

Pensionsatagande 22 605 20 000 20 000 20 000 20 000
Andra avséttningar 60 519 63 000 63 000 63 000 63 000
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
Summa avsattningar 83124 83 000 83 000 83 000 83 000
Skulder

Langfristiga skulder 420 431 490 431 540 431 550 431 520 431
Kortfristiga skulder 657 642 735 143 791 819 802 221 738 336
Summa skulder 1078 073 1225574 1 332 250 1352 652 1258 767
Summa eget kapital,

avsattningar och 1940 131 2 088 508 2196 708 2 255 508 2222748

1.7.3 Kassaflédesanalys

Finansieringsbudgeten innehaller uppgifter om kommunens forvantade finansiella floden, det vill saga
kommunens inbetalningar och utbetalningar under en viss period. Finansieringsbudgeten visar hur kommunen

finansierar sin verksamhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran hur kommunen bedémer att
faktiska in- och utbetalningar kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar beraknade intakter
och kostnader.

Tkr Bokslut 2022  Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 60 989 1 000 1524 38 397 61125
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Tkr Bokslut 2022  Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Justering for av- och

nedskrivningar 50 105 56 000 75 000 77 000 78 000
Justering for dvriga ej

likviditetspaverkande men 11 337 0 0 0 0
resultatpaverkande poster

Kassaflode fran den

I6pande verksamheten fore 122 431 57 000 76 524 115 397 139 125
forandring av rorelsekapital

Forandringar i

rorelsekapital

Oknlpg/mlnsknlng kortfristiga 179 687 0 0 0 0
fordringar

Okning/minskning forrad,

varulager och 1630 0 0 0 0
exploateringstillgangar

Okning/minskning kortfristiga 297 607 10 000 16 326 -30 000 -35 000
skulder

Kassaflode fran den

lopande verksamheten 241 981 67 000 92 850 85 397 104 125
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella -220 048 -235 000 -175 200 -130 800 -31 240
anlaggningstillgangar

Ft’)r“séljn!ng av nlaterlella 884 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella

anlaggningstillgéngar 187l 0 v 0 0
Forsaljning av finansiella

anlaggningstillgangar 0 0 v 0 0
FEEBEIILE (e -221 035 -235 000 -175 200 -130 800 -31 240
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 150 000 100 000 65 000 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 -65 000
Okning/minskning langfristiga -205 228 -30 000 -20 000 -20 000 -20 000
fordringar

Kassaflode fran -205 228 120 000 80 000 45 000 -85 000
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -184 282 -48 000 -2 350 -403 -12 115
Likvida medel vid drets 302 867 118 585 70585 68 235 67 832
boérjan

Likvida medel vid arets slut 118 585 70 585 68 235 67 832 55 717

1.7.4 Driftsbudget

Driftbudgeten visar de medel som fullméktige har anvisat namnderna for verksamhetsaret 2024.

Kommunfullméktige har ocksa reglerat namndernas intakter genom vilka taxor och avgifter som namnden har
ratt att ta ut. Namnderna har mojlighet att soka erhalla och soka riktade bidrag utéver vad som &r anvisat fran

kommunfullmaktige.

Néamnderna har att planera sin verksamhet inom de medel som anslas netto nedan.
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Tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullméktige -2 326 -2 382 -2 438 -2 497
Revision -1161 -1189 -1 217 -1 244
Valnamnd 0 -250 0 -700
Overférmyndarnamnd -1 964 -2 014 -2 064 -2 116
Kommunstyrelsen -82 604 -86 788 -89 157 -92 863
{\'ei':irl‘(d for service och -32 277 -33 888 -34 853 -36 215
Et"’l‘)rirl‘& r?i‘;g snamnd -518 310 -539 511 -545 333 -560 357
Omsorgsnamnd -517 110 -550 716 -556 831 -576 589
Kultur- och fritidsnamnd -51 952 -57 870 -58 645 -60 618
Samhallsbyggnadsnamnd -13538 -16 770 -16 390 -16 585
gsggﬁ!fgkydd mellersta -18 789 119 807 -20 412 20818
jﬁg‘s’gﬁéﬁg”ders -1240 031 -1311 185 -1327 340 -1 370 602
Finansférvaltning

E&T}ﬂ%’g";iﬂa‘j -28 507 -23 272 -22 277 -22 283
Lonejusteringsmedel -21 132 -32 709 -34 280 -32 998
Justering kapitalkostnad 12 500 34 000 35 000 36 000
Ovriga poster* 0 -23 500 -24 500 -25 500
Summa finansforvaltning -37 139 -45 481 -46 057 -44 781
;’g{t‘;sk%";:‘neéggf -1277 170 -1 356 666 -1373 397 -1 415383
Skatteintakter 960 912 1019978 1 068 651 1118481
Generella statsbidrag 313 885 336 318 341134 350 936
LSS 6373 8 894 9 009 14 091
Finansiella intéakter 13 000 16 500 16 500 16 500
Finansiella kostnader -16 000 -23 500 -23 500 -23 500
Arets resultat 1 000 1524 38 397 61 125

* Ovriga poster avser medel (mellanskillnad) for internrantan som hojs frén 1,0 procent (2023) till 2,5 procent fran 2024. Budgeteras pa

finansforvaltning och utférdelas till ndmnder 2024 efter utfall.

1.7.5 Investeringsbudget

For perioden 2024-2026 planeras for en total investeringsniva pa ca 258 mnkr.

Sedan tidigare finns beslut dar ej aktiverade investeringar l6per pa cirka 319 mnkr, (6verfort av pagaende

tidigare uppstartade investeringsprojekt till 2023 och investeringar hanforliga till budgetaret 2023).

Sammantaget summerar detta till en investeringsvolym om ca 578 mnkr aren 2023-2026.

Investeringar for att mota demografibehovet framat ar i stort sett hanterat genom Teglagarden som star fardig
under 2023 men renovering av Vallehemmet och/eller eventuellt ett beslut om ett nytt erséttningsboende behdvs

troligen for aren 2026-2030.
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Projekt (tkr) Pagaende Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027  Plan 2028

projektbu 2024

dget > 10

mnkr
Kommunstyrelsen
Inventarier/system 300 300 300 300 300
Djékneplatsen 0 6 000
Teglagarden 299 000
Djaknehallen 0 45 000
Petersburg 10 000 10 000
Strategiska markinkop 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Summa Kommunstyrelsen 299 000 16 300 57 300 6 300 6 300 6 300
Namnden for service och teknik
Gata/Park
Toppbelaggningar asfalt 3400 3400 3400 3400 3400
Fordon och maskiner 2 000 2 000 2000 2000 2000
Inventarier 100 100 100 100 100
Trafiksakerhetsatgarder 300 300 300 300 300
Lekplatser 300 300 300 300 300
Skaraborgsgatan/Klostergatan 3 800
Genomfartsled Axvall, gestaltning o 500
trygghet
Reinvestering komponent gata 500 500 500 500 500
Broar 1 000
Summa Gata/Park 11 900 6 600 6 600 6 600 6 600
Fastighet
ngnti)gohneetn(t“”demé”) reinvesteringar 13 800 13 800 13 800 13 800 13 800
Sakra fastigheter 500 500 500 500 500
Ny parkering Mariebergskolan 2000
Belysningsbyte Skara 10 000
b:‘fk‘igﬂﬁgigf‘ddsm'par kommunala 1000 1000 1000 1000 1000
Ombyggnation grupprum skolor 3000
Skolgard Gallkvistskolan 8 000
Forskola Mariebergsomradet 60 000
Ny forskola i Sérskogen 25 000 40 000
Vilan etapp 5 53 200
Bergvéarme Ardalaskolan 5 300
Bergvarme Varnhemsskolan 5 000
Borrhal for bergvarme Valleskolan 1500
Solceller 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Ejnergieffektivisering, hyresjusteras 1500 1500 1500 1500 1500
Summa Fastighet 138 200 82 100 30 300 18 800 18 800 18 800
Kost
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Projekt (tkr) Pagaende Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027  Plan 2028

projektbu 2024

dget > 10

mnkr

Inventarier 70 70 70 70 70
Lokalvard
Inventarier 250 250 250 250 250
Summanamnden for service och 138 200 94 320 37 220 25720 25720 25720
Barn- och utbildningsnédmnd
Inventarier 5-10 ar 2500 2 600 2 600 2700 2700
Inventarier ny forskola (5 ar) 800
Verksamhetsanpassning 1000
szfb'}:g‘n"’i‘n%f&rﬂﬁg 3500 3400 2 600 2700 2700
Omsorgsnamnd
Gem utrymmen SaBo 300 300 300 300 300
Datorer 800 800 800 800 800
Laiplsie hemdrien
Verksamhetsanpassning 500
Ovriga investeringar 400 400 400 400 400
Summa Omsorgsnamnd 3 250 1500 1500 1500 1500
Kultur- och fritidsnamnd
Inventarier 200 200 200 200 200
Utsmyckning Skara 200 200 200 200 200
Digitalt kartotek (Ga. Biblioteket) 200
Bollskyddsnat 250
Ny vikvégg idrottshall 400
Laktare Petersburg 1300
Digitalisering lassystem 1500
Summa Kultur- och fritidsnamnd 1250 1 900 1700 400 400
Samhaéllsbyggnadsnamnd
Drénare 400
ggmrzné?lsbyggnadsnémnd Y
Totalt 447 200 119 020 101 320 37 820 36 620 36 620

Teglagarden beréknas kosta 320 mnkr dar ett investeringsbidrag ingar om 21 mnkr. Redovisas netto har i tabell.

1.7.6 Exploateringsbudget

Med exploateringsbudget avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla ramark for

bostads- och industriandamal.

Projekt (tkr) Kostnad Intékt Netto
Plan Az 2025 2026 2027 2028 2024- Totalt
2024
Ryttaregarden -200 1000 800
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Projekt (tkr) Kostnad Intékt Netto

Simmesgarden -5 500 6 500 1000
Norra Skaraberg -1 700 2100 400
Brogarden flytt av krafftledning -5000 0 -5 000
Tullportagardet sddra -12 000 12 000 0
Norra ving -4 000 5000 1 000
Pickagarden -1 500 1800 300
Sorskogen norra etapp 3 -8 000 10 000 2000
Domprostegarden -2 000 5000 3 000
Vasaparken -1 000 3000 2000
Gotala -8 000 10 000 2 000
Kantarellen -2 000 2500 500
Sorskogen norra, etapp 4 -8 000 10 000 2 000
Karlsberg -12 000 16 000 4 000
Varnhem véastra -8 000 10 000 2000
Marie Kyrkogéard -3 500 5000 1500
Summa -12 400 -25 500 -11 000 -10 000 -23 500 99 900 17 500

Ryttaregarden - Avser atgarder for dagvattenhantering.

Simmesgarden - Avser gata, gc-vag och dagvattenhantering for ny smahusbebyggelse.

Norra Skaraberg - Avser breddning och forbattring av befintlig vdag samt sanering av fororenad mark.
Brogarden - Flytt av kraftledning till norra sidan av vag 49 for att méjliggora framtida exploatering.

Tullportagérdet sodra - Avser gata och gc-vég till nytt bostadskvarter samt kostnader for sanering av marken
och flytt av befintliga verksamheter.

Norra Ving - Avser gata, gc-vdg och dagvattenhantering fér nya bostader runt Vingsjon i Axvall.
Pickagarden - Avser utbyggnad av gc-vég till gata for nya villatomter i Pickagarden i Varnhem.
Sorskogen norra etapp 3 - Avser vidareutveckling av Sérskogen, gator, gc-vag, dagvatten.
Domprostegarden - Ny infart samt breddning av lokal véag for nytt bostadskvarter vid Hagaborgsvagen.

Vasaparken - Overgéngsstalle vid Sven Hofsgatan och kompletterande gc.-vég samt rivning av befintliga
byggnader.

Gotala - Avser utbyggnad av nytt bostadsomrade, kostnader for nya gator, gc-vagar och dagvattenhantering.
Kantarellen - Avser ny gata fér verksamhetsmark.

Sorskogen norra etapp 4 - Avser vidareutveckling av Srskogen, gator, gc-vég, dagvatten.

Karlsberg - Avser utbyggnad av nytt bostadsomrade, kostnader for nya gator, gc-vag och dagvattenhantering.

Varnhem véstra - Avser utbyggnad av nytt bostadsomrade, kostnader for nya gator, gc-vag och
dagvattenhantering.

Marie Kyrkogard - Avser vidareutveckling av Gotala, gator, gc-vag och dagvattenhantering.
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1.8 Namnder ekonomiska berédkningar

1.8.1 Kommunfullmaktige

Ekonomisk tilldelning

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Utgangspunkt 2242 2 326 2382 2 437
Upprékning intakter 0 0 0 0
Upprakning personalindex 20 29 30 29
Upprékning priser (KPI) 64 27 26 30
.Investeringsrelaterade 0 0 0 0
justeringar
Budgetprioriteringar 0 0 0 0
Arets ekonomiska 2326 2382 2438 2 497
utrymme/ram

1.8.2 Valndmnd

Ekonomisk tilldelning
Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Utgangspunkt 0 0 0 0
Intakter 0 -380 0 -550
Kostnader 0 630 0 1250
Arets ekonomiska 0 250 0 2700
utrymme/ram

Forandringar

Valnamnden erhaller budgetmedel de ar som allméanna val halls.

1.8.3 Revision

Ekonomisk tilldelning
Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Utgangspunkt 1118 1161 1189 1217
Upprékning intakter 0 0 0 0
Upprakning personalindex 11 14 14 13
Upprékning priser (KPI) 32 14 14 14
Investeringsrelaterade 0 0 0 0
justeringar
Budgetprioriteringar 0 0 0 0
Arets ekonomiska 1161 1189 1217 1244
utrymme/ram
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1.8.4 Overférmyndarnamnd

Ekonomisk tilldelning

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Utgangspunkt 1895 1964 2014 2 064
Upprékning intakter 0 0 0 0
Upprékning personalindex 19 29 29 29
Upprékning priser (KPI) 50 21 21 23
Effektivisering 0 0 0 0
Demografi 0 0 0 0
_Inves'geringsrelaterade 0 0 0 0
justeringar
Budgetprioriteringar 0 0 0 0
Arets ekonomiska
utrymme/ram 1964 2014 2 064 2116
1.8.5 Kommunstyrelsen
Ekonomisk tilldelning
Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Utgangspunkt 82 952 83 555 88 319 90 783
Upprakning intékter -905 -434 -441 -499
Upprékning personalindex 950 1531 1626 1570
Justering PO palagg 744 547 -1173 0
Upprakning priser (KPI) 2295 1159 1245 1375
Effektivisering -747 0 0 0
Demografi 0 0 0 0
_Inves¥eringsrelaterade 1089 1081 1207 1205
justeringar
Teknisk justering -5 223 -2 370 0 0
Budgetprioriteringar 2400 3250 0
Arets ekonomiska 83 555 88 319 90 783 94 434
utrymme/ram
Arets ram exk. 82 605 86 788 89 157 92 863

I6nejusteringsmedel

Forandringar

Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2023 ars budget med forvantningar for 16neindex och priser

2024-2026.

Effektivisering ingar med 0,0 procent for 2024-2026.

Teknisk justering 2024 avser budgetvaxling mot samhéllsbyggnadsndmnden med 1,66 mnkr, mot kultur- och
fritidsnamnden relaterat hyra med 300 tkr samt justering for aterstaende budgetmedel 2023 for reinvesteringar i

fastighetskomponenter, 410 tkr.
Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar inklusive

investeringskompensation for reinvestering i fastighetskomponenter 2024. Dessa medel fordelas darefter vidare

till berérda ndmnder.
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Budgetprioriteringar avser 3,25 mnkr fran ar 2024 varav 1,5 mnkr for gemensam bemanningsenhet och nytt

personalsystem, 1,0 mnkr relaterat tillvaxt och utveckling samt 0,75 mnkr for tidigare investeringar och

politiska satsningar..

1.8.6 Omsorgsnamnden

Ekonomisk tilldelning

I6nejusteringsmedel

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Utgangspunkt 490 571 527 621 567 111 574 175
Upprékning intakter -2 232 -894 -910 -1 030
Upprékning personalindex 10 510 16 396 17 344 16 756
Justering PO-palagg 8 236 5863 -12 509 0
Upprékning priser (KPI) 5 386 2540 3103 3445
Effektivisering 0 0 0 0
Demografi 10 600 16 000 0 0
J.IS\S/teesﬁﬁ(Ellggr;srelaterade 550 585 36 0
Tekniska justeringar 0 0 0 0
Budgetprioriteringar 4 000 -1 000 0 0
’j{f;;;kec;g’r;“is"a 527 621 567 111 574 175 593 346
Arets ram exkl. 517 110 550 716 556 831 576 589

Forandringar

Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2023 ars budget med forvantningar for 16neindex och priser for

aren 2023-2025.

Effektivisering ingar med 0,0 procent for 2024-2026
Demografijustering 2023-2024 relaterar 6kade kostnader Teglagarden.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for planerade investeringar och avser nya inventarier till

Teglagarden.

Budgetprioriteringar 4,0 mnkr fran 2023 avser framtida utmaningar och ekonomi i balans. 1,0 mnkr avraknas

fran 2024.

1.8.7 Barn- och utbildningsnadmnden

Ekonomisk tilldelning

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Utgangspunkt 501 989 526 661 552 271 558 531
Upprékning intakter -2 203 -926 -943 -1 066
Upprékning personalindex 8351 12 760 13 198 12 633
Justering PO-palagg 6 543 4 563 -9519 0
Upprékning priser (KPI) 9 262 4 554 5333 5877
Effektivisering 0 0 0 0
Demografi -127 -1 064 -2 253 -908
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Investeringsrelaterade

I6nejusteringsmedel

Invest 746 1623 1744 77
justeringar

Tekniska justeringar 1000 0 0 0
Budgetprioriteringar 1100 4100 -1300 -2 000
Arets ekonomiska 526 661 552 271 558 531 572 990
utrymme/ram

Arets ram exk| 518 310 539 511 545 333 560 357

Forandringar

Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2023 ars budget med forvantningar for 16neindex och priser for

aren 2024-2026.

Effektivisering ingar med 0,0 procent for 2024-2026

Demografijustering for andrade barn och elevantal sker 6ver aren.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for kostnader for planerade investeringar.

Budgetprioriteringar avser 5,3 mnkr for 2024 for organisationsgrundad fordelningsmodell, medel avseende
denna kvarstar med 4,0 mnkr for 2025 samt med 2,0 mnkr for 2026.

(1,2 mnkr avraknas enligt budgetbeslut 2023 relaterat org. grundad fordelningsmodell samt insatser for elevers

hélsa)

1.8.8 Namnden for Service och teknik

Ekonomisk tilldelning

I6nejusteingsmedel

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Utgangspunkt 32 396 32694 34 612 35596
Upprakning intékter -1 307 -606 -617 -698
Upprékning personalindex 417 724 743 717
Justering PO-palagg 327 259 -536 0
Upprékning priser (KPI) 1466 661 696 780
Effektivisering -333 0 0 0
Demografi 0 0 0 0
;L“S’teesrfﬁgggsre'aterade 728 880 698 537
Justering -1 000 0 0 0
Budgetprioriteringar 0 0 0 0
é{f;;r‘;"e‘;r”;r;“is"a 32 694 34 612 35 596 36 932
Arets ram exkl. 32277 33888 34853 36 215

Forandringar

Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2023 ars budget med forvantningar for 16neindex och priser

2024-2026.

Effektivisering ingar med 0,0 procent for 2024-2026

Fastighetshyrorna héjs med max 1,0 procent.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar.
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1.8.9 Kultur-och fritidsnadmnden

Ekonomisk tilldelning

I6nejusteringsmedel

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Utgangspunkt 47 338 52 380 58 494 59 263
Upprékning intakter -425 -161 -164 -186
Upprékning personalindex 428 622 618 598
Justering PO-palagg 335 223 -446 0
Upprékning priser (KPI) 1187 583 985 1068
Effektivisering -489 0 0 0
Demografi 0 0 0 0
].'S‘S’feﬁﬁgggsre'aterade 2 505 2746 426 110
Tekniska justeringar 401 300 0 0
Budgetprioriteringar 1100 1800 -650 350
’j{f;;;kec;g’r;“is"a 52 380 58 494 59 263 61216
Arets ram exkl. 51 952 57 870 58 645 60 618

Forandringar

Upprékning av intakter och kostnader utgar fran 2023 ars budget med forvantningar for I6neindex och priser

2024-2026.

Effektivisering ingar med 0,0 procent for 2024-2026.
Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar.

Teknisk justering avser vaxling del av hyra for Petersburg fran KS.

Budgetprioritering avser 1,0 mnkr for ar 2024 relaterat extra kostnad for borgensatagande. Medel om 0,7 mnkr
fran ar 2024, ytterligare 0,35 mnkr for 2025 respektive for 2026 avser Vastergétlands museum och kommunens
niva. Vidare 0,5 mnkr fran ar 2024 avser Vilan/evenemangsgrupp. Budgetprioritering fran 2023 om 0,2 mnkr

avseende forstarkning av studieférbunden verksamhet permanentas.

1.8.10 Samhallsbyggnadsndmnden

Ekonomisk tilldelning

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Utgangspunkt 12 956 13901 17 445 17 140
Upprékning intakter -376 -167 -170 -193
Upprékning personalindex 363 675 750 725
Justering PO-palagg 306 241 -541 0
Uppréakning priser (KPI) 286 110 131 138
Effektivisering -134 0 0 0
Demografi 0 0 0 0
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Investeringsrelaterade

I6nejusteringsmedel

nvest 0 25 25 0
justeringar

Teknisk justering 0 1660 0 0
Budgetprioriteringar 500 1000 -500 -500
Arets ekonomiska 13 901 17 445 17 140 17 310
utrymme/ram

Arets ram exkl. 13538 16 770 16 390 16 585

Forandringar

Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2023 ars budget med férvantningar for [6neindex och priser

2024-2026.

Effektivisering ingar med 0,0 procent for 2024-2026.
Teknisk justering - budgetvéxling gors fran Kommunstyrelsen med 1,66 mnkr.

Budgetprioritering relaterar kompensation for minskade intakter for planer och bygglov med 1,0 mnkr for 2024

och 0,5 mnkr for 2025.

1.8.11 Samhallsskydd mellersta Skaraborg

Ekonomisk tilldelning

utrymme/ram

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Utgangspunkt 18 006 18 789 19 807 20412
Upprakning intékter 0 0 0 0
Upprakning personalindex 0 0 0 0
Upprakning priser (KPI) 483 338 357 406
Effektivisering 0 0 0 0
Demografi 0 0 0 0
Justering 300 680 248 0
J!S\S/;eesrgﬁgggsrelaterade 0 0 0 0
Budgetprioriteringar 0 0 0 0
Arets ekonamiska 18 789 19 807 20 412 20818

Forandringar

Samverkansnamnd med Falkoping, Gotene, Tidaholms kommuner. Falkoping &r huvudman fér ndmnden och
budgeten ar inte beslutad for ar 2024 i Falkoping. Skaras del &r en uppskattning av var kommande kostnad.

Ar 2024 tillférs 0,68 mnkr och ar 2025 tillfors 248 tkr utdver prisindex for att méta upp Skaras finansiering av

den gemensamma namnden.
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