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VISION

SKARA - attraktiv utbildningsstad i Europa med stimulerande och utmanande miljo for
larande. Resurser med hog kvalitet ger varje individ kunskaper som leder vidare till
fortsatta studier, arbete och lust att 1ara mer. Hela livet.

VERKSAMHETSIDE

Mariebergsskolan ar mojligheternas skola. For att kunna vara detta vill vi erbjuda olika
vagar att na visionen. Varje elev skall ha med sig trygghet, sjalvfortroende, respekt for
andra, lust att lara och baskunskaper ut i livet. Vi vill att ALLA trivs och langtar till
skolan. Vi vill att ALLA utvecklas optimalt. Vi vill att ALLA stimuleras till livslangt
larande.
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PERSONAL
Mal
Personalen &r engagerad i uppdraget och kénner arbetsgladje.

Nulage

Manga medarbetare ar engagerade i sitt uppdrag och kanner arbetsgladje. Det rader en
viss besvikelse Gver tidigare bristande stod fran ledningen. Forvantningar rader infor
nasta ars arbete med arbetslagsindelning och aven infor forberedelser av nya Marie-
bergsskolan.

Kriterier

« Varje medarbetare ar engagerad.

« Varje medarbetare ar flexibel och utgar fran elevens basta.

« Varje medarbetare k&nner tillhdrighet i hela skolenheten.

« Varje medarbetare kanner stod fran ledning.

« Varje medarbetare &r positiv till en forandrad struktur och organisation for nya Marie-
bergsskolan.

Strategier

« Rektor gor bade spontana och planerade besok i verksamheten.
« Vi har kontinuerliga moéten i olika former och konstellationer, dar erfarenhetsutbyte
och samtal kring pedagogik, larande och méjligheter i vardagen sker.

Bevis/resultat

Det har funnits stort engagemang hos all personal da det galler arbetet med att skapa
rutiner i nya grupper/klasser som skapades infor lasaret.

For att fa eleverna att na mal har man haft tyngdpunkt pa god arbetsmiljo. Rektor har
gjort spontana besok i samtliga klasser under aret och har darfor en dverblick éver varije
larares arbetssituation. All personal har under lasarets K-dagar och personaldagar fatt
kompletteringsfortbildning kring dokumentation, sekretess, elever i behov av sarskilt
stod samt ART, for att battre kunna mota och hjalpa eleverna i larandet mot
maluppfyllelse. Har har det getts utrymme for samtal kring pedagogik, larande och
uppdraget i olika former och konstellationer. Tydligt &r att detta har gett redskap och
metoder, som &r anvéndbara i det vardagliga moétet och hanterandet av elever. Vid
likabehandlingsarenden har det blivit tydligt att dokumentation i elevérenden har varit
ett ovarderligt underlag for bevisforing och fortsatt arbete. En betydligt hogre grad av
dokumentation sker idag. Da det galler franvarorapportering, fanns ett engagemang fran
samtliga pedagoger att omedelbart l&ra sig hur systemet fungerar. Har ser man att det
aven finns pedagogiska vinster att gora, dd franvaron har en tendens att paverka
maluppfyllelse hos eleven
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Bedomning av maluppfyllelse

Ganska god.

Atgarder for utveckling
Att hela tiden tanka nytt, utifran ett elev- och arbetslagsperspektiv.
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ELEVER/FORALDRAR
Mal

All personal samverkar med elever och foréldrar i olika forum kring elevens skol-
situation.

Nulage

Foraldrakontakter ar viktiga for uppfoljning och atgarder kring elevers utveckling. Ett
flertal foraldrar visar pa stort engagemang for sina barns utveckling enligt uppstallda
mal. Det visar sig i det intensifierade arbetet med IUP, dar fordldrar regelbundet tar
aktiv del av sitt barns IUP. Detta har vidare skapat en forstaelse for maluppfyllelse samt
kunskap om var pedagogiska verksamhet, vilket ger underlag for att kunna paverka
den.

Kriterier

o Foraldrar &r ndjda med samarbetet med skolan.
« Dokumentation kring elevens utveckling och samverkan med foraldrar finns.

Strategier

« Varje medarbetare har ansvarselever och samverkar med foréldrar.

« Varje medarbetare uppréttar, foljer och utvarderar elevens IUP.

e Varje medarbetare dokumenterar all samverkan med foréldrar kring elevens
skolsituation.

Bevis/resultat

Vi har haft néjda foraldrar i samband med de likabehandlingsarenden som behandlats
och atgardats under lasaret. Detta galler saval foraldrar till forévare som till offer.
Dokumentationsrutiner har genomgatts och samtal kring vikten av dokumentation har
forts vid gemensamma planeringsdagar. Pelarens personal har haft mycket foréldra-
kontakter kring elever i behov av sarskilt stod, dar maluppfyllelse, upprattande av
atgardsprogram, uppfoljning samt foraldrastod har varit kontinuerligt aterkommande
under lasaret. Har har samtliga foraldrar varit néjda med saval det bemotande de fatt
som de insatser och resurser som avsatts och tilldelats.

Bedomning av maluppfyllelse
Ganska god

Atgarder for utveckling

En utvarderingsenkat maste konstrueras, sa att vi far tydliga bevis pa nojdhetsgrad.
Utveckling av dokumentation och maluppfyllelse som underlag for samarbete mellan
foraldrar och skola.
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SKOLPLANEN

Vardegrund — Dar tradition och framtid mots

Skara kommuns verksamhetsplan: Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett
foéranderligt samhélle.

Enhetens Mal
Varje elev visar respekt for andra och har forstaelse for omvérlden.

Nulage

Trygghet ar en viktig utgangspunkt for allt arbete pa Mariebergsskolan. Manga kanner
trygghet och darfor ar det nu mojligt att ga vidare och ta reda pa hur omvarlden runt
omkring ser ut, har sett ut och kommer att se ut. Detta for att ocksa kunna paverka sin
omvarld. Arbetet med spraklig kommunikation och konflikthantering fortsatter.
Forebyggande arbete med kamratstod behover startas.

Kriterier

« Eleven kénner till sin narmiljo.

« Eleven kénner till olika traditioner.

« Eleven kénner till olika klimat och miljoer.

« Eleven visar respekt for andra elever och vuxna

Strategier

« Vi vistas regelbundet i ndrmiljon med planerad verksamhet.

« Vi arbetar med olika landers och religioners kultur och traditioner.
« Vi arbetar med olika klimatomraden, véxtliv och miljoer.

« Vi startar igang arbete med kamratstod.

Bevis/resultat

Eleverna i det ena arbetslaget har tranat pa tidtabeller och de allra flesta kan tolka dem.
Alla elever klarar av att tala om hur langt de har och hur lang tid det tar, att ga till
skolan. Narmiljon har blivit bekant for eleverna genom promenaderna och de hittar i
naromradet runt skolan. En karta 6ver Skara har satts upp och genomgatts, med ett
fotografi pa varje elev och dar en trad till ratt adress dragits. Eleverna visar ett okat
intresse for kartan, de star ofta och diskuterar med varandra t ex hur nara varandra de
bor eller hur langa avstand det ar mellan olika platser i Skara, diskuterar gatunamn och
olika karttecken. Efter ett antal promenader blev det tydligt att eleverna battre kan
uppskatta hur lang tid det tar att ga en viss stracka. Orientering i olika miljoer har lett
till att eleverna har en storre vana att tolka kartor.

| de klasser dar arbete med EQ har skett kontinuerligt tycker nagra larare att det har

blivit lugnare och tryggare i grupperna under saval arbetspass som raster och att de har

farre konflikter att hantera och I6sa. | perioder har det varit fler vuxna ute pa rasterna,

for att skapa trygghet. Eleverna har fatt en okad forstaelse for hur de anvander sitt
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sprak, varfor det skett en markant minskning av svordomar och konsord. Detta tack
vare ett standigt arbete fran larares sida att standigt markera att det inte ar tillatet att
anvénda vilka ord nar som helst hur som helst.

Bedomning av maluppfyllelse
Ganska god

Atgéarder for utveckling

Fortsatt arbete med narmiljon. Fortsatt arbete med att skapa trygghet. Fortsatt arbete
med nolltolerans mot krankande sprakbruk och handlingar samt bygga upp ett bra
arbete av forebyggande karaktér.
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Inflytande och Ansvar — Det egna larandet

Skara kommuns verksamhetsplan: Barn och elever ska géras medvetna om sitt
larande och vara delaktiga, ha inflytande och ta ansvar.

Enhetens Mal
Att ha nyfikna och delaktiga elever som tar ansvar for sitt larande.

Nulage

Manga elever klarar av planering, eget arbete och utvardering. Det finns dock elever
som inte klarar detta, som behover hjalp och stéd med struktur och bemdétande. Har
behdvs ocksa samarbete med fordldrar for att fa battre effekt. Utvecklingssamtal
behover kompletteras med atgardsprogram samt saval nddvandiga som spontana
foraldrakontakter. Pedagogiska samtal i arbetslagen behodvs for att driva och utveckla
arbetet.

Kriterier

« Vara elever ar nyfikna och staller fragor.

« Vara elever klarar av planering, genomférande och utvérdering.
« Vara elever kan pa olika satt beratta vad och hur de lart sig.

o Foraldrarna foljer och &r delaktiga i elevernas larande.

« Pedagogerna samtalar regelbundet om mal och larande.

Strategier

« Vi planerar och genomfér amnesévergripande arbetsomraden.

o Vi har eleverna med i planeringsarbetet och later dem paverka larandeprocessen
under arbetsomradet.

« Vi har véal forberedda foraldrakontakter vid utvecklingssamtal, vid uppréttande av
atgardsprogram samt mer spontana kontakter vid ytterligare behov som ror elevens
larandesituation.

Bevis/resultat

Ett av arbetslagen har under aret haft schemalagda pedagogiska diskussioner varje
manad. Har har man regelbundet samtalat med elever om mal och kursplaner genom att
ga igenom och fylla i ITUP-parmen, vilket lett till att eleverna har blivit mer delaktiga i
sitt eget larande och pa ett tydligare satt ser nar de natt mal. Pedagogerna diskuterar
standigt nya utvecklingsmal med eleverna nar de tidigare satta ar uppfyllda. Detta
dokumenteras hela tiden i elevernas planeringsbocker, sa att de sjalva kan félja sin
utveckling. Ett av arbetslagen har haft stort fokus pa matematiken under lasaret. Har ser
man att eleverna ar bra pa att forklara olika matematiska uppgifter for varandra, dar alla
ar delaktiga. Detta har tydligt framgatt vid t ex muntlig redovisning av vissa uppgifter,
dar de fatt delge varandra olika losningar. Detta sker aven nar de aldre elevernas
I6sning av mattelaxor diskuteras i klassen. Eleverna har haft praktisk matematik med
mycket problemlésning som lagt grund for olika I6sningsstrategier och diskussioner.
Detta har lett till att eleverna blivit battre pa att muntligt och skriftligt visa hur de tankt
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och kan redovisa sina losningsstrategier. Man ser en 6kad matematisk medvetenhet hos
eleverna i jamforelse med tidigare lasar. En hel del elever klarar av att gora en bra
redogorelse, for kamrater och lérare, i bild och ord for hur de tanker infér en ny idé i
slojden. Manga av de aldre eleverna klarar att satta individuella kunskapsmal var fjarde
vecka och planerar individuellt efter det varje vecka. Eleven &r aktivt insatt i sin IlUP
och &r aktiv pa utvecklingssamtalet, foreslar sjalv sitt nya mal. Personalen har som krav
att eleven alltid sjalv skall kunna forklara hur han/hon tankt och helst ocksa visualisera
vid probleml@sning.

Specialpedagog har under aret funnits med vid uppréttande av atgardsprogram for
elever med bristande maluppfyllelse. Det har inneburit att kvaliteten och innehallet i
atgardsprogrammet har hojts. Pa sa satt har eleven tydligare kunnat arbeta med malen
samt sett resultat av sitt arbete.

Bedomning av maluppfyllelse
Ganska god

Atgéarder for utveckling

Prioritering av pedagogiska samtal kring larande, maluppfyllelse och bedémning. Fa
eleverna att bli mer aktiva pa utvecklingssamtalet och medvetna om sitt larande. Att
Oka delaktigheten hos elever och foraldrar.

Utbildningskedjan
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Livslangt larande — Lust till larande

Skara kommuns verksamhetsplan: Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns
meningsfullt. Ett halsoperspektiv genomsyrar hela verksamheten.

Enhetens MAl

Att forsta att det ar ett antal faktorer och forutsattningar som ligger till grund for lust till
l&rande.

Nulage

Eleverna har minst 15 minuters rorelse varje skoldag. Eleverna kanner till vikten av att
ata frukost, men trots detta finns ett antal elever som kommer till skolan utan att ha atit
frukost. Utrymme ges under formiddagspasset att dta medhavd smorgas eller frukt,
vilket manga elever utnyttjar. Vid EVK férekommer samtal om kost, halsa och motion.

Kriterier

« Eleverna har dagliga rorelseaktiviteter.

« Samverkan med foraldrar kring elevers omstandigheter och férutséttningar sker.
« En god arbetsmiljo med trygghet, goda relationer och forutsagbarhet rader.

« Mojlighet att d&ta medhavd frukt eller smorgas finns.

« Samtal kring larandeprocesser finns.

Strategier

« Vi har schemalagd och planerad rorelseaktivitet varje dag.

« Vi samarbetar med foraldrar gallande rutiner som paverkar elevers lust till larande.

e Vi skapar en god larandemiljo, déar det finns goda relationer, glédje, regler och
rutiner.

« Vi samtalar regelbundet om vad larande &r och hur larande sker.

Bevis/resultat

Alla ror sig i grupp 3-4 ggr/vecka. Eleverna for in rorelse i planeringsboken. Vi har sett
att de tycker det ar roligt att réra pa sig och vi tror att de mar bra av det. Alla elever ater
inte frukost, vilket blir tydligt da de ofta blir trotta pa formiddagen och tidigt fragar
efter lunch. Dar vi haft fordldrasamtal om vikten av frukost och &ven skrivit det som
mal i atgardsprogram, har det blivit lite battre. En del elever som inte ater frukost har
med sig mellanmal. Nagra elever som andrat rutin och nu ater frukost, beréttar pa
morgonen vad de &tit. Utomhuspass och regelbundna morgonpromenader har fyllts med
matematiska begrepp som konkretiserats. Eleverna har pa detta satt fatt en oOkad
forstaelse for avstand, genom att uppskatta, stega och jamfora. Genom att hoppa
hopprep har eleverna fatt 6vning och forstaelse for medelvarde. Aven vid idrottspass
har eleverna varit med i lekar och Ovningar med matematik, vilket gett en Okad
taluppfattning for manga elever. Eleverna har arbetat med begrepp utomhus. De har
tillsammans illustrerat t ex hog, hogre, hogst med naturféremal. All rorelse har lett till
att eleverna har blivit vana att rora sig mycket och efterfragar rorelse nar det inte sker.
De kénner att de vill och tycker det ar roligt att rora sig.
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Bedomning av maluppfyllelse
Ganska god

Atgarder for utveckling

Att under nasta lasar arbeta med hem- och konsumentkunskap, da vi har tillgang till
kok i nya skolan. Koppla rorelseaktiviteter annu tydligare till olika amnen. Samtal kring
hur larandeprocesser sker och hur de kan utvecklas.
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Livslangt larande — Entreprendrskap

Skara kommuns verksamhetsplan: Vi tar tillvara pa drivkraften hos barn och ungdomar
och stimulerar kreativitet, sjalvkénsla och foretagsamhet. Entreprendriella aktiviteter
ingar i undervisningen.

Enhetens MAl

Elevernas idéer om larande tas tillvara och anvands i genomfdrandeprocessen och
larandet.

Nulage

Vid temaomraden far elevernas idéer till en del styra innehallet och upplagget.

For att kunna fa idéer av entreprendriell art har eleverna varit ute pa arbetsplatser, uti-
fran eget val och intresse. Detta skapar tankar och diskussioner kring framtida val av
arbete, yrke och darfor ocksa tankar kring larande och kunskaper.

Kriterier

« Forum for elevernas idéer och kreativa forslag till skapande och larande finns.

« Pedagogerna lyssnar och analyserar elevernas idéer och anvander dessa i larandet i
mojligaste man.

« Eleverna ser att deras idéer blir hérda och anvénds samt leder till kunskap och synliga
resultat.

Strategier

« Vi skapar forum och utrymme for elevernas idéer.

« Vi utgar fran elevers fragestallningar och idéer nar vi har amnesévergripande arbets-
omraden.

« Vi visar resultat av elevernas entreprendrskap i olika forum.

Bevis/resultat

| ett arbetslag har man haft musikredovisning som forum for att synliggdra larande och
resultat. Har synts ett stort engagemang hos eleverna. Samma arbetslag har haft ett
fjarilstema under aret, dar fragor och nyfikenhet har praglat dagarna. Som avslutning pa
temat ordnade man en fjarilsutstalining med vernissage for foréldrarna. Dér
synliggjordes elevernas kreativitet och larande genom bildspel, sanger, bocker och
konstnarliga produktioner. Har praglade elevernas idéer hela temat. | ett annat arbetslag
har man arbetat mycket med tematisk matematik. Har har man med tydlighet sett att
eleverna utvecklats i att hitta olika l6sningsstrategier, de undersoker och ser rimlighet
tydligare. En del elever har kreativt arbetat fram forslag till ny skolgard. En del elever
har arbetat med ellara pa ett kreativt satt. Har syns konkreta resultat av elevernas
kreativitet och darmed bevis pa larande.
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Bedomning av maluppfyllelse
Ganska god

Atgarder for utveckling

Att béattre synliggora elevernas arbeten vilket kommer att bli lattare i den nya skolan.
Utveckla klassrad och elevrad s att eleverna blir mer delaktiga i pedagogisk planering
och genomfdrande, t ex genom en punkt pa dagordningen. Eleverna tar ett stérre ansvar
for det inre skolarbetet for att 6ka allas maluppfyllelse.
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Livslangt larande — Flexibel skola

Skara kommuns verksamhetsplan: Vi méter barn och elever utifrdn deras behov och
forutsattningar och vi har en organisation som underlattar en flexibel skolgang.

Enhetens MAl

Varje elev méts och far utmaningar utifran mognad och behov samt far kanna att de
lyckas i sitt larande.

Nulage

Manga elever far utmaningar och &r motiverade for larande efter sin formaga och niva.
Arbetet med “liten grupp” har startats igang under foregaende lasar, med varierande
kanslor hos elever och personal. De elever som har haft tillnérighet i “den lilla
gruppen” har utvecklats saval socialt som kunskapsmassigt. Kéanslan av vikten att vara i
skolan &r stor. Specialpedagog har under aret utvecklat former for att utfora
diagnostisering och pedagogisk utredning av elever samt att utifrin detta handleda
larare och ge rad och stod.

Kriterier

» Pedagogerna anpassar larandet for varje elev.
o Eleverna &r n6jda och lyckas i sitt larande.
« Eleverna far undervisning pa basta satt utifran sin situation.

Strategier

« Vi kartlagger och diagnostiserar elever och utifran detta organiserar arbetet med
eleverna.

« Vi har eleverna med i planeringsarbetet och later dem paverka larandeprocessen
under arbetsomradet.

« Vi later elevernas forforstaelse och fragestallningar utgora grunden for arbetet.

Bevis/resultat

Under aret har pedagogiska diskussioner prioriterats. Dessa har handlat om uppdraget,
maluppfyllelse, metoder och férhallningssatt. Detta har lett till att pedagogerna allt
oftare talar om metoder och strategier for att den enskilde eleven skall lyckas i sitt
larande. Har har specialpedagogen varit med och gett rad, stod och handledning kring
metoder och arbetssatt. Fragor som "Hur lar sig eleven X bast?” och "Vad kan eleven X
egentligen?” har oftare horts i méten mellan pedagoger. Harav har gjorts diagnoser och
undersokningar for att fa svar. Darefter har man dndrat metod eller arbetsmaterial och
pa sa satt sett resultat av larande hos den enskilde eleven. Har ser inte minst eleven
tydliga resultat av sitt eget larande och en stolthet i att lyckas. Ett antal elever har haft
svart med rutiner och maluppfyllelse i sl6jd. Darfor har slojdlararna gjort forandringar
av elever och elevgrupper utifran behov. Detta har visat sig ha positiv effekt, da
eleverna tagit ett storre ansvar for sitt larande i slojdsituationen.
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Bedomning av maluppfyllelse
Ganska god

Atgarder for utveckling

Vaga tanka nytt — inte bara "more of the same”! Mer stod och undervisning for elever
som inte har svenska som sitt forsta sprak. Ett varierande och konkretiserat material
behdvs. Gemensamt informationsmaterial om hur var skola fungerar och vilka rutiner
och regler som finns pa Mariebergsskolan.
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FOKUSOMRADE

Barns och ungdomars uppvaxtvillkor

Har kan konstateras att arbetslagen under aret inte har satt nagra mal, strategier
och kriterier for fokusomradet. Darfor finns ingen bevisforing for maluppfyllelse.
Likval har det under aret arbetats mycket med elevernas uppvéxtvillkor. Mycket
kraft har lagts vid nolltolerans gallande krankningar och sprakbruk. Under
veckan for "Ett medmanskligare Skara” lades mycket arbete pa att arbeta med
relationer utifran orden "tack, hej och forlat”. Vidare har alla elevgrupper arbetat
med EQ, dar man samtalat om varderingar och hur man skall vara mot varandra. |
en klass dar det radde attityder, som inte gynnade ett gott arbetsklimat, har man
under aret regelbundet arbetat med ART (Aggressive Replacement Training). Det
har lett till ett 6kat larande i att kontrollera sina ka&nslor genom samtal och
rollspel.
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NATIONELLA MAL

Nationella diagnoser ar 2

Svenska Ej uppnatt malen | Uppnatt malen
Antal | Procent | Antal | Procent
Totalt 37 elever
14 elever (motsvarar 38% av elever totalt) har annat modersmal 12 32% 25 68%
11 elever (motsvarar 30% av elever totalt) undervisas i SV2
Totalt elever exklusive de elever med annat modersmal 2 9% 21 91%
15 flickor (41% av det totala antalet elever) 5 33% 10 67%
22 pojkar (59% av det totala antalet elever) 32% 15 68%
Matematik Ej uppnatt malen | Uppnatt malen
Antal | Procent | Antal | Procent
Totalt 37 elever
14 elever (motsvarar 38% av elever totalt) har annat modersmal 13 35% 24 65%
11 elever (motsvarar 30% av elever totalt) undervisas i SV2
Totalt elever exklusive de elever med annat modersmal 3 13% 20 87%
15 flickor (41% av det totala antalet elever) 7 47% 8 53%
22 pojkar (59% av det totala antalet elever) 6 27% 16 73%

Nationella prov ar 5

Svenska Ej uppnatt mélen | Uppnatt méalen
Antal | Procent | Antal | Procent
Totalt 48 elever o o
11 elever (motsvarar 23% av elever totalt) har annat modersmal 14 29% 34 1%
7 elever (motsvarar 15% av elever totalt) undervisas i SV2
Totalt elever exklusive de elever med annat modersmal 8 2204 29 78%
27 flickor (56% av det totala antalet elever) 6 22% 21 78%
21 pojkar (44% av det totala antalet elever) 8 38% 13 62%
Engelska Ej uppnatt malen | Uppnatt méalen
Antal | Procent | Antal | Procent
Totalt 48 elever
11 elever (motsvarar 23% av elever totalt) har annat modersmal 7 15% 41 85%
7 elever (motsvarar 15% av elever totalt) undervisas i SV2
Totalt elever exklusive de elever med annat modersmal 14% 32 86%
27 flickor (56% av det totala antalet elever) 4 15% 23 85%
21 pojkar (44% av det totala antalet elever) 14% 18 86%
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Matematik Ej uppnatt malen | Uppnatt malen
Antal | Procent | Antal | Procent
Totalt 11 elever (motsvarar 23% av elever totalt) har annafn?ogle?svmeé; 11 23% 37 7%
7 elever (motsvarar 15% av elever totalt) undervisas i SV2
Totalt elever exklusive de elever med annat modersmal 6 16% 31 84%
27 flickor (56% av det totala antalet elever) 6 22% 21 78%
21 pojkar (44% av det totala antalet elever) 5 24% 16 76%
Kunskapsuppfdljning ar 5 (alla amnen)
Arbetslag 1
Mod
ersm
Kon &l Bd Bi En Fy Ge Ke Hi Hkk Idh Ma Ml Mu Re Sh Sl6jd Sv Sva Tk
K 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 0 0
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K BKS 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1
K 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1
K BOS 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
16 16 14 15 16 15 15 0 15 13 0 16 16 16 13 11 0 14
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
M ALB o 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0
M 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1
M ALB 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0
M 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1
7 8 5 6 8 6 7 0 6 4 0 8 8 8 6 3 1 6
23 24 19 21 24 21 22 0 21 17 O 24 24 24 19 14 1 20
Totalt 96% 100% 79% 88% 100% 88% 92% 0% 88% 71% 0% 100% 100% 100% 79% 58% 100% 83%
Flickor 100% 100% 88% 94% 100% 94% 94% 0% 94% 81% 0% 100% 100% 100% 81% 69% 88%
Pojkar 88% 100% 63% 75% 100% 75% 88% 0% 75% 50% 0% 100% 100% 100% 75% 38% 100% 75%
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Arbetslag 2

Mod
ersm
Kon al Bd Bi En Fy Ge Ke Hi Hkk Idh Ma MI Mu Re Sh Sléjd Sv Sva Tk
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K ALB 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K ALB 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1
K 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
K LAO 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1
K 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
I 1 11 9 11 11 11 11 0 1 8 0 11 11 11 11 8 2 11
M 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1
M ALB 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1
M ORO 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0
M 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1
M  AMH 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 0 0
M  TIG 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1
13 13 13 13 13 13 13 0 12 13 0 13 13 13 11 9 1 11
24 24 22 24 24 24 24 0 23 21 0 24 24 24 22 17 3 22
Totalt 100% 100% 92% 100% 100% 100% 100% 0% 96% 88% 0% 100% 100% 100% 92% 71% 50% 92%
Flickor 100% 100% 82% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 73% 0% 100% 100% 100% 100% 73% 100% 100%
Pojkar 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 92% 100% 0% 100% 100% 100% 85% 69% 25% 85%
Analys

Nationella prov

Resultaten av nationella diagnoserna i ar 2 visar att drygt var tredje elev inte har
maluppfyllelse. Har behovs en djupgdende analys goras tillsammans med
specialpedagog for att utréna vilka brister som rader och for att ratt arbetssatt, metoder
och resurser anvands pa basta sétt.
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Resultaten av nationella proven i ar 5 i svenska visar att var tredje elev inte nar de
nationella malen for ar 5. Tydligt ar att spraket maste hela tiden vara i fokus i allt
arbete. Sarskilt pojkar behdver spraklig stimulans, da andelen for maluppfyllelse &r
lagre for pojkar &n for flickor.

Tidiga insatser med spraklig medvetenhet &r nodvandigt for att dessa elever skall klara
av att ta till sig och hantera det svenska spraket.

Det ar farre elever som nar maluppfyllelse i ar 5 &n vad det var nar motsvarande elever
gjorde nationella diagnoser i ar 2. Har ar det tydligt att det sarskilt ar eleverna i ett
arbetslag som sjunkit kraftigt i maluppfyllelse. Dessa elevers bristande maluppfyllelse
upptacktes under forra aret. Atgarder gjordes da infor detta lasar, for att om majligt nd
maluppfyllelse. Under detta ar har dessa elever fatt 6kade resurser, men det har inte
rackt for att na acceptabel niva for maluppfyllelse. Darfor maste ytterligare forandringar
goras for att na en hdgre maluppfyllelse.

Nationella proven i ar 5 i matematik visar att ca var fjarde elev inte nar de nationella
malen for ar 5.

Da det galler nationella prov for ar 5 i engelska visar det sig att var sjunde elev inte nar
de nationella malen. Det &r fler elever som nar malen i engelska jamfort med svenska
och matematik. Har kan anas en kombination av att det kan vara ett resultat av att
eleverna ”6verskoljs” av engelska via filmer och musik, att undervisningen ar upplagd
pa ett satt som gor att eleverna lar sig mer samt att kraven for kommunikation ar lagre
stéllda for engelska an for svenska?

En tydligare medvetenhet kring larande och laxlasande krdvs hos eleverna. En tydlig
faktor i bristande maluppfyllelse i svenska ar att drygt en tredjedel av eleverna pa
Mariebergsskolan har ett annat modersmal an svenska. Detta paverkar och begransar
till del larandet i saval svenska som matematik. Tidiga insatser med spraklig
medvetenhet ar nddvandigt for att dessa elever skall klara av att ta till sig och hantera
det svenska spraket. Detta ar ocksa viktigt for forstaelse och anvandande av saval det
matematiska spraket som det engelska.

Maluppfyllelse i samtliga @mnen

Da det galler bristande maluppfyllelse hos samtliga elever i hem- och konsument-
kunskap, sa har undervisning inte bedrivits, dd man under aret invantat lampliga lokaler
I och med nybyggnation.

| ett av arbetslagen har samtliga elever natt maluppfyllelse i nio @mnen. Har ar det
tydligt att man inte alls ar klar 6ver vilka elever som natt maluppfyllelse och vilka som
inte natt, darfor att man inte haft malen i fokus pa det sattet. Man har valt att hellre
bedoma att eleven natt maluppfyllelse framfor att peka ut den eleven om inte natt
maluppfyllelse, detta d&ven om detta inte dverensstammer med verkligheten. | ett av
arbetslagen ar maluppfyllelsen inte hundraprocentig i lika manga @mnen. Har vet man
enstaka elev som inte natt mal och noterar detta, for att kunna fortsatta arbetet mot att
na maluppfyllelse i aktuellt amne.
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Har kravs ett helt nytt tinkande, en samsyn kring maluppfyllelse samt vilket system
som gor att det verkligen gar att folja maluppfyllelse tillsammans med elev och
foraldrar. Vidare behover allt arbete utga fran uppstallda mal, som ar kanda for
eleverna, och som regelbundet maste stimmas av.
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NYCKELTAL

GRUNDSKOLA

Antal elever 281

Antal vuxna (3a) 27

Larare/100 elever 8,0

Vuxna/100 elever 9,6

FRITIDSHEM

Antal inskrivna barn

109

Antal vuxna (3a)

3,3

Antal inskrivna barn/aa
(pedagogisk personal)

33,0

Antal inskrivna barn/aa

4,0

Kostnad/elev 61 880 kr
Varav lokaler 17%
Varav pedagogisk personal 53 %
Varav laromedel 1,87 %
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UPPFOLJNING LIKABEHANDLINGSPLAN

Under aret har likabehandlingsplanen inarbetats i var verksamhet. Den har blivit
kand for elever, foraldrar och personal. Planen beskriver tydligt de atgarder som
sker i handelse av upptéackt av likabehandlingsarende. Under aret har det tyvarr
forekommit krankningsarenden som har lett till att omedelbar atgardsplanering
har satts in. De rutiner som finns angivna i planen har fungerat val. Trots ett
gediget likabehandlingsarbete har en anmadlan inkommit till Skolverket dar
foralder havdar att Mariebergsskolan inte arbetat i enlighet med Elevskyddslagen.
Hér har rektor gett ett yttrande och fortydligande kring hur drendet &r hanterat
och dokumenterat, allt i enlighet med likabehandlingsplanen. Innan ett beslut fran
myndigheten fattas och sands ut, sker behandling av drendet vid Skolverket.
Arendet ar i skrivandets stund under behandling vid myndigheten, varfor inget
beslut finns.

Samtliga likabehandlingsarenden under aret visar att krankningar férekommer
dar inte de vuxna ser eleverna, namligen uteslutande pa raster och i
omkladningsrum i samband med idrott. Har blir tydligt att det &r for fa larare som
ar ute med eleverna pa raster. | perioder av sarskilda atgarder i samband med
krankningar mellan elever, har fler larare varit ute pa med barnen pa raster. Detta
har haft en lugnande effekt och lararna har ocksa kontroll dver vad som hander pa
rasten.

Vidare ar det tydligt att vi maste forbattra det forebyggande arbetet tillsammans
med eleverna. Krankningarna har upptéackts av vuxna forst da det gatt for langt
och eleven fart illa for mycket och for lange. De inre skadorna tar langre tid att
laka och det blir svarare att atgarda dessa arenden. Det forebyggande arbete vi
hittills haft har saledes inte rackt. Darfor ar elevhélsan med i planering och
forberedelser kring hur det forebyggande arbetet kan forbéttras.
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EKONOMISK ANALYS

Mariebergsenheten hade efter sommaren 2007 totalt ett betydande budgetunderskott,
vilket tydliggjordes vid prognosméte i augusti. For att komma underfund med hur
budgeten hade skenat ivag gjorde rektorerna tillsammans med omradeschef en grundlig
analys. Detta visade att anledningarna till underskottet var omorganisation av
Mariebergsskolan och Montessoriforskolan, minskat elevunderlag, brist pa och
samordning av tidiga atgarder, den tidigare accepterade friheten for foralder att vilja
arbetslag.

For att snabbt stavja budgetunderskottet vidtogs omedelbara atgarder. Dessa var att
omedelbart utlysa "kopstopp”, att i mojligaste man inte tillsatta vikarier vid franvaro
samt att varsla personal om flytt till annan skola. Dessa atgarder samt ett mycket nara
samarbete med ekonom gav resultat och vid arets slut hade Mariebergsenheten en
budget i balans.

Under ar 2008 har vi rektorer haft en battre kontroll dver budget och ekonomi genom
tatare intervall for budgetuppfoljning med ekonom. Har har vi haft mojlighet att gora
prioriteringar inom var pedagogiska verksamhet. Arbetslagen har vidare frantagits det
ekonomiska ansvar som tidigare tilldelats. Detta for att ha en tydligare kontroll av
budgeten samt for att kunna styra och gora ratt prioriteringar som kommer elever och
alla personal tillgodo.
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ANALYS OCH SAMMANFATTNING

Resultat i forhallande till forutsattningar

Mariebergsskolan har under en langre tid varit en skola som inte riktigt hallit mattet da
det galler kvalitet, arbetsmiljo och elevvard. Konflikter har sedan lange ratt mellan
olika pedagogiska inriktningar. Arbetslaget med Montessoripedagogik led under
foregaende lasar av langtidssjukskrivning, personalomsattning och bristande kompe-
tens. Detta fick till foljd att eleverna inte nadde maluppfyllelse i tillracklig utstrackning.
Tack vare ledningens verksamhetsbesOk samt arbetslagets egen kvalitetsredovisning
synliggjordes brister inom detta arbetslag. Den allvarligaste bristen var att alltfor manga
elever inte nadde maluppfyllelse. Darfor avvecklade rektor arbetslaget med
inriktningen Montessoripedagogik infor detta lasar. Detta fick till foljd att dessa klasser
delades och eleverna fordelades i de befintliga tva arbetslagens klasser. Beskedet till
foraldrar kom olyckligtvis precis fore skolavslutningen. En del féraldrar var missndjda
med verksamhetsforandringen och splittringen av arbetslag och klasser, samt &ven Gver
metoden och tidsaspekten for informationen av forandringen. En del foréldrar var dock
ndjda med forandringen.

Forandring av undervisningslokaler har gjorts under aret med anledning av att en del av
skolbyggnaden rivits till forman for nybyggnation. Denna forandring har dock inte visat
sig negativ for elevernas larande. All verksamhet har fungerat val med samma elev-
grupper och samma personal fast i andra lokaler och mer hoptrangda. Det har dock varit
en minskad skolgardsyta, vilket har varit en brist for elevernas rastaktiviteter.

Under aret har ledarskapet pa Mariebergsenheten stabiliserats, da det nu finns tva
rektorer tillsvidareanstallda. Dessa tva rektorer har ett delat ledarskap. Att ha ett delat
ledarskap kraver ett stort engagemang samt en tydlighet saval inom som utom
organisationen. Vidare maste det inom det delade ledarskapet finnas majligheter till
kontinuerlig avstamning och uppfoljning samt tydlighet kring ansvarsfragan. Har har
lagts stor vikt vid att hitta 16sningar som ar hallbara inom det delade ledarskapet. En
tydlig férdelning av ansvar och representation vid olika méten har gjorts.

Under aret har Skolverket gjort en utbildningsinspektion, som tydligt visat pa brister
och utvecklingsomraden. Arbete med att atgarda dessa brister och paborja utvecklings-
omraden har gjorts.

Stor vikt har under aret lags pa att skapa ett 6kat engagemang hos personalen. Manga
gemensamma pedagogiska forum har skapat utrymme for samtal och kompetens-
utveckling for att starka varje pedagog i sitt uppdrag. Detta har till viss del bidragit till
ett storre engagemang. En del medarbetare visar dock fortfarande pa missndje och
bristande engagemang. Man &r inte ndjd med information fran ledning och man é&r
missndjd med mojligheten till delaktighet och inflytande. Har foreligger en risk att
missnojet praglar det dagliga arbetet med eleverna, sa att de inte far basta forutsatt-
ningar for larande.

Inom Mariebergsenheten finns en mangfald olika kulturer, traditioner och sprak. Detta
praglar arbetet och verksamheten med tyngdpunkt pa spraksatsningar fran tidig alder
och av god kvalitet. Darfor har arbetet med sprak, matematik och specialpedagogik
varit i fokus under aret. Aven ledarskapet i klassrummet har varit i fokus, da detta s
tydligt paverkar elevernas resultat.
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Resultat i relation till arbetslagens arbetssatt

Personalen har haft hoga krav under aret att hantera ett visst radande missnéje samt att
atgarda bristande maluppfyllelse hos manga elever. Mycket arbete &r nedlagt pa att
forma nya grupper samt skapa rutiner for god arbetsmiljo. Har har arbetslagen och varje
larare tagit ett stort ansvar.

De tva arbetslagen har under aret arbetat narmare varandra, men likval utan storre
samarbete. Man har inte tagit hjalp av varandra Gver arbetslagsgranserna da behov
uppstatt, varfor resultatet och maluppfyllelsen begransas. Detta ar en forutséttning for
att utveckla och framja elevens lust och arbetsgladje, och for att fa eleven att ta ett
storre ansvar for sitt arbete och sin relation till 6vriga pa skolan.

Arbetslagen har varit mycket belastade av sjukskrivning och tjanstledigheter. Detta har
paverkat tjanstgérande personal, som har fatt dra ett tungt lass. Till viss del har vikarie
anlitats, men ofta har man statt utan vikarie. Organisationen inom arbetslaget har darfor
varit bristande och eleverna har inte fatt basta mojliga forutsattningar i sitt larande.

Arbetslagens samlade pedagogiska kompetens ar god. Organisationen infor nasta lasar i
ny skola, &r lagd for att ge eleverna béttre resurser, kompetens och arbetsmiljo som
leder till hogre maluppfyllelse.

Arbetslagens samlade pedagogiska kompetens ar god. Denna bor nyttjas pa basta satt
for att eleverna skall na storsta mojliga maluppfyllelse.

Framgangsfaktorer

En gemensam vérdegrund.

Samtal om pedagogik och larprocesser.

Elevens basta som utgangspunkt.

En resurssamlad organisation.

En engagerad och utvecklingsbenédgen personalgrupp.

Ett bra samarbete med elever och foraldrar.

Ett bra samarbete mellan skola och fritidsverksamhet.

En pedagogik som gor eleven nyfiken, kreativ och ansvarstagande.
Elevens sprakutveckling.

Ett gott ledarskap.

Utvecklingsomraden

Arbetsmetoder for maluppfyllelse
Foraldrasamverkan.
Véardegrundsarbete.

Ledarskap.

Sprak.
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