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INLEDNING

Barn- och utbildningsforvaltningens kvalitetsredovisning omfattar verksamhetsaret 2006-
2007 och vander sig till alla malgrupper som é&r intresserade av Skara kommuns
skolverksamhet, men framst foraldrar, elever, personal, politiker och beslutsfattare pa alla

nivaer.

GRUNDFAKTA

Forskolor
Skolomrade Vast:

Skolomrade Ost:

Grundskolor
Skolomréde Vast:

Skolomrade Ost:

Ungdomsgymnasium:

Larcentrum:
Musikskola
Fritisdgard:
Grundsérskolan:

Gymnasiesérskolan:

Resurskolan F-6
Heldagsskolan 7-9
Stddteam, elevhalsa

Familjecentral

Glantan (Ardala), Sunnanang, Myrstacken, Bullerbyn, Bjork-
backen, Duvan och Korallen

Lindangen (Varnhem), Ving (Axvall), Millan (Eggby), Kalleboda,
Fibblan, Rodkldvern och Skattkistan

Ardalaskolan F-6, Gallkvistskolan F-6, Mariebergsskolan F-6 och
Djéakneskolan 7-9

Kalleskolan F-6, Valleskolan F-6, Varnhemsskolan F-6 och
Teglaskolan 7-9

Katedralskolan

Vuxenutbildningen, Sfi, Vuxensarskolan

Tellus

Valleskolan F-6 och Teglaskolan 7-10

Katedralskolan

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.



UNDERLAG OCH RUTINER
FOR ATT TA FRAM KVALITETSREDOVISNING

Kvalitetsredovisningens struktur bygger pa kommunens budget- och bokslutsdokument och
styrmodellen blir pa sa satt mer balanserad mellan verksamhet, utveckling, ekonomi och
arbetsmiljo.

Barn- och uthildningsnamnden har i sin Skolplan prioriterat utvecklingsomraden for enhet-
erna i Skara. Varje forskola och skola planerar och redovisar hur de utvecklar sitt arbete
mot dessa mal utefter den vetenskapliga modell som finns framtagen inom forvaltningen
och som bygger pa V5-skriften ”Att utvardera pa den egna enheten”. | sin verksamhetsplan
har forvaltningen skrivit langsiktiga och dvergripande mal som kan férandras som ett resul-
tat av vad som framkommer ur enheternas kvalitetsredovisningar och elevernas malupp-
fyllelse.

I sina kvalitetsredovisningar redovisar forskolorna och skolorna sina bevis, gor bedom-
ningar av maluppfyllelse pa resultat och forslag till utvecklingsatgarder.

Det ar viktigt att det finns en tydlig koppling mellan arbetslagens utvecklingsomraden och
elevernas larande och maluppfyllelse samt att kvalitetsredovisningarnas forslag till atgarder
aterfinns i den verksamhetsplan som skrivs for kommande lasar.

Kommunstyrelsen faststaller dessutom fokusomraden till varje ar som man sarskilt vill
belysa i Skara. | ar ar Internationalisering, Barn och ungdomars uppvaxtvillkor och invan-
arnas trygghet och sakerhet i fokus. Varje enhet har valt ett omrade som redovisas i samm-
anstallningen pa respektive skolform.

Varje arbetslag skall skriva en kvalitetsredovisning och gor sjidlva en bedémning av
maluppfyllelsen. Bedémningen féljer samma skala som V5:s externa utvardering dar antal
uppfyllda Kkriterier avgor.

Foljande matt anvands for att ange grad av maluppfyllelse:
0 — 40 % bedoms som lag

41 - 60 % ganska god

61 — 80% god

81 — 100% hog

Varje rektor gor en sammanstallning och bedémning av utvecklingsarbetet pa sin enhet.
Omradescheferna ansvarar i sin tur for att lamna underlag fran sitt omrade till forvalt-
ningens kvalitetsredovisning.

Kvalitetsredovisningen skall ocksa vara ett underlag for politiska stallningstagande och
spegla hur arbetet mot de politiska prioriterade malen fortskrider. Varje enskild forskolas/
skolas kvalitetsredovisning och verksamhetsplan ska finnas att lasa pa respektive hemsida.
Pa forvaltningens hemsida finns dven Skolplan och Verksamhetsplan dar mer information
om planering, genomférande och redovisning ges.

Kvalitetsredovisningar och verksamhetsplaner for kommande lasar lamnas efter varter-
minens avslut. Under hdstterminen gor enhetscheferna en sammanfattande muntlig redovis-
ning av verksamheten infor Barn- och utbildningsnamnden. Da diskuteras dven redovisning
och verksamhetsplaner i olika grupper med politiker och enhetschefer.
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Dialog sker ocksa mellan forvaltning och enhetschefer/arbetslag om det systematiska
kvalitetsarbetet i allmanhet utifran redovisningar och verksamhetsplaner som ligger till
grund for innevarande lasars utvecklingsarbete.

Fran och med 2007 har Barn- och utbildningsforvaltningen utdkats med tva verksamheter,
Musikskolan och Fritidsgarden Tellus. De kommer att redovisa sitt utvecklingsarbete efter
samma struktur som évriga i férvaltningen nasta lasar.

ATGARDER ENLIGT KVALITETSREDOVISNING
2005/2006

De utvecklingsomraden som beskrivits i kvalitetsredovisningen for 2005/2006 har legat till
grund for atgarder som skrivits in i budgetdokumenten for verksamheten 2006/2007.

Forvaltningen har en kompetensutvecklingsplan som tagits fram gemensamt pa chefsniva.
For att forbattra elevernas maluppfyllelse och ytterligare forstarka arbetet mot Utbildnings-
kedjans vision och mal maste fokus pa kompetensutvecklingen ha flera perspektiv &n
enbart amneskunskaper.

Kompetensutvecklingsplanen, som bryts ned till enhets-, arbetslags- och individniva, inne-
haller foljande tre 6vergripande omraden:

Attityder och forhallningssatt hos pedagoger

For att genomfora Utbildningskedjans vision och na malen i verksamhetsplanen, behdvs
insatser for att bredda pedagogernas kompetens om nya/andra undervisningsmetoder for att
de ska kunna arbeta utefter nya satt att organisera verksamheten. Vad behover vi for
redskap for att fa en verklig forandring sa att vi kan na vara mal? Vilka kompetenser om
hur barn/ungdomar lar sig behdver vi for att kunna tanka nytt utifran pedagogisk grundsyn
kring larandet, arbetssétt och arbetsformer?

Likvardig och rattvis bedémning och betygsattning

Vi behover skapa battre forutsattningar for elevernas larande och maluppfyllelse genom en
tydligare koppling mellan pedagogernas arbete och elevernas resultat. Forbattrat
kvalitetsarbete och arbetet med IUP hénger ihop med detta. System for uppféljning och
bedomning av elevernas kunskapsutveckling maste tas fram sa att insatser kan sattas in i
réatt tid och att underlag finns till rattvisande analyser.

Fordjupad kunskap om kvalitetsarbetet med verksamhetsplan och kvalitets-
redovisning

Varje enhet bor ha gemensamma strategier for utvéarderingsarbetet och rektor/arbetslag
behover arbeta vidare med att forbattra sitt arbete med att systematiskt granska, dokumen-
tera, reflektera och analysera sin verksamhet for att komma vidare.
Kvalitetsredovisningarna visar inte alltid pa resultatet av utveckling som det ar tankt, utan
fortfarande beskrivs arbetet i allmanhet. Vi behdver bli battre pa att identifiera problem-
och forbattringsomraden.
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MAL FOR LASARET 2006/2007

Kommunen faststéaller varje ar fokusomraden som alla skall lyfta speciellt i sina redo-
visningar. Dessa omraden é&r: Internationalisering, Barn- och ungdomars uppvaxtvillkor
samt Invanarnas trygghet och sékerhet.

Budgetdokumentens mal och atgarder styr forvaltningens dvergripande utvecklingsarbete
for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Atgarder for att forbattra elevernas méluppfyllelse &r:

e Enheterna ska i sitt utvecklingsarbete utga fran elevens larande och personliga utveck-
ling, vilket &r huvudprocessen i utbildningskedjan.

e Enheterna skall skapa battre forutséttningar for elevernas larande och maluppfyllelse
genom att tydliggora kopplingen mellan sitt utvecklingsarbete och elevernas resultat.

o Allaelevers olika forutsattningar for larande och maluppfyllelse ska tillgodoses.

e Enheternas aktiva arbete med verksamhetsplan och kvalitetsredovisning ska forbattras
och bli tydligare samt visa pa utveckling.

e Arbetet med att forbattra likvardighet i bedémning och betygsattning av elevernas
resultat ska intensifieras.

Barn- och utbildningsnamnden har i Skolplanen lyft sex prioriterade omraden samt fokus-
omradet "Vart sprak”. Till varje omrade har rektorer och forvaltning gemensamt formulerat
overgripande atgarder/mal i forvaltningens verksamhetsplan:

Vardegrund
Dar tradition och framtid mots
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhélle.

Goda relationer
Vi visar respekt for allas lika varde i all kommunikation och vid alla méten.

Inflytande/ansvar
Det egna larandet — elever — foraldrar

Barn och elever ska goras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflytande
och ta ansvar.

Livslangt larande
Flexibel skola

Vi moter barn och elever utifran deras behov och forutsattningar och vi har en
organisation som underlattar en flexibel skolgang.

Entreprendrskap

Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten,
sjalvkanslan och foretagsamheten.
Entreprendriella aktiviteter ingar i undervisningen.
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Lust till larande

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsoperspektiv
genomsyrar hela verksamheten

FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETERNAS
MALUPPFYLLELSE

Faktaruta, Skara  Kommun- Skara Skara
forutsattningar gruppen
Belopp i kr 2007 2007 2006 2005
Barnomsorg
Forskola
Antal inskrivna barn per
avdeming 19,7 16,7 19,0 18,0
Inskrivna barn per arsarbetare 55 5,2 54 5,6
Kostnad per heltidsbarn 146 420 145 300 131 700
Familjedaghem
Inskrivna barn per anstalld 4,2 50 54 6,5
Kostnad per heltids barn 113 104 113524 93 200
Fritidshem
Antal inskrivna barn per avd 30,3 30,7 32,1 331
Kostnad per heltidsbarn 70123 68 000 64 300
Grundskola
Antal larare per 100 elever 8,2 8,6 8,0 79
Kostnad per elev (totalt) 67 029 63 700 60 700
Gymnasiet

4 8,7 9,2 8,1 8,5
ﬁgﬂg;ﬁ ber 100 elever 76 753 75 800 78 700
(Kommunala skolan)
Kostnad per invanare 5214 4570
Forskoleverks. och 13 099 12 938
skolbarnsomsorg
Skola och vuxenutbildning

Analys nyckeltal kvalitetsredovisningen

Forskola och familjedaghem

Antalet inskrivna barn per avdelning och antal barn per arsarbetare har okat jamfort med
2006. Skara ligger hogre an kommungruppen for dessa nyckeltal. Antalet barn i behov av
barnomsorg i Skara kommun har 6kat under hela 2007, dven vistelsetiden per barn har okat.
Under aret har tva nya forskoleavdelningar startats upp, en enskild forskola och en i
kommunal regi. Kostnaden per heltidsbarn har dkat med 1% jamfort med 2006 vilket kan
anses rimligt med tanke pa en viss kostnadsokning bl a for léner och hyror samtidigt som vi
har fler barn i verksamheten. Inskrivna barn per anstélld i familjedaghem har minskat
jamfort med 2006 vilket beror pa att efterfragan pa familjedaghem minskar. Minskningen
har inte medfort ndgon ékad kostnad per barn.
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Fritidshem

Antal inskrivna barn per avdelning har minskat jamfort med 2006 och ar lagre &n for
kommungruppen. Inskrivna barn per arsarbetare ar 27 vilket ar betydligt hogre &n kommun-
gruppen som ligger pa 18 barn per arsarbetare. Ar 2006 1ag motsvarande nyckeltal pé 27,6
barn per arsarbetare. Under 2007 har grupperna minskat nagot trots att antalet barn har dkat
men personaltatheten ligger kvar pa ungefir samma niva som 2006. Kostnaden per
heltidsbarn har 6kat med 3 % vilket kan forklaras med generella kostnadsokningar.

Grundskola

Antal larare per 100 elever har forbattrats fran 8,0 ar 2006 till 8,2 ar 2007. Kommun-
gruppen ligger hdgre med 8,6 och rikssnittet &r 8,4 larare per 100 elever. Skara kommuns
ambition och mal &r att uppna rikssnittet till ar 2009. Kostnaden per elev har 6kat med 5 %
vilket kan forklaras med generella kostnadsdkningar, minskat antal elever och en medveten
satsning pa att na en hogre larartathet.

Gymnasiet

Antal larare per 100 elever har okat betydligt jamfort med redovisad statistik fran forega-
ende ar. Antalet elever 2007 blev féarre an beraknat och skolan har varit dimensionerad for
ett hogre antal elever vilket far genomslag i nyckeltalet. Kostnaden per elev har bara okat
med 1 % trots hogre larartathet vilket delvis kan forklaras med minskade lokalkostnader.
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RESULTAT NATIONELLA PROV OCH BETYG

Nationella prov ar 5, varen 2007
Enheternas sammanstallning éver resultat, se bilaga

2006 Ej natt malen Natt malen
Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor
Matematik 22% | 19% 25% 78% | 81% 75%
Svenska 11% | 11% 10% 89% | 89% 90%
Engelska 15% | 15% 16% 85% | 85% 84%
2007 Ej natt malen Natt méalen
Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor
Matematik 17% | 15% 19% 83% | 85% 81%
Svenska 16% | 22% 10% 84% | 84% 90%
Engelska 15% | 21% 9% 85% | 79% 91%
Analys ar 5

Resultaten under 2007 har totalt sett forbattrats i matematik medan engelskan ligger pa
samma niva som forra aret. Maluppfyllelsen for svenskan visar daremot en lagre siffra an
pa manga ar. Till viss del kan detta forklaras av att flera elever med annat modersmal &n
svenska har haft svarigheter att na malen pa vara mest invandrartata skolor. Siffrorna fran
ar 2 i matematik Gverensstammer med ar 5. Daremot har resultaten i svenska forbattrats i ar
5 mot vad som uppskattades i ar 2.

Antalet elever som inte nar malen i engelska ligger fortfarande pa en for hog niva. Har,
liksom i alla @mnen, bor analyser goras vad avser kompetens och undervisningsmetoder
och atgarder bor sattas in for att forbattra resultaten.

De senaste arens satsningar pa spraklig utveckling pa forskolorna har inte forbattrat den
totala siffran i svenska i ar tva, men analyserar man varje skola sa kan vi se en forbattring i
halften av dem. Lérarnas kompetens i l&s- och skrivinlarning behdver ses dver i de tidiga
aldrarna sa att elevernas tillgang till uthildad personal sakerstalls.

Skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat &r storst i svenska och engelska dér pojkar
har svarare att nd malen. | matematik rader omvant forhallande.

Det finns stora skillnader mellan de olika skolorna, pa ndgon skola finns det elever med
mycket speciella inlarningssvarigheter vilket ger stort utslag pa resultatet i samtliga tre
karnamnen. Alla skolor har startat upp arbetet med att battre analysera elevernas resultat
for att forbattra forutsattningarna. Detta arbete maste fortsatta for att sékerstalla att alla
elever far den hjélp och det stod de behover. Vi maste hela tiden stélla oss fragan om vi gor
ratt saker.
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Nationella prov ar 9

Varen 2006 | Ej uppnatt malen G VG MVG
Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor

Matematik 16% | 12% 20% | 60% | 58% 62% | 15% | 17% 13% 9% 13% 5%

Svenska *) 2% 1% 3% 47% | 37% 58% | 37% | 44% 31% | 11% | 17% 4%

Engelska **) | 4% 2% 6% 44% | 46% 43% | 36% | 32% 39% | 13% | 16% 10%
*) 3% av eleverna deltog inte (férdelat: 1% av flickorna och 5% av pojkarna)
**) 3% av eleverna deltog inte (fordelat: 4% av flickorna och 3% av pojkarna)

Varen 2007 Ej uppnatt malen G VG MVG
Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor

Matematik 10% | 12% 8% 61% | 63% 59% | 16% | 15% 17% | 10% 8% 13%

Svenska 2% 2% 1% 49% | 61% 34% | 41% | 31% 55% 5% 3% 8%

Engelska 3% 3% 3% 42% | 44% 39% | 41% | 38% 45% | 11% | 10% 12%
Matematik: 3% av elever totalt deltog inte i alla delproven, 3% av flickorna och 3% av pojkarna deltog inte i alla delprov
Svenska: 3% av elever totalt deltog inte i alla delproven, 3% av flickorna och 3% av pojkarna deltog inte i alla delprov
Engelska: 4% av elever totalt deltog inte i alla delproven, 3% av flickorna och 5% av pojkarna deltog inte i alla delprov

Slutbetyg i kdrnamnena ar 9

Véren 2006 | Ej uppnétt malen G VG MVG

Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor
Matematik 11% | 13% 9% 54% | 61% 48% 25% | 19% 31% 10% 7% 12%
Svenska 6% 9% 2% 47% | 60% 34% 35% | 27% 42% 13% 4% 23%
Engelska 7% 9% 5% 47% | 50% | 44% | 32% | 30% 33% | 14% | 10% 18%
Véaren 2007 | Ej uppnatt malen G VG MVG

Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor
Matematik 6% 7% 6% 58% | 61% 55% 22% | 24% 21% 13% 8% 18%
Svenska 4% 5% 3% 46% | 61% 30% | 36% | 29% | 45% | 12% 5% 22%
Engelska 5% 6% 4% 43% | 46% 40% 37% | 37% 37% 15% | 11% 19%

10
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Skolverkets statiskt dver slutbetyg fran grundskolan ar 9

Ej uppnatt

Snitt Behorig till Ej uppnatt malen i ett,

meritvarde gymnasiet malen i ett | tvaeller fler
amne amnen

Notering (se nedan) 2) 3) 4) 4)

Djakneskolan 204,3 83,1% 3,4% 28,8%
Teglaskolan 2145 95,1% 3,9% 10,8%
TOTALT 212,3 92,4% 3,8% 14,8%
Riket 207,3 89,1% 8,7% 23,9%

Kalla: Skolverket

2) Meritvardet utgdrs av betygsvardena for de 16 bésta betygen i elevens slutbetyg (G=10, VG=15, MVG=20). Det
mojliga maxvardet for varje enskild elev ar 320 poang.

3) For att en elev ska vara behdrig till gymnasieskolan kravs minst betyget godkénd i &mnena svenska, engelska och
matematik. Andelen beréknas av de som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygsystemet. Aven elever som saknade betyg i alla &mnen och elever som lamnat grundskolan under arskurs 9 ingar
séledes.

4) Andel elever som saknade betyg i ett amne, i tva eller fler amnen eller som helt saknade betyg.

varen 2003 varen 2004 varen 2005 varen 2006 varen 2007

Skgra Riket | Skara | Riket | Skara | Riket | Skara | Riket | Skara | Riket
207 | 205 | 208 | 207 | 210 | 206 | 204 | 207 | 212

Genomsnittligt 207

meritvarde *)

Andel elever behoriga 88% | 90% | 90% | 90% | 90% | 89% | 86% | 90% | 92% 890%

till gymnasiet **)

Andel elever som ej 8% 9% 9% 9% 6% 9% 8% 9% 4% 0%

uppnatt malen i ett
amne

- - 0 0 0 0 0 0 0
Andel elever som €j 11% | 15% | 9% | 14% | 17% | 14% | 15% ™

uppnétt malen i tva
eller fler amnen

-- -- 0% 1% 1% 1% 0% 1%
0, 0,
Andel elever helt utan 1% 1%
betyg

Kalla: Skolverket

*) Meritvardet utgdrs av summan av betygsvardena for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg (G=10, VG=15 och
MVG=20). Det mdjliga maxvéardet for varje enskild elev & 320 poang. Det genomsnittliga meritvardet berdknas for de
elever som fatt betyg i minst ett amne.

**) FOr att en elev ska vara behorig kravs lagst betyget godkand i &mnena svenska/svenska som andrasprak, engelska
och matematik. Andelen beréknas av de elever som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet (elever som saknar betyg i alla &mnen och lamnat ar 9 ingar saledes).
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Analys ar 9

Resultaten pa samtliga nationella prov och slutbetygen har forbattrats jamfort med de
senaste aren. Den tydligaste forbattringen kan ses i matematik nationella prov samt
betygen. Jamfort med resultaten for denna arsgrupp i ar fem sa kan vi konstatera att
resultaten i alla tre &mnena forbattrats vilket tyder pa ett gott arbete under de senare aren. |
de nationella proven &r fordelningen av betyg mellan G, VG och MVG i stor sett lika som
forra aret. Det ar fler godkéanda elever i matematik men farre med betyget VG.

Statistiken Gver slutbetygen fran grundskolan ar 2007 i Skara &r battre &n pa
manga ar. Detta galler det genomsnittliga meritvardet, andelen behdriga elever till
gymnasiet och andel elever som ej uppnatt godkant i ett &mne.

Grundskolan har arbetat med beddmning och betygséttning och flera enheter har haft
diskussioner forskola — ar 9 for att 6ka forstaelsen for vad elevernas maluppfyllelse innebér
i ar 9. Detta och arbetet med barns sprakutveckling och tidiga insatser i matematik pa
forskolan kommer forhoppningsvis att fortsatta visa pa forbattringar. Nu behover tydligare
fokus sattas pa F-6- skolorna och for att forbattra kunskapsuppféljningen och
forutsattningarna for eleverna att na sina mal i ar 9. Eleverna behéver vara mer forberedda
nar de kommer till ar 7. Detta géller inte bara basamnena utan samtliga amnen. Stravans-
malen i ar 9 maste vara tydliga for elever och foraldrar.

Slutbetyg i karnamnena i sarskolan

Arskurs 9 (4 elever)

Betyg ej satt )
SarF kap 78 6 Amnet ingar gj Godkant Val Godkant
Engelska -- -- 75% 25%
Matematik -- -- 75% 25%
Svenska - -- - 100%

Arskurs 10 (3 elever)

Betyg ej satt )
SarFkap 7 § 6 Amnet ingar ej Godkant Val Godkant
Engelska 66% -- - 33%
Matematik - - 100% -
Svenska - - 66% 33%

Utbildningskedjan
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Nationella prov och kursbetyg ungdomsgymnasiet varen 2007

S IG G VG MVG
Kursbetyg | NP | Kursbetyg | NP |Kursbetyg | NP |Kursbetyg | NP |Kursbetyg
Matematik A 0% 16% 8% 47% 38% 29% 27% 8% 27%
Matematik B 2% 48% 22% 33% 34% 15% 20% 4% 21%
Svenska B 1% 6% 8% 78% 47% 15% 28% 1% 16%
Engelska A 0% 6% 4% 44% 44% 43% 38% 7% 15%
Engelska B 2% 4% 6% 46% 40% 40% 38% 11% 14%

Det gar inte sékerstalla att det & samma elever som redovisar betyg i NP som i kursbetygen.
NP-resultaten har hamtats fran Skolverkets sammanstélining
Kursbetygen har redovisats frdn Katedralskolan

Skolverkets statiskt Over betygsresultat frdn gymnasieskolan

TOTALT nationella program

Kalla: Skolverket 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Antal elever med slutbetyg 274 265 245 247 280
Genomsnittligt betygspoang *) 14.4 14.6 14.4 14.3 145
Andel elever behoriga till Hogskolan 92.3% | 943% | 91.8% | 91.5% 93%

*) Samtliga kursers poéang multiplicerat med vikt for betyg (déar IG = 0, G = 10, VG = 15 och MVG = 20)
dividerat med summa poéng for eleven totalt

varen 2003 | varen 2004 | varen 2005 | varen 2006 | varen 2007

Skara | Riket | Skara | Riket | Skara | Riket | Skara | Riket | Skara | Riket
Andel elever med minst G i
svenska/engelska/matematik

81% 81% | 84% | 80% 77% | 80% | 78% | 81% 93%

Andel elever med minst G i 99% 99%
svenska A 99% 99% | 100% | 99% | 100% | 99% | 99% | 99%
Andel elever med minst G i 97% 98%
engelska A 98% 97% | 99% | 97% 99% | 97% | 97% | 97%
Andel elever med minst G i 96% 96%
matematik A 98% 96% | 95% | 96% 94% | 96% | 97% | 96%
Genomsnittligt betygspoang

14,4 13,9 14,6 14 14,4 14 14,3 14 14,5 14,1

Analys ungdomsgymnasiet

P& Katedralskolan & 50% av eleverna

kommuner.

fran Skara kommun och &vriga frdn andra

Resultaten for nationella prov och kursbetyg i svenska och engelska &r fortsatt goda. Vi kan
ocksa konstatera att i ar har fler elever natt betyget MVG i basdamnena, forutom engelska B.

Antalet elever som n&r malen i matematik A okar dven i &r. Daremot har nastan halften av
eleverna inte natt malen i matematik B enligt de nationella proven, en alldeles for hog
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siffra. Att skillnaden &r sa stor mot A-kursen kan i viss man forklaras av att naturvetar- och
tekniska programmets elever inte gor B-provet i matematik samtidigt som dvriga elever,
utan B- och C-provet gdrs som ett prov, men resultaten maste bli battre for dvriga program.
Den stora diskrepensen mellan nationella prov och kursbetyg i matematik A och B &r inte
acceptabel och maste aven i fortsattningen analyseras. Under aret har stodatgarder satts in
som helt tydligt inte gett dnskvart resultat. En grupp med matematiklarare och ansvarig
rektor for matematik, har under aret arbetat fram en atgardsplan infér kommande lasar.
Insatserna bor analyseras och forbattringsatgarder presenteras. Detta galler givetvis hela
utbildningskedjan.

En diskussion maste kunna foras framférallt kring diskrepensen mellan bedémning och
betygsattning i ar 9 och ak 1 pa gymnasiet. Samma sak géller ocksa forskolans och F-6
skolornas ansvar for elevernas resultat pa hogre stadier. Beroende pa den hdga andelen
elever fran andra kommuner bér dven elevernas resultat analyseras utifran hemmakommun.

Matematik ar ett prioriterat utvecklingsomrade under larsaret 07/08 i hela forvaltningen och
arbetet leds av en central matematikgrupp som representeras av ledning och matematik-
ansvariga pa alla nivaer.

Statistiken visar att Katedralskolans genomsnittliga betygspoéng (14,5) ligger over Rikets
(14,1) aven i ar.

Utbildningskedjan
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UPPFOLJNING AV LIKABEHANDLINGSPLAN

Forvaltningen har under 2006 tagit fram en centralt dvergripande Likabehandlingsplan.
Varje enhet har arbetat vidare med en lokal likabehandlingsplan som ska ha en tydlig
anpassning och riskanalys utifran skolans och fdrskolans olika forutséattningar. En
uppfoljning behdver goras for att sakerstélla att eventuella brister upptécks och att planerna
ar tydliga och moter forfattningarnas krav.

ANALYS OCH BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSEN
| VERKSAMHETEN SOM HELHET

Resultat i relation till férutsattningar

| takt med att utbildning och gemensamma diskussioner i chefsgruppen pagar blir det
systematiska utvecklingsarbetet battre och fungerar mer och mer som verktyg for att
identifiera och dokumentera omraden som behdver forbattras. Arbetet med att fa verksam-
hetsplaner och kvalitetsredovisningar att bli ett verktyg for systematisk granskning,
dokumentation, reflektion och analys av sin verksamhet forbattras men behéver fortsétta pa
alla nivaer.

Kvalitetsarbetet forbattras aven om det fortfarande kan vara svart att harleda resultaten till
malen! De skolor som utvérderades av V5 KUM har forbéttrats vasentligt. Framfor allt har
arbetslagen en djupare forstaelse for forbattringsarbetet. | stort kan ségas att kvalitetsarbetet
mer och mer anvands som ett verktyg for utveckling och behovet av att systematisera mer
blir tydligare. Kopplingen mellan arbetslagens utvecklingsarbete och elevernas resultat &r
fortfarande otydligt.

Négra rektorer och pedagoger har deltagit i utvecklingsarbetet om IUP (Individuella
utvecklingsplaner) som anordnats av Myndigheten for Skolutveckling. De pedagoger som
gatt en 3 poangsutbildning har lett olika natverkstraffar for kollegor fran alla enheter. Detta
har resulterat i storre sdkerhet i att anvanda IUP som ett redskap for elevernas larande och
maluppfyllelse for fler pedagoger i verksamheten. Arbetet med en fordjupad forstaelse for
IUP-arbetet maste fortsatta och kopplingen mellan elevernas IUP och arbetslagens
utvecklingsarbete behdver bli tydligare.

Satsningen pa ledarutvecklingen har fortsatt under aret for att vara chefer skall bli starkare
och mer tydliga ledare av den pedagogiska verksamheten. Helhetssynen som ledningen
verkar for ska spridas utat i organisationen med malet att elevernas maluppfyllelse ska oka.

Den fortsatta utbildningen av arbetslagsledarna tillsammans med rektorerna har ocksa gett
positiva resultat. Lagledarna kanner storre sakerhet i att leda sitt arbetslag och pa flera
enheter marks en storre sakerhet aven i kvalitetsarbetet. Det entreprendriella forhallnings
sattet har 6kat men det maste i mycket hogre grad fa pragla elevernas verksamhet.

Elevhalsans stodteam finns ute pa omradena och samarbete mellan enheternas och
resursenhetens verksamhetsplaner har forbéattrats. Resursenhetens personal upplever i hogre
grad att de ar delaktiga i arbetslagens arbete dar de handleder och far stérre mojlighet att
bidra med sin kompetens.
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Resultat i relation till arbetslagets arbetssatt

Vi satsar mycket resurser pa de elever som har svart att nd malen. Resursenhetens verk-
samhet okar liksom enheternas behov av stod. Vi maste ifrdgasatta om vi gor ratt insatser
for vara elever och om vi anvander ratt metoder. Elevresultaten har inte forbattrats de
senaste aren trots insatserna. P& vissa skolor &ar antalet elever som ej natt malen i
basamnena konstant hogt. Har maste analyser av arbetet goras for att en forandring ska
komma till stdnd. Utbildningskedjans mal om en flexibel skola sa att eleverna maéts utifran
sin férmaga och mognad maste prioriteras. Enheternas beskrivning av detta arbete handlar
fortfarande mest om elever som &r i behov av sérskilt stod i stéllet for att visa hur
organisationen &r flexibel for att mota alla elever.

Samverkan mellan olika personalkategorier har pa flera enheter Okat och arbetslagens
insikt om det gemensamma ansvaret for alla elevers larande och utveckling skapar ett
helhetsperspektiv pa elevernas larande. Flera enheter har hittat bra losningar sa att olika
personalkategorier ska kunna planera tillsammans. Fritidspedagogernas roll i arbetslagen
kan ytterligare tas tillvara utifran det gemensamma ansvaret for alla elever i arbetslaget.

Om elever och foraldrar ska ha mojlighet att ha inflytande maste de fa battre kunskap i vara
laroplaners- och kursplaners mal. Det finns goda exempel pa hur elevernas inflytande dver
sitt eget larande har forbattrats, men oftast beskrivs inte resultat som gér nagon egentlig
skillnad for eleverna. Detta ar framfor allt en vardegrundsfraga, uppdraget i laroplanen
skall vara tydlig for alla och leda till &ndrade attityder och forhallningssitt.

Det &r tydligt att de arbetslag som lyckas bést i sitt utvecklingsarbete har ett gemensamt
forhallningssatt och hjalper varandra till utveckling.

Nya tankar och dialoger pagar om styrdokumentens intentioner och personalen arbetar mer
och mer malinriktat. Ledningen maste fortsatta arbetet med att tydliggora uppdraget och
koppla det mot elevresultat.
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Framgangsfaktorer

e Trygga och nojda barn/elever och foraldrar

o Erfaren och kunnig personal

o Entreprendriellt larande som ger upphov till nya arbetsformer och vidgar tankandet hos
personalen.

o Samverkan i hogre grad inom och mellan arbetslag.

o Forbattrat samarbete med omvarlden, t ex fordldrar, foreningar, foretag, som OGppnar
upp for nya tankar och nytdnkande kring larandet.

o Flexibilitet och kreativitet i resursanvandandet

o Utbildning och samverkan i ledningsgrupperna som leder till personlig utveckling och
stdrre ansvarstagande.

ATGARDER FOR FORBATTRING

Utvecklingsarbetet med elevinflytandet maste resultera i att det blir nagon skillnad for
eleverna. De ska kunna paverka undervisningens form genom att diskutera val av innehall,
arbetssatt och arbetsformer for att uppna malen. Detta uppdrag behoéver tolkas och
diskuteras utifran laroplanerna och leda till forbattringar pa alla skolor.

Den lokala anpassningen av likabehandlingsplanen pa enheterna och riskanalysen utifran
skolans och de andra verksamheternas olika forutsattningar maste forbattras.

Rektorernas kunskap om elevernas kunskapsresultat bor fordjupas och uppféljning och
utvardering av samtliga amnen skall goras &ven i F-6-skolorna. Rapportering skall goras till
forvaltningen. Kopplingen mellan elevernas resultat och arbetslagens utvecklingsarbete bor
bli tydligare.

Den centrala kompetensutvecklingsplanen som tagits fram for att forbattra elevernas
maluppfyllelse/resultat och ytterligare forstarka arbetet mot Utbildningskedjans vision och
mal skall vara tongivande for kompetensutvecklingen pa alla nivaer. De Overgripande
omradena &r langsiktiga, det tar tid att forandra.

Planen innehaller foljande omraden: Attityd och forhallningssatt, Kvalitetsarbetet,
Likvardig bedémning och betygsattning, Tidiga insatser och samverkan.

En av de viktigaste forutsattningarna for forandringsarbetet ar att ledarutvecklingen for
chefer och arbetslag fortsatter i samma utstrackning for att stdrka det personliga och
pedagogiska ledarskapet. Det stérker rektorernas arbete med att stotta och driva det
pedagogiska utvecklingsarbetet i arbetslagen, en avgorande faktor for att utveckling skall
ske.

Alla enheter bor se dver hur elevmedverkan ska kunna ske vid uppréattandet och hur
foraldrar ska ha mojlighet att delta i verksamhetens kvalitetsredovisning.

Resursteamets personal behover tydliggdra vad de har att erbjuda arbetslagen géllande rad,
stod och handledning. Efterfragan pa resursteamens insatser ar stor och det ar viktig att
prioritera ratt och sdkerstélla att rétt saker gors.
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Bilaga 1

FORSKOLORNA
REDOVISNING AV RESULTATET

En sammanstéllning av enheternas egna bedomningar av maluppfyllelsen

PERSONAL

Systematiskt arbetsmiljb6arbete
Mal
Sjukfranvaron skall minska och personalen skall snabbare komma tillbaka till sitt arbete

efter sjukfranvaron.
Personalen kanner arbetsgladje och trivs pa sin arbetsplats.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Genom kompetensutveckling och sociala aktiviteter har samarbete, forhallningssatt och
attityder varit i fokus. Det marks en ¢kad forstaelse for varandras arbetssituation och att
personalen trivs 6verlag. | omrade Ost har man under aret haft ett flertal natverkstraffar dar
personal fran forskola och skola tréffas vilket bland annat resulterat i en okad Vi-kénsla i
omradet.

Atgéarder for utveckling

Utveckling av personalmoten och arbetslagstraffar for att skapa forstaelse for varandras
arbetssituationer samt for att skapa delaktighet och engagemang i verksamheten.

ELEV OCH FORALDRAR
Mal
Elever och foraldrar kanner att de kan paverka verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Manga enheter har utvecklat sina fordldrarad genom att infora nya former for Okat
foraldrainflytande och genom att forbattra spridningen av information. Ett exempel &r
indelning i mindre grupper for att battre kunna fora dialoger om verksamheten. Enheterna
har aktivt arbetat med att tydliggora laroplanens mal for foraldrarna.

Exempel finns pa forskola som har tagit fram en verksamhetsparm som foraldrarna far lana
hem. | den kan de lasa om verksamhetsplaneringen med utgangspunkt fran laroplanen.
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Atgarder for utveckling

« Det dr viktigt att nya foraldrar blir insatta i vilka mojligheter de har till medinflytande.
Utvecklingen av foraldraraden skall fortsdtta pa alla forskolor for att de ska kéannas
meningsfulla och for att foraldrarna ska ha mojlighet att paverka. En plan for foraldrarad
bor tas fram dar syfte och innehall beskrivs, samt vilka representanter som ar med i radet.

« Dokumentationen fran foraldrarad bor finnas tydligt anslagna. Barnens delaktighet i
planeringen av sin vardag i forskolan behover fokuseras.

SKOLPLANEN

PRIORITERADE OMRADEN MED MAL FRAN
FORVALTNINGENS VERKSAMHETSPLAN

Vardegrund - Dar tradition och framtid madts
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhélle.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Flera enheter ger exempel dér man kan se att barnen har utvecklat sin sjalvkénsla och sin
formaga till att leka sjalvstandigt. P& en enhet anslas enhetens gemensamma tolkning av
laroplanens vérdegrund. Vérdegrunden dialogiseras, ett exempel &r att plocka konkreta
situationer fran barnens vardag och anknyta till vardegrunden. Aktiviteter har genomforts
for att visa vara gamla traditioner och knyta an dessa till var tid. Genom olika satt att arbeta
med barnens sjalvkansla, t ex ”jag har en bra idé”, ”positiva stjarnor”, har personalen kunna
se att barnen har utvecklat battre sjalvkansla och vagar mer. Barnen har ocksa blivit duktiga
pa att lyssna pa varandra.

Arbetet med att fortydliga barnens olika familjebilder och traditioner har ocksa skapat en

trygghet och forstaelse for hur andra barn har det.

Atgarder for utveckling

o Det behovs ett storre aktivt arbete for att fa alla foraldrar delaktiga i verksamheten. Om
vardegrundsarbetet skall na ut till alla maste den forstds av alla nationaliteter och
darigenom skapa forstaelse och kunskap for olika traditioner och olika kulturer

« Genusfragorna behdver lyftas och diskuteras i personalgrupperna.

Vardegrund - Goda relationer
Mal
Vi visar respekt for allas lika vérde i all kommunikation och vid alla méten.
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Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

En del enheter har anvant genuspedagogens kunskaper i sitt arbete, vilket har lett till en
nagot okad medvetenhet hos personalen. Lekar som Gverskrider traditionella konsroller
forekommer oftare. Genusfragorna bor fordjupas sa att de inte enbart handlar om att flickor
far gora "pojksaker” och pojkar far géra "flicksaker”.

Det finns en 6kad medvetenhet hos pedagogerna om vikten av att de ar goda forebilder for
barnen och att de tanker mycket pa hur de ar sinsemellan vuxen/vuxen men ocksa hur
bemdotandet &r mellan vuxen och barn.

Barnen ar mer medvetna om att de behéver ge varandra talutrymme. De papekar for
varandra att - "Nu pratar Pelle!” eller -” Nu &r det min tur att prata” om det blir for manga
som pratar samtidigt.

De medarbetare som &r trygga i sin roll i forskolan &r goda forebilder, som deltar i barnens
lek och ovrig pedagogisk verksamhet. De foljer upp och hanterar ké&nslor, utan att
skuldbeldgga barnen.

Atgarder for utveckling

« Genusarbetet pa forskolorna kommer aven under nastkommande period vara ett viktigt
utvecklingsomrade. Medvetenheten kring genus och jamstalldhetsfragorna bor ytterligare
hojas. Pedagogerna och ledningen bor fundera Gver egen tolkning av genusperspektivet.

« Reflektera dver hur pedagogens forhallningssatt paverkar barngruppen och skapa ett
oppnare klimat mellan personal, dar man paminner varandra om ratt och fel samt visar
varderande attityder och uttryck.

Inflytande/ansvar - Det egna larandet

Mal

Barn och elever ska géras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflytande och ta
ansvar

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Barnens arbete och utveckling dokumenteras regelbundet, bade i text och bild. Barnen ar
sjélva aktiva i sina portfolios, de hamtar och tittar i dem ofta. Barnen ar medvetna om att de
lar sig och dven att andra lér sig och de har inflytande 6ver den dagliga verksamheten.

All personal arbetar med portfolio och tar hjélp och stod av varandra for att utveckla
utvecklingssamtal.

Forvantansdokumenten har skapats i samarbete med foraldrar och personal. En mycket bra
dialog angaende forvantansdokumenten genomfordes vid samtliga foraldraméten.
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Atgarder for utveckling

Enheterna maste arbeta vidare med hur barnen skall vara mer delaktiga i dokumentation
och utvardering. Portfolioarbetet ar fortsatt prioriterat for utveckling och fragan om hur
dokumentation kring varje barns utveckling ska se ut enligt vara styrdokument behover
diskuteras pa och mellan enheterna.

Livslangt larande - Flexibel skola

Mal

Vi moter barn och ungdomar utifran deras behov och férutsattningar och vi har en
organisation som underlattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Det rader storre flexibilitet nu &n tidigare mellan pedagoger och grupper inom forskolan.
Personalen upplever att moten som genomfoérts kring betyg och beddémning samt "Rdda
traden” dar personal frdn F-9 har gett en 6kad majlighet att 6ka kunskapen kring varandras
verksamheter.

| samband med organisationsférandringen pa nagra forskolor av barngruppernas
sammansattning med blandade aldersgrupper, har personalen arbetat for att alla barn ska fa
sina behov tillgodosedda.

Sprakradet en gang/manad, dar personalen har delgivit och inspirerat varandra kring
barnens sprakutveckling, har delvis fungerat utifran forvantningar.

Barnen har varit trygga, samspelta och forvéantansfulla infor forskoleklass starten.

Atgéarder for utveckling

« Overlamningar mellan forskolan och forskoleklass och mellan f-6 och 7-9 skolan behéver
ses Gver och likartade rutiner tas fram. Fortsatt arbete med spraktraning i smagrupper och
i vardagen.

« Gemensamma arbetsgrupper for personal i forskola och forskoleklass och arbetsbyten.

« Flexibel 6vergang till forskoleklass och mojliggdrandet av en flexibel Gvergang av
personal.

Livslangt larande - Entreprendrskap

Mal

Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten, sjalv-
kénslan och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervisningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

God
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Bevis pa resultat

Pedagogerna pa vara enheter har under aret blivit mer medvetna om det entreprendriella
forhallningssattet och ar mer lyhorda for barnens idéer och forslag. Manga av barnen har
under aret fatt mojlighet att gora flera studiebesok pa bland annat suggstall, potatisodling,
Uddetorpsskolan och Lantagg.

Barnen konstruerar och bygger frimodigt i olika material fritt utifran sina tankar och idéer.
De vagar anta nya utmaningar, forverkliga idéer och starta upp nya projekt. De vagar testa
och misslyckas utan att ge upp. Nar idéer ar forverkligade, visas resultaten upp for andra
avdelningar samt familjer, dar barnen &r stolta och kan berédtta om hur de gjort och vad de
lart sig.

Atgéarder for utveckling

 Arbetet med problemlésning och experimentella aktiviteter kan utvecklas an mer.

« Kompetenssatsning pa matematik kommer att ge manga majligheter att utveckla mate-
matiska problemldsningar.

o Stddja flickorna i deras konstruktionslek.

« Ge mer tid at fritt skapande i verksamheten (tema) for att gora barnen annu mer nyfikna
och ge arbetet en bra start. Lata barnen sjélva prova och forska.

« Oppet hus vecka for foraldrar och uppmuntra deras delaktighet.

Livslangt larande - Lust till larande

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsoperspektiv
genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska God

Bevis pa resultat

Pedagogerna har oéverblick dver barnens innemiljo och ser hela tiden till barngruppens
behov och genomfor forandringar déarefter. Miljon har stéllts i ordning for att vara spann-
ande och vacka nyfikenhet. Det pedagogiska materialet byts ut med jamna mellanrum och
detta har visat sig skapa nyfikenhet och kreativitet hos barnen.

Personalen &r medveten om att rorelse och utevistelse har stor betydelse for barnens
utveckling. Dé&rfor sporrar man barnen till olika aktiviteter och motverkar stillasittande.
Man &r ute néstan varje dag, eftersom vaderleken inte ar ett hinder for utevistelse. De
medarbetare som deltar och sjélva visar pa olika sétt att rora sig ar forebilder och bidrar till
att barnen kanner storre lust for lekar och aktiviteter.

Atgarder for utveckling

« Arbeta mer for att erbjuda stimulerande miljéer och bryta invanda rutiner.
o Narmiljoarbetet for de storre barnen bor oka.
« Hur lar sig barnen och hur kan vi genom att veta mer om det stimulera mera.
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FOKUSOMRADE
"VART SPRAK”

Sammanstallning av enheternas redovisning av arbetet med Skolplanens fokusomrade.

Enheterna har arbetat intensivt med fokusomradet dar las- och skrivarbeten varit en bas for
bra samtal mellan barn/ungdomar och vuxna.

Spraket har under lang tid prioriterats. Satsningen pa sprakpiloter i forskolan har spridits
upp till skolan och ett 6kat samarbete sker mellan forskolan och skolan géllande
sprakutveckling. Vi kan aven se att speciellt i tatorten har satsningen gett goda resultat pa
vissa enheter da eleverna som fick tillgang till utvecklat sprakarbete pad forskolan nu i
skolan 6kar sin maluppfyllelse.

Personalen har bjudit in andra vuxna &an de som normalt finns pa enheterna och férsokt att
skapa en forstaelse for hur andra upplever olika sprakbruk. Sprakbruket har kopplats direkt
till malen i laroplanens véardegrund och dessutom har en dialog forts om vad som kan vara
direkt olagligt.

Enheterna har satsat pa sprakpiloter och TRAS (Tidig Registrering Av Sprakutveckling) for
att sa tidigt som majligt ge barnen ett rikt och varierat sprak. Har man alternativ att ta till sa
ar det inte sakert att man valjer det plumpa eller sarande ordvalet.

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.

23



Bilaga 2

GRUNDSKOLORNA
REDOVISNING AV RESULTATET

En sammanstéllning av enheternas egna bedomningar av maluppfyllelsen

PERSONAL

Systematiskt arbetsmiljb6arbete
Mal
Sjukfranvaron skall minska och personalen skall snabbare komma tillbaka till sitt arbete

efter sjukfranvaron.
Personalen kanner arbetsgladje och trivs pa sin arbetsplats.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Kompetensutveckling har skett med fokus pa samarbete i arbetslagen. Upplevelsen ar att
samarbetet i arbetslagen har 6kat och att man tar tillvara pa varandras kompetenser och har
Okat flexibiliteten. Personalmoten har forlagts till kvallstid for att mojliggora all personals
delaktighet. Friskvardtimman anvéands pa flera enheter regelbundet och nagra har ordnat
friskvardsaktiviteter.

Atgarder for utveckling

Utveckla friskvardsaktiviteter. Matesformer for att personalen ska kanna delaktighet och
ansvar for helheten.

ELEV OCH FORALDRAR
Mal
Elever och foraldrar kanner att de kan paverka verksamheten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Elevraden har pa samtliga enheter utvecklats for att skapa storre mojligheter for eleverna att
vara delaktiga och paverka verksamheten. Som exempel kan ndmnas ett elevrad som
lyckats paverka sin utemiljo till att bli sakrare och tryggare for dem. Det forekommer oftare
elevutvarderingar av tema, aktiviteter och friluftsdagar &r tidigare, allt for att forbattra
verksamheten. Flera enheter har utvecklat forvantansdokument som blivit tydligare detta
verksamhetsar. Foraldrar och elever har blivit mer medvetna om malen for utbildningen
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och stéller nu oftare an tidigare frdgor om maluppfyllelsen. D& malen for arbetslaget finns
uppsatta pa flera stallen ar eleverna delaktiga i att soka bevis pa resultat. Foraldraraden har
under aret arbetat med exempelvis ordningsregler, laroplanen och likabehandlingsplanen.
De aldre eleverna deltar i arbetslagsrad. Den skriftliga kontakten mellan hem och skola &r i
flera fall daglig.

Foraldrar och elever upplever att de &r n6jda med verksamheten enligt enheternas enkater.

Atgéarder for utveckling

Foraldrarna maste fa okade mojligheter att satta sig in i malen for verksamheten och de mal
som finns i laroplanen. Foraldraraden bor utformas sa att de skapar storre engagemang hos
foraldrarna. Eleverna ska utbildas i elevdemokrati, sarskilt de aldre eleverna. Behoven av
samverkan fran alla parter bor fortydligas genom att fraga de olika intressenterna.

Utveckla och finna nya former for samverkan.

SKOLPLANEN

PRIORITERADE OMRADEN MED MAL FRAN
FORVALTNINGENS VERKSAMHETSPLAN

Vardegrund - Déar tradition och framtid madts
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett fordnderligt samhaélle

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Det ar tydligt att enheterna anvénder fler arenor for larande &n enbart klassrum. Enheterna
beskriver ett utékat samarbete med bland annat Fornbyn, Museet, Bibliotek, Skara skolscen
osv. Utbyte sker aven mellan f-6 skolorna och 7-9 skolorna.

Genom tillampning av individuella studieplaner i var verksamhet har utvardering och
dokumentation om elevernas larande fortydligats. Eleverna reflekterar i hdgre grad over sitt
larande. Eleverna visar i hogre grad att de vet vad och varfor de lar sig. De ar mer reflek-
terande och manga elever gor goda resultat.

Atgéarder for utveckling

Eleverna bor i sitt larande fa utveckla olika kompetenser och fardigheter och darigenom
lara kanna sin egen larstil. Vardegrundsarbete och arbete med etiska dilemman bor fa
fortsatt prioritering. Anvandandet av den individuella utvecklingsplanen bor bli béttre.
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Vardegrund - Goda relationer
Mal
Vi visar respekt for allas lika vérde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Mycket kraft och arbete har lagts ner pa skolorna for att klimatet ska var gott och att alla
elever ska trivas och ma bra.

Personalen &r tydlig mot eleverna och tar tag i konflikter direkt. Pa ett fritids har man fatt
handledning av stodteamet vilket har resulterat i en 6kad medvetenhet. De aldre eleverna
har fatt arbeta med varderingsévningar for att synliggora hur ett beteende kan paverka
relationerna. Eleverna uppger att de kanner sig val bemoétta av de vuxna pa skolan.

Det &r farre konflikter mellan eleverna, och de konflikter som uppstar loses ofta av eleverna
sjalva med hjalp av de "verktyg” de fatt i skolan.

De dldre eleverna tar ett stort ansvar i fadderarbetet och aldersintegrerade grupper.

Det rader en god stamning bland eleverna vilket uttryckts fran kamratstodjarna, under
arbetet med Livskunskap i ar 8, i arbetsmiljoenkaten for ar 8 samt i niornas “avslut-
ningsreflektioner”. Aven vid Skolverkets besok i maj manad uppmarksammades att
stamningen och trivseln pa skolorna var mycket god.

Atgéarder for utveckling

« Det dr viktigt att det goda bemotandet mot eleverna ocksd genomsyras av vuxnas
bemdtande av varandra. Eleverna gor inte som vi séger utan som vi gor.

« Kamratstodjarnas uppdrag kan tydliggoras ytterligare och d&ven marknadsforas béttre utat.

« Medvetenheten kring genus och jamstalldhet for elever och personal behdver fordjupas.

« Se rasterna som en viktig del av dagen da mycket larande sker och se vardet av behovet
av pedagogiskt ledarskap &ven da.

Inflytande/ansvar - Det egna larandet

Mal

Barn och elever ska géras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflytande och ta
ansvar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

En 7-9 skola har tagit fram matriser som underlag i IUP-arbetet. Genom att eleverna ar
delaktiga i arbetet med individuella utvecklingsplaner kan de konkret se sin egen ut-
veckling och sitt larande. Detta har skapat en storre delaktighet d&ven hos foraldrar.

En del enheter anvander sig av s k loggbocker dér eleverna skriver ner tankar, reflektioner
och planerar sitt arbete. Dar kan de ocksa fundera 6ver hur de bast ska lara sig det aktuella
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amnesomradet. Tankar kring hur tiden anvands i larandet férekommer ocksa i logg-
bdckerna.

| ett arbetslag har man kommit langre med att integrera planeringsbok och IUP samt att
utga fran IUP infor utvecklingssamtalen. Dessa elever visar pa engagemang och ansvar att
folja sin IUP.

Atgarder for utveckling

« Enheterna maste mojliggora for eleverna att fa "elevens val” pa schemat.

« Enheterna skall bli battre pa att synliggra malen for eleverna och att de anvands som en
tydligare utgangspunkt i planeringen av arbetet.

« Foraldrarna maste informeras om IUP, nationella prov, kursplanemal och laroplansmal pa
ett bra satt av rektor och personal.

« Elevradens fragor maste ocksa fa omfatta undervisning och larande.

« Pedagogerna maste forbéttra sitt arbete med att ge eleverna ett reellt inflytande Gver sitt
larande enligt uppdraget i Lpo94.

« Resultatet av utvecklingsarbetet maste gora skillnad fér eleverna.

Livslangt larande - Flexibel skola

Mal

Vi moter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en organisa-
tion som underlattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Nagra enheter har forlagt del av arbetslagsplaneringen pa kvéllstid sa att all personal kan
vara med. Personalen prioriterar mer tid for varje elev genom att ha okat sin tid i elevgrupp.

Overlamningen mellan forskolan och skolan har fungerat mycket val. Personal har foljt
barnen fran forskolan in i forskoleklass, vilket gor att de flesta barnen redan kanner
personalen nér de borjar i skolan.

| de arbetslag som har stérst samarbete, kan man marka en stérre trygghet bland elever
foraldrar och personal.

Manga elever tycker att de far utmaningar och ar motiverade for larande efter sin formaga
och niva. Alla fyra arbetslagen pa Djakneskolan har inlett ett narmare samarbete med ett
annat arbetslag inom Vastra skolomradet vilket lyfter diskussionen och berikar arbetet pa
den egna enheten.

Atgéarder for utveckling

« Tydliggora att metoder for att mota elever utifran deras behov och forutséttningar ska
gélla alla elever, inte enbart vara ett satt att stddja dem som har behov av sérskilt stod.

« Diskussioner bor foras for att se mojligheter i mer flexibel organisation som underlattar
for eleverna och dar Utbildningskedjans mal &r mer levande.
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Livslangt larande - Entreprendrskap

Mal

Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten, sjalvkanslan
och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervisningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

En forelasning med Anders Wiman upplevdes mycket positivt av personalen pad manga
olika satt bl.a. genom att han hjalpte oss att forsta att entreprenorskap &r ett forhallningssatt
till livet. Ett satt att forhalla sig till lusten och viljan att préva utan att vara radd for att
misslyckas.

Pedagogerna har genom arbetet med malet fatt en storre formaga att planera arbetet med
entreprendriella aktiviteter.

De é&ldre eleverna valjer oftare andra arbets- och redovisningsformer &n de traditionella.
Aven nér det galler val av arbetsomraden har det skett en utveckling.

Négra av de aldre eleverna har drivit en egen idé om att tillverka och avyttra egen-
tillverkade ladbilar. Hemmen har medverkat med material. De har ocksa inbjudit forelasare
till sina arbetsomraden, bade externa och inom foréaldragruppen. Nagra elever har pa skoltid
gjort arbetsplatsbesok och sedan dokumenterat sitt larande och redovisat vid storgrupps-
samling. De yngre eleverna har utvecklat sin kreativitet genom att koppla NTA-temat till
bondgardsbesok.

Eleverna kommer med forslag och tar egna initiativ till uppgifter. Vid temaomraden har
elevernas idéer till en del fatt styra innehallet och upplagget.

Da det galler arbetsomradet i sl6jd med att skapa statyer var det helt och hallet eleveras
idéer som praglade genomférandeprocessen. Som ytterligare bekraftelse pa uppmuntrande
initiativ fick eleverna ocksa gensvar i lokal media for sina statyer.

Genom teknikveckan, kulturveckan, “Operation Barnbyn” och vissa inriktningar har
eleverna varit aktiva i planeringen och i att ta kontakter med verksamheter utanfor skolan.

Atgéarder for utveckling

« Arbetet med att ta till vara elevernas idéer i planeringen av arbetet ska utvecklas sa att det
entreprendriella forhallningssattet praglar verksamheten. Stort utrymme bor ges at
eleverna att sjalva skapa och anvéanda olika uttrycksmedel.

« De dldre eleverna kan fa mojlighet att starta olika typer av foretag.

« Skolan ska uppmuntra eleverna att i sitt skolarbete pa egen hand ta kontakter med
samhaéllet.
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Livslangt larande - Lust till larande

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsoperspektiv
genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Alla enheter beskriver att man har utvecklat elevernas mojligheter till fysisk aktivitet av
olika slag samt anvander sig av flera olika arenor for larande. Personal, elever och féraldrar
ar medvetna om kostens betydelse for vélbefinnande och prestationer. Nagra enheter har
provat att erbjuda frukost. 7-9 skolorna erbjuder frukost varje dag.

Vid samtal med eleverna marker man att de har kunskaper om sin omvérld, milj6, kretslopp
etc. Alla elevgrupper foljer nyheter i den lokala dagstidningen och de aldre har &ven
prenumeration pa en rikstackande tidning.

Genom att vava in de olika &mnena i teman, vilket gor att ett sammanhang skapas, méarker
vi att eleverna far en dkad forstaelse for det de gor och lar sig. Vi ser i en 6kad utstrackning
att eleverna vet hur de kan anvénda sina kunskaper i vardagen.

Atgéarder for utveckling

e Det bor tydligare framkomma hur enheterna utvecklar sitt arbete for att utmana och
motivera alla elever sa att larandet blir meningsfullt.

« Arbetslagen behdver sjalva utmaningen att stimulera varje elev till livslangt larande,
genom samtal, aterkoppling och metodval samt genom att se, visa pa och utga fran sitt
eget larande.

e Vad ar viktig kunskap och hur lar sig barn och ungdomar? Varje elev ska i hogre
utstrackning fa mojlighet att utveckla sitt basta satt att lara.

FOKUSOMRADE
"VART SPRAK”

Sammanstallning av enheternas redovisning av arbetet med Skolplanens fokusomrade.

Enheterna har arbetat intensivt med fokusomradet dér las- och skrivarbeten varit en bas for
bra samtal mellan barn/ungdomar och vuxna. Spraket har under lang tid prioriterats i
omrade Ost och vast. Satsningen pa sprakpiloter i forskolan har spridits upp till skolan och
ett okat samarbete sker mellan forskolan och skolan gallande sprakutveckling. Vi kan &ven
se att speciellt i tatorten har satsningen gett goda resultat da eleverna som fick tillgang till
utvecklat sprakarbete pa forskolan nu i skolan 6kar sin maluppfyllelse.
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Hur vi anvéander vart sprak och hur vi tilltalar varandra dr ndgot som genomsyrar hela
verksamheten varje dag. Det fors dagliga diskussioner med elever om sprakbruk och hur vi
bemoter varandra samt vad som &r rétt och fel. Svordomar férekommer fortfarande, men
har enligt eleverna minskat.

Fokusomradet "vart sprak” har lett till en 6kad medvetenhet hos pedagogerna. Spraket ar
grunden for utveckling. Sprak ska ses i ett storre perspektiv och i fler dimensioner. Det ar
viktigt att ge tid till de fria samtalen som hela tiden uppstar. Att fanga varje 6gonblick som
ges och om mojligt ge tid till bade fragor och svar. For dven om det ibland ar stressade
situationer sa finns det anda utrymme for att stanna upp.
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Bilaga 3

SKOLBARNSOMSORG
REDOVISNING AV RESULTATET

En sammanstéllning av enheternas egna bedomningar av maluppfyllelsen

ELEV OCH FORALDRAR
Mal
Elever och foraldrar kanner att de kan paverka verksamheten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Genom att personalen tréffar foréldrarna regelbundet vid hdmtning och lamning ges mojlig-
het att fora spontana samtal om verksamheten.

Atgarder for utveckling

Fritidshemmen bor ha egna regelbundna féraldraméten som inriktas pa att utveckla efter-
middagsverksamheten.

SKOLPLANEN

PRIORITERADE OMRADEN MED MAL FRAN
FORVALTNINGENS VERKSAMHETSPLAN

Vardegrund - Dar tradition och framtid madts
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhélle.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

En enhet beskriver en utveckling mot en &nnu tydligare strukturerad verksamhet. Perso-
nalen maéter upp barnen i klasserna och gar igenom dagens innehall och vad som ska handa.
Eleverna kan tolka och kritiskt granska information de moter. Arbetet kring vad som &r ratt
och fel fortsatter, men bor utvecklas vidare. Eleverna har tagit kontakt med féreningar som
fritidshemmet besokt eller bjudit in.
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Atgarder for utveckling

« Utveckla arbetet med att Ova eleverna i att se konsekvenserna av deras ord och hand-
lingar.

« Uppmuntra och starka "forsiktiga” elever att vaga ta stallning och sta for sin asikt.

o Arbeta for att skapa fler “arenor” for eleverna.

« Att skapa trygghet for varje elev, dar férandringar ar nagot naturligt att hantera.

Vardegrund - Goda relationer
Mal
Vi visar respekt for allas lika vérde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Pa ett fritidshem har man fatt handledning av stodteamet vilket har resulterat i en 6kad
medvetenhet. De aldre eleverna har fatt arbeta med varderingsévningar for att synliggora
hur ett beteende kan paverka relationerna.

All personal pa en enhet har last boken ”Genusperspektiv’(K. Svaleryd) och blivit mer
medvetna om forhallningsséttet till pojkar och flickor. Personalen ser att eleverna ar mer
medvetna och 6ppna mot varandra i en t.ex. rollekar och legobygge.

Det &r farre konflikter mellan eleverna, och de konflikter som uppstar loses ofta av eleverna
sjalva med hjalp av de "verktyg” de fatt i skolan.

Atgarder for utveckling

 Arbetet med elevernas sociala utveckling ska fortsatta att prioriteras.
« Utveckla medvetenheten kring genus och jamstalldhet.
« Utveckla det forebyggande likabehandlingsarbete bland eleverna.

Inflytande/ansvar - Det egna larandet

Mal

Barn och elever ska géras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflytande och ta
ansvar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Eleverna ar med och valjer aktiviteter pa eftermiddagarna. De tar egna initiativ till akti-
viteter och ordnar idrottsturneringar, schlagerfestivaler och fester. Personalen lyssnar och
forsoker att anpassa verksamheten efter elevernas 6nskemal och behov.

| stort sett alla foraldrar &r delaktiga pa fritids dropin fika”.
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Atgarder for utveckling

« Personalen kan ge eleverna stérre mojlighet att utveckla sitt larande genom att erbjuda
olika pedagogiska aktiviteter.

« Det finns flera satt att erbjuda elever och fordldrarna delaktighet, detta kan utvecklas

« Forvantansdokumentet bor aven innehélla forvantningar pa skolbarnsomsorgens verksam-
het.

Livslangt larande - Flexibel skola

Mal

Vi moter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en organisa-
tion som underlattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Fritids arbetar for att barnen ska ha mojlighet till lek och larande i olika grupperingar samt
anpassat efter behov. Den flexibiliteten ar vanlig pa fritidsavdelningarna. For att detta ska
bli s& bra som majligt utnyttjar personalen sina olika kompetenser.

Manga elever tycker att de far utmaningar och ar motiverade for larande efter sin férmaga
och niva. Den gemensamma uppfattningen ar att de flesta elever ar ndjda och vill ga till
fritids.

Atgarder for utveckling

o Diskussioner bor foras for att se mojligheter i mer flexibel organisation som underl&ttar
for eleverna och dar Utbildningskedjans mal &r mer levande.
« Se dver miljon vid maltiden.

Livslangt larande - Entreprendrskap

Mal

Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten, sjalv-
kénslan och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervisningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Pa fritids ges barnen utrymme till kreativa aktiviteter i verksamheten och miljon anpassas
till viss del efter barnens behov.

Ett bra exempel ar Kélleskolans fritidshem som har utvecklat ett filmprojekt under varter-
minen tillsammans med Teglaskolan. Dar far barnen planera och regissera sin egen film
med mera.
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Eleverna har genom egna idéer med stod genomfort t.ex. tipspromenad, “kubb”-turnering,
bandyturnering. Deras engagemang och intresse har okat da de kan paverka sitt arbete
mera.

Skolan har bjudit in olika foreningar, vilket skapat ett intresse hos flera elever att ta del av
deras utbud. Elevernas handlingsformaga och tilltro till sina idéer har 6kat.

Atgarder for utveckling

« Arbetet med att ta till vara elevernas idéer i planeringen av arbetet ska utvecklas sa att det
entreprendriella forhallningssattet praglar verksamheten. Stort utrymme bor ges at
eleverna att sjalva skapa och anvénda olika uttrycksmedel.

« De aldre eleverna kan fa mojlighet att starta olika typer av foretag.

Livslangt larande - Lust till larande

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsoperspektiv
genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Barnen far majlighet att utvecklas och lara sig mer om sig sjalva samt ta ansvar bade enskilt
och infor grupp. Genom spel, lek, idrott med mera i en Oppen milj6 finns tillfalle for
utveckling. Personalen arbetar for att anpassa verksamheten efter barnens behov och i ett
néara samarbete med barnen.

Eleverna pa fritids véljer mer fysiska aktiviteter &n tidigare och anvéander oftare drama,
dans, bild och musik som uttrycksformer.

Vi ser i en dkad utstrackning att eleverna vet hur de kan anvanda sina kunskaper i varda-
gen.

Atgéarder for utveckling

« Oka arbetet med att stimulera varje barns utveckling och behov samt att dokumentera

« Tatillvara barnens egna resurser och lata dem ta storre ansvar.

o Fritidspersonalen bor starka sin yrkesroll ytterligare genom att visa och ta initiativ till att
eleverna far utveckla sin kreativitet och lust till larande.
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Bilaga 4

SARSKOLAN
REDOVISNING AV RESULTATET

En sammanstéllning av enhetens egna beddmning av maluppfyllelsen

PERSONAL

Systematiskt arbetsmiljb6arbete
Mal
Sjukfranvaron skall minska och personalen skall snabbare komma tillbaka till sitt arbete

efter sjukfranvaron.
Personalen kanner arbetsgladje och trivs pa sin arbetsplats.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Sarskolan Almen och Tegla har arbetat med att tydliggtra ledningsorganisationen. Detta
har underléttat informationsflodet och arbetslagens delaktighet. Arbetslagsledarutbildningar
har lett till att personalen har en stérre medvetenhet om varandras kompetenser och detta
tas tillvara pa ett malinriktat satt. Ansvarsuppgifterna har fordelats. For att fa en tydligare
struktur av arbetsaret gors planeringen av lasaret tillsammans med grundskolan. Planerade
friskvardsaktiviteter finns for personalen och utnyttjas av manga medarbetare.

Pa Katedralskolan har en ny ledningsorganisation arbetats fram i samverkan med medarbet-
arna. Varje programarbetslag har en programarbetslagsledare. Rektorer och programarbets-
lagsledare har utbildats i ledning och konfliktlésning. Som ett resultat kan man se att
medarbetarnas fortroende for ledningen har Okat. Tjansteplanering har skett i samrad
mellan rektor, arbetslag och individ.

Atgarder for utveckling

« Utveckla friskvardsaktiviteter.
« Motesformer dar personalen far mer gemensam planeringstid.

ELEV OCH FORALDRAR

GRUNDSARSKOLA
Mal
Elever och foraldrar kéanner att de kan paverka verksamheten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God
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Bevis pa resultat

Arbetslaget Almen har ett fungerande foraldrarad samt representanter i grundskolans
foraldrarad.

Arbetslaget har genomfort en foraldraenkat med syftet att ta reda pa foraldrarnas upplevelse
av delaktigheten i barnens skoldag. Resultatet av enké&ten visar att foraldrarna i hog grad
kdnner sig delaktiga och detta medfér att de tillsammans med sina barn kan paverka
skolsituationen och larandet.

Arbetslaget Tegla Sar har omarbetat kommunens 6verlamningsdokument sa att det passar
sarskolans elever vid 6vergangen till gymnasiesarskolan. Syftet med dokumentet ar att
beskriva elevens nuvarande och framtida skolsituation.

Teglas elever har ett val fungerande klassrad dar eleverna har tranats i att fatta
demokratiska beslut.

Atgéarder for utveckling

« Vi behdver hitta andra och mer spannande infallsvinklar som kan engagera foréldrar och
elever.
« Elever ska kéanna att de ar delaktiga i de olika raden som finns pa respektive skola.

GYMNASIESARSKOLA
Detta finns ej beskrivet i gymnasieséarskolans kvalitetsredovisning.

SKOLPLANEN

PRIORITERADE OMRADEN MED MAL FRAN
FORVALTNINGENS VERKSAMHETSPLAN

Vardegrund - Dar tradition och framtid madts

GRUNDSARSKOLA
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhélle.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Almens personal har dokumenterat sitt forhallningssatt gentemot eleverna i samrad med
foraldrarna. Det har lett till att all personal som arbetar dar vet hur de ska bemota eleverna.
Det upplevs som ett stort stdd, framforallt for ny personal.

Teglas personal har arbetat med den roda trdden som géller respekten for varandra.
Exempel pa detta ar etiksamtal. Personalen stravar efter att alla &mnen skall praglas av
respekten for manniskovardet och att alla far och kan vara med pa sina egna villkor.
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Atgarder for utveckling

« Almens elevdokument skall uppdateras kontinuerligt.
 All personal i grundskolan och grundsérskolan skall arbeta mer med inkludering inom
bild, idrott, hemkunskap och slojd.

GYMNASIESARSKOLA
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett fordnderligt samhalle

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Alla vara elever har haft individuella scheman under lasaret. Undervisningen har varit
individuellt anpassad efter vars och ens behov. Eleverna har dkat sin kinnedom om och sin
formaga att acceptera andras begransningar. Vid utvecklingssamtal marker man att eleverna
har storre insikt vad galler deras individuella studieplan.

Det utokade samarbetet med grundsarskolan har lett till storre trygghet for vara nya elever.
Alla elever som lamnar Teglaskolan har valt att stanna i Skara kommun och bdrjar studera
pa Katedralskolan.

Tva av tre avgangselever pa LPS har fatt forlangda praktikplatser som kan generera en
anstallning.

Atgarder for utveckling

« Vi fortsatter vart goda samarbete med grundsérskolan.

 Arbetet med att medvetandegora eleverna nér det galler hela deras livssituation; studier,
fritid, arbete och hemmiljo.

 Vidarutvecklar samarbetet med foretag inom livsmedelbranschen for framtida
anstéllningar eller praktikplatser.

« Fordonsprogrammets elever far extra stod genom undervisning i karaktarsamnen bade i
en egen grupp och genom samlé@sning med 6vriga Fordonsprogramselever.

Vardegrund - Goda relationer

GRUNDSARSKOLA
Mal
Vi visar respekt for allas lika varde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God
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Bevis pa resultat

Det har varit svart att paverka grundskolans gemensamma aktiviteter eftersom vi inte har
lyckats genomfora gransoverskridande arbetslag mellan sarskolan och grundskolan.
Déremot har riktade klassinkluderingar fungerat bra. Detta samarbete sker direkt mellan
berdrda pedagoger.

Den externa kommunikationen har Okat vasentligt for eleverna pa Tegla Sar genom
individuell alternativ kommunikation (AKK), ett hjalpmedel for talkommunikation. Det ar
ett latthanterligt hjalpmedel for eleverna och det har inneburit att de kan kommunicera med
alla.

Samarbetet mellan eleverna inom sérskolan har utvecklats genom gemensamma klassrad.
Elevernas eget inflytande Over studiesituationen har 6kat.

Eleverna fran séarskolan véljer efter intresse att medverka nar grundskolans elever upptrader
i nagon form.

Atgarder for utveckling

« Gemensamma arbetslagsledarméten med grundskolan maste genomfoéras for att cka
samverkan.

« Ansvar for att skapa forutsattningar for delaktighet och gemenskap ligger hos grund- och
sérskolans rektorer.

GYMNASIESARSKOLA
Mal
Vi visar respekt for allas lika vérde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Eleverna ger ett intryck av att vara trygga bade i skolans allmanna lokaler och i sina
grupper. Vid utvecklingssamtal och utvarderingar har det framkommit att bade elever och
foréldrar &r ndjda med personalens insatser.

Genom ett ndra samarbete med elevhalsan har vi kunnat 16sa en stérre konflikt inom en av
elevgrupperna.

Samarbetet mellan eleverna fungerar bra bade i verkstaden och pa teorilektionerna samt i
idrotten.

Atgarder for utveckling

Vi har beslutat oss for att arbeta med elevernas sociala utveckling. Prova nya vdagar att
gora eleverna medvetna om sitt handikapp och darigenom skapa forstaelse for varandra.

« Att i ett tidigt skede halla igdng samtalen gallande respekt och tolerans for varandra.

« Samtliga elever pa Fordonsprogrammet kommer att informeras om sérskolans koncept.
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Inflytande/ansvar - Det egna larandet

GRUNDSARSKOLA

Mal

Barn och elever ska géras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflytande och ta
ansvar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Elevernas kort- och langsiktiga mal har varit tydliga och mojliga att uppna for
elev/vardnadshavare och pedagog genom att de har varit dokumenterade. Elevernas resultat
blir tydligare genom att portfolion uttkats med fotografier. Féraldrarna ar delaktiga i sitt
barns/ungdoms individuella utveckling genom att utvecklingsplan standigt diskuteras pa
utvecklingssamtalen och i loggbdcker/veckoblad.

Vardnadshavare/eleverna har deltagit i skolans olika aktiviteter vilket har medfort ett 6kat
samarbete mellan hem och skola.

Atgéarder for utveckling

« Varje enhet ska skriva en arbetsplan for att tydliggora vilka stravansmal som skall uppnas
i varje &mne. ”Almen/Teglaplanen” bor utvecklas till att galla ar 1-10. Planen skall ha en
tydlig koppling till inflytande.

« Att arligen dokumentera en pedagogisk sammanfattning for varje elev, ett underlag for
den individuella utvecklingsplanen.

GYMNASIESARSKOLA

Mal

Barn och elever ska géras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflytande och ta
ansvar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Forsok med att starta programrad for gy-sar har paborjats men inte funnit sina former. For-
aldrarna visar i utvéarderingar att de ar ndjda med de féraldraméten samt de utvecklings-
samtal vi har haft under aret.

Eleverna har varit delaktiga i planering och genomforande av olika arbete tillsammans med
skolans personal t ex. en vinterutbildning i Idre.

Representanter till elevrad och Livsmedelsprogramrad har under aret valt att lamna sina

uppdrag.
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Atgarder for utveckling

« Vi lagger stor vikt vid att vara elever har en representant i elevradet.

« Eleverna ska kunna stérka sina kunskaper i karndmnen genom individuellt val.

« Samverkan BF-elever med uppdrag att utforma sitt gemensamma uppehallsrum.

« Arbeta for att fa elev och LP-rad representanter.

« Utbildningens struktur maste tydliggoras pa FP for att ge elevernas mojlighet till inflyt-
ande.

Livslangt larande - Flexibel skola

GRUNDSARSKOLA

Mal

Vi moter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en organisa-
tion som underlattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat
Traningsskolans elever ar 7-10 gor aktiva val t ex vid planering av sin skoldag.

Tegla har aktivt valt praktikplatser utifran elevernas val och forutsattningar vilket har lett
till att nagra elever har fatt sommarjobb och ett storre kontaktnat.

Almen har utokat sin laromedelsdepa for att kunna méta elevernas olika larstilar. Detta
material byggs kontinuerligt pa.

Kompetensutveckling i AKK (alternativ kompletterande kommunikation) har lett till att all
personal kan kommunicera med de elever som ej har ett talat sprak.

Atgéarder for utveckling

« Utoka studiebesoken i kranskommunernas Sar- och traningsskolor for att fa nya idéer och
utbyten for att utveckla verksamheten.

« Hitta fler riktade praktikplatser lampade for sarskolans elever sa att skolan kan uppmuntra
eleverna att ta egna kontakter med néaringslivet/samhallet.

GYMNASIESARSKOLA

Mal

Vi moter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en organisa-
tion som underlattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen

God
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Bevis pa resultat

Natverket Skara, Falkoping och Lidkoping for synskadade elever har lett till en mycket
positiv utveckling hos var elev. Fortbildning har lett till att vi fatt nya infallsvinklar for
utveckla vart program. Efter var resa till Idre har vi markt en 6kad samarbetsformaga och
starkt grupptillhdrighet hos vara elever.

Medvetenheten hos vissa elever har 6kat om hur deras engagemang och nérvaro pa praktik-
platserna kan paverka framtida arbete och boende.

Sarskoleeleverna pa Fordonsprogrammet deltar med framgang i undervisningen av karak-
tarsamnen. Larare i karaktarsamnen har paborjat sin kompetensutveckling géllande
kunskaper om funktionshinder.

Atgéarder for utveckling

« Vi fortsatter arbetet i de olika n&tverk som vi har startat.

o Att ytterligare utveckla de pedagogiska metoderna i samundervisningen samt fortsatta
kompetensutvecklingen for karaktarsamneslarare géllande kunskaper om funktions-
hinder.

Livslangt larande - Entreprendrskap

GRUNDSARSKOLA

Mal

Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten, sjalvkanslan
och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervisningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Med hjalp av pengar fran Handslaget har vi under aret kunnat delta i olika féreningars
utbud, som t ex ridning, ponnytrav, bowling, elektronskytte.

Vi har haft samverkan med Naturbruksgymnasiet pa Uddetorp dar bl a NTA-projektet har
avslutats. Eleverna har besokt Uddetorp kontinuerligt och t ex odlat i deras vaxthus samt
deltagit i andra aktiviteter.

Genom trygga praoplatser pa gymnasiet har ungdomarna lattare kunnat vélja sina program
for sina fortsatta studier. Genom detta har elevernas sjalvfortroende och sjalvkénsla okat.

Atgéarder for utveckling

« Oka kontakten och samarbetet med kommunen, naringslivet och skolan.
e Planera for att underlatta transporterna for eleverna under deras prao.
« Storre fokus pa den inre foretagsamheten.
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GYMNASIESARSKOLA

Mal

Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten, sjalv-
kénslan och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervisningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Alla elever har sommarpraktik. Tva av vara avgangselever har fatt fortsatt anstéllning pa
sina praktikplatser, en med lI6nebidrag och en med vanlig anstéllning.

Eleverna & mana om att produkterna har bra kvalitet och bra utseende. Till vinter-
utbildningen tillagade eleverna del av medhavda maten.

Hogre kvalitet pA APU-platserna. 89% av eleverna anser att de fatt inblick i branschen
under sin APU.

Atgarder for utveckling

« Fokusera pa elevernas inre foretagsamhet och drivkraft.

« Stimulera eleverna till fortsatt kvalitetstankande och foretagande.

o Starka kontakterna med branschen genom tatare APU-besok (APU = arbetsplatsforlagd
utbildning)och samplanering av APU-innehall.

Livslangt larande - Lust till larande

GRUNDSARSKOLA

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsoperspektiv
genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

P& Tegla har elevernas sociala kompetens 6kat genom att ungdomarna har tranats i att
aktivt gora egna val och ta storre eget ansvar. Eleverna tycker att det &r roligare och att de
lar sig nya saker.

Almens elever har natt battre resultat genom att aktivt trana individuellt efter specifika
behov och forutsattningar. Elevernas kondition och motorik har enligt idrottslararna
utvecklats genom de dagliga promenaderna.

Bade Almen och Tegla arbetar med att utveckla arbetet med olika larstilar, for att hitta
elevernas bésta satt att lara.
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Atgarder for utveckling

« Fortsatta att utveckla arbetet med olika larstilar och dokumentation med utgangspunkt i
dialog kring vad begreppet larstil innebar.

GYMNASIESARSKOLA

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsoperspektiv
genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Till hosten startar det specialutformade Barn- och Omvardnadsprogrammet. Eleverna borjar
efterfraga sina individuella studieplaner och de ger uttryck for 6nskan om att fordjupa sina
kunskaper. En elev har gatt ut med underskoterskeexamen. Genom att delta i en radiokurs
har en annan elev fatt intresse och lust att utveckla andra sidor hos sig sjalv.

Arbetsuppgifterna utférs noggrannare och i ett hogre tempo. Eleverna ser nya kurser som
utmanande och stimulerande. En stor andel, ca 80%, av eleverna uppfattar undervisningen i
svenska och engelska som meningsfull.

Atgéarder for utveckling

« Stimulera eleverna och ge dem mojlighet att kopiera positivt beteende av varandra.

« Varje elev ska utifran sina forutsattningar kanna larandet meningsfullt och stimulerande.

« Utveckla &mnesintegreringen ytterligare och dven utveckla de pedagogiska metoderna for
att na aven de elever som i nuldget ser undervisningen som mindre meningsfull.

FOKUSOMRADE
"VART SPRAK”

Sammanstallning av enheternas redovisning av arbetet med Skolplanens fokusomrade.

GRUNDSARSKOLA

Att kommunicera ar ett grundlaggande behov for alla.

Pa sérskolan ser vi ett stort behov av att utveckla elevernas spontana kommunikation. Inom
AKK har all personal fatt teckenkurs TSS. Tva personal har genomgatt kompe-
tensutveckling i Widgit symbolskrift. Vi har &ven Pecs utbildad personal.

Inom den rena tal-/uttalstrdningen har vi inte hittat ratt former for exempelvis de externa
kontakterna och huvudansvaret for uppféljning och planering, bredden ar stor pa uttals-
svarigheter. Har kravs handledning av specialister t ex logopeden.
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GYMNASIESARSKOLA

Vi har arbetat for att vara elever ska ha ett vardat sprak, medvetandegora om sprakets
betydelse for den egna identifikationen och i det kommunikativa samspelet.

Eleverna anvander ett bra sprak i sin kommunikation med varandra. | vara ordningsregler
har vi med detta som en punkt som eleverna ofta papekar. Nar nya elever kommer sa fostrar
de varandra i detta. Vi har inte lyckats fa ndgon forfattare pa besok. Daglig lasning har inte
heller fungerat fullt ut.

Personalen lyfter fram sprakets kommunikativa betydelse i alla méten med elever.

I &mnet svenska arbetar vi kontinuerligt bland annat med att dels forbattra elevernas
ordforrad och dels forbattra deras formaga att kommunicera saval skriftligt som muntligt.
For att ytterligare medvetandegora eleverna om sprakets betydelse har samtliga elever
givits mojlighet att diskutera och reflektera 6ver spraket som maktfaktor och vikten av att
anpassa spraket efter situation. Vidare har begrepp som grupptillhérighet och ungdoms-
sprak, kvinnligt och manligt sprak, samt anvandningen av fula ord i dag och historiskt
diskuterats.
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Bilaga 5

UNGDOMSGYMNASIET
REDOVISNING AV RESULTATET

En sammanstéllning av enhetens egna beddmning av maluppfyllelsen

PERSONAL

Systematiskt arbetsmiljb6arbete
Mal
Sjukfranvaron skall minska och personalen skall snabbare komma tillbaka till sitt arbete

efter sjukfranvaron.
Personalen kanner arbetsgladje och trivs pa sin arbetsplats.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Pa Katedralskolan har en ny ledningsorganisation arbetats fram i samverkan med
medarbetarna. Varje programarbetslag har en programarbetslagsledare. Rektorer och
programarbetslagsledare har utbildats i ledning och konfliktlésning. Som ett resultat kan
man se att medarbetarnas fortroende for ledningen har Okat. Skolan arbetar aktivt med
friskvardsaktiviteter dar manga har deltagit och varit nojda.

Atgarder for utveckling

« Fortsétta utveckla helheten Katedralskolan.
« Halsofokus genom olika aktiviteter for bade personal och elever.
« Arbetslagsutveckling

ELEV OCH FORALDRAR
Mal
Elever och foraldrar kéanner att de kan paverka verksamheten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska God

Bevis pa resultat

En éversyn av Katedralskolans hemsida har skett under varen for att ge battre information
till bade nuvarande elever/foraldrar och till blivande elever/foréldrar.

Rutiner och dokument som anvands vid utvecklingssamtalen har reviderats under aret.
Arbetet har syftat att forbattra inflytandet 6ver verksamheten bade for foraldrar och elever.
Dokumenten finns i Katedralskolans A-O.
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Vid vart Oppet Hus i november genomfordes en enkit till besékande som bestod av béade
foraldrar till ak 1 elever och foraldrar till blivande elever.

Resultatet av enkéten blev att 99 % var néjda med besdket. Skolan gav en god information
och de besdkande fick ett mycket gott helhetsintryck av skolan och verksamheten.

Atgéarder for utveckling

« Gora en enkatundersokning for foraldrarna med fragor dar de far majlighet att ge sin syn
pa utvecklingssamtal och inflytandefragor.
« Tydliggora kurs- och programmal for foraldrar och elever.

SKOLPLANEN

PRIORITERADE OMRADEN MED MAL FRAN
FORVALTNINGENS VERKSAMHETSPLAN

Vardegrund - Dar tradition och framtid madts
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhélle.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Konsekvent arbete med atgardsplaner har medfort att lararna i arbetslagen kan satta in ratt
hjalp och att specialpedagogerna kan utnyttjas effektivare. Mentor foljer regelbundet upp
elevernas resultat vilket medfor att eleverna far maéjlighet att pa ett battre satt kunna ratta
till brister och darmed fa ett béttre resultat.

Mentorerna arbetar aktivt med att folja upp elevernas franvaro vilket medfor att eleverna i
forlangningen kan uppna ett resultat som de kanner sig nojda med. Detta gar att se i
programmens utvarderingar.

Som modellskola for larlingsutbildningen ligger Katedralskolan i framkant med att utveckla
larlingsutbildningen och mycket arbete har lagts ned under aret vilket har resulterat i att vi
kommer att ha larlingsutbildning pad Handelsprogrammet, Livsmedelsprogrammet samt
Omvardnadsprogrammet. Samarbetet med naringslivet har darmed ocksa okat. Det &r
mycket viktigt for Katedralskolan att finnas med som en tydlig partner i vart narsamhalle.

Atgarder for utveckling

« Studie- och yrkesvagledarna arbetar aktivt pa programniva.

» Utveckla system foér uppfdljning och likvardig beddémning av elevernas resultat och
kunskapsutveckling

 Bredda och utveckla larlingsutbildningen i samarbete med naringslivet
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Vardegrund - Goda relationer
Mal
Vi visar respekt for allas lika vérde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

En likabehandlingsplan har arbetats fram av en arbetsgrupp bestaende av bade personal och
elever. Planen skall ut pa remiss i borjan av hostterminen. Respekten for varandra i
klasserna har O0kat genom olika typer av grupparbeten, rollspel och redovisningar vilket
framgar av de utvarderingar som genomfors i programmen. | elevenkater kan man lasa om
den goda anda som rader och att eleverna trivs. Det ar en obefintlig skadegorelse pa skolan
vilket kan ses som ett bevis pa trivseln.

Nar Skolverket under varen gjorde sin inspektion pa skolan var deras upplevelse att andan
pa skolan var mycket god liksom samspelet mellan elever och personal. Skolans
vardegrund i form av regler, policy vardat sprak tas upp regelbundet i klassrad och av
mentor i respektive mentorsgrupper — ett arbete som standigt pagar.

Atgéarder for utveckling

o Likabehandlingsplanens genomférandeprocess
« Ordning och rutiner
« Klass- och programdvergripande aktiviteter och teman

Inflytande/ansvar - Det egna larandet

Mal

Barn och elever ska géras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflytande och ta
ansvar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Alla elever har en digitaliserad undervisningsplan som regelbundet utvarderas i
mentorssamtal och som syftar till att samtliga elever ska ha mojlighet att na sina mal.
Eleverna arbetar relativt aktivt i sina elevprogramrad men arbetet bor utvecklas ytterligare.

Eleverna uppger att de kan paverka och har inflytande pa sin utbildning men det fore-
kommer stora variationer mellan program och l&rare.

Arbete med lokal styrelse har fungerat mindre vél. Elevinflytande ar mycket viktigt for
Katedralskolan, darfor bor dess funktioner ses over.
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Atgarder for utveckling

 Utveckla elevdemokratin genom ett samarbete mellan samhéllskunskapsléarare och
elevrad.

o Elevrads- och programradsutbildning.

« Genomfdra en dversyn av elevdemokratiarbetet och de olika styrelser som for narvarande
verkar pa skolan.

« Amnesarbetslagen ser 6ver kursmal och betygskriterier och gor dem begripliga for elever
och foraldrar.

« Eleverna ska medvetandeg6ras om programmalen for respektive program.

« Eleverna ska vara delaktiga i planeringen av i samtliga amnen.

Livslangt larande - Flexibel skola

Mal

Vi moter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en
organisation som underlattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

For att mota varje elev pa ratt niva genomfors diagnoser i engelska, matematik och svenska.
En étgardsplan upprattas for elever som ej klarar diagnosen och adekvata stodatgarder satts
in.

Elevernas néarvaro har okat. Ett nytt franvarosystem har tagits i bruk som inneburit stora
inkdrningsproblem och svarigheter for lararna att registrera franvaron. Ett val fungerande
franvarosystem ar en forutsattning for att kunna halla franvaron i fokus och géra den tro-
vardig.

Mentorerna har regelbundna samtal med sina mentorselever dar den individuella studie-
planen och narvaron foljts upp. Syftet ar att samtliga elever ska uppnd minst godkant i
samtliga amnen. Vi har 6kat den genomsnittliga betygspoangen till 14.5, dér riket har 14.1.

Genom att infarga och knyta ihop karn- och karaktarsamnen pa exempelvis Fordons-
programmet och Elprogrammet har man fatt ett resultat gallande elevernas forstaelse och
motivation for programmet. Detta bidrar till en 6kad maluppfyllelse.

Mentorerna har regelbunden kontakt med sina elever och eleverna ar ndjda med sina
mentorer visar utvarderingen i arbetslagen.

Atgéarder for utveckling

« Oka flexibiliteten i organisationen for att battre méta alla elever.
« Se dver rutiner med anmalan och uppféljning av elevernas franvaro.
o Utbilda yrkeslarare som kan undervisa i matematik.
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Livslangt larande - Entreprendrskap

Mal

Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten, sjalv-
kénslan och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingdr i undervisningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Arbetslagens kompetens kring dessa fragor har 6kat genom att flera larare har fatt kom-
petensutveckling i entreprendriellt tdnkande som gett positiva impulser till arbetslagen i
form av samverkansprojekt mellan &mnen. Manga projektarbeten har utforts med koppling
till samhéllet utanfor skolan vilket medfor att eleverna far utveckla kreativitet och fa nya
kontakter med samhéllet. Elevernas tankar och idéer till projektarbetena far stor utrymme —
ett exempel &r samprojekt mellan utbytet med Spanien och ett miljoprojekt.

Atgéarder for utveckling

o Alla program framjar idérikedom ”entreprendriella aktiviteter” som ar specifika for
programmet.

« Aktivera eleverna via klassrad och programrad att komma med kreativa idéer som é&r
genomforbara utifran programmalen.

Livslangt larande - Lust till larande

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsoperspektiv
genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Utvecklingssamtal har konsekvent genomforts i klasserna dar studieresultat och franvaro
varit viktiga punkter.

Ett 6kat samarbete i programarbetslagen har medfort ett 6kat antal teman och amnes-
Overgripande arbete vilket medfort att eleverna k&nner stérre motivation till skolarbetet.

Pa de flesta program finns arbetsomraden som &r programspecifika och som medfor att
eleverna kénner stimulans eftersom de valt just programmet for dess karaktér.

Ett 6kat halsoperspektiv har genomsyrat idrottslektionerna som syftar till att medvetande-
gora vikten av en god halsa i ett livslangt perspektiv.
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Atgarder for utveckling

« Programarbetslagen utarbetar programdagar som bygger pa programmalen
« Teman med halsofokus.

FOKUSOMRADE
"VART SPRAK”

Sammanstallning av enheternas redovisning av arbetet med Skolplanens fokusomrade.

Arrangemang med forfattaren Mustafa Can har genomférts med hog kvalitet och ett mycket
uppskattat samarbete mellan programmen Samhall, Music and Production och Estet.

Besok av forfattaren Jonas Hassem Kemiri var mycket uppskattat och genomférdes for
elever pa Samhélls- och Naturprogrammet.

Kreativt skrivande, spraklig fardighet och kommunikationsformaga ar genomgaende teman
pa de flesta programmen i &mnet svenska.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att nagra synliga bevis inte gar att beskriva utan
det innebar att standigt ha en dialog om sprakbruk och hur vi & mot varandra - att vi lever
som vi lar — bemoter alla med respekt och ett vardat sprak.
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VUXENUTBILDNINGEN
REDOVISNING AV RESULTATET

En sammanstéllning av enhetens egna beddmning av maluppfyllelsen

PERSONAL

Systematiskt arbetsmiljb6arbete
Mal
Sjukfranvaron skall minska och personalen skall snabbare komma tillbaka till sitt arbete

efter sjukfranvaron.
Personalen kanner arbetsgladje och trivs pa sin arbetsplats.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Kontinuerlig skriftlig och muntlig information har medfért en storre delaktighet och
ansvarstagande. Lyhordheten for vars och ens behov av tydlighet, struktur och stod ger
resultat i form av storre arbetsgladje. Genom teamskapande verksamhet satts gruppen i ett
sammanhang d&r personalen k&nner tillhorighet vilket marks genom att personalen
uttrycker stolthet och identifierar sig med Skara Larcentrum.

Atgarder for utveckling
« Fortsatt identitetsbygge och fler verksamhetsbesok.

ELEV OCH FORALDRAR
Mal

Elever och foraldrar kanner att de kan paverka verksamheten.
(Detta mal finns ej beskrivet i vuxengymnasiets kvalitetsredovisning.)

SKOLPLANEN

PRIORITERADE OMRADEN MED MAL FRAN
FORVALTNINGENS VERKSAMHETSPLAN

Vardegrund - Dar tradition och framtid madts
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhalle.
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Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

| vara yrkesutbildningar ar kontakten tat med naringsliv och offentlig verksamhet genom
utbildningsrad och styrelser samt direkta kontakter med kommande arbetsgivare for vara
elever. Det medfor att vara studerande oftast far sommarjobb pa sitt praktikforetag och
darefter, i stor utstrackning, fortsatt anstéllning. Naringslivet beskriver sina behov av
yrkeskompetens och vi ar lyhdrda och tillmatesgar énskemalen sa langt som majligt.

Grunden for vidare studier laggs pa de teoretiska kurserna. Skara Larcentrum visar en
tydlig kompetensstege fran SFI (svenska for invandrare) och Sarvux till hogskolekurser pa
distans. De stud-erande tecknar ned individuella mal och med dem som utgangspunkt
byggs en stege med etappmal. Vi kan erbjuda i stort sett alla gymnasiets kurser genom ett
samarbete med Katedralskolan och med Komvux i Skdvde och Lidkoping.

Atgarder for utveckling

« Pedagogerna bor battre ta tillvara de kunskaper som de far genom larstilsanalyserna och
anvanda dem i undervisningen

« Tatare uppfoljning av de individuella malen. St6tta de studerande att halla fokus pa malet.

« FA& mer av naringslivet in i den direkta undervisningen, ex genom foreldsningar och
studiebesok.

Vardegrund - Goda relationer
Mal
Vi visar respekt for allas lika varde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat
Personalen &r val fortrogen med likabehandingsplanen och tillampar den.

Etiska samtal fors i olika gruppkonstellationer och det ger en okad forstaelse for andra
kulturer. Bemétandet av varandra i vardagen bygger pa insikt och forstaelse.

De studerande har delgett varandra sina erfarenheter och stottat varandra i larandet.
Elevernas olikheter har stimulerat till 6kad kunskapstorst och till att dela med sig av sig
sjélva och av sina erfarenheter.

Atgéarder for utveckling

« Aterkommande enkatundersokningar ska goras for att félja upp hur de studerande trivs
och upplever sin tid pa Skara Larcentrum.
« Kunskapen om likabehandlingsplanen maste 6kas bland de studerande.
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Inflytande/ansvar - Det egna larandet

Mal

Barn och elever ska géras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflytande och ta
ansvar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Undervisningen ar mer flexibel och de studerande upplever att de har inflytande éver de
personliga inlérningsprocesserna.

Genom att fa gora larstilsanalyser har de studerande fatt storre insikt om sin egen kapacitet
och sina formagor, en insikt om hur véasentligt det egna ansvaret ar for att na sina
individuella mal.

Atgarder for utveckling

« Bade studerande och personal tar tillvara de kunskaper som de far genom larstilsanalys.
« Tatare uppféljning av de individuella malen. Stétta de studerande i att halla fokus pa
malet.

Livslangt larande - Flexibel skola

Mal

Vi moter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en
organisation som underlattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Vi ser manga individuella losningar i kurserna dar varje studerande har uttryckt sina
onskemal och fatt arbeta utifran dem.

De elever som behdvt mer tid i skolan har erbjudits detta och har kunnat slutfora sina kurser
inom planerad utbildningstid.

Studerande med las- och skrivsvarigheter far stod av specialpedagog och lér sig att hantera
sitt handikapp och se vagarna runt hindren.

Atgéarder for utveckling

« Utoka den studerandes tid med l&rare/handledare.
« Individuella planen far en storre och aktivare roll i larandet.
o Kompetensutveckling: Larstilar
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Livslangt larande - Entreprendrskap

Mal

Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten, sjalv-
kénslan och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingdr i undervisningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Forelasare inom olika verksamheter och olika foretagsformer har delgett sina erfarenheter
och bidragit till att ge eleverna en inblick i samhéllet utanfor skolan.

Studiebestk genom Vastsvenska Handelskammaren har gett personalen dkade kunskaper
om utvalda foretag.

| vara yrkesutbildningar ar kontakten tat med naringsliv och offentlig verksamhet genom
utbildningsrad och styrelser samt direkta kontakter med kommande arbetsgivare for vara
elever.

Néringslivet beskriver sina utbildningsbehov och vi ar lyhérda och skraddarsyr ut-
bildningar i nara samarbete med foretagen. Utvarderingar visar pa en mycket hog grad av
ndjdhet efter genomford utbildning.

Skara Larcentrum medverkade vid en foretagsmassa i Skara kommun och knét flertalet
goda kontakter med foretag som resulterat i nya utbildningsmoment.

Atgéarder for utveckling

« Aktivare utbildningsrad och styrelser for vara utbildningar.

o Anvénda entreprendrskapsprojektet i hogre grad och nyttja de kontakter som finns
etablerade.

« Fokusera mer pa den inre foretagsamheten.

Livslangt larande - Lust till larande
Mal
Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsoperspektiv

genomsyrar hela verksamheten
Samlad bedémning av maluppfyllelsen

God

Bevis pa resultat

De studerande kanner arbetsgladje och uppvisar en stor portion kreativitet. Genom samtal i
grupp och individuellt kommer bilden fram av en skola dar de studerande nar sina mal.
Skara Lércentrum &r en etapp pa vagen till ett nytt utmanande yrkesliv.
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Atgarder for utveckling

« Behorig personal pa alla tjanster.
« Dialog i personalgruppen om hur vi ytterligare utmanar och stimulerar.

FOKUSOMRADE
"VART SPRAK”

Sammanstallning av enheternas redovisning av arbetet med Skolplanens fokusomrade.
Spraket bar tanken. Sprak och kommunikation &r grunden for all mansklig verksamhet.

Den som har brister i spraket far stora problem att klara sina studier, detta marks aven i
amnen som matematik, dar férmagan att tanka abstrakt forutsatter spraklig férmaga.

Vi uppmarksammar alltmer vara barns och ungdomars sprakbruk i forskola och skola. Dér
ar de vuxna vasentliga som forebilder.

Vara formuleringar speglar vart satt att tinka och omvant: en 6kad medvetenhet om vad vi
sager kan paverka invanda tankebanor.

En alltmer internationaliserad varld staller allt hogre krav pa kunskaper i fraimmande sprak.

Manga studerande inom var forvaltning har med sig en rik flora av andra modersmal &n
svenska.

Exempel pa hur vi arbetar med spraket

o Alternativ kommunikation sasom Bliss, Ordbildsmetoden och Tecken som stéd.

« Utvecklat den ordlésa kommunikation med blickar och blasljud.

« Stimulerat den muntliga och skriftliga formagan att beharska det svenska spraket.

« Anvant material som okar forstaelsen och inlarningen av utlandska textila termer, framfor
allt pa tyska och engelska.
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Bilaga 7

RESURSENHETEN
REDOVISNING AV RESULTATET

En sammanstéllning av enhetens egna beddmning av maluppfyllelsen

PERSONAL

Systematiskt arbetsmiljb6arbete
Mal
Sjukfranvaron skall minska och personalen skall snabbare komma tillbaka till sitt arbete

efter sjukfranvaron.
Personalen kanner arbetsgladje och trivs pa sin arbetsplats.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Kontinuerliga teammoten/arbetsplatstraffar genomfors och teamen har haft méte med
respektive rektor for att dialogisera teamens arbete och kompetenser. | uppféljningen av
riskanalysen framkom dock att teamen traffas for séllan samt att trivseln paverkats negativt
pa grund av den nya organisationen.

Atgarder for utveckling

« Hitta former for teamméten samt att uppmuntra och mdojliggora ett 6kat nyttjande av
friskvardstimman.

ELEV OCH FORALDRAR
Mal
Elever och foraldrar kanner att de kan paverka verksamheten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Sarskolan Almen har ett fungerande eget foraldrardd samt representanter i grundskolans
foraldrarad. Undersokning genom enkét visar att fordldrarna pa Almen kanner sig delakt-
iga. Det medfor att dessa elever kan paverka sin situation och sitt larande. Sarskolan pa
Tegla har ett val fungerande klassrad dar eleverna har tranats i att fatta demokratiska beslut.
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Pa familjecentralen upplever personalen att det finns foraldrar som vill ha vagledning och
bekraftelse i sin vardag. Foréaldrar vagar stalla krav och 6nskemal om verksamhetens
innehall. Speciella tider med “rad och stod” fran Individ- och familjeomsorgen och fran
BVC (barnavardscentralen) har skapats, bade pa initiativ av foraldrar och personal. Man har
inventerat och ocksa gjort grupper utifran foraldrars onskemal géllande innehall och olika
teman. Flera "unga foraldragrupper” och grupper for ensamstdende foraldrar har startats
upp. Ett gemensamt foéraldrautbildningsprogram har gjorts dar alla familjecentralens yrkes-
kategorier &r delaktiga.

Atgéarder for utveckling

» Resursteamen ska utveckla och framarbeta rutiner for en an tydligare barn-/elevarende-

gang.
« Elevhélsoplanen ska revideras.

SKOLPLANEN
PRIORITERADE OMRADEN MED MAL FRAN

FORVALTNINGENS VERKSAMHETSPLAN
Vardegrund - Dar tradition och framtid madts
Mal

Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett fordnderligt samhélle

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Almens personal har dokumenterat sitt forhallningssatt gentemot eleverna i samrad med
foraldrarna. Det har lett till att all personal som arbetar dar vet hur de ska bemota eleverna.
Det upplevs som ett stort stdd, framforallt for ny personal.

Teglas personal har arbetat med den roda trdden som géller respekten for varandra.
Exempel pa detta ar etiksamtal. Personalen stravar efter att alla &mnen skall praglas av
respekten for manniskovardet och att alla far och kan vara med pa sina egna villkor.

Atgarder for utveckling

« Almens elevdokument skall uppdateras kontinuerligt.
« All personal i grundskolan och grundsérskolan skall arbeta mer med inkludering inom
bild, idrott, hemkunskap och slojd.
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Vardegrund - Goda relationer
Mal
Vi visar respekt for allas lika vérde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Elevernas egna inflytande over studiesituationen har ¢kat genom att pedagog och elev
tillsammans diskuterar elevens planering och mal. Samarbetet mellan eleverna inom sar-
skolan har utvecklats genom gemensamma klassrad. Eleverna fran sarskolan valjer efter
intresse att medverka nar grundskolans elever upptrader i nagon form.

Den externa kommunikationen har okat vasentligt for eleverna pd Tegla siar genom
individuell alternativ kommunikation (AKK), ett hjalpmedel for talkommunikation. Detta
har inneburit att de kan kommunicera med alla.

De yngre eleverna i Resursskolan har varit mycket mottagliga, de ger varandra berom,
stottning och positiv kritik. | intervjuer/samtal visar de en storre forstaelse for orsakerna till
ett visst handelseforlopp (till exempel. i en konflikt). De aldre eleverna har jobbat med
ART och genom dramatiseringar och samtal visat samma forstaelse.

Heldagsskolan har arbetat med temat respekt for varandra och sig sjélva. Eleverna har vid
flera tillfallen sokt upp personalen for att fa hjalp med att reda ut konflikter.

Eleverna har aktivt deltagit i utvecklingssamtalen. Eleverna har getts stort utrymme i olika
sammanhang att féra dialog med varandra.

Pa familjecentralen har ett stort fortroende byggts upp. Mycket rad ges i barnuppfostran,
kost och relationsstod. Foraldrar vagar stalla krav och 6nskemal om verksamhetens innehall
pa familjecentralen.

Fritidsgarden Tellus har genomfort “sommarkollo” for femton ungdomar. Ungdomarna
uppger att de varit néjda och garna vill genomféra nya ”kollo”.

Atgarder for utveckling

e Inom Resursteamen ska foras diskussioner och arbetas med fallbeskrivningar géllande
vardegrundsfragor.

« Gemensamma arbetslagsmoten med grundskolan maste genomféras for att cka sam-
verkan grundskola/sérskola.

o Sprakbruket hos de aldre eleverna pa Resursskolan behover fortfarande forbattras
avsevart. Ett fortsatt arbete med ART, Livsviktigt och etiska samtal kommer att fortlopa.

Inflytande/ansvar - Det egna larandet

Mal

Barn och elever ska géras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflytande och ta
ansvar.
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Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Rektorerna uppger att samarbetet med resursteamen har fungerat val under aret. Flera
barn/elever har utvecklats i till exempel lasinlarning. Infér varje riktad insats kontaktas
vardnadshavare av teampersonal for en dialog och for vardnadshavares delaktighet.
Ledningsteamen och respektive resursteam har traffats ett par ganger under aret for att
stimma av arbetet. Resursteamen/resursteamet har inte varit med s& mycket i arbetslagens
traffar, detta bor vi hitta system for.

Personal ur teamen har deltagit pa foraldraméten med fokus pa forskoleklasser dar vi
presenterar for foraldrarna Resursteamens kompetenser. Utifran detta har vi sett ett okat
kontakttagande fran vardnadshavare.

Pa sarskolan har elevernas kort- och langsiktiga mal varit tydliga och mojliga att uppna
genom att de varit dokumenterade. Malen har blivit tydligare for elev, vardnadshavare och
pedagog. Resultatet har tydliggjorts genom portfolion och fler fotografier.
Vardnadshavare/eleverna har deltagit i skolans olika aktiviteter vilket har medfort ett 6kat
samarbete mellan hem och skola.

Atgéarder for utveckling

« Stodteamen bor tydligare beskriva hu de arbetar med barns/elevers eget inflytande 6ver
sitt larande.

Livslangt larande - Flexibel skola

Mal

Vi moter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en organisa-
tion som underlattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Respektive rektor och resursteam har haft traffar i borjan av terminerna for samordning och
planering. Detta har renderat i att teamens olika professioner tydliggors. Rétt insatser samt
riktade insatser for saval barn/elever samt stodbehov till personal har diskuterars och plan-
lagts. T ex kan det vara stodinsatser och diskussioner kring barns sprakutveckling samt
medvetenhet om personalens viktiga roll i barns sprakutveckling.

Handledning har skett i arbetslag da framst i forskolan. Teamen har gett forslag pa atgarder
for att sakerstalla att barnet/eleven mots utifran sina forutsattningar.

Sarskolans elever ar 7-10 gor aktiva val vid planering av sin skoldag. Praktikplatser for de
aldre eleverna valjs utifran elevernas val och forutsattningar vilket har lett till att nagra
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elever har fatt sommarjobb och ett storre kontaktnat. Almen har utokat sin laromedelsdepa
for att kunna mota elevernas olika larstilar.

Atgéarder for utveckling

« Rutiner for éverlamning mellan basgrupper och sarskolan maste ses over.
« Fortsatta starka pedagogerna i deras viktiga roll bade som profession och forebild.

Livslangt larande - Entreprendrskap

Mal

Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten, sjalvkanslan
och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervisningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Genom praoplatser pa gymnasiesarskolan har sarskolans ar 9 och ar 10 elever lattare kunnat
valja program och det har underlattat i 6vergangen. Elevernas sjalvfortroende och sjalv-
kansla har okat. Eleverna kanner sig trygga och "hemma” i gymnasieskolan.

Resursskolan har varit pa experimentverkstad och pa Havets hus och dokumenterat i form
av foto. Elever har givits mojlighet att fa utlopp for sin nyfikenhet och sina intressen genom
att de har haft "verkstad” dar de fatt plocka isar datorer, tillverka delar till cyklar m.m.
Samtliga elever har arbetat pa ett undersokande satt genom NTA-teman. P4 Heldagsskolan
har tre elever praktiserat pa foretag eller gymnasieprogram vilket ger eleverna en storre
sakerhet infor gymnasievalet. Sarskolan har genom medel fran Handslaget deltagit i olika
foreningars utbud, sasom t.ex. ridning, ponnytrav, bowling och elektronskytte. Samverkan
med Uddetorp har ocksa genomforts och lett till méjlighet att bl.a. fa genomféra odling i
deras vaxthus.

Atgéarder for utveckling
« Storre fokus pa den inre foretagsamheten.

Livslangt larande - Lust till larande

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsoperspektiv
genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god
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Bevis pa resultat

| samarbete mellan arbetslagen och resursteamet far barnen och eleverna utmaningar i sitt
larande utifran ratt niva. Utifran respektive barns/elevs specifika behov bidrar teamets
personal med ex. testningar och adekvat material. Resursteamet arbetar ofta mot enskilda
elever men ocksd mot grupper. Forhallningssatt och metoder lyfts upp i samtalen med
arbetslagen. Resursteamen upplever att goda resultat nas i arbetet med eleverna. De forslag
till atgarder som resursteamen har kommit med har oftast horsammats.

Sarskolan pekar pa att elevernas sociala kompetens har ckat genom att ungdomarna har
tranats i att aktivt gora egna val och ta storre eget ansvar. Almens elever har natt battre
resultat genom att aktivt trana individuellt efter specifika behov och forutsattningar. Bade
Almen och Tegla Sar arbetar med att utveckla arbetet med olika l&rstilar, for att hitta
elevernas bésta satt att lara.

Pa familjecentralen upplever personalen att ett stort fortroende byggts upp. Mycket rad ges
I barnuppfostran, kost och relationsstod.

Atgéarder for utveckling

« Resursteamen ska tydligare kunna beskriva hur forhallningssatt och metoder som de
valjer paverkar att larandet blir anpassat och utmanande for de barn/elever som ér i behov
av sarskilt stod.

« Det behover ocksa bli tydligare hur elevernas resultat blir battre efter konsultation och
handledning.

FOKUSOMRADE
"VART SPRAK”

Sammanstallning av enheternas redovisning av arbetet med Skolplanens fokusomrade.

Taltranare fran enheterna har deltagit i en tvadagarsutbildning om TRAS. Information for
vara taltranare och avdelningspersonal av pedagoger fran Téreboda som arbetar med TRAS
har genomforts. Dessa utbildningstillfallen har lett till en medvetenhet hos personal om hur
otroligt viktigt det ar med tal och sprakstimulans i tidiga ar. Likasa den vuxnes stora del
och ansvar nar det géller att bidra till och stimulera i barnets sprakut-veckling. Da TRAS ar
sa nyimplementerat ar det i nulaget svart att avlasa resultat men pa sikt ar malet att
screening av 6-aringar ej skall behtva goras.

Nagra enheter har kommit igdng med studiecirkel om TRAS under varen 2007. Resurs-
skolan kartlagger lasutvecklingen genom LUS, ett lasutvecklingsschema. De bytte strategi
med de aldre eleverna da bokstapelsmodellen tenderade till att det blev mer kvantitet &n
kvalitet. De inforde i stéllet regelbundet att alla Iaste samma bok som alla kunde diskutera
ikring efterat. Det uppskattades och det &r nu ett stort lugn kring lasstunderna. Eleverna gar
garna till biblioteket.

De yngre eleverna har utvecklat sin formaga att samtala om bocker.
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Resultat Nationella prov ar 5, varen 2007
Bilaga till kvalitetsredovisning 1& 06/07

KOMMUNEN ARDALASKOLAN NP ar 5
Exkl elever med
Totalt Flickor Pojkar Totalt annat modersmal Flickor Pojkar
Antal elever >> 217 106 111 31 10 21
Ej natt malen 15% 9% 21% 26% 27% 20% 29%
Engelska 9 2
Natt malen 85% 91% 79% 74% 73% 80% 71%
Ej natt malen 17% 19% 81% 16% 17% 30% 10%
Matematik | st majen | 83% 15% 85% 84% 83% 70% 90%
Ej natt malen 16% 10% 22% 23% 23% 10% 29%
Svenska a a
Natt malen 84% 90% 78% 77% 77% 90% 71%
KOMMUNEN GALLKVISTSKOLAN NP ar 5
Exkl elever med
Totalt Flickor Pojkar Totalt annat modersmal Flickor Pojkar
Antal elever >> 217 106 111 37 18 19
Ej natt malen 15% 9% 21% 14% 14% 6% 21%
Engelska | \isit malen |  85% 91% 79% 86% 86% 94% 79%
Ej natt malen 17% 19% 81% 11% 11% 11% 11%
Matematik | st majen | 83% 15% 85% 89% 89% 89% | 89%
Ej natt malen 16% 10% 22% 16% 17% 11% 21%
Svenska A a
Natt malen 84% 90% 78% 84% 83% 89% 79%
KOMMUNEN MARIEBERGSSKOLAN NP ar 5
Exkl elever med
Totalt Flickor Pojkar Totalt annat modersmal Flickor Pojkar
Antal elever >> 217 106 111 46 21 25
Ej natt malen 15% 9% 21% 13% 11% 14% 12%
Engelska | \isit malen |  85% 91% 79% 87% 89% 86% 88%
Ej natt malen 17% 19% 81% 16% 16% 19% 13%
Matematik | \aii malen | 83% 15% 85% 84% 84% 81% 88%
Ej natt malen 16% 10% 22% 17% 13% 10% 24%
Svenska o a
Natt malen 84% 90% 78% 83% 87% 90% 76%
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KOMMUNEN KALLESKOLAN NP ar 5
Exkl elever med
Totalt Flickor Pojkar Totalt annat modersmal Flickor Pojkar
Antal elever >> 217 106 111 50 26 24
Ej natt mélen 15% 9% 21% 8% 9% 0% 17%
Engelska | \ai malen | 85% 91% 79% 92% 91% 100% 83%
Ej natt mélen 17% 19% 81% 12% 9% 15% 8%
Matematik | nay malen | 83% 15% 85% 88% 91% 85% 92%
Ej natt mélen 16% 10% 22% 10% 6% 8% 13%
Svenska o a
Natt malen 84% 90% 78% 90% 94% 92% 88%
KOMMUNEN VALLESKOLAN NP ar 5
Exkl elever med
Totalt Flickor Pojkar Totalt annat modersmal Flickor Pojkar
Antal elever >> 217 106 111 38 24 14
Ej natt malen 15% 9% 21% 13% 13% 12% 14%
Engelska | s majen | 85% 91% 79% 86% 86% 87% 86%
Ej natt malen 17% 19% 81% 23% 25% 25% 21%
Matematik | \ait majen | 83% 15% 85% 76% 75% 75% 78%
Ej natt mélen 16% 10% 22% 13% 14% 13% 14%
svenska | \ayw malen | 84% 90% 78% 87% 86% 88% 86%
KOMMUNEN VARNHEMSSKOLAN NP &ar 5
Exkl elever med
Totalt Flickor Pojkar Totalt annat modersmal Flickor Pojkar
Antal elever >> 217 106 111 15 7 8
Ej natt mélen 15% 9% 21% 33% 36% 14% 50%
Engelska o o
Natt malen 85% 91% 79% 67% 64% 86% 50%
Ej natt malen 17% 19% 81% 33% 36% 14% 50%
Matematik | \at majen | 83% 15% 85% 67% 64% 86% 50%
Ej natt mélen 16% 10% 22% 27% 29% 14% 38%
Svenska @ a
Natt malen 84% 90% 78% 73% 71% 86% 63%
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