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INLEDNING

Barn- och utbildningsforvaltningens kvalitetsredovisning omfattar verksamhetsaret
2005-2006 och vander sig till alla malgrupper som ar intresserade av Skara kommuns
skolverksamhet, men framst foraldrar, elever, personal, politiker och beslutsfattare pa
alla nivaer.

GRUNDFAKTA
Forskolor
Skolomrade Vast: Glantan (Ardala), Sunnanéng, Myrstacken, Bullerbyn, Bjork-

backen och Duvan

Skolomrade Ost: Lindangen (Varnhem), Ving (Axvall), Kélleboda, Fibblan,
Rodklovern och Skattkistan

Grundskolor

Skolomrade Vast: Ardalaskolan F-6, Géllkvistskolan F-6, Mariebergsskolan F-6
och Djékneskolan 7-9
Skolomréde Ost: Kélleskolan F-6, Valleskolan F-6, Varnhemsskolan F-6 och

Teglaskolan 7-9

Ungdomsgymnasium: Katedralskolan
Vuxengymnasium: Katedralskolan
Grundsarskolan: Valleskolan F-6 och Teglaskolan 7-10

Gymnasiesérskolan:  Katedralskolan

UNDERLAG OCH RUTINER FOR ATT TA FRAM
KVALITETSREDOVISNING

Kvalitetsredovisningens bygger pa kommunens budget- och bokslutsdokument och
styrmodellen blir pa sa satt mer balanserad mellan verksamhet, utveckling, ekonomi
och arbetsmiljo. Redovisningen &r pa forvaltningsniva anpassad efter Skolverkets nya
anvisningar.
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Barn- och utbildningsnamnden har i sin Skolplan prioriterat utvecklingsomraden for
enheterna i Skara. Varje forskola och skola planerar och redovisar hur de utvecklar sitt
arbete mot dessa mal utefter den vetenskapliga modell som finns framtagen inom
forvaltningen och som bygger pa V5-skriften ”Att utvardera pa den egna enheten”. | sin
verksamhetsplan har forvaltningen skrivit langsiktiga och Gvergripande mal som kan
forandras som ett resultat av vad som framkommer ur enheternas kvalitetsredovisningar
och elevernas maluppfyllelse.

Det &r forsta aret som skolorna/forskolorna redovisar sitt utvecklingsarbete mot den nya
Skolplanen som var klar januari 2005. Forskolorna och skolorna redovisar sina bedém-
ningar av maluppfyllelse, bevis pa resultat och forslag till utvecklingsatgarder. Det ar
viktigt att det finns en tydlig koppling mellan arbetslagens utvecklingsomraden och
elevernas larande och maluppfyllelse samt att kvalitetsredovisningarnas forslag till
atgarder aterfinns i den verksamhetsplan som skrivs for kommande lasar.

Politikerna faststéller dessutom ett fokusomrade till varje lasar som man sarskilt vill
belysa. Arets fokusomrade, "Rétt och fel” redovisas har i sammanstélining pé respek-
tive verksamhet.

Varje arbetslag skall ha en kvalitetsredovisning och gor sjalva en bedémning av mal-
uppfyllelsen. Bedomningen féljer samma skala som V5:s externa utvérdering dar antal
uppfyllda kriterier avgor.

Foljande matt anvands for att ange grad av maluppfyllelse:
0 — 40 % bedoms som lag

41 - 60 % ganska god

61 — 80% god

81 — 100% hog

Sammanstéllningar och bedémning gors sedan aven pa enhets- och forvaltningsniva.

Kvalitetsredovisningen skall ocksa vara ett underlag for politiska stallningstagande och
spegla hur arbetet mot de politiska prioriterade malen fortskrider. Varje enskild
forskola/skolas kvalitetsredovisning och verksamhetsplan finns att lasa pa respektive
hemsida. Déar finns dven Skolplan och Verksamhetsplan dér det gar att lasa mer om
planering, genomfdrande och redovisning.

Kvalitetsredovisningar och verksamhetsplaner fér kommande lasar lIamnas efter varter-
minens avslut. | borjan av hostterminen gor enhetscheferna en sammanfattande muntlig
redovisning av verksamheten infor Barn- och utbildningsnamnden. Da diskuteras dven
redovisning och verksamhetsplaner i olika grupper med politiker och enhetschefer.
Dialog sker ocksa mellan forvaltning och enhetschefer/arbetslag om det systematiska
kvalitetsarbetet i allménhet utifran redovisningar och verksamhetsplaner som ligger till
grund for innevarande lasars utvecklingsarbete. | ar finns skolbarnsomsorgen
redovisade — tyvarr har inte alla enheter redovisat fritidsverksamhetens utvecklings-
arbete, sa sammanstallningen grundar sig pa ett par redovisningar.
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ATGARDER ENLIGT KVALITETSREDOVISNING
2004/2005

De utvecklingsomraden som beskrivits i kvalitetsredovisningen for 2004/2005 har legat
till grund for atgarder som skrivits in i budgetdokumenten for verksamheten 2006.

e Enheterna ska i sitt utvecklingsarbete utga fran elevens larande och personliga
utveckling, vilket &r huvudprocessen i utbildningskedjan.

e Enheternas utvecklingsarbete skall fokusera pa Skolplanens prioriterade omraden:
vardegrund, inflytande/ansvar och livslangt larande samt de mal som finns i forvalt-
ningens verksamhetsplan.

e Enheterna skall skapa béttre forutsattningar for elevernas larande och malupp-
fyllelse genom att tydligg6ra kopplingen mellan sitt utvecklingsarbete och elevernas
resultat.

e Enheternas aktiva arbete med Skolplanen i verksamhetsplan och kvalitetsredo-
visning ska forbattras och bli tydligare.

MAL FOR LASARET 2005/2006

Barn- och uthildningsnamnden har i sin skolplan lyft sex prioriterade omraden. Till
varje omrade har rektorer och forvaltning gemensamt formulerat Gvergripande
atgarder/mal:

Vardegrund
Dér tradition och framtid mots
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhélle.

Goda relationer
Vi visar respekt for allas lika varde i all kommunikation och vid alla moten.

Inflytande/ansvar
Det egna larandet — elever — foraldrar

Barn och elever ska goras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflytande
och ta ansvar.

Livslangt larande
Flexibel skola

Vi moter barn och elever utifran deras behov och forutsattningar och vi har en organisa-
tion som underlattar en flexibel skolgang.
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Entreprendrskap

Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten,

sjalvkénslan och féretagsamheten.

Entreprendriella aktiviteter ingar i undervisningen.

Lust till larande

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsoperspektiv

genomsyrar hela verksamheten

FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETERNAS

MALUPPFYLLELSE

Faktaruta, forutsattningar

Belopp i kr 2006 2005 2004
Barnomsorg

Forskola

Antal inskrivna barn per avdelning 18,9 18,0 18,4
Inskrivna barn per arsarbetare 54 5,6 59
Kostnad per heltidsbarn *) 145 300 131 700 121 800
Familjedaghem

Inskrivna barn per avdelning 54 6,5 5,6
Kostnad per heltids barn *) 113 600 93 200 80 000
Fritidshem

Antal inskrivna barn per avd 32,1 331 32,3
Kostnad per heltidsbarn *) 68 000 64 300 62 500
Grundskola

Antal larare per 100 elever 8,0 79 7,6
Kostnad per elev (totalt) *) 63 700 60 700 56 600
Gymnasiet

Antal larare per 100 elever 8,1 8,5 8,4
Kostnad per elev (Kommunala skolan) *) 75 800 78 700 73400
Kostnad per invanare

Forskoleverks. och skolbarnsomsorg *)5214 4570 4236
Skola och vuxenutbildning *) 13 099 12 938 12 688

*) Siffrorna ar preliminéra. Definitiva uppgifter publiceras av Skolverket under hdsten 2007.

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.



RESULTAT NATIONELLA PROV OCH BETYG

Nationella prov ar 5 vt 2006

Ej natt malen Natt malen
_Totalt | Pojkar | Flickor | .Totalt | Pojkar | Flickor
Matematik 22% 19% 25% 78% 81% 75%
Svenska 11% 11% 10% 89% 89% 90%
Engelska 15% 15% 16% 85% 85% 84%

Resultaten for arets maluppfyllelse i de tre kdrndmnena ar 2006 visar samre resultat &n
tidigare. Detta galler framfor allt matematik dar siffran for antal elever som ej har natt
malen dubblerats mot forra lasaret. Aven i engelska haller sig siffran orovackande hog
for elever som ej uppnatt malen. Det ar viktigt att sakerstalla kompetensen i engelska
vid nyrekrytering av pedagoger och 6ka samarbetet i och mellan arbetslag for att ta vara
pa den kompetens som finns.

Siffran for samma arskull elever i ar 2 som bedomdes komma att ha svart att na malen
i ar 5 var ocksd mycket hog bade i svenska och matematik. Det skiljer dock mycket
mellan skolorna, pa en skola har samtliga elever natt malet samtidigt som en annan
skola redovisar att 30% inte har natt malen. Har kravs att atgarder beskrivs och
dokumenteras for att forbattra forutsattningarna for dess elever att na sina mal. Viktigt
ar ocksa att bra analyser kan goras som underlag till framtida insatser.

| ar kan vi inte se samma tendens som tidigare att pojkar har svarare att na malen i ar 5.

Nationella prov ar 9 vt 2006

Ej uppnatt malen G VG MVG
_Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor
Matematik 16% | 12% 20% 60% | 58% 62% 15% | 17% 13% 9% 13% 5%
Svenska *) 2% 1% 3% 47% | 37% 58% 37% | 44% 31% 11% | 17% 4%
Engelska 4% 2% 6% 44% | 46% | 43% 36% | 32% 39% 13% | 16% 10%
)

*) 3% av eleverna deltog inte (férdelat: 1% av flickorna och 5% av pojkarna)
**) 3% av eleverna deltog inte (férdelat: 4% av flickorna och 3% av pojkarna)

De nationella proven i ar nio visar att farre elever nadde malen i matematik i ar jamfort
med forra aret, samtidigt som fler elever klarat malen i svenska och engelska. Betygen
visar att 11% av eleverna inte godkénts i matematik, en forbattring pa 5% jamfort med
nationella proven. | svenska och engelska forsamrades resultaten nagot i betygen. Vi
ser i ar, omvant fran tidigare ar, att flickorna har svarare att na malen i ar 9 an pojkarna,
framfor allt i matematik. Resultatet har forsamrats for samma kull elever fran ar 5.
Redan diagnoserna som gjordes ar 7 pa samma kull elever var orovackande hoga.
Resultaten blev dock battre i ar 9.
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Det genomsnittliga meritvardet for Skara ar for forsta gangen pa flera ar lagre an Riket
liksom antal elever i ak 9 som ej uppnatt malen i ett eller fler &mnen. Antalet elever
som &r behoriga till gymnasiet ar lagre i ar i Skara jamfort med forra aret.

Det laggs ned stort arbete for att s manga som majligt skall na malen och det ger
forbattrade resultat. Diskussioner om beddmning och betygsattning maste fortsatta
mellan de olika skolorna sa elever far den hjalp som de behdver i tid. Resultatet visar
att det kravs stora insatser anda fran forskolan for att na en battre maluppfyllelse i ar 9,
alla enheter maste planera insatser tillsammans med resursteamen for att forbattra och
utveckla. Det kravs att atgarder beskrivs och dokumenteras kontinuerligt for varje elev
for att forbattra forutsattningarna att nd malen. Viktigt ar ocksa att bra analyser kan
goras som underlag till framtida insatser.

Slutbetyg i kdrnamnena ar 9 vt 2006

Ej uppnatt malen G VG MVG
_Totalt | Pojkar | Flickor | .Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | .Totalt | Pojkar | Flickor
Matematik 11% 13% 9% 54% 61% 48% 25% 19% 31% 10% 7% 12%
Svenska 6% 9% 2% 47% 60% 34% 35% 27% 42% 13% 4% 23%
Engelska 7% 9% 5% 47% 50% 44% 32% 30% 33% 14% 10% 18%
Jamforelse slutbetyg ar 9 vt 2006 med riket
Kélla: Skolverket
Ej uppnatt
Behorig Ej uppnatt malen i tva Elever
Snitt till malen i eller fler helt utan
meritvarde gymnasiet ett &mne amnen betyg
Notering (se nedan) 2) 3) 4) 4) 4)
Djakneskolan 205,4 89,4% 12,9% 17,6% 0%
Teglaskolan 203,5 84,0% 5,9% 17,1% 0%
TOTALT 204,1 85,7% 8,1% 17,3% 0%
Riket 206,8 89,5% 8,6% 14,4% 1%

2) Meritvardet utgors av betygsvardena for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg (G=10, VG=15, MVG=20). Det mgjliga

maxvardet for varje enskild elev ar 320 poang.

3) For att en elev ska vara behdrig till gymnasieskolan krdvs minst betyget godkénd i @&mnena svenska, engelska och
matematik. Andelen beraknas av de som fétt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygsystemet.

Aven elever som saknade betyg i alla &mnen och elever som lamnat grundskolan under &rskurs 9 ingar saledes.

4) Andel elever som saknade betyg i ett amne, i tva eller fler amnen (men inte alla) eller som helt saknade betyg.
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Skolverkets statiskt dver slutbetyg fran grundskolan ar 9:

Kalla: Skolverket

vt 2003 vt 2004 vt 2005 vt 2006

Skara | Riket | Skara | Riket | Skara | Riket | Skara | Riket

Genomsnittligt meritvarde *) | 207 | 205 | 208 | 207 | 210 | 206 | 204 | 207

Andel elever behoriga till gymnasiet | 88% | 90% | 90% | 90% | 90% | 89% | 86% | 90%
**)

Andel elever som ej uppnatt maleni| 8% | 9% | 9% | 9% | 6% | 9% | 8% | 9%
ett amne

Andel elever som ej uppnatt maleni| -- —- | 11% | 15% | 9% | 14% | 17% | 14%
tva eller fler &mnen

Andel elever helt utan betyg | - - 0% 1% 1% 1% | 0% 1%

*) Meritvardet utgdrs av summan av betygsvardena for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg (G=10, VG=15 och
MVG=20). Det mojliga maxvéardet for varje enskild elev & 320 poéng. Det genomsnittliga meritvardet beréknas for de elever

som fatt betyg i minst ett amne.

**) For att en elev ska vara behorig kravs lagst betyget godkand i &amnena svenska/svenska som andrasprak, engelska och
matematik. Andelen beréknas av de elever som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet (elever som saknar betyg i alla &mnen och lamnat ar 9 ingar saledes).

Nationella prov och kursbetyg ungdomsgymnasiet vt 2006

Det gar inte sakerstalla att det & samma elever som redovisar betyg i NP som i kursbetygen.

S IG G VG MVG
Kursbetyg | NP | Kursbetyg | NP |Kursbetyg | NP |Kursbetyg | NP |Kursbetyg
Matematik A 9% 26% 14% 40% 35% 25% 25% 9% 16%
Matematik B 12% 33% 21% 39% 32% 14% 19% 15% 16%
Svenska B 2% 5% 13% 35% 43% 41% 29% 10% 13%
Engelska A 3% 4% 9% 37% 42% 40% 34% 15% 13%
Engelska B 4% 3% 6% 36% 43% 43% 32% 11% 16%
Skolverkets statiskt Over betygsresultat fran gymnasieskolan:
Kélla: Skolverket
Totalt nationella program 2003 2004 2005 2006
Antal elever med slutbetyg 274 265 245 247
Genomsnittligt betygspoéang *)| 14,4 14,6 14,4 14,3
Andel elever behoriga till hégskolan| 92,3% | 94,3% | 91,8% | 91,5%

*) Samtliga kursers poang multiplicerat med vikt for betyg (dar IG = 0, G = 10, VG = 15 och MVG = 20) dividerat

med summa poéang for eleven totalt
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vt 2003 vt 2004 vt 2005 vt 2006

Skara | Riket | Skara | Riket | Skara | Riket | Skara | Riket
Andel elever med minst G i
svenska/engelska/matematik | 81% | 81% | 84% | 80% | 77% | 80% | 78% | 81%
Andel elever med minst G i svenska A| 99% | 99% | 100% | 99% | 100% | 99% | 99% | 99%
Andel elever med minst G i engelska A | 98% | 97% | 99% | 97% | 99% | 97% | 97% | 97%
Andel elever med minst G i matematik A| 98% | 96% | 95% | 96% | 94% | 96% | 97% | 96%
Genomsnittligt betygspoang | 14,4 | 139 | 146 | 14 | 144 | 14 | 143 | 14

Det &r gladjande att kursbetygen visar att det ar fler godkanda elever i matematik A
men farre elever som blivit godkanda i matematik B jamfort med forra aret. |
matematik har aven en forskjutnings skett frin MVG mot VG och G.

| svenska B och engelska A har farre elever blivit godkénda, i engelska B har fler fatt
godkant betyg jamfort med foregdende ar. Aven har ses forskjutning av betygen mot
godkant.

Statistiken visar att Katedralskolans genomsnittliga betygspoang (14,3) ligger nara
Rikets (14,1) dven i ar. Andelen elever med hogskolebehorighet ar lika som forra aret
(92%).

Det &r &ven har diskrepans mellan nationella prov och kursbetyg.

Matematiken fortsatter att visa orovackande siffror, nar det galler antal godkanda elever
i nationella prov och kursbetyg. En grupp, som bestar av personer fran hela utbildnings-
kedjan, har tillsatts for att foresla atgarder for hur utvecklingsarbete och forandringar
skall ge forbattrade resultat.

UPPFOLJNING AV LIKABEHANDLINGSPLAN

En likabehandlingsplan har tagits fram for forvaltningen 2006 och har under aret
anpassats till varje enhet.

ANALYS OCH BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSEN |

VERKSAMHETEN SOM HELHET

Resultat i relation till férutsattningar

Arbetet med att fa verksamhetsplaner och kvalitetsredovisningar att bli ett verktyg for
systematisk granskning, dokumentation, reflektion och analys av sin verksamhet, fort-
satter pa alla nivaer. Bedomningarna pa forvaltningsniva ar gjorda utifran hur enheterna
har dokumenterat sitt utvecklingsarbete i sina kvalitetsredovisningar. Darfor &r det inte
alltid resultatet av utvecklingsarbetet som blivit bedomt.
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Forstarkningarna pa personalsidan har gjort att personalen pa forskolorna upplever att
de har mer tid till barnen &n tidigare. Det har daremot varit manga inskrivningar av barn
1- 1% éar vilket ar personalkravande pa smabarnsavdelningarna. Statliga kompetens-
utvecklingspengar till forskolan har for andra aret anvants till sprakpiloter som statt for
kompetenshojande insatser pa alla forskolor. Satsningen pa sprakpiloter har gett nagra
av vara duktiga forskollarare mojlighet att koncentrera sig pa och sprida sina kunskaper
i sprakutveckling pa sina och andra forskolor.

Pedagogernas goda arbete ger bra resultat i relation till de resurser som finns till
forfogande. Arbetet i en krympande organisation har gjort att man tvingats finna
Iosningar och anvanda de befintliga resurserna effektivare. Utbildningskedjans
delprojekt kompetensutveckling har fortsatt under éret i form av arbetslagsutveckling.
Detta har gett arbetslagen en grund att std pa och redskap att arbeta vidare med.
Fortfarande arbetar manga arbetslag som arbetsgrupper och inte som team.
Teamutveckling har fortsatt under aret aven pa ledningssidan.

Kvalitetsarbetet forbattras dven om det fortfarande kan vara svart att hérleda resultaten
till malen! V5 KUM har borjat den nya externa utvéarderingen av arbetslagens
utvecklingsarbete och hittills har tre skolors arbetslag utvarderats. Resultaten av dessa
utvarderingar visar pd manga goda resultat — vad betréaffar kvalitets- och utvarderings-
arbetet behover vi forbattra arbetet med dialoger och utbildningar. Rapporterna finns att
lasa pa www.v5.nu. | stort kan sdgas att kvalitetsarbetet mer anvands som ett verktyg
att utveckla nu an tidigare och behovet av att systematisera mer blir mer och mer
tydligt. Kopplingen mellan elevernas maluppfyllelse och arbetslagens utvecklingsarbete
behover lyftas.

Resursteamen finns numera ute pa omradena och personalens samarbete mellan
enheternas och resursenhetens verksamhetsplaner har blivit béttre.

Resultat i relation till arbetslagets arbetssatt

Aven om elevresultaten har visat sig nadgot samre i ar och beskrivningarna i
kvalitetsredovisningarna fortfarande inte beskriver vad som utvecklats under aret, sa vet
vi att det sker mycket positiv utveckling med en storre tydlighet i kvalitetsarbetet mot
utbildningskedjans pedagogiska mal. En tydligare dokumentation och uppféljning av
elevernas resultat maste goras sa analyser kan goras och ratt insatser sattas in tidigt.
Nya tankar och dialoger om styrdokumentens intentioner leder till &ndrade attityder och
forhallningssatt, en forutsattning for att fa forbattrade resultat. Personalen arbetar mer
och mer malinriktat men fortfarande styr tiden mer an malen.

Arbetet med elever i behov av sarskilt stod har blivit tydligare liksom arbetslagens syn
pa det gemensamma ansvaret for alla elever. Resursteamens arbete ger bra stod och
samverkan har blivit béttre.

Ledningen maste fortsatta sitt arbete med att tydliggora uppdrag och koppla det mot
elevresultat. Malen for elevinflytande och flexibel skola maste diskuteras mer ingaende
pa enheterna sa att resultaten tydligare gar att harleda till malen!
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Framgangsfaktorer

e Hogre grad av samverkan inom och mellan arbetslag.

e En kompetent personal.

e Ett forbattrat samarbete med omvarlden, t ex foraldrar, foreningar, foretag, som
Oppnar upp for nya tankar och nytdnkande kring l&randet.

e Utbildning och samverkan i ledningsgrupperna leder till personlig utveckling och
storre ansvarstagande.

o Flexibilitet och kreativitet i resursanvandandet.

e Satsning pa kompetensutveckling pa ledarskapet inom alla nivaer.

ATGARDER FOR FORBATTRING

For att forbattra elevernas maluppfyllelse och ytterligare forstarka arbetet mot Uthild-
ningskedjans vision och mal har en gemensam kompetensutvecklingsplan tagits fram.
Den syftar till att tydliggora utvecklingsbehovet som framkommit i kvalitetsredovis-
ningarna och har en tydlig koppling till férvaltningens évergripande budgetdokument.
Det &r viktigt att de évergripande omradena ar langsiktiga, det tar tid att forandra.

Kompetensutvecklingsplanen innehaller féljande tre dvergripande omraden:

Attityder och forhallningssatt hos pedagoger

For att genomfora Utbildningskedjans vision och nd malen i verksamhetsplanen
behdvs insatser for att bredda pedagogernas kompetens om nya/andra undervis-
ningsmetoder och for att de ska kunna arbeta utefter nya satt att organisera
verksamheten. Vad behover vi for redskap for att fa en verklig forandring sa att vi
kan na vara mal? Vilka kompetenser om hur barn/ungdomar lar sig behéver vi for
att kunna tanka nytt utifran pedagogisk grundsyn kring larandet, arbetssétt och
arbetsformer?

Likvardig och rattvis beddomning och betygsattning

Vi behover skapa battre forutséttningar for elevernas larande och maluppfyllelse
genom en tydligare koppling mellan pedagogernas arbete och elevernas resultat.
Forbattrat kvalitetsarbete och arbetet med IUP hanger ihop med detta. System for
uppfoljning och bedémning av elevernas kunskapsutveckling maste tas fram sa att
insatser kan sattas in ratt tid och att underlag finns till rattvisande analyser.

Fordjupa kunskapen om kvalitetsarbetet med verksamhetsplan och kvalitets-
redovisning.

Varje enhet bOr ha gemensamma strategier for utvarderingsarbetet och
rektor/arbetslag behover arbeta vidare med att forbattra sitt arbete med att
systematiskt granska, dokumentera, reflektera och analysera sin verksamhet for att
komma vidare. Kvalitetsredovisningarna visar inte alltid pa resultatet av utveckling
som det ar tankt utan fortfarande beskrivs arbetet i allménhet. Vi behover bli battre
pa att identifiera problem- och forbattringsomraden.

Utbildningskedjan
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En av de viktigaste forutsattningarna for forandringsarbetet &r att ledarutvecklingen for
chefer och arbetslag fortsatter i samma utstrdckning for att starka det personliga och
pedagogiska ledarskapet. Det starker rektorernas arbete med att stétta och driva det
pedagogiska utvecklingsarbetet i arbetslagen, en avgorande faktor for att utveckling
skall ske.

Elevinflytandet pa hela inlarningsprocessen ar ett eftersatt omrade och vi kan visa
betydligt battre resultat pa utvecklingsarbetet genom att béattre analysera styrdok-
umenten. Aven foraldrarnas delaktighet och méjligheter att paverka situationen i skolan
behover forbattras.

Resursteamets personal behdver tydliggéra vad de har att erbjuda arbetslagen géllande
rad, stod och handledning. Efterfragan pa resursteamens insatser ar stor och det ar
viktig att prioritera rétt.

Utbildningskedjan
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Bilaga 1
Redovisning av resultatet pa forskolorna

En sammanstéllning av enheternas egna bedémningar av maluppfyllelsen

PERSONAL

Sjukfranvaro/frisknarvaro

Mal

Sjukfranvaron skall minska och personalen skall snabbare komma tillbaka till sitt
arbete efter sjukfranvaro

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Mal

Trivseln pa arbetsplatsen skall framjas och utvecklas sa att personalen kanner
arbetsgladje

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat
Friskvardstimman utnyttjas i allt hogre grad och personalen upplever att den fyller
en viktig funktion. Detta har lett till att personalen k&nner sig friskare och starkare.

Arbetslagsutbildningarna har lett till att personalen har en stérre medvetenhet om
varandras kompetenser och tar tillvara dem pa ett mer malinriktat satt. Arbetslags-
arbetet har starkts och teamarbetet har utvecklats, genom till exempel samverkan i
arbetslagen och att en fordelning av arbetsuppgifter sker pa ett mer genomtankt
satt.

Tydligare ledningsorganisation fran forvaltning till husansvariga/arbetslagsledare
gor att informationsflodet har underléttats. Detta underlattar arbetslagens
delaktighet och uppféljning.

Ljudnivan har prioriterats och sankts genom ett medvetet arbetssatt. Praktiska
atgarder i form av bullerdampande bord och plasttallrikar har ocksa sénkt buller-
nivan.

Atgarder for utveckling
Ta reda pa i vilken grad friskvardstimman utnyttjas. Utveckla instrument for att
kontinuerligt méata trivseln pa arbetsplatsen.

Utbildningskedjan
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ELEV och FORALDRAR
Mal
Elever och foraldrar kanner att de kan paverka verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Enkater och samtal visar att foraldrarna genomgaende ar néjda med verksamheten.
De flesta enheter har forum dar foraldrarna kan uttrycka sina asikter och tankar.
Det finns fordldrarad pa de flesta enheter. Kvaliteten pa utvecklingssamtalen med
foraldrarna &r hog.

Atgarder for utveckling

Foraldraraden kan forbattras och an mer ta upp foraldrarnas synpunkter och idéer.
Informationen till hemmen kan forbattras. Arbetet med foraldraraden i forskolorna
ska utvecklas genom att belysa pedagogiska fragor och diskutera dem.

SKOLPLANENS PRIORITERADE OMRADEN MED
MAL FRAN FORVALTNINGENS VERKSAMHETSPLAN

Vardegrund - Dar tradition och framtid mots
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhélle.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Barnen loser i storre utstrackning sjalva konflikter nu &n forut och kan ifragasatta
andra barn och vuxna om de har en annan uppfattning . De argumenterar for sin
asikt. Barnen accepterar varandra och varandras olikheter mer och &r nyfikna pa
varandra, pa andra sprak och pa hur de andra barnen bor och lever. Personalen har
lyckats skapa bra relationer till féraldrar fran olika kulturer. Dér det finns personal
med annan kulturell bakgrund upplevs att mangkulturen berikas.

Atgarder for utveckling

Personal ska arbeta for att varje barn far mojlighet att ta stallning till fragor som
ror den egna framtiden. Deras nyfikenhet och omsorg om sin omvérld ska
uppmuntras genom att ge dem nya upplevelser och erfarenheter. Det behdvs ett
storre aktivt arbete for att fa alla foraldrar delaktiga i verksamheten och
kulturutbyten bade mellan barn och vuxna och mellan familjer. Mer information
pa andra sprak ska tas fram.
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Vardegrund - Goda relationer
Mal
Vi visar respekt for allas lika varde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Pedagogerna har utvecklat lekmiljon och anpassat den for att skapa mojlighet till
fler smagrupper som inbjuder till att de sma barnen leker mer rollekar for att pa sa
satt kunna utveckla goda relationer. Genom sagor som handlar om relationer har
barnen blivit mer medvetna om hur man beter sig mot varandra och de vill
diskutera vad som é&r ratt och fel. Flera forskolor ger bevis for att barnen bjuder in
kamrater och vuxna att delta i sina aktiviteter, de tar ansvar och ar med och
paverkar verksamheten. Barnen vagar visa och beratta om sina kanslor, accepterar
kamraters olika ké&nslouttryck, hjélper och trostar varandra.

Sprakpiloterna och specialpedagogerna har tillsammans med personalen hjalpt
barnen att utveckla sina formagor att kommunicera verbalt med andra. Barnens
ordforrad okar och kan delge andra sina upplevelser, behov, tankar och asikter.

Atgarder for utveckling

Pedagogerna ska fortsatta att utveckla medvetenheten for hur man bemdéter barnet
for att framja jamstéalldhet. Arbetet med att utveckla det empatiska tdnkandet ska
fortsatta och fordjupas. Sprakpiloternas arbete ska implementeras i det vardagliga
arbetet.

Inflytande/ansvar - Det egnha larandet / Elever / Foraldrar
Mal

Barn och elever ska gdras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha
inflytande och ta ansvar

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

De flesta enheter har fungerande forum for barnens inflytande. Portfolio anvands
pa alla enheter men de har kommit olika langt i det arbetet. Barnen tittar garna i sin
portfolio och visar sina foraldrar. Genom dokumentationen har barnen borjat se sitt
eget och andras larande och kommenterar det. De &r stolta Over innehallet.
Enheterna utvecklar arbetet med IUP. (individuella utvecklingsplaner).

Atgéarder for utveckling

Fortsatta att utveckla en gemensam modell for dokumentation som blir som en réd
trad for barnens utveckling. Samtala om dokumentationen och vad den ska
anvandas till! Utveckla forvantansdokument och fa fler foraldrabesok pa
forskolan.
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Livslangt larande - Flexibel skola

Mal

Vi méter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en
organisation som underlattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Overlamningarna mellan forskola/skola fungerar béattre. Vissa enheter har en
motesagenda och en plan for 6vergangen mellan forskola och mottagande skola.
Det finns exempel pa att fritidspedagog har arbetat pa forskolan under varterminen
for att barnen ska fa lara kanna personal fran skolan.

Enheterna utgar i hogre grad fran barnens mognad an fran alder i gruppsamman-
sattningar och arbetar ofta i mindre grupper for att se och tillgodose varje barns
behov.

Atgéarder for utveckling

Kommunikationen och samarbetet mellan forskola och skola maste forbattras
ytterligare i perspektivet 1-12 ar. Ett Okat samarbete Okar mojligheterna att
utveckla och se mojligheter i t ex flexibla évergangar mellan fsk-5 arsverksamhet,
alternativt 5-arsverksamhet-forskoleklass.

Livslangt larande - Entreprenorskap
Mal
Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten,

sjalvkanslan och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervis-
ningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Pa flera enheter har foraldrarnas erfarenheter kring arbetsliv tagits tillvara for
barnens larande. Entreprendrskap har mer och mer blivit ett forhallningssatt for att
Oka och ta tillvara barnens lust till att utforska sin omgivning. Detta gors genom att
personalen ar mer flexibel i sin syn pa miljon i forskolorna. Pa nagra avdelningar
har foraldrarna plockat ihop "yrkeslador” och sa har barnet fatt visa och beratta
vad mamma eller pappa arbetar med.

Personalen upplever att projektledarens stdd och arbete har 6kat medvetandet
kring entreprendrskap.
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Atgéarder for utveckling

Det paborjade utvecklingsarbetet kan utvecklas och bli battre, t ex uppmuntran till
foretagsamhet, att préva egna idéer och fa utmaningar. Foraldrarnas delaktighet
kan stéarkas ytterligare.

Livslangt larande - Lust till larande

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kdnns meningsfullt. Ett halsopers-
pektiv genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Arbetet med spraket har genomsyrat forskolans verksamhet for andra aret.
Sarskilda sprakpiloter har funnits tillgangliga pa alla forskolor for att dela med sig
av kunskaper och en hel del pedagogiskt material har inforskaffats. Personalen har
en storre medvetenhet om barns sprakutveckling och har fatt redskap att anvéanda
detta i det dagliga arbetet.

Barnens medvetenhet och nyfikenhet kring t ex kroppen har ¢kat genom att de &r
mer medvetna om vad den egna kroppen klarar av. Personalen hor barnen tala om
vad som ar bra och daligt att &ta, ett resultat av personalens stravan efter att servera
god och halsosam mat och prata om detta med barnen.

Atgéarder for utveckling

Det &r viktigt att forsoka ge varje barn en individuell stund med pedagogerna for
att fanga upp vad som intresserar och utmanar dem. Inlarningsmiljon kan
ytterligare forbattras genom att standigt diskutera och fraga sig hur detta paverkar
barnens nyfikenhet och larandeprocess.

Sprakpiloternas arbete maste fortsatta att bli en naturlig del av den ordinarie
verksamheten dven om projektet avslutats.
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FOKUSOMRADE "RATT OCH FEL” LASARET 05/06

Sammanstéllning av enheternas redovisning av arbetet med Skolplanens

Varje enhet har valt ur vilket perspektiv man ville lyfta fokusomradet. Vi kan
konstatera att vissa enheter tydliggjort och lyft fram olika teman for "Rétt och fel”,
medan andra néjt sig med att konstatera att detta ar nagot som alltid &r i fokus. En
viss osakerhet har ratt om hur man skulle arbeta med fokusomradet. Detta lasar
daremot har enheterna mer systematiskt planerat hur man tanker arbeta.

De flesta enheter beskriver att resultatet av arbetet har lett till 6kad forstaelse och
respekt for eleverna sinsemellan, vuxen/elev och elev/vuxen, samt ratt och fel i ett
storre perspektiv.

Forskolan

Varje enhet har valt ur vilket perspektiv man ville lyfta fokusomradet. Vi kan
konstatera att vissa enheter tydliggjort och lyft fram olika teman for "Rétt och fel”,
medan andra néjt sig med att konstatera att detta ar nagot som alltid &r i fokus. En
viss osakerhet har ratt om hur man skulle arbeta med fokusomradet. Detta lasar
daremot har enheterna mer systematiskt planerat hur man tanker arbeta.

De flesta enheter beskriver att resultatet av arbetet har lett till 6kad forstaelse och
respekt for eleverna sinsemellan, vuxen/elev och elev/vuxen, samt ratt och fel i ett
storre perspektiv.

Personalen har diskuterat sin egen vardegrund och lyft fragor vad &r ratt och fel i
vart eget satt att vara. Vuxengruppens egen férmaga att visa respekt och hansyn ar
en forutsattning for att barnen skall gora likadant. Manga forskolor beskriver hur
man arbetar med hur barnen ska vara mot varandra, konfliktlésning och hur man
ska agera i olika situationer. Detta har lett till att man kan se positiva forandringar i
barngrupperna.

Barnen har fatt vara med och skapa intressanta och kreativa miljoer vilket har lett
till att de tar storre ansvar for material och narmiljo.

Exempel finns ocksa pa avdelningar dar foraldrar och personal tillsammans haft en
dialog kring ”Ratt och fel” som lett till ett storre engagemang hos féraldrarna.
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Bilaga 2
Redovisning av resultatet pa grundskolorna

En sammanstéllning av enheternas egna bedémningar av maluppfyllelsen

PERSONAL

Sjukfranvaro/frisknarvaro

Mal

Sjukfranvaron skall minska och personalen skall snabbare komma tillbaka till sitt
arbete efter sjukfranvaro.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Mal

Trivseln pa arbetsplatsen skall framjas och utvecklas sa att personalen kanner
arbets-gladje.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Tydligare ledningsorganisation fran forvaltning till arbetslagsledare gor att
informa-tionsflodet har underlattats. Detta underlattar arbetslagens delaktighet och
upp-foljning.

Ansvarsuppgifter har fordelats och huvuddelen av personalen tar ett stort ansvar.

Arbetslagsutbildningar har lett till att personalen har en stérre medvetenhet om
varandras kompetenser och tar tillvara dem pa ett mer malinriktat satt. Arbetslags-
arbetet har starkts och teamarbetet har utvecklats. Manga arbetslag har en Gppen
dialog dar var och en kan framfdra asikter och tankar.

Trivselbeframjande aktiviteter sker och ibland pa medarbetarnas eget initiativ. Det
finns exempel pa arbetslag som forlagger arbetslagsmoten hemma hos varandra for
att lara k&nna varandra battre.

Atgarder for utveckling

Arbetsbelastningen upplevs tidvis som hdg. Det kan forbattras genom att
arbetslagen fortsétter att fordela arbetsuppgifter mellan varandra och genom att
vara mer flexibel for att ta ett gemensamt ansvar for elevens hela dag.

Ta reda pa i vilken omfattning friskvardstimman utnyttjas. Utveckla instrument for
att kontinuerligt méata trivseln pa arbetsplatsen.
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ELEV och FORALDRAR
Mal
Elever och foraldrar kanner att de kan paverka verksamheten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Elev- och foraldraenkéterna visar att eleverna trivs och att férdldrarna har stort
fortroende for personalen. Forvantansdokument ar framtagna pa manga enheter
och fler enheter ger regelbundet ut informationsblad till foréldrarna. Eleverna
upplever att de kan paverka verksamheten genom klassrad och elevrad. En enhet
har forbattrat sin hemsida och foréldrarna ger i enkatsvar uttryck for att deras
kannedom har ¢kat om malen for arbetet i skolan.

Atgarder for utveckling

Enheterna behdver ta fram arbetssatt for att ta reda pa vilka forvantningar, krav,
behov och 6nskemal foraldrar och elever har nér det galler delaktighet, inflytande
och ansvar. Utveckla arbetet med foraldrarad och andra bra fungerande
samverkans-former. Elevraden behover omfatta inte bara yttre verksamhet utan
aven handla om inflytande Over hela l&randesituationen. Vidareutveckla
hemsidorna sa de blir infor-mativa och aktuella.

Skolplanens prioriterade omraden med mal fran
forvaltningens verksamhetsplan

Vardegrund - Dar tradition och framtid maots
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett fordnderligt samhaélle

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Eleverna har blivit béttre pa att uttrycka sina tankar och idéer. Pa vissa enheter har
arbetet med nyhetsmedia starkt formagan att tanka kritiskt och fatt storre
omvaérldskunskap. Eleverna &r tidigt med och diskuterar olika satt att lara, vilket
har lett till en stérre formaga att delta i samtal om framtidsfragor. Att eleven tranar
sig i beslutfattande och demokrati genom klassrad etc, utvarderar sitt eget arbete
och samverkar i flera olika grupp- och alderssammanséttningar &r exempel pa
aktiviteter som lett till ett storre sjalvfortroende och ett storre ansvarstagande bland
eleverna.
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7-9 enheterna har tagit fram IUP-dokument och fatt bra respons pa dem fran
foraldrar. Pedagogerna betonar att elevernas aktiviteter pa lektioner har 6kat och
att de vagar mer pa lektionerna.

Atgéarder for utveckling

Det ar viktigt att ta tillvara pa det omgivande samhéllet mer i larandet. Enheterna
maste fortsatta att bjuda in foraldrar till verksamheten men tydligare efterfraga hur
de kan, vill och har mojlighet att bidra. Omvérldsbevakning ar nodvéndig om
skolan skall ligga i framkant for att forbereda eleverna for vuxenlivet. Fortsétta
hitta l6sningar for att 6ka kulturutbyten. Information bor ges ut pa fler sprak.

Vardegrund - Goda relationer
Mal
Vi visar respekt for allas lika varde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Pa en enhet har kamratstodjarna utarbetat en informationsfolder for att tydliggora
sitt uppdrag och de har fatt en brosch med namn pa for att bli mer synliga pa
rasterna. Dar enheterna arbetar med blandade aldrar upplever eleverna det som
positivt och givande, de kanner storre samhorighet och Okad forstaelse for
varandra. De yngre eleverna far hjalp av de aldre och ar inte langre radda! Manga
av de elever som tidigare satt tysta i storsamlingar ar nu mer verbala och star upp
for sina asikter. Elevradsfragor ar pa nagon enhet en stdende punkt pa arbets-
lagsmoten.

Atgéarder for utveckling

Jamstalldhetsarbetet bland personal och elever skall utvecklas. Arbetet med EQ,
mobbning och framlingsfientlighet behodver utvecklas och resursteamen bor
medverka i storre utstrackning i vardegrundsarbetet pa enheterna. Flera enheter
behover utveckla arbetet med antimobbningsgrupper och kamratstodjare. Lika-
behandlingsplanen ska infogas i enheternas arbete.

Inflytande/ansvar - Det egnha larandet / Elever / Foraldrar
Mal

Barn och elever ska gdras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha
inflytande och ta ansvar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.

22



Bevis pa resultat

Flera enheter har utvecklat arbetet med elevraden sa att eleverna kéanner att de
verkligen har inflytande. De flesta enheter har bade klassrad och elevrad men inne-
hallet i dessa ser olika ut. Utvecklingsarbetet med att ta fram en val fungerande
IUP (individuell utvecklingsplan) dar eleven ar delaktig pagar pa de flesta enheter.
Flera enheter beskriver att eleven har blivit mer aktiv vid utvecklingssamtalet,
ibland leds samtalet helt av eleven sjalv. En enhet har infort arbetslagsrad med
elever och larare, det har &nnu inte blivit ett sjalvklart forum for paverkan.

Atgéarder for utveckling

Pedagogerna maste forbattra sitt arbete med att ge eleverna ett reellt inflytande
over sitt larande enligt uppdraget i Lpo94. Elevradens frdgor maste ocksa fa
omfatta undervisning och l&rande.

Enheterna ska utveckla arbetssatt och metoder for att skapa fler tillfallen for eleven
att fa individuell hjélp. Foraldrarna maste informeras om IUP, nationella prov,
kursplanemal och laroplansmal pa ett bra sétt av rektor och personal.

Livslangt larande - Flexibel skola

Mal

Vi méter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en
organisation som underléattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Flera enheter beskriver att de tar ett mycket stérre gemensamt ansvar for alla
elever i arbetet. Eleverna arbetar i hdgre grad utifran individuella planeringar.
Olika metoder for att stétta elever med séarskilda behov beskrivs.

Amnesgrupper i 7-9 arsskolorna traffas under lasaret for att diskutera mal och
innehall i undervisningen.

Atgarder for utveckling

Tydliggora att metoder for att mota elever utifran deras behov och forutséttningar
ska galla alla elever, inte enbart vara ett sétt att stédja dem som har behov av
sérskilt stod. Diskussioner bor foras for att se mojligheter i mer flexibel organisa-
tion som underlattar for eleverna och dar Utbildningskedjans mal ar mer levande.
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Livslangt larande - Entreprenorskap
Mal
Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten,

sjalvkanslan och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervis-
ningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Projektledarens stdd och arbete med arbetslagen har upplevts som positiv och
arbetet har kommit igang pa de flesta enheter. Det finns kontaktpersoner pa alla
enheter. Pedagogerna har en storre medvetenhet om att det krdvs andra
forhallningssatt for att eleverna skall ha mojlighet att utveckla sin kreativitet och
det finns manga exempel pa bra resultat som beskrivs pa enheterna.

Mojligheten till att gora AKTIV-besok pa foretag har uttnyttjats flitigt och
uppskattats!

Flera arbetslag i 7-9 skolorna har egna fadderféretag och larare och elever har
genom detta fatt 6kad inblick i foretag och naringsliv.

Atgéarder for utveckling

Uppstarten av enheternas entreprendrskapsprojekt har gatt trogt, det finns mycket
kreativitet och idéer hos personalen men det tar tid att fa in tankar och struktur i
det dagliga arbetet. Den kreativa larmiljon behdver utvecklas och ses i ett vidare
perspektiv. Det &ar viktigt att pedagogerna arbetar mer med kulturella och
nationella utbyten sa att eleverna far storre forstaelse for sin omvarld och férbereds
for ett framtida samhélle.

Flera arbetslag star i startgroparna for ett Handslag och e-twinningsprojekt har
inletts vilka skall leda till 6kade internationella kontakter. Prao for ar 8 ska bli ett
arbetslivstema.

Livslangt larande - Lust till larande

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsopers-
pektiv genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Lag

Bevis pa resultat
Flera enheter har utvecklat arbetet med att arbeta tematiskt och 6ver amnesgrénser.
Medvetenheten om kost och rorelse har blivit storre och eleverna far ofta tillfallen
till fysisk aktivitet dven vid andra tillfallen &n idrottslektioner.
Utbildningskedjan
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Atgéarder for utveckling

Det bor tydligare komma fram hur enheterna utvecklar sitt arbete for att utmana
och motivera alla elever sa att larandet blir meningsfullt. Fokus ligger nastan
uteslutande pa sista halvan av malet, dvs hélsoperspektivet.

Fler uttrycksformer bor anvandas i dagliga arbetet for att stimulera larandet.
Personalen ska regelbundet diskutera och reflektera kring vad viktig kunskap &r
och hur barn och ungdomar lar sig. Varje elev ska i hogre utstrackning fa
mojlighet att utveckla sitt bésta satt att lara.

FOKUSOMRADE "RATT OCH FEL” LASARET 05/06

Sammanstallning av enheternas redovisning av arbetet med Skolplanens

Varje enhet har valt ur vilket perspektiv man ville lyfta fokusomradet. Vi kan
konstatera att vissa enheter tydliggjort och lyft fram olika teman for "Rétt och fel”,
medan andra néjt sig med att konstatera att detta ar nagot som alltid &r i fokus. En
viss osakerhet har ratt om hur man skulle arbeta med fokusomradet. Detta lasar
daremot har enheterna mer systematiskt planerat hur man tanker arbeta.

De flesta enheter beskriver att resultatet av arbetet har lett till 6kad forstaelse och
respekt for eleverna sinsemellan, vuxen/elev och elev/vuxen, samt ratt och fel i ett
storre perspektiv.

F-6

| enheternas verksamhetsplaner har malen préaglats av fokusomradet. Fragor kring
"Ratt och fel” och gransséttning har tagits upp pa foraldrarad och lett till
engagerade diskussioner. EQ, kanslans intelligens, &r ett arbetsmaterial som finns
pa arbetsschemat pa flera enheter. Eleverna visar storre forstaelse och respekt mot
varandra och tar ett storre ansvar for klimatet pa skolan an tidigare. Material fran
Brottsforebyggande radet har anvants som underlag for samtal och varderings-
évningar med eleverna. Nagon enhet har borjat lasa dagstidningar ur “rétt och fel”
perspektiv och darigenom har eleverna fatt ett mer kritiskt 6ga till vad som star i
media. Daglig utvardering av elevens skoldag visar gott resultat dar foréldrar och
elev upplevt en positiv forandring i elevens vardag. En skola har infort nolltolerans
vad galler daligt uppforande och krankande behandling.

7-9

Under dessa tre ar arbetar alla med lag och ratt och livskunskap, dar finns redan
fokus pa "Ratt och fel”. En tydlig hélsoprofil har gett eleverna tillfallen att fundera
och ta stallning i livsstilsfragor som halsa-droger-relationer-jamstalldhet.
Dessutom har flera arrangemang genomforts for att 6ka personalens kunskap om
sina egna varderingar samt leda diskussioner med ungdomarna. Pa en skola har
mentorsgrupperna och elevradet reviderat skolans trivselregler genom en
demokratisk process.
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Bilaga 3
NATIONELLA PROV och SLUTBETYG pa enhetsniva

ARDALASKOLAN Totalt exk
NP é.l’ 5 Totalt elever med Flickor Pojkar
kommunen Totalt annat
Ardala modersmal
Antal elever 264 34 - 44% (15) 56% (19)
ENGELSKA Ej néit 16% 26% -- 13% 37%
malen
Natt 84% 74% -- 87% 63%
malen
MATEMATIK Ej natt 22% 15% -- 7% 21%
malen
Natt malen 78% 85% -- 93% 79%
SVENSKA Ej natt 11% 9% -- 7% 11%
malen
Natt mélen 89% 91% -- 93% 89%
GALLKVISTSKOLAN Totalt exkl
NP é_r 5 Totalt elever med Flickor Pojkar
kommunen Totalt annat
Gallkvist modersmal
Antal elever 264 46 40 46% (21) 54% (25)
ENGELSKA Ej natt 16% 17% 20% 14% 20%
malen
me 84% 83% 80% 86% 80%
malen
MATEMATIK Ej néit 22% 24% 25% 19% 28%
malen
Natt mélen 78% 76% 75% 81% 72%
SVENSKA Ej natt 11% 15% 18% 19% 12%
malen
Natt malen 89% 85% 83% 81% 88%
MARIEBERGSSKOLAN Totalt exkl
NP é_r 5 Totalt elever med Flickor Pojkar
kommunen Totalt annat
Marieberg modersmal
Antal elever 264 67 59 42% (28) 58% (39)
ENGELSKA Ej 0”5“ 16% 10% 10% 11% 10%
malen
Nétt 84% 90% 90% 89% 90%
malen
MATEMATIK Ej natt 22% 22% 19% 29% 18%
malen
Natt malen 78% 78% 81% 71% 82%
SVENSKA Ej nétt 11% 7% 7% 4% 10%
malen
Natt mélen 89% 93% 93% 96% 90%
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KALLESKOLAN Totalt exkl
NP ér 5 Totalt . elever med Flickor Pojkar
kommunen | TotaltKalle annat
modersmal
Antal elever 264 60 53 47% (28) 53% (32)
ENGELSKA Ej ani“ 16% 18% 21% 29% 9%
malen
Nfltt 84% 82% 79% 71% 91%
malen
MATEMATIK Ej nétt 22% 28% 28% 39% 19%
malen
N&tt malen 78% 72% 72% 61% 81%
SVENSKA Ej natt 11% 13% 13% 11% 16%
malen
Natt malen 89% 87% 87% 89% 84%
VALLESKOLAN Totalt exkl
NP 2 r Totalt elever med Flickor Pojkar
e kommunen | Totalt Valle annat
modersmal
Antal elever 264 37 33 35% (13) 65% (24)
ENGELSKA Ej onétt 16% 14% 12% 15% 13%
malen
Natt 84% 86% 88% 85% 87%
malen
MATEMATIK Ej Qnéff 22% 27% 21% 31% 25%
malen
Natt mélen 78% 73% 79% 69% 75%
SVENSKA Ej onétt 11% 16% 12% 15% 17%
malen
Natt malen 89% 84% 88% 85% 83%
VARNHEMSSKOLAN Totalt exkl
NP ér 5 Totalt elever med Flickor Pojkar
kommunen Totalt annat
Varnhem modersmal
Antal elever 264 20 -- 40% (8) 60% (12)
ENGELSKA Ej natt 16% 10% -- 13% 8%
malen
Nfltt 84% 90% -- 87% 92%
malen
MATEMATIK Ej natt 2204 5% - 13% -
malen
Nétt malen 78% 95% -- 88% 100%
SVENSKA Ej natt 11% 5% - 13% -
malen
Natt malen 89% 95% -- 87% 100%
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DJAKNESKOLAN

Totalt
NP ar 9 Totalt Djakne Flickor Pojkar
kommunen
ENGELSKA Ej deltagit 3% 7% 9% 5%
A 4% 0% 0% 0%
G 44% 36% 40% 31%
VG 36% 38% 26% 54%
MVG 13% 19% 26% 10%
MATEMATIK Ej deltagit == - - .
A 16% 9% 9% 8%
G 60% 61% 55% 68%
VG 15% 17% 20% 13%
MVG 9% 13% 16% 11%
SVENSKA Ej deltagit 3% 3% 2% 505
A 2% 1% 0% 3%
G 47% 49% 40% 61%
VG 37% 33% 38% 26%
MVG 11% 14% 21% 5%
DIAKNESKOLAN ol
Slutbetyg ar 9 ko;cr);ilrt'nen Djakne Flickor Pojkar
ENGELSKA A 7% 6% 7% 5%
G 47% 47% 40% 55%
VG 32% 28% 29% 28%
MVG 14% 19% 24% 13%
MATEMATIK A 11% 8% 9% 8%
G 54% 58% 51% 65%
VG 25% 19% 24% 13%
MVG 10% 15% 16% 15%
SVENSKA A 6% 6% 2% 10%
G 47% 44% 36% 53%
VG 35% 32% 31% 33%
MVG 13% 19% 31% 5%
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TEGLASKOLAN S
NP ar 9 Totalt Tegla Flickor Pojkar
kommunen
ENGELSKA Ej deltagit 3% 2% 1% 2%
A 4% 6% 3% 8%
G 44% 48% 49% 47%
VG 36% 34% 36% 33%
MVG 13% 10% 11% 9%
MATEMATIK Ej deltagit == - - .
A 16% 20% 13% 26%
G 60% 59% 60% 59%
VG 15% 15% 16% 13%
MVG 9% 7% 11% 2%
SVENSKA Ej deltagit 3% 3% 1% 4%
A 2% 2% 1% 3%
G 47% 47% 36% 57%
VG 37% 40% 47% 33%
MVG 11% 9% 15% 3%
TEGLASKOLAN Totalt
Slutbetyg ar 9 ko;cr);ilrt'nen Tegla Flickor Pojkar
ENGELSKA A 7% 7% 4% 11%
G 47% 47% 46% 48%
VG 32% 33% 35% 32%
MVG 14% 12% 15% 9%
MATEMATIK A 11% 12% 9% 16%
G 54% 53% 47% 59%
VG 25% 28% 34% 22%
MVG 10% 7% 11% 3%
SVENSKA A 6% 5% 2% 8%
G 47% 48% 33% 63%
VG 35% 36% 47% 25%
MVG 13% 11% 18% 3%
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Bilaga 4
Redovisning av resultatet for skolbarnsomsorgen

En sammanstéllning av enheternas egna bedémningar av maluppfyllelsen

Skolplanens prioriterade omraden med mal fran
forvaltningens verksamhetsplan

Vardegrund - Dar tradition och framtid mots
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhalle.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis paresultat
Vid samlingar lar sig eleverna att lyssna till andras erfarenheter och framféra sina
egna. Eleverna lar sig ta beslut genom att valja aktivitet och inte kamrat.

Atgéarder for utveckling

Utveckla arbetssatt som gor att eleverna blir mer ansvarstagande och engagerade i
planeringen av sin utveckling och arbeta pa ett sddant satt att eleven ser sin del av
helheten och har majlighet att se sin framtid utifran ett historiskt perspektiv.

Vardegrund - Goda relationer
Mal
Vi visar respekt for allas lika varde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Elever kan “ta ett steg at sidan” for en kompis t ex da en aktivitet ar populéar och
manga vill.

De klarar att ratta sig efter “enklare” spelregler for att d&ven de yngre ska kunna fa
vara med. Det forekommer fler lekar och umgange mellan &ldre och yngre elever
pa fritids &n forut.

Atgéarder for utveckling
Personalen behdver utveckla dialogen omkring vad som ségs och hur det upplevs.
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Inflytande/ansvar - Det egna larandet / Elever / Foraldrar
Mal

Barn och elever ska gdéras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha
inflytande och ta ansvar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Det finns ej beskrivet hur skolbarnsomsorgen arbetat med utveckling av
inflytande/ansvar

Livslangt larande - Flexibel skola

Mal

Vi méter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en
organisation som underlattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Vid trepartssamtalen mellan forskola/skola/foraldrar har fritidspersonal varit med.
Det har upplevts som mycket bra av alla parter.

Det finns exempel pa att fritidspedagog har arbetat pa forskolan under varterminen
for att barnen ska fa lara kanna personal fran skolan.

Atgarder for utveckling
Diskussioner bor foras for att se mojligheter i mer flexibel organisation som under-
lattar for eleverna och dar Utbildningskedjans mal ar mer levande.

Livslangt larande - Entreprendrskap

Mal

Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten,
sjalvkanslan och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervis-
ningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Fritidsbarnen ges manga tillfallen till foretagsamhet, bl a har de pa ett fritids
iordningsstallt ett bibliotek. Ett annat exempel ar ett filmprojekt som har startats.
Personalen planerar inkép och aktiviteter mer efter elevernas visade intresse.

Atgéarder for utveckling
Skapa motesplatser med andra for att utbyta erfarenheter och idéer. Hitta fler sam-
arbetspartners.
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Livslangt larande - Lust till larande

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halso-
perspektiv genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Arbete har fokuserats pa hogtider och sker tematiskt under tiden fore och efter. Det
har resulterat i storre forstaelse for bade egna samt andras kulturer. Att lara av
vardagssituationer genomsyrar hela verksamheten.

Atgéarder for utveckling
Fritidspersonalen bor starka sin yrkesroll ytterligare genom att visa och ta initiativ
till att eleverna far utveckla sin kreativitet och lust till larande.
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Bilaga 5
Redovisning av resultatet pa ungdomsgymnasiet

En sammanstéllning av enhetens egna bedomning av maluppfyllelsen

PERSONAL

Sjukfranvaro/frisknarvaro

Mal

Sjukfranvaron skall minska och personalen skall snabbare komma tillbaka till sitt
arbete efter sjukfranvaro.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Mal
Trivseln pa arbetsplatsen skall framjas och utvecklas sa att personalen kanner
arbetsgladje.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis paresultat

o Arbetslagsutbildningar har medfort god inverkan pa arbetslagens fortsatta
utveckling. Teamarbetet har stérkts i programarbetslagen.

« Arbetsplatstraffar har genomforts dar arbetslagen fatt och gett information till
rektorerna.

o Tjansteplaneringen har diskuterats i arbetslagen och darefter med respektive
rektor for att faststalla uppdraget.

 Friskvardstimman anvands i olika omfattning inom rektorsomradena.

Atgarder for utveckling

« Fortsatta arbetet mot hela kompletta arbetslag med bade karn- och karaktars-
amneslérare.

o Fortsatta arbetet med att hitta former for uppdragsdialogen.

« Tareda pai vilken omfattning friskvardstimman utnyttjas.

ELEV och FORALDRAR

Mal
Elever och foraldrar kéanner att de kan paverka verksamheten.
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Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Finns ej beskrivet i ungdomsgymnasiets kvalitetsredovisning.

Bevis pa resultat
Finns ej beskrivet i ungdomsgymnasiets kvalitetsredovisning.

Atgéarder for utveckling
Finns ej beskrivet i ungdomsgymnasiets kvalitetsredovisning.

Skolplanens prioriterade omraden med mal fran
forvaltningens verksamhetsplan

Vardegrund - Dar tradition och framtid maots
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhélle.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Samverkan med elevhélsan och handledning av specialpedagog till nagra
arbetslag, har gett gott resultat. Det ger ytterligare perspektiv pa elevens
mojligheter till utveckling. Planen som finns for elever med hog franvaro har
anvants som stod dar manga studerande nu aterkommit till skolan med ingen eller
liten franvaro som foljd. Infargning av sv/en i arbetslagen har lett till battre
studieresultat.

Atgarder for utveckling

Dokumentationen maste forbattras. Lararna behdver arbeta med att dka elevernas
motivation att ta tillvara det stod som erbjuds. Hitta flexibla I6sningar sa grupperna
i t ex matematik kan minskas for att fler ska fa mojlighet att na betyget godkand.
Infargningen av karn- och karaktarsamnen bor 6ka samt genomférandet av larstils-
analyser.

Vardegrund - Goda relationer
Mal
Vi visar respekt for allas lika vérde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.

34



Bevis pa resultat

Gemensamma aktiviteter pa skolan har lett till en 6kad sammanhallning mellan de
enskilda eleverna och mellan klasserna. Elever ar mycket ndjda med bemotande
fran de vuxna i skolan enligt utvarderingar och klassradsprotokoll. Mobbning tas
upp i forekommande fall vid mentorssamtal vilket givit positivt resultat direkt.
Den utvardering som gjorts i ak 3 visar att eleverna trivs mycket bra pa
Katedralskolan

Atgéarder for utveckling

Fler gruppstarkande évningar behover goras och dialog om Katedralskolans regler
bor fortsattningsvis foras. Kompetensutveckling i konflikthantering ska genom-
foras.

Inflytande/ansvar - Det egna larandet / Elever / Foraldrar
Mal

Barn och elever ska gdras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha
inflytande och ta ansvar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Enligt protokoll fran klassraden tycker eleverna att de tillsammans med lararen far
medverka vid planering och genomférande i flertalet kurser. Mentorstid och
klassrad utnyttjas mer frekvent och individuell studieplan finns for alla elever.

Atgéarder for utveckling

Fortsatta att utveckla den individuella utvecklingsplanen i digital form. Motivera
elever till storre engagemang i lokal styrelse och elevrad. Den lokala styrelsen ar
aktiv men behover utvecklas vidare.

Livslangt larande - Flexibel skola

Mal

Vi méter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en
organisation som underlattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Overgangen mellan grundskola och gymnasium har nu startat ett ar tidigare med &r
8. Elever fran grundskolan har getts mojlighet att praktisera pa de praktiska
programmen och de som velat l&sa kurser i exempelvis matematik i en snabbare
takt har kunnat gora detta. Elever fran flera program studerar gemensamt i
samarbete med Goteborgs Universitet med mycket gott betygsresultat.
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Atgéarder for utveckling

Anvianda nagon kompetensutvecklingsdag for erfarenhetsutbyte mellan @mnes-
larare pa gymnasiet och grundskolorna. Forstarka samarbetet med naringsliv och
hdgskola.

Diskussioner bor féras for att se mojligheter i mer flexibel organisation som
underléattar for de studerande och dar Utbildningskedjans mal ar mer levande.

Livslangt larande - Entreprendrskap
Mal
Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten,

sjalvkanslan och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervis-
ningen.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Projektledaren har haft dialoger med flera arbetslag for att fa igang arbetet med
entreprendriella aktiviteter.

Besdk och samarbeten med t ex Statens Lantbruksuniversitet och Hogskolan i
Skovde, har genomforts liksom ett flertal internationella utbyten.

Atgarder for utveckling

Arbetslagen behdver forbéttra villkoren som ger elevernas mojligheter att
intressera sig for och engagera sig for foretagsamhet. Detta kan t ex goras med
stod av projektledare, med hjélp av Ung Foretagsamhet och Vastsvenska
Handelskammaren. Dialoger bor foras bland pedagogerna om vad entreprendriellt
larande star for och hur undervisningen kan anpassas darefter.

Samarbetet med Hogskolan i Skévde behdver utvecklas.

Livslangt larande - Lust till larande

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sd att larandet kanns meningsfullt. Ett halso-
perspektiv genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Arbetsgladjen har 6kat genom att integrering av amnen sker i hogre grad pa vissa
program. Eleverna ger i sina utvarderingar uttryck for att de tycker att &mnes-
overgripande projekt leder till djupare kunskaper och storre helhetssyn. Eleverna
erbjuds individuella utbildningsalternativ.
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Atgéarder for utveckling

Lararna behover diskutera kring och samordna de krav som stélls pa eleverna
under en trearsperiod sa att progression i kunskaper och fardigheter tydliggors.
Hitta metoder for att minska elevstress. Sprida goda erfarenheter av &mnes-
overgripande projekt till samtliga program. Eleverna bor ha stérre mojligheter till
individuellt och flexibelt 1arande.

Fokusomrade " Ratt och fel” lasaret 05/06
Sammanstéllning av enheternas redovisning av arbetet med Skolplanens

Varje enhet har valt ur vilket perspektiv man ville lyfta fokusomradet. Vi kan
konstatera att vissa enheter tydliggjort och lyft fram olika teman for "Rétt och fel”,
medan andra néjt sig med att konstatera att detta ar nagot som alltid &r i fokus. En
viss osakerhet har ratt om hur man skulle arbeta med fokusomradet. Detta lasar
daremot har enheterna mer systematiskt planerat hur man tanker arbeta.

De flesta enheter beskriver att resultatet av arbetet har lett till 6kad forstaelse och
respekt for eleverna sinsemellan, vuxen/elev och elev/vuxen, samt ratt och fel i ett
storre perspektiv.

Ungdomsgymnasiet/vuxengymnasiet

Alla elever i ak 3 har haft tema alkohol och bilkdrning i samarbete med Végverket,
uppskattat och larorikt. Fordonsprogrammets ak 3-elever med korkort, har varit
mycket ndjda med ”Séker bakom ratten” — ett NTF-projekt. Diskussioner mellan
polisen och elever i ak 2 ger kunskap och tillfalle till fragor och eftertanke.
Jamstalldhetsfragor, globala rattvisefragor, kriminalitet och religiosa skillnader ar
exempel pa teman som genomforts. Estetiska programmets produktion for dans-
och teatereleverna valdes med utgangspunkt fran arbetet med jamstélldhet och
genus.

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.
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Bilaga 6
Slutbetyg gymnasiet

Lasaret 2005/2006

Antal elever Genomsnittligt

Nationellt program med slutbetyg betygspoang
BF, Barn- och fritidsprogrammet 26 13,3
BP, Byggprogrammet 10 12,4
EC, Elprogrammet 15 12,2
ES, Estetiska programmet 27 16,1
FP, Fordonsprogrammet 8 --
HP, Handels- och administrationsprogrammet 11 12,7
IP, Industriprogrammet 6 --
LP, Livsmedelsprogrammet 15 12,4
MP, Medieprogrammet 24 14,3
NV, Naturvetenskapsprogrammet 26 16,7
OP, Omvardnadsprogrammet 11 14,3
SP, Samhallsvetenskapsprogrammet 59 15,3
TE, Teknikprogrammet 9 --

Summa nationella program 247 14,3
SM, Specialutformat program 31 14,6

Kalla Skolverket

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =-
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Bilaga 7
Redovisning av resultatet pa vuxengymnasiet

En sammanstéllning av enhetens egna bedomning av maluppfyllelsen

PERSONAL

Sjukfranvaro/frisknarvaro

Mal

Sjukfranvaron skall minska och personalen skall snabbare komma tillbaka till sitt
arbete efter sjukfranvaro.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Mal

Trivseln pa arbetsplatsen skall framjas och utvecklas sa att personalen kanner
arbetsgladje.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

o Arbetslagsutbildningar har medfort god inverkan pa arbetslagens fortsatta
utveck-ling. Teamarbetet har stérkts i programarbetslagen.

« Arbetsplatstraffar har genomforts dar arbetslagen fatt och gett information till
rektorerna.

o Tjansteplaneringen har diskuterats i arbetslagen och darefter med respektive
rektor for att faststalla uppdraget.

 Friskvardstimman anvands i olika omfattning inom rektorsomradena.

Atgéarder for utveckling

« Fortsdtta arbetet mot kompletta arbetslag med bade karn- och karaktarsamnes-
larare.

o Fortsatta arbetet med att hitta former for uppdragsdialogen.

« Tareda pai vilken omfattning friskvardstimman utnyttjas.

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.
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ELEV och FORALDRAR
Mal
Elever och foraldrar kanner att de kan paverka verksamheten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Finns ej beskrivet i vuxengymnasiets kvalitetsredovisning.

Bevis pa resultat
Finns ej beskrivet i vuxengymnasiets kvalitetsredovisning.

Atgéarder for utveckling
Finns ej beskrivet i vuxengymnasiets kvalitetsredovisning.

Skolplanens prioriterade omraden med mal fran
forvaltningens verksamhetsplan

Vardegrund - Dar tradition och framtid maots
Mal
Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhalle.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

De elever som 6nskat hjalp med studieplanering har erbjudits detta. De studerande
som har svarigheter att na malen uppréattar en anpassad studieplan tillsammans
med SYV/kurator.

Atgéarder for utveckling
Infora stodresurser i form av studieverkstad, utokad undervisningstid etc. Prioritera
dyslexiundervisningen for de studerande som behdver detta.

Vardegrund - Goda relationer
Mal
Vi visar respekt for allas lika varde i all kommunikation och vid alla méten.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat
Flertalet elever ar nojda med sin studietid pA Komvux, har ként sig val bemétta
och har upplevt miljén och stamningen pa skolan som trivsam.
Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.
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Atgéarder for utveckling )
Likabehandlingsplan utarbetas i samarbete med gymnasieskolan. “Fran A till O
Komvux” aktualiseras.

Inflytande/ansvar - Det egna larandet / Elever / Foraldrar
Mal

Barn och elever ska géras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflyt-
ande och ta ansvar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Enligt protokoll fran klassraden tycker eleverna att de tillsammans med lararen far
medverka vid planering och genomférande i flertalet kurser. Mentorstid och
klassrad utnyttjas mer frekvent och individuell studieplan finns for alla elever.

Atgéarder for utveckling

Fortsatta att utveckla den individuella utvecklingsplanen i digital form. Motivera
elever till storre engagemang i lokal styrelse och elevrad. Den lokala styrelsen ar
aktiv men behover utvecklas vidare.

Livslangt larande - Flexibel skola

Mal

Vi méter barn och ungdomar utifran deras behov och forutsattningar och vi har en
organisation som underléattar en flexibel skolgang.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Samverkan mellan Komvux och gymnasieskolan har forsvarats av schemakrockar
och olika kursupplagg tidsmassigt. Det har blivit svarare att uppfylla varje elevs
behov och 6nskemal p.g.a. minskat kursutbud och mindre lektionstid.

Atgarder for utveckling
Vuxenutbildningen skall strdva efter att erbjuda utbildning som motsvarar
kommuninvanarnas behov och efterfragan.

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.
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Livslangt larande - Entreprenorskap
Mal
Vi tar vara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativiteten,

sjalvkanslan och foretagsamheten. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervis-
ningen.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat
Pagaende yrkesutbildningar har kontakt med naringslivet och 6vriga samhallet.

Atgarder for utveckling

Larare samt studie- och yrkesvalslarare verkar for att nya kontakter upparbetas
med naringslivet och att &ndamalsenlig praktik erbjuds. Dialoger om vad entre-
prendriellt larande star for bor féras och hur undervisningen kan anpassas darefter

Livslangt larande - Lust till larande

Mal

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kdnns meningsfullt. Ett hélso-
perspektiv genomsyrar hela verksamheten

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat
Inga bevis for utveckling inom detta redovisas.

Atgéarder for utveckling

Det har skett en atergang till "traditionella studier” i sa gott som samtliga kurser.
Det ar av vikt att aterinfora och utveckla arbetssatt och arbetsformer for att battre
kunna mota den enskildes behov och battre kunna ta tillvara tidigare kunskaper for
att uppna battre resultat pa kortare tid.

Fokusomrade ” Réatt och fel” lasaret 05/06

Sammanstallning av enheternas redovisning av arbetet med Skolplanens

Varje enhet har valt ur vilket perspektiv man ville lyfta fokusomradet. Vi kan
konstatera att vissa enheter tydliggjort och lyft fram olika teman for "Rétt och fel”,
medan andra nojt sig med att konstatera att detta &r nagot som alltid &r i fokus. En
viss osakerhet har ratt om hur man skulle arbeta med fokusomradet. Detta lasar
daremot har enheterna mer systematiskt planerat hur man ténker arbeta.

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.
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De flesta enheter beskriver att resultatet av arbetet har lett till 6kad forstaelse och
respekt for eleverna sinsemellan, vuxen/elev och elev/vuxen, samt ratt och fel i ett
storre perspektiv.

Ungdomsgymnasiet/vuxengymnasiet

Alla elever i ak 3 har haft tema alkohol och bilkérning i samarbete med Végverket,
uppskattat och larorikt. Fordonsprogrammets ak 3-elever med korkort, har varit
mycket ndjda med ”Séker bakom ratten” — ett NTF-projekt. Diskussioner mellan
polisen och elever i ak 2 ger kunskap och tillfalle till fragor och eftertanke.
Jamstalldhetsfragor, globala rattvisefragor, kriminalitet och religiosa skillnader ar
exempel pa teman som genomforts. Estetiska programmets produktion for dans-
och teatereleverna valdes med utgangspunkt fran arbetet med jamstélldhet och
genus.

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.
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Bilaga 8
Redovisning av resultatet pa resursenheten

En sammanstéllning av enhetens egna bedomning av maluppfyllelsen

PERSONAL

Sjukfranvaro/frisknarvaro

Mal

Sjukfranvaron skall minska och personalen skall snabbare komma tillbaka till sitt
arbete efter sjukfranvaro.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat
Resursteamet har under lasaret i stort sett ingen sjukfranvaro.

Atgéarder for utveckling
Fortsatt uppmaning/uppmuntran till att all personal skall utnyttja sin friskvards-
timme.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Mal

Arbetsmiljon for Resursenhetens personal skall vara sadan att de basta mdjliga
forut-sattningarna ges for att fullgéra uppdraget.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Lag

Bevis pa resultat

Under hosten och delar av varterminen, fick personalen ofta “leta” efter samtals-
rum ute pa skolorna. Fran den 1 maj har fyra personal ur teamet fatt egna arbets-
rum pa enheterna, medan tva specialpedagoger delar rum/kontor. Teamet har en
mycket hdg arbetsbelastning.

Atgéarder for utveckling

Battre arbetsmilj0 och forutsattningar skall efterstravas. En riskanalys &r
genomford géllande utflyttningen av delar av teamen. Ytterligare en uppféljning
gors i host. Arbetet med ARVID 4ar alltid aktuellt, men kan intensifieras.

Utbildningskedjan
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ELEV och FORALDRAR

Mal

Alla barn/elever och foréldrar & néjda med den verksamhet som de erbjuds.
Barn/elever och foraldrar kanner att de kan paverka var verksamhet.

Samlad beddmning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

| kontakterna med barn/elever och foraldrar far vi nastan alltid positiva omdémen.
Under aret har flera olika utvarderingar gjorts, t ex en provutvardering av verksam-
heten bland personalen pa nagra enheter, och med rektorer och 6vrig personal.
Utvarderingsmote har &gt rum inom omrade Ost.

Atgéarder for utveckling

| utvarderingsformulédren bor fragor stallas som passar béttre in pa de olika yrkes-
kategorierna inom Resursenheten. Utvarderingarna kan tidsmassigt planeras battre,
andra motesformer an de nu gallande kan utformas dar fokus inte nddvandigtvis
blir barnens/elevernas kunskapsmassiga utveckling. Vidare bor diskussioner foras i
Resursteamen kring Vardegrund och Livslangt larande.

Skolplanens prioriterade omraden med mal fran
forvaltningens verksamhetsplan

Vardegrund - Dar tradition och framtid maots
Har ej beskrivits

Vardegrund - Goda relationer

Mal

Resursenheten bidrar till att ALLA barn/elever blir sedda och respekterade utifran
den de ar.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

All personal inom Resursenheten arbetar standigt mot detta mal. Eleverna soker
vuxenkontakt hos oss. De anfortror oss ibland att de oroar sig for sina kamrater.
Enheternas personal beréttar om sina kontakter med elev/foréldrar.

Atgarder for utveckling
Har ej angivits.

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.
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Inflytande/ansvar - Det egna larandet / Elever / Foraldrar
Mal

Barn i behov av sérskilt stod skall utifran sina forutsattningar kanna att de ar del-
aktiga och har inflytande 6ver sitt larande.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Elevernas synpunkter beaktas alltid vid upprattande av atgardsprogram, individ-
uella studieplaner, etc. Manga elever har individuella scheman/studieplaner, som
faststélles i EVK. | diskussioner, moten etc framfor vi elevernas/foraldrarnas
asikter om larandet. Vid enskilda samtal kan vi se att eleverna lyckas med sina
studiemal.

Elever med medicinska, psykosociala handikapp och med inlarningssvarigheter
kan folja undervisningen utifran sina forutsattningar.

Atgéarder for utveckling

Vi skall gora rektorer uppmarksamma pa mojligheten att resursteamens personal
kan delta vid arbetsplatstraffar och arbetslagsmoten. Detta for att uppméarksamma
och bevaka elev/forélders delaktighet och inflytande. Resursenhetens personal ska
delta i foraldramoten.

Livslangt larande - Flexibel skola
Mal
Resursenheten skall bidra till att skapa forutsattningar sa att ALLA barn/elever lar

och far adekvata utmaningar och hjalp utifran deras behov. Resursenheten skall
ocksa bidra till att lyfta fram barnets/elevens egna resurser.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Vi har under aret lyft fram de positiva sidorna hos barn/elever vid méte/samtal runt
dem vilket lett till att personal pa forskolan har blivit mer uppmarksamma pa barns
starka sidor. Elever kan hantera sina bekymmer pa ett konstruktivt satt da vi har
hjalpt till att fora fram deras starka sidor.

Atgéarder for utveckling

Vi skall uppmuntra forskolans personal att se mer till utvecklingen av barnens lust
och nyfikenhet till larande, samt att uppmarksamma personalen pa vilken forut-
sattning verksamheten erbjuder utifran barns larande.

Vi fortsatter arbetet med att lyfta elevers starka sidor i formulerandet av atgards-
program och individuella studieplaner.

Utbildningskedjan
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Livslangt larande - Entreprendrskap

Finns ej beskrivet.

Livslangt larande - Lust till larande

Mal

Resursenheten skall bidra till att synliggéra och varna om att barn i behov av
sarskilt stod far det stod de behover ha for sin inlarning och utveckling.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Elever med stora svarigheter tycker trots sina svarigheter anda om att ga till
skolan. Detta far vi ofta far hora da vi traffar foraldrar. Personalen tar till sig de rad
och stdd vi kan erbjuda.

Handledning till grupper inom forskolan har utvecklats mycket positivt under l&s-
aret och blir mer och mer efterfragad.

Atgéarder for utveckling
Handledningen till personal inom skolan bor mer inriktas pa arbetslag/gruppniva
an vad som nu dr fallet.

Utbildningskedjan

- en skola fr morgondagen =.
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