INNEHALLSFORTECKNING

INLEDNING OCH BAKGRUND ......cooiiiiiiiiieieeieeeeee e sid 2
REDOVISNING AV RESULTAT
Personal .........oooiiiiiiie e e sid 3
Elev- och fOraldrar .........coooeiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e sid 5
Enheternas egna mal............ooccooiiiiiiiiiiiiie e sid 7
Skol- och forskoleplanens mal .............cccceevieriieniieiienieeieee e sid 9
Kvalitet 1 Jarandet..........c.ooocvieeiiieeiiieeeeeeeee e sid 9
Barn och studerande i behov av sdrskilt stod ............cceceveennenne sid 12
Arbets- och larandemiljd ..........cccoooiiiiiniiiniii e sid 14
Delaktighet och inflytande ............cccovevieciienieeiiiniecieeieeee sid 16
RESULTAT NATIONELLA PROV OCH BETYG .....ooooooiiiiiiiieeeeieeeee sid 18
ANALYS OCH SAMMANFATTANDE BEDOMNING
Resultat 1 relation till fOrutSAttNINGAr ..........ccceevevveeriieeeeiie e sid 21
Resultat i relation till arbetslagens arbetsstt..........cccceveevevieeiiieniennn. sid 21
Framgangstaktorer ..........ccocvieeciiiieiiecie e sid 21
UtvecklingSOmIaden.........c.ceecuieriieiiieiieeiiesie et sid 22

1(22)



INLEDNING OCH BAKGRUND

Barn- och utbildningsforvaltningens kvalitetsredovisning omfattar verksamhetsaret 2004-2005
och vénder sig till alla malgrupper som r intresserade av Skara kommuns skolverksamhet, men
framst fordldrar, elever, personal, politiker och beslutsfattare pa alla nivéer.

Kvalitetsredovisningens struktur foljer kommunens budget- och bokslutsdokument och
styrmodellen blir pa s& sitt mer balanserad mellan verksamhet, utveckling, ekonomi och
arbetsmilj6. Redovisningen innehéller f6ljande huvudrubriker:

e FElever och fordldrar
e Personal
e Verksamhet

e Sammanfattande analys och bedémning

Barn- och utbildningsndmnden har utifran Skol- och forskoleplanen prioriterat dvergripande
mal for verksamheten under fyra rubriker: Kvalitet i ldrandet, Barn och studerande i behov av
sdrskilt stéd, Arbets- och ldrandemiljon och Delaktighet och inflytande. Varje forskola och
skola planerar och redovisar hur de utvecklar sitt arbete mot dessa mal utefter den vetenskapliga
modell som finns framtagen inom forvaltningen och som bygger pa V5-skriften ”Att utvirdera
pa den egna enheten”. Malen é&r satta pé lang sikt och fordndras som ett resultat efter vad som
framkommer ur enheternas kvalitetsredovisningar och elevernas maluppfyllelse.

Det ar nu femte aret som skolorna/forskolorna redovisar sitt utvecklingsarbete mot de
prioriterade malen och varje enhet kan nu pévisa utvecklingen 6ver tid. Forskolorna och
skolorna redovisar sina bedomningar av maluppfyllelse, bevis pé resultat och forslag till
utvecklingsatgédrder. Det ar viktigt att det finns en tydlig koppling mellan arbetslagens
utvecklingsomraden och elevernas ldrande och maluppfyllelse samt att kvalitetsredovis-
ningarnas forslag till atgirder aterfinns i den verksamhetsplan som skrivs for kommande lasér.
Varje arbetslag gor sjdlva en bedomning av maluppfyllelsen. Bedomningen foljer samma skala
som V5:s externa utvédrdering dér antal uppfyllda kriterier avgor. Foljande métt anvénds for att
ange grad av maluppfyllelse: 0 — 40 % bedoms som lag, 41 — 60 % ganska god, 61 — 80% god
och 81 — 100% hog.

Kvalitetsredovisningen ska ockséd vara ett underlag for politiska stéllningstaganden och spegla
hur arbetet mot de politiska prioriterade mélen fortskrider. Kvalitetsredovisningarna samman-
stélls pa varje enhet och skolomréde och slutligen pa forvaltningsniva.

Varje enskild forskola/skolas kvalitetsredovisning och verksamhetsplan finns att ldsa pa
respektive hemsida.

Kvalitetsredovisningar och verksamhetsplaner for kommande ldsér ldmnas efter varterminens
avslut. I borjan av hostterminen gor enhetscheferna en sammanfattande muntlig redovisning av
verksamheten infor Barn- och utbildningsndmnden. D& diskuteras dven redovisning och
verksamhetsplaner i olika grupper med politiker och enhetschefer. Dialog sker ocksd mellan
forvaltning och enhetschefer/arbetslag om det systematiska kvalitetsarbetet i allménhet utifran
redovisningar och verksamhetsplaner som ligger till grund for innevarande l4sars utvecklings-
arbete.
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REDOVISNING AV RESULTAT

Personal

Sjukfranvaro/friskndrvaro

Mal

e Sjukfranvaron ska minska och personalen ska snabbare komma tillbaka till sitt arbete efter
sjukfranvaro.

Atgiirder
e Avsitta 1% av lonebudgeten varje &r for arbetsmiljoatgérder sésom friskvard,
foretagshdlsovard och liknande.

e Personal som &r sjuk ska erhdlla samtal frén ndrmaste chef inom tre arbetsdagar frén
sjukanmélningsdagen.

e Vid langtidssjukskrivning ska rehabiliteringsméte initieras av ansvarig chef for att sa snabbt
som mdjligt fa tillbaka personal till arbetet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Mal
e Trivseln pa arbetsplatsen ska framjas och utvecklas sa att personalen kénner arbetsglddje.

Atgiirder
e Uppmuntra personalen att utnyttja friskvardstimman.

e Mogjligheter ska ges att prova arbetstidsmodeller.
e Arbetslagsutvecklingen ér prioriterad och stods aktivt av ansvarig chef pa enheten.

e En ny arbetsmiljoenkit ska genomforas under 2005 for att kartligga arbetsmiljon och vilka
forbattringar som skett sedan férra mitningen.

e En arbetsgrupp tar fram &tgardsforslag for att forebygga hoga ljudnivaer i forskola och
skola.

Forskolan

Samlad bedomning av mdaluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

P4 flera forskolor har personalen arbetat med att forbéttra sin fysiska arbetsmiljo genom
att vidta atgérder for att sinka ljudnivan. Detta har skett genom att fordndra forhall-
ningssdttet hos personal, tinka igenom planeringen av rum och organisation av verk-
samheten samt genomfora konkreta ljudddmpande &tgérder.

Trivsel rdder pd de flesta arbetsplatser och personalen tar ansvar och ticker upp for
varandra vid sjukdom med mera.

Atgiirder for utveckling

Fortsatt arbete med att fordjupa forstaelsen for hur attityder och forhéllningssétt hos
personalen paverkar ljudmiljon. Arbetslagsutvecklingen maste stéttas aktivt och fort-
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sitta att prioriteras pa enheterna sa att kunskaperna frdn arbetslagsutbildningarna far
genomslagskraft i arbetslagen.
Kompetensutvecklingsplaner ska tas fram pa alla nivéer.

Grundskolan

Samlad bedomning av mdluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Arbetsglddje och trivsel pa enheterna ar god.

Arbetslagsledarutbildningen har gett stod och verktyg till att fordjupa forstdelsen for
hur grupper fungerar samt att forbdttra strukturerna for kvalitetsarbetet 1 arbetslagen.
Utbyte av goda idéer och erfarenheter har pa en del enheter utmynnat i béttre rutiner.
Viss omorganisation av arbetslag har skett.

Atgiirder for utveckling

Arbetslagsutvecklingen maste stottas aktivt och fortsétta att prioriteras pa enheterna sa
att kunskaperna fran arbetslagsutbildningarna hur grupprocesser fungerar och forstéa-
elsen for kvalitetsarbetet fir storre genomslagskraft i arbetslagen.
Kompetensutvecklingsplaner ska tas fram pé alla nivaer.

Gymnasieskolan

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Ganska God

Bevis pa resultat
Katedralskolan har en mycket kompetent och engagerad personal. Under ldsaret har
skolan haft tillricklig bemanning for att 16sa utbildningsuppdraget.

Atgiirder for utveckling

Skolans ledningsorganisation har omorganiserats beroende pa flera faktorer vid flera
tillfallen under &ret. Detta har inneburit att personalen upplevt disharmoni. Stabilitet 1
ledningsorganisationen &r viktigt att fa till stind under ldsaret 05/06. Friskvard bland
personal dr ett omrade som kan utvecklas for kommande ar, t ex stdd till dem som vill
sluta roka. Resurstilldelningen till elevhélsovarden bor pa sikt oka. Kompetens-
utvecklingsplaner ska tas fram pa alla nivéer.

Vuxenutbildningen

Samlad bedomning av mdluppfyllelsen
Mindre god

Bevis pa resultat
Sjukfranvaron har varit fortsatt ldg bland den personal som arbetar inom
vuxenutbildningen.

Atgiirder for utveckling

Utdkat stod i frigor som giller vuxnas ldrande. Ateruppta triffar for komvux lirare och
personal for information och utbyte av tankar kring vuxenutbildning och dess utveck-
ling. Stdd och klara riktlinjer for arbetet for vuxenutbildningens framtid saknas.
Kompetensutvecklingsplaner ska tas fram pa alla nivéaer.
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Elever och forildrar
En sammanstillning av enheternas egna beddmningar av maluppfyllelsen.

Mal
e Alla elever/foréldrar ar ndjda med den verksamhet som de erbjuds.

e En attitydundersokning som riktar sig till fordldrar genomfors kontinuerligt i hela
organisationen.

e Elever och forédldrar kdnner att de kan paverka verksamheten.

Forskolan

Samlad bedomning av mdluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Enkédtundersokningar som gjorts visar att fordldrarna Overlag dr ndjda med den
verksamhet som bedrivs. Fordldrardd finns och de fordldrar som ingar dér upplever att
de kan pédverka de overgripande fragorna pé forskolorna.

Atgiirder for utveckling
I storre utstrackning ta reda pd vad fordldrarna efterfragar for aktiviteter for att de ska
kdnna sig engagerade. Detta bor 1 hogre grad gilla dven den pedagogiska verksamheten.

Grundskolan

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Resultaten pa de elev- och fordldraenkdter som har gjorts visar att bada ar ndjda med
den verksamhet som erbjuds. Frdgan i vilken grad fordldrarna upplever att de har
mdjlighet att paverka sina barns situation i skolan far nagot ldgre vérde.

Forédldrarna 1 7-9-skolorna dr mycket ndjda med utvecklingssamtalen.

Resursenheten har deltagit i en skolas enkdtundersokning dér fragor stillts till familjer
som varit i kontakt med dem. Familjerna anser ndstan uteslutande att de fatt hjilp och ar
ndjda med Resursenhetens insatser. Sdrskolan har under aret inbjudit till fordldratréaftar
dér man arbetat med réttigheter/mojligheter.

Atgiirder for utveckling

Det dr svart att utldsa hur enheterna forsoker forbattra och hitta nya former for foréldrar
och elevers delaktighet och inflytande. Detta behover fortydligas och utvecklas.
Forildrarna ska veta vad som hénder i skolan till exempel genom en vil fungerande
informationskanal. Enheterna behover ge fordldrarna mojligheter till enkel kommunik-
ation med skolan via hemsida och mail.

Kommunikation och sprékbruk dr tvé viktiga omriden att arbeta vidare med framfor allt
pa 7-9 skolorna.

Alla enheter bor genomfora enkéter arligen, en gemensam sadan bor tas fram for hela
forvaltningen. Har bor dven Resursenheten inga.
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Gymnasieskolan

Samlad bedomning av mdluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Fordldramoten ér vélbesokta. Manga fordldrar visar en hog grad av delaktighet, vilket ar
viktigt for att dels stélla krav pd skolan och dels stimulera eleverna till goda studie-
resultat.

Exempel finns pa att fordldrar har inbjudits till regelbundna mentorsméten och detta har
slagit vil ut. Programraden bestar av elever och personal fran respektive program.
Katedralskolan ser inforandet av programradd som ett sitt att 0ka elevdemokratin.
Lokala styrelsen har startat sitt arbete under hosten.

Atgiirder for utveckling

Elev- och fordldrainflytandet s vdl som elev- och fordldradelaktigheten dr mycket
viktiga for skolan bade for att stélla krav pa skolan och for att ge eleverna forutséttning
till stottning fran sina fordldrar under studietiden. En dialog om malsdttningar och
géllande regler dr vildigt betydelsefull for alla inblandade parter. Formerna f{or
inflytande och delaktighet dr mdjliga att utveckla. Kontakter med branschforetradare
bor forstarkas pa samtliga program.

Vuxenutbildningen

Samlad bedomning av mdaluppfyllelsen
Ganska God

Bevis pa resultat

Det har varit mycket svart att skapa intresse for fragor géllande elevinflytande och for
att véirva elever till elevkérsarbete. Endast nagra fi elever har deltagit i elevkaren.
Elevkér har dock funnits. Vuxenutbildningen har haft ledamoter i den lokala styrelsen.
Stort engagemang frén elev pa livsmedelsutbildningen som haft ett

antal synpunkter gillande fordndring/forbattring av denna utbildning.

Atgiirder for utveckling

Lokala styrelsen: Deltagande elever fran Komvux har upplevt att mycket {4 frdgor beror
vuxenutbildningen, att mycket tid “sitts av”. Viktigt att lyssna pa detta och se vad som
kan &ndras. For okat intresse av elevinflytandefrdgor, ta hjdlp av ECO (Elevernas
Centralorganisation).
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Enheternas egna mal
Ett urval av de olika mal som enheterna har arbetat med och har valt att redovisa.

Enheterna har arbetat med virdegrundsfrégor, det sociala samspelet, miljo och natur-
vetenskapliga fragor.

Forskola

Samlad bedomning av mdluppfyllelse
God

Bevis pa resultat

Virdegrundsfragor har hanterats i arbetslagsutbildningen och gett arbetslagen redskap
att arbeta vidare med. Personalen upplever att barnen visar bdde varandra och vuxna
respekt och de lyssnar pd varandra. De har ocksa fatt ett mer positivt och berommande
sdtt mot varandra.

Genom experiment, kéllsortering och faddertrdd har barnen blivit mer medvetna om
kretsloppet.

Atgiirder for utveckling
Det goda virdegrundsarbete som pagar behover spridas till samtliga enheter. Arbetet
med arbetslagens egen teamutveckling ska stottas.

Grundskolan

Samlad bedomning av mdluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

P& de enheter didr man arbetat med vardegrundsfragor upplever bade personal och
elever att det ar farre konflikter och spréket 4r mer vardat.

En enhet har utvecklat arbetet med antimobbning. Den personal som dr med i antimobb-
ningsgruppen har ocksd ansvar for kamratstodjarna pd skolan. De har regelbundna
traffar och uppfoljningar.

Satsningen pa idrott och estetiska amnen dr positiv och stirker elevernas gruppsamman-
hallning och 6kar hdlsomedvetenheten.

Atgiirder for utveckling

Enheterna bor anvédnda sig av den mangfald i kulturutbudet som finns. Ta mer vara pa
vara invandrarfamiljers kulturer och ldra oss av dem. Utveckla arbetet mot mobbning
och stirka arbetslagen genom samarbets- och virderingsdvningar.

Gymnasieskolan

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
God
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Bevis pa resultat

I de arbetslag som varit nya och/eller utdkats med personal under verksamhetséret har
personalen lért kdnna varandra och kunnat fordela ansvar utifran kompetens.
Arbetslagen har stor frihet inom sin tilldelade ram att planera sitt arbete med elever,
personal, tid och lokaler.

Atgiirder for utveckling

Oka kommunikationen med andra foretag som #r framgéngsrika i friskvardsarbetet for
att ta del av de goda idéerna.

Arbetsuppgifterna inom ledningsgruppen delas av fler for att skapa mojligheter for
rektor att vara mer delaktig och tillgidnglig 1 arbetslagen. Efter omorganisation &ar det
forhoppningsvis minde rektorsomrdden sa att all personal kan kdnna sig sedda och
horda.

Vuxenutbildningen

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Ganska God

Bevis pa resultat

Komvux kursutbud har minskat och dérfor har samlidsning med gymnasieskolan
utokats. Samarbetet med gymnasieskolan har inneburit att Komvux dndé kan erbjuda ett
stort antal kurser.

Samarbetet med universitet, hogskolor och arbetsliv har framskridit under det gangna
lasaret.

Ett stort antal hogskoleinformatdrer har under ldsaret besokt skolan och skolans
vuxenelever har besokt “Oppet hus”-aktiviteter vid i forsta hand de nirbeldgna hog-
skolorna.

Skolans studie- och yrkesvégledare star i daglig kontakt med hogskolornas studie-
vigledare.

Vuxenelevernas kontakter med arbetslivet har skett genom praktikplacering inom vérd-
och livsmedelsomrédet.

Atgiirder for utveckling

Samarbetet med arbetslivet behdver utdkas sé att praktik 1 hogre utstrackning kan
erbjudas pa Komvux yrkesutbildningar.

Samldsning gymnasieskola och vuxenutbildning - ldrarnas forutséttningar for att klara
de vuxnas skilda behov behover forbittras.

Forbattra samstimmigheten - kurser gymnasieskola och komvux gillande schema,
kurslangd m.m.

Personal som arbetar med vuxenutbildning maste beredas mojlighet att triffas for att
diskutera och vidareutveckla verksamheten.
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Skol- och forskoleplanens mal
Kvalitet i liirandet

Mal

Alla studerande ska vid utgdngen av ar 2 kunna ldsa enklare texter och aterberitta
innehallet. Arbetet ska organiseras i arbetslag for att pa bista sitt ta tillvara den samlade
kompetensen 1 personalgruppen och skapa en tydlig helhetssyn pa barn och studerande.

Forskolan

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Alla forskolor har utvecklat sitt arbete med barns sprakutveckling under dret. Detta har
varit mojligt genom en gemensam satsning med hjélp av statligt bidrag for maxtaxan.
Personalen har deltagit i studiecirklar och lést litteratur. Det finns sprakpiloter som
stottar arbetslag och utvecklar kompetensen 1 det dagliga arbetet med spraket pa for-
skolorna. Resursenhetens personal ger handledning och stdd till personal nir det giller
barn med spraksvarigheter. Forstudie till kommande sprakscreening for 3-aringar pagar.
Medvetenheten hos forskolldrarna om sprikets betydelse och ldsinldrning i de lagre
aldrarna har okat.

Atgiirder for utveckling

Samverkan mellan arbetslagen behover stirkas for att ta tillvara varandras kompetenser
1 sprakarbetet. Intensifieringen av sprakarbetet bor fortsétta for att ge utslag 1 verksam-
heterna 1 t.ex. omprovande av rutiner och 6kad kunskap om barns sprakutveckling.
Kopplingen mellan forskola och skola méaste bli tydlig for att fi en samsyn kring barns
larande.

Uppf6ljning av sprakscreeningarna ska goras under ar 1 och 2.

Grundskolan

Samlad bedomning av mdluppfyllelse
God

Bevis pa resultat

Néagra enheter provar nya metoder och material for att forbdttra lasinlarningen. Tema-
tiskt arbetssétt forekommer mer eller mindre pa enheterna. Detta sdtter arbetslagets
gemensamma ansvar for larandet mer i fokus.

Arbetslagens sammansittning och funktion varierar frdn enhet till enhet. Den gemen-
samma plattformen &ar ett stdd att padskynda processen i1 arbetslagen och tydliggdra
arbetslagens uppdrag.

Arbetslagsledarutbildningen har fortsatt med tva utbildningsdagar under véren.
Innehallet har varit den nya Skolplanen-verksamhetsplanen, V5:s nya utvérderings-
modell KUM och riéttvis och likvérdig betygsittning och bedomning.
Overlimningsdokumenten anvinds av de flesta dverlimnande respektive mottagande
personal. Det har inneburit att elever fatt ratt stod tidigt.
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Atgiirder for utveckling

Forskolans arbete med sprakutveckling bor f4 genomslagskraft d&ven pd grundskolans
lagre aldrar. Intensifiering av utvecklingen av ldsinldrning behdver fortsétta och visa
positivt resultat pd elevernas laskunnighet.

Utvecklingen mot att arbetslagen organiseras sa att en helhetssyn skapas maste fortsétta.
Det vertikala perspektivet ar viktigt.

Arbetslagsutbildningar bor fortsdtta och rektorerna bor aktivt ga in och stotta arbet-
slagsledarna i detta arbete.

Det maste tydliggoras for alla vad svenska som andrasprak innebér enligt reglerna.

Okat samarbete mellan alla enheter for att fi en mer likvirdig beddmning och betyg-
sattning. De former for elevstyrd tid som finns pa Djikne, kan vidareutvecklas.
Overlimningsdokumenten bor anvindas av all dverlimnande personal.

Gymnasieskolan

Samlad bedomning av mdluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Arbetslagen har borjat hitta sina former for sitt arbete. Arbetet mellan enskilda personer
har fordjupats och okat vilket gor att arbetslagets kompetenser utnyttjas ytterligare. Alla
arbetslag dr inte sjalvforsorjande péd alla nddvéndiga kompetenser. Detta innebir att
framforallt att NV- och SP-arbetslagen utgor en resurs for hela skolan.

Den gemensamma plattformen som tagits fram av cheferna for att tydliggora bl a
arbetslagets ansvar, dr ett stod for att paskynda processen i arbetslagen och tydliggora
arbetslagens uppdrag.

Arbetslagsledarutbildningen har fortsatt med tva utbildningsdagar under véren.
Innehallet har varit den nya Skolplanen-verksamhetsplanen, V5:s nya utvérderings-
modell KUM och riéttvis och likvérdig betygsittning och beddmning.

Atgiirder for utveckling

Utvecklingen mot att arbetslagen organiseras sa att en helhetssyn pa de studerande
skapas maste fortsitta. Det vertikala perspektivet &r viktigt.

Arbetslagsutbildningar bor fortsdtta och rektorerna bor aktivt ga in och stotta arbets-
lagsledarna i detta arbete.

Okat samarbete mellan alla enheter for att f4 en mer likvirdig beddmning och betyg-
sittning. Former for elevstyrd tid kan vidareutvecklas. Overlimningsdokumenten bor
anvéndas av all mottagande personal.

I syfte att uppfylla malbilden med att tillvarata den samlade kompetensen och ge en
tydlig helhetssyn for vara elever, dr en horisontell samordning mellan arbetslagen och
rektorsomradena nodvéndig likvédl som ett titare samarbete mellan grundskolan och
gymnasieskolan. Detta syftar ocksa till 6kad grad av infargning.

Vuxenutbildningen

Samlad bedomning av mdluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat
Arbetslag har borjat hitta sina former. Flertalet elever upplever att de dr mycket ndjda
med sin utbildningstid.
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Generellt hoga betyg. Avbrott fran studierna beror oftast pa arbete, sjukdom, bristande
motivation eller bristande forkunskaper.

Atgiirder for utveckling

Bittre schema gillande mdjligheter att kombinera studier pa grundskole- och gymnasie-
nivd. Att eleven utifrdn sina individuella forutsittningar erbjuds en rimlig studietakt.
Maste finnas mdjlighet att vilja till kurser med mer praktisk inriktning sa att studie-
kraven pi teoretiska kurser blir rimliga.

Utvirdering av utbildningen bor genomforas och mitterminskonferenser ska fortsatta.
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Barn och studerande i behov av sdrskilt stod

Mal
Sa tidigt som mdjligt identifiera de barn och studerande som é&r i behov av sérskilt stod
och ge dem den hjélp som behovet kréver.

Forskolan

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Resursteamens stod och vdgledning till forskolorna fortsétter och detta starker forskole-
pedagogerna i deras arbete med att hjdlpa barn 1 behov av sirskilt stod. Utbildning i det
svdra samtalet har genomfOrts pd flera enheter. Kontakter med omsorgsforvaltningen,
t ex genom Pomona har utdkats. En forskola har startat en s.k. SOS-grupp déir personal
fran varje avdelning trdffas och diskuterar hur man bést ska ge barnen det stod de
behover.

Overldmningen av barn frdn basgrupperna till skolan har blivit bittre.

Atgiirder for utveckling

Arbetet med dokumentation och individuella utvecklingsplaner behover bli béttre.
Samverkan med omsorgsforvaltningen bor utokas. Arbetslagen behover reflektera dver
arbets- och forhallningsséitt och skapa samsyn av barns olika sétt att 1dra. Detta ska dven
giélla mellan forskola/skola.

Rektorer méste vara mer aktiva i diskussioner och planering av hur arbetet med barn 1
behov av sirskilt stod ska genomforas. Detta géller ocksd dverlamningarna. Resurs-
enheten &r en sjdlvklar resurs i detta arbete.

Grundskolan

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Négra enheter beskriver ett fortsatt utvecklingsarbete av atgirdsprogram genom att
involvera fler personalkategorier. Resultaten hos eleverna har forbéttrats dér atgérds-
programmen anvands konsekvent for att stotta elever i ar 2 till &r 5. Resursenheten har
genomfort hilsosamtal med 6-aringar och vardnadshavaren samt sprikscreening. En
enhet har tydligare strukturerat ansvarsfordelningen i elevvardsgruppsarbetet.
Individuella utvecklingsplaner maste finnas pd alla skolor och det har varit ett stort
utvecklingsomrade pé alla enheter.

Det ar svart att utldsa vad som utvecklats och forbéttrats under aret for att nd béttre
méluppfyllelse.

Atgiirder for utveckling

Resursenhetens mal for elever i behov av sérskilt stod ska vara tydligt vigledande for
rektorer och arbetslag. Elevvardspersonalen ska vara ute i arbetslagen for att vigleda
och ge stdd. En tydligare struktur for detta bor finnas. Diskussioner om attityder och
forhédllningssitt och 6kad kompetensutveckling om hur elever lar sig méste genomforas.
Manga enheter saknar fortfarande specialpedagogisk kompetens. Den individuella
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uppfoljningen av varje elev maste ske utifran vil fungerande individuella utvecklings-
planer i hela utbildningskedjan. Elevvardgruppsrutinerna behover enligt Resursenheten
utvecklas pa vissa enheter.

Gymnasieskolan

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Nuvarande elevhilsoteam har arbetat sig samman under aret genom hog moétesfrekvens,
studiebesok och gemensam utbildning. Elevhélsoteamet har stottat aktivt i uppréttandet
av atgirdsprogram. Tillgdngligheten till elevhilsan har 6kat i och med att information
och kontaktvigar via skolans hemsida och via First Class har etablerats.

Det ar tydligt att traditionell undervisning i manga fall inte &r tillfylles for alla elever.
Under ldsdret 04/05 har fokus legat pa att hjdlpa elever med ett konstaterat behov av
stod, vilket har fungerat pa ett indamélsenligt sétt.

Atgiirder for utveckling

Arbetet med att utveckla elevhélsoarbetet bor beskrivas av alla arbetslag.

I syfte att sékerstilla att elever nar hogre maluppfyllelse méste en forskjutning ske at att
arbeta mer forebyggande pa grundskolan sa att eleverna fran borjan far battre forut-
sattningar att klara sina gymnasiestudier. Detta géiller i forsta hand dmnet matematik.
Det behover ytterligare analyseras varfor sa ménga elever inte nér godkéntnivan 1
matematik A och B pé nationella prov.

Vuxenutbildningen

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Elever med dyslexi har erbjudits mgjlighet till utredning och stdéd genom kursen
svenska special och ddrmed klarat av studier pa Komvux efter individuellt upplagg.
Elever som saknat studievana har efter individuella studieupplédgg kunnat nd uppsatta
maél.

Diagnostiska tester vid kursstart i matematik och engelska har gjorts sa att eleven
hamnar pa rétt niva.

Atgiirder for utveckling

Utokade mojligheter till stod i vissa kurser. Speciellt engelskan, som upplevs svér att
klara av pa gymnasieniva av vara “aldre” elever.

Resurser maste riktas ocksa fortsdttningsvis for att kunna stdtta de elever som har
svarigheter med ldsning. T.ex. for att kunna erbjuda talbocker” 1 fler kurser.

Utokat samarbete mellan ldrare- och SY V/kurator géllande elever som samldser med
ungdomsgymnasiet sa att eventuella behov inte missas.
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Arbets- och lirandemiljo

Mal
Varje individ ska kénna ansvar for att skapa forutséttningar for en god och kreativ
larandemiljo.

Forskolan

Samlad bedomning av maluppfyllelse
Ganska god

Bevis pa resultat

Pé nagra forskolor samtalar personalen med barnen om att man lir sig, vad man lér sig
och hur man lér sig. Exempel finns péa nya sétt att organisera sig for att kunna skapa
mindre grupper och utnyttja rummen mer kreativt. P4 en forskola har barnen en egen
parm med bilder pa ldrande situationer som de varit 1.

Atgiirder for utveckling

Arbetsmiljon pa forskolorna behdver bli 4n mer kreativ, stimulerande och utmanande.
Den bor ocksa priaglas av kunskapen om barns olika sétt att 1ara.

Dokumentationen av elevernas ldrande behover utvecklas.

Grundskolan

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Eleverna utvérderar sitt larande 1 allt storre utstrackning och anvédnder resultaten for att
bli battre. Det finns olika former av dokumentation och reflektion. Ibland arbetar
skolorna tematiskt dér kreativ verksamhet ingar. Négra enheter har néitverkstréffar for
att diskutera pedagogiska fragor.

Tydliga mélbeskrivningar dkar tryggheten under studierna. Amnesintegrering har lett
till en forbattrad studiemiljo.

Atgiirder for utveckling

Kompetensutveckling om elevers olika sdtt att ldra bor genomforas sd att ldrandet
forenklas for eleverna. Utoka den skapande och kreativa verksamheten sd att den
naturligt finns med i undervisningen. Oka Amnesintegreringen.

Gymnasieskolan

Samlad bedomning av mdluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Undervisningen soker ta tillvara och stimulera allas olika ldrstilar. Det har anordnats
temadag med inriktning mot ldrstilar. Bade programmen, arbetslagen sévil som elev-
hilsoteamet har lagt moda pd att involvera detta tdnkesétt i verksamheten

14 (22)



Atgiirder for utveckling

Forutséttningarna for en god arbets- och larandemiljé méste forfinas och utvecklas for
att skapa en trivsam studiemiljo for vara elever i form av ldxhjilp, studierum, bibliotek,
skrivningsscheman m.m. Kunskap och forstdelse for elevernas olika lérstilar behdver
fordjupas.

Skolan maste striva efter att ocksd kunna mdta vuxenutbildningens sérskilda krav och
forutsittningar.

Vuxenutbildningen

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat
God fysisk arbetsmiljo.
Eleverna ger ofta uttryck for trivsel och uppskattning av studiemiljon och bemdtandet.

Atgiirder for utveckling

Det behdvs en kontinuitet 1 ledning och organisation som é&r vél forankrad i verksam-
heten. Lyssna péd och tillvarata de synpunkter som undervisande ldrare och elever har
angdende utbildningssituationen.

En organisation anpassad till vuxnas behov och forutsittningar forutsétter att de larare
som arbetar med vuxenutbildning ges mojlighet att vélja detta av eget intresse.
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Delaktighet och inflytande

Mal
Alla barn och studerande ska kédnna att de har ett tillrdckligt stort inflytande over sitt
larande.

Forskolan

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Personalen arbetar vidare med processen att utveckla barnrddet genom att visa att man
respekterar de val som barnen gor. Barnen uppmuntras genom fragor som utmanar och
utvecklar tankarna kring deras val. Dagens och ménadens fradga anvinds pa flera
avdelningar. Ett forskoleomrade har arbetat med att utveckla portfolion si att barnens
inflytande 6ver sitt 1arande blir tydligare.

Atgiirder for vidareutveckling

Fler enheter bor ha barnrad. Alla bor arbeta med utvérdering och reflektion av samtal
som fors. De pedagogiska samtalen bor féras om hur barns ténkande utvecklas.

Vikten av arbete med att bryta traditionella konsroller bor tydliggoras.

Grundskolan

Samlad bedomning av mdaluppfyllelsen
Ganska god

Bevis pa resultat

Fortfarande dominerar enheternas beskrivningar av utvecklingsarbete med elevin-
flytandet till att handla om hur de kan péverka sin omgivning. Eleverna pi nigra
enheter planerar bade ldngsiktigt (utvecklingssamtal) och kortsiktigt i t.ex. en plan-
eringsbok. Eleverna séger att det dr viktigt med ansvar, de vill ha inflytande. En enhet
beskriver hur eleverna far vélja olika miljoer som passar deras larstil. Resursenheten har
varit med vid uppréttande av atgdrdsprogram. Flera elever har fatt anpassad studiegang.

Atgiirder for utveckling

Elevernas inflytande och delaktighet Over sitt eget lirande fungerar inte tillfreds-
stillande. Pedagogiska diskussioner maste foras om hur nya former och metoder kan
inforas samt hur spridande av goda idéer mellan enheterna kan genomforas. Elevrad
och klassrdd behdver ocksé fa storre pdverkansmdjligheter 4ven pa undervisnings- och
larandesituationer.

Gymnasieskolan

Samlad bedomning av maluppfyllelsen
Ganska God
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Bevis pa resultat

Elevernas delaktighet och medinflytande 4r viktig. Detta har under ret skett i program-
men, i elevrdd och i den lokala styrelsen i kombination med den individuella
studieplanen.

Atgiirder for utveckling

Fortsitta arbetet mot mélen i den individuella studieplanen. Utvirderingar av arets
utvecklingsarbete visar att inte tillrickligt méanga elever kédnner delaktighet och
inflytande. Detta innebér att deras inflytande Gver sitt eget ldrande maste forbéttras
under nista ldsar.

Vuxenutbildningen

Samlad bedomning av mdluppfyllelsen
God

Bevis pa resultat

Alla elever har en individuell studieplan, som tas fram gemensamt med studie- och
yrkesvégledarna och f6ljs upp under terminens gang.

Vid mitterminskonferenser med elever framkom att dialogen med lérarna upplevs i de
flesta fall som mycket bra. Eleverna kan paverka och kinner delaktighet.

Atgiirder for utveckling

Viktigt att kursutvédrdering genomfors skriftlig eller muntlig 1 samtliga kurser.

Fortsatt utvecklingsarbete med att forbattra valideringsverktyg och mdjligheter till vali-
dering.
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RESULTAT NATIONELLA PROV OCH BETYG

Nationella prov ar 5 vt 2005

Ej uppnatt malen Uppnatt malen

Totalt Pojkar Flickor Totalt Pojkar Flickor

Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal

%

Matematik | 20 9% 11 9% 9 8% | 211 |91% | 114 |91% | 97

92%

Svenska 19 8% 12 | 10% 7 7% | 212 |92% | 113 | 90% | 99

93%

Engelska 25 |11% | 13 [10% | 12 [11% | 206 |89% | 112 |90% | 94

89%

Totalt i Skara har fler elever ndtt mélen i ar 5 jamfort med tidigare &r. Detta géller
framforallt matematik. Samma elever diagnosticerades i ar 2 och fler har nétt sina mal
an vad personalen d& bedomde, vilket dr positivt. Observeras bor att det fortfarande ar
fler pojkar én flickor i gruppen som inte nar mélen 1 ar 5. Varfor pojkar lyckas sdmre &n
flickor i vara skolor bor analyseras och atgirdas. Enheternas fokus péd sprakutveckling
och matematik har borjat ge effekt. Diagnoserna som dr gjorda 1 ar 2 visar att peda-
gogerna bedomt att antalet som inte tros klara malen 1 ar 5 6kar kommande &r. Insatser
under deras vig mot mélen 1 ar 5 kommer forhoppningsvis att ge goda resultat. P4 nagra
enheter har personalen arbetat systematiskt med resultatet av diagnoser i ar 2 och detta
har gett ett mycket gott resultat for samma elever i ar 5. Ett tydligare arbete mot
kunskapsmalen i &r 5 borjar ge resultat, en tendens vi hoppas pd haller i sig.
Bedomningarna av diagnoserna i1 ar 2 maste vara framatsyftande och béttre stimma
overens med resultatet i ar 5.

Nationella prov ar 9 vt 2005

Ej uppnatt malen G VG MVG

Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor

Matematik 11% | 15% 6% 58% | 55% 61% | 22% | 20% 25% 9% 9%

7%

Svenska 5% 8% 1% 44% | 45% 43% | 46% | 40% 53% 6% 7% 4%
Engelska 5% 6% 5% 44% | 46% 42% | 43% | 41% 47% 7% 8% 7%
Betyg ar 9 vt 2005
Ej uppnatt malen G VG MVG

Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor | Totalt | Pojkar | Flickor

Matematik 7% 10% 2% 55% | 54% 57% | 28% | 24% 33% | 10% | 11%

8%

Svenska 4% 6% 1% 44% | 55% 27% | 40% | 30% 54% | 11% 7%

18%

Engelska 7% 8% 5% 46% | 50% 40% | 35% | 31% 40% | 1% 8%

14%
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Jiamforelse slutbetyg dr 9 vt 05 med riket - himtat frin Skolverkets
sammanstillning

Ej uppnatt
Behorig Ej uppnatt | malenitva Elever
Snitt till malen i eller fler helt utan
meritvirde | gymnasiet ett &mne amnen betyg
Notering (se nedan) 2) 3) 4) 4) 4)
Djidkneskolan 205,4 87,2% 4,8% 10,4% 2,4%
Teglaskolan 213,8 91,5% 7,7% 8,5% 0%
Skara Kommun 209,9 89,5% 6,4% 9,4% 1,1%
Riket 206,3 89,2% 8,9% 14,5% 1,1%

2) Meritvardet utgdrs av betygsvardena for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg (G=10, VG=15, MVG=20). Det

moéjliga maxvardet for varje enskild elev ar 320 poang.

3) For att en elev ska vara behdrig till gymnasieskolan kravs minst betyget godkand i &mnena svenska, engelska och
matematik. Andelen beréknas av de som fétt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygsystemet. Aven elever som saknade betyg i alla @mnen och elever som lamnat grundskolan under arskurs 9 ingar
saledes.

4) Andel elever som saknade betyg i ett amne, i tva eller fler &mnen (men inte alla) eller som helt saknade betyg.

De nationella proven i &r 9 visar nagot bittre resultat i matematik, svenska och engelska
dn fOrra aret. Resultaten dr i1 &r stort sett samma i jimforelse mellan Djidkne- och
Teglaskolan. Detta kan vara ett utslag av gemensam bedomning av de nationella
proven. Andelen MVG-betyg visar emellertid en forskjutning i samtliga &mnen. Det har
skett till formén for andelen G-betyg, vilka 6kar en aning. Andelen “ej uppnétt malen”
ligger pé en relativt konstant nivd. Nér dessa elever diagnosticerades i 4r 7 beddmdes
mer dn dubbelt s4 ménga ha svart att nd malen i1 ar 9. Mycket arbete ldggs ner av elever
och personal for att fa ett sddant positivt resultat. Skillnaden mellan betyg pd nationella
prov och slutbetyg i &r 9 har minskat i ar, framforallt i matematik dér antalet elever som
dnnu inte natt malen pa de nationella proven har minskat. Aven hir maste frigan varfor
pojkar lyckas sdmre 4n flickor analyseras och atgardas.

Nationella prov och kursbetyg ungdomsgymnasiet vt 2005

Det gar inte sdkerstdlla att det dr samma elever som redovisar betyg i NP som i kursbetygen.

S IG G VG MVG
Kursbetyg | NP | Kursbetyg | NP | Kursbetyg | NP | Kursbetyg | NP | Kursbetyg
Matematik A 2% 30% 17% 31% 42% 26% 24% 13% 15%
Matematik B 11% 20% 11% 37% 27% 21% 26% 21% 26%
Svenska B 1% 6% 10% 51% 40% 31% 37% 11% 12%
Engelska A 4% 7% 5% 41% 40% 43% 37% 10% 14%
Engelska B 2% 6% 8% 43% 38% 41% 34% 10% 18%

Utfallet av slutbetygen i1 ak 3 ligger i allt vdsentligt i nivd med riksnivdn och i manga
fall 6ver riksnivan. Det aterfinns en del variationer, vilket far anses som fullt naturligt.
Den sammanvigda beddmningen &r att utbildningen pa skolan resultatméssigt ligger vil

19 (22)



1 nivd med riket i 6vrigt. Skolverket redovisar endast statistik for slutbetyg. Det ar
déarfor rimligt att anta att dven Katedralskolans kursvisa statistik ligger i nivd med ett
rikssnitt da slutbetygen gor det. Den dmnesvisa statistiken uppvisar hogre andel 1G-
betyg dn slutbetygen. Andelen IG 4r hogre 1 samlingsbetygen én i slutbetygen.
Slutsatsen av resultatet i nationella prov &r att dessa uppvisar en hog svérighetsgrad for
manga elever trots att fokus har legat pa att hjilpa elever med ett konstaterat behov av
stod. Det dr tydligt att eleverna i manga fall efter avslutade studier uppvisar ett mycket
bittre resultat. Resultaten 1 matematik och naturkunskap uppvisar en mycket hogre
andel IG-resultat dn 6vriga d&mnen. Det redovisas fortfarande oroviackande hogt antal
elever som ej blir godkédnda i nationella prov i matematik A och matematik B. P& vissa
program dr siffrorna mycket hdga och representationen av pojkar ér hogre an flickor.
Detta dr ett omrdde som maste forbittras. Det kan vara s att kurserna inte dr helt
anpassade efter varje programs forutsittningar. En mojlig vag kan vara 6kad infargning
utifran varje programs sédrart. Mycket glddjande ér att andelen VG och MVG 1 manga
fall ar hogre pé Katedralskolan én i riket.

Antal betyg ungdomsgymnasiet vt 2005

S IG G VG MVG
antal % antal % antal % antal % antal %
Arskurs 1 6 03% | 45 | 2,0% | 845 |37,3% | 908 |40,1% | 459 |20,3%
Arskurs 2 12 | 0,5% | 154 | 6,7% | 866 |37,8% | 791 |34,5% | 471 |20,5%
Arskurs 3 13 | 0,4% | 201 | 6,1% | 1037 | 31,3% | 1165 | 35,2% | 895 |27,0%

Antalet elever i arskurs 3 var 304 varav 88% erholl slutbetyg.
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ANALYS OCH SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Resultat i relation till forutsittningar

Kvalitetsarbetet pd enheterna har forbittrats och den centrala satsningen pa kompetens-
hojande atgérder for rektorer och arbetslagsledare har givit resultat. Det finns en storre
forstaelse for varfor vi utvdrderar och kunskap om hur strukturen fungerar pa de olika
nivderna. Det dr dock fortfarande svart att utldsa vad som egentligen utvecklats under
laséret, det forekommer alltfor ofta att enheterna beskriver det som allmént gors under
malen. Alla behdver ha forstaelse for att kvalitetsprocessen stindigt méste paga, att den
blir ett med den dagliga verksamheten dér forutsittningarna for elevernas larande ges.
Manga arbetslag forsoker gora mindre grupper for att skapa ett storre lugn for eleverna.
Inte p&4 ménga ar har skolorna (F-6) haft s& sma grupper. Ett mer flexibelt tinkande
kring hur grupperna organiseras skulle underldtta for arbetslagen dven nér de t ex
behover prioritera personal till stod for barn i1 behov av sirskilt stod eller ticka upp for
varandra vid kortare franvaro. Organisationen maste ses som ett medel att nd uppstéllda
mal.

Forskolorna har gjort en stor satsning pé att hoja kompetensen hos all forskolepersonal
genom att viss personal enbart har arbetat som sprakpiloter. Det har uppskattats mycket.
Resursenhetens problem med att hitta lokaler pa enheterna avhjélps genom att omrad-
ena erbjuder permanenta lokaler fr.o.m. 2006 d& resursteamen utlokaliseras.

Resultat i relation till arbetslagets arbetssitt

Arets arbete med ny Skolplan och verksamhetsplan har lett till storre tydlighet att leda
verksamhetens utveckling. Verksamhetsplanen ar framtagen gemensamt och i samsyn
med alla rektorer. Delaktigheten i arbetet med verksamhetsplanen har gett storre
forstaelse och djupare insikt hos rektorer och arbetslagsledare i vad som ska utvecklas.
Det ar viktigt att podngtera att Utbildningskedjans mél maste vara tydligare och leda all
annan utveckling. Attityder och forhallningssétt infor nya tankar och metoder maéste
lyftas och diskuteras stiandigt!

Elevernas resultat enligt de kommunala uppfdljningarna pekar pa forbéttringar. Mycket
positiv utveckling sker av t.ex. dokumentation och uppfoljning av elevresultat.
Individuella utvecklingsplaner haller pd att arbetas fram och malstyrningen blir
déarigenom tydligare.

Det ar svért att utldsa vad som utvecklats och forbéttrats for att nd battre maluppfyllelse.
Det ser olika ut hur enheterna 16ser det specialpedagogiska arbetet. Samverkan mellan
arbetslagen och den specialpedagogiska personalen méiste bli mycket tydligare. Risken
for segregation av elever med sdrskilda behov maéste stindigt belysas. Har ar
Resursenhetens personal viktig for att stotta arbetslagen och bidra till att de bista
tankbara forutsittningar skapas for barnens larande.

Framgéangsfaktorer

e Nojda elever och fordldrar

e Ett positivt arbetsklimat

e En kompetent personal som stravar mot samarbete och helhetssyn

e Helhetssyn i forvaltningen med 6vergripande gemensamma utvecklingsmaél for alla
enheter
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e En struktur pa utvecklingsarbete pa alla nivder som utvérderas regelbundet

e Effektiv resursanvindning

Utvecklingsomriden

For att komma vidare mot Utbildningskedjans vision och mal behdver enheterna skapa
en konkret bild av hur forskolor/skolor kan komma att se ut nir vi nétt fram! Det blir da
nodvindigt att gd djupare in 1 fragor som handlar om forhallningssétt, varderingar och
attityder hos all personal. Vi méste redan nu se vad vi behover for redskap for att fa en
verklig forandring sd att vi kan na vara mal. Vad innebér det for vér skola och vart
arbetslag? Nytdnkande utifrdn pedagogisk grundsyn kring larandet, arbetssétt och
arbetsformer behover tydliggoras dn mer.

En av de viktigaste forutsédttningarna for fordndringsarbetet dr att ledarutvecklingen for
cheferna fortsétter for att stdrka det personliga och pedagogiska ledarskapet.

Kvalitetsarbetet maste ocksd fortsdtta att stirkas och utvecklas pé enheterna.
Arbetslagen bor stottas aktivt av rektor och arbetet prioriteras sd att kunskaperna fran
arbetslagsutbildningarna far genomslagskraft i arbetslagen. Vad beror det pa att
kvalitetsredovisningarna inte visar pi resultatet av utveckling som det ir tinkt? Ar
problemet av organisatorisk, pedagogisk eller metodisk art? Detta géller teambildning
likval som det dagliga arbetet med verksamhetsplaner och kvalitetsredovisningar. Varje
enhet méste mer systematiskt granska och dokumentera sin verksamhet, reflektera och
analysera for att komma vidare. Kopplingen mellan arbetslagens arbete och elevernas
resultat behover lyftas.

Vi behover hitta former for elevinflytandet pa hela processen med kvalitetsarbetet.
Elevhilsoteamens kompetens behover tydliggoras for alla. Detta arbete behover struktu-
reras upp sa att personalen pa Resursenheten deltar i arbetslagstriaffar, planeringsarbetet
med barn i behov av sirskilt stod och pa fordldraméten.
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