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VISION

SKARA - attraktiv utbildningsstad i Europa med stimulerande och utmanande miljo for
larande. Resurser med hog kvalitet ger varje individ kunskaper som leder vidare till fortsatta
studier, arbete och lust att lara mer. Hela livet.

VERKSAMHETSIDE

Pa Mariebergsskolan skall varje elev fa forstaelse for sin omvarld och manga olika redskap
for att klara av att leva i framtidens samhélle. Darfor galler féljande:

Ungefar var tredje elev pa Mariebergsskolan har ett annat modersmal &n svenska. Alltsa kravs
det extra mycket i motet med dessa elever. For att de skall lyckas i framtiden och livet ar
varje larare enormt nyfiken och engagerad i sitt arbete.

Som larare pd Mariebergsskolan maste man ha en god sjalvkansla, ha en stark inre trygghet,
vaga ifragasatta och reflektera samt ha insikten att samarbete ar enda méjligheten att lyckas
na eleverna, att vara med och forma deras framtid. Varje larare vet sitt uppdrag, vet vem man
ar som ledare och hur man &r som larare.

Pa Mariebergsskolan ar vardegrundsarbetet ett levande instrument. Personalen ser och
bemater varje elev personligen varje dag. Detta for att fa en féraning om elevens dagsform
samt aven for att signalera att jag ar har i dag ocksa, en helt ny dag fylld med nya majligheter.
Att hela tiden vara en tydlig vuxen och en god forebild préaglar vardagen.

Varje larare skapar en naturlig trygghet for eleverna. Forutsagbarhet ar en viktig komponent
for att kanna trygghet. Arbetsro ar viktigt, for att forsta och lara. Varje larare ser darfor till att
skapa en god arbetsmiljo, dar det rader lugn och harmoni och dar alla vet vilka regler,
arbetstider och arbetsformer som géller.

Att skapa relationer ar en forutsattning for tilltro och larande. Nar konflikter uppstar har
eleverna i allménhet inte ratt redskap att 16sa dem. Darfor arbetar lararna med att tillsammans
I6sa konflikter samt att ge eleverna redskap att hantera och helst forhindra konflikter. Nar det
finns en relation mellan elev och larare, sd gar konflikten lattare att losa. Da okar ocksa
mojligheten till att ett larande sker, dar eleven far forstaelse for vilka redskap som éar
framkomliga.

Varje elev moter larare som aktivt anvander det svenska spraket och malar det. De elever som
inte moter talad god svenska i hemmet, maste fa det i skolan. For att forsta och lara sig sprak,
maste man sjalv vara med och bygga sitt sprak. Dérfor ges varje elev majlighet att formulera
sig bade skriftligt och muntligt.

Alla vi pd Mariebergsskolan ser att varje foralder &r en resurs som ar viktig for sitt barn.
Dérfor sker ett nara samarbete med foréldrar i olika forum. Foréldrarna kanner sig delaktiga i
barnens larande. Varje larare har en tydlig dokumentation, som beskriver elevens utveckling
mot de mal som &r uppstallda.
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Att det finns ett helhetstankande kring elevens dag pa Mariebergsskolan ar viktigt. Darfor
sker ett ndra samarbete mellan skola och fritidshem. Har sker éverbryggande arbete, dar
fritidspedagogerna ar delaktiga under skoltid och dar larare &r delaktiga under fritidstid.

P& Mariebergsskolan finns tva rektorer som tillsammans har ett delat ledarskap. Vi har
gemensam syn pa vart uppdrag. Vi bar yttersta ansvaret for var verksamhet och for varje elevs
maluppfyllelse. Darfor ar vi nyfikna pa varje elevs larande och utveckling. For oss ar det
viktigt att se, méta, bemota och lyssna till varje elev, larare och foralder. Att se och ta tillvara
pa den kraft och de resurser som vi alla anstallda har tillsammans ger en styrka. Detta gor att
vi har modet att vara sa flexibla att varje elev méter det basta for sitt larande. Darfor ar det
viktigt att vi rektorer skapar samsyn kring forhallningssétt, ledarskap och larande. | ett ppet
klimat kan bade berém och kritik ges, dar syftet alltid ar att skapa utveckling och framsteg.
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SKOLPLANEN

Vardegrund — Dar tradition och framtid madts

Vi forbereder barn och elever for framtiden i ett foranderligt samhélle.

Enhetens mal
Varje elev far en okad forstaelse for att varlden omkring oss andras.

Nulage (hésten 2008)

Manga elever ar vana vid att mycket forandras snabbt, sasom forflyttningar, nyhetsflashar,
reklaminslag och musikvideor. Daremot har de svart att forsta att varlden omkring dem har
kopplingar savél bakat i tiden som framat. De behover forstda mer av helheter, konsekvenser
och samband for att kunna ta stéllning och hantera osékerheter.

Kriterier

Eleven ser samband.

Eleven tar del av nyheter.

Eleven har en god sjalvbild.

Eleven kan gora stallningstagande och argumentera for det.
Eleven satter upp mal och nar det.

Strategier

Vi arbetar kontinuerligt med nyheter och samtalar kring dessa.

Vi arbetar pa olika sétt med elevens sjalvkénsla och sjalvfortroende.
Vi arbetar pé olika sétt med stallningstagande.

Varje elev satter upp mal och hittar olika losningar for att na detta.

Bevis pa resultat

Skola

Eftersom vi har haft mycket samtal om hur man I6ser konflikter, sa ar det lugnare pa rasterna
och mer séllan konflikter bland de aldre. De har l&ttare att hantera sina kénslor, de har lattare
att prata istéllet for att ta till fysiska tilltag. Manga elever kan sta for vad de gjort och beréttar
sjalva om de har varit inblandade i nagon konflikt. Blir det konflikter loser de dldre eleverna
oftast det sjalva pa ett bra satt.

Da vi har haft aktiviteter och gemensamma raster sa kanner eleverna kanner nu bade elever
och pedagoger i det andra arbetslaget, vilket ger ett storre lugn. De ber oftare om hjélp och
lyssnar pa alla vuxnas tillsagelser.

Vi har val fungerade elevskyddsombud, vilka bland annat organiserar kamratdagar.
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Fortroendet mellan elever och pedagoger ar gott, da vi upplever att eleverna vander sig till
pedagoger vid bekymmer.

Vi har haft mer fokus pa att lyfta fram och uppméarksamma eleverna nar de har I6st en
konflikt, undvikit en konflikt eller statt for sina fel.

Vi har ocksa forsokt att uppmuntra elevers olika styrkor i storsamlingar, sa att de elever som
kanske inte syns sa mycket i vardagen, mer synliggérs och uppmuntras for prestationer.

Vi som pedagoger har fatt ett storre mandat och hjalps at i varandras grupper och reder ut om
det hant nagot.

Manga elever vet vad de &r bra pa, vilka styrkor de har. En hel del klarar av att hantera detta,
medan en del inte klarar av att hantera denna visshet.

Fritids

Vi har manga barn fran olika kulturer och med olika religioner. Barnen &r vid olika tillfallen
lediga for att fira t.ex ramadan. Man samtalar da med barnen om deras firande, och vid dessa
tillfallen pratar vi da ocksa om vara svenska traditioner.

Barnen ifragasatter inte varandras olika sétt att fira sina traditioner.

Beddomning av maluppfyllelse

Skola
Hog

Fritids
Ganska god

Atgarder for utveckling

Skola

e Synliggora elevskyddsombuden och starka deras roll. Det fortsatta EQ-arbetet ska vara
mer organiserat.

e Fortsatt arbete med att hjalpas at att reda ut konflikter att se att alla barn ar allas barn. Att
fortsatta arbetet med gemensamt forhallningssatt och gemensamma regler.

Fritids
e Vi som pedagoger behdver lara oss mer om barnens olika religioner, hégtider och hur de
firas.
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Vardegrund — Goda relationer

Vi visar respekt for allas lika varde i all kommunikation och vid alla méten.

Enhetens mal
Vi visar varandra respekt och forstaelse samt skapar och vardar relationer.

Nulage (hésten 2008)

Mycket arbete satsades under forra aret med att fa lugna elevgrupper. Under ett par perioder
var ett flertal vuxna tillsammans med eleverna ute pa rasterna. Det resulterade i farre
konflikter for lararna att hantera och lésa. Eleverna har fatt en okad forstaelse for hur de
anvander sitt sprak, varfor det skett en markant minskning av svordomar och kénsord. Darfor
maste arbetet med spraklig kommunikation och konflikthantering fortsatta. Ett gott
forebyggande arbete med kamratstod behdver formas.

Kriterier

e Vi visar varandra respekt.
e Vi har ett gott sprak.
e Vi har en god arbetsmiljo.

Strategier

e Vi formar ett gott kamratstodjande arbete.
e Vi arbetar med grénser och ké&nslohantering.
e Vi arbetar med sprakutveckling i olika former.

Bevis pa resultat

Skola

Starten av skolans elevskyddsombud har fungerat mycket bra. De har bland annat organiserat
kamratdagar och arbetat for en psykiskt och fysiskt god skolmiljo. Under kamratdagarna larde
fler elever kanna varandra, samarbetade och fick sta for sina asikter, vilket skapar
utgangspunkt for fortsatt arbete med en god arbetsmiljo.

Vi pedagoger har arbetat mycket med att fa struktur kring rutiner och arbetsformer i klassrum
och grupprum. Eleverna upplever darfor nu att det ar en storre arbetsro pa lektionerna. De
hinner mer med sin planering och kanner att de arbetar med det som dar tankt. Eleverna upp-
lever att det &r lugnt i matsal och i korridorer, eftersom en vuxen alltid styr inslappet i matsal,
vilket har gjort det lugnare.

Arbetslagen har gemensamma ordningsregler, vilket gjort det tydligare for eleverna vad som
géller.
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Elevernas arbeten exponeras i matsal, vid koksoar och vid arbetslagens storsamling som
ocksa bidrar till en trevligare arbetsmiljo.

Fritids

Tryggheten har 6kad tack vare att vi har delat in barnen i fyra grupper.

Vi har tydliggjort for barnen vilken som ar ”deras froken”, ”deras samlingsplats”.

Detta leder till en 6kad trygghet, de vet till vem och vart de ska.

Barnen kan lokalisera sig i naromradet, de vet at vilka hall olika platser ligger som vi brukar
besoka pa vara ute-dagar. Barnen klara av att fa olika uppdrag, som gar ut pa att de pa egen
hand kan orientera sig i sin inne-ute miljo.

Vid konflikter och dispyter har barnen svart att 16sa detta sjalva med varandra.

Ber ofta och for tidigt om hjalp med saker som de borde klara av pa egen hand.

Bedémning av maluppfyllelse

Skola
God

Fritids
Ganska god

Atgarder for utveckling

Skola
o Respekten for var skolas lokaler och miljon kan bli battre!
e Fortsatt utvecklande arbete med elevskyddsombuden.

Fritids
e Utnyttja fler av skolans lokaler .
e Trana barnen i konflikthantering till exempel genom EQ-0vningar.
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Inflytande/Ansvar - Det egna larandet, elever och
foraldrar

Barn och elever ska gdras medvetna om sitt larande och vara delaktiga, ha inflytande och ta
ansvar.

Enhetens mal
Att ha nyfikna och delaktiga elever som tar ansvar for sitt larande.

Nuldge (hosten 2008)

Manga elever klarar av planering, eget arbete och utvardering. Det finns dock elever som
behéver hjalp och stéd med struktur och bemétande. Har behdvs ocksa samarbete med
foraldrar for att na resultat. Pedagogiska samtal i arbetslagen behdvs for att driva och utveckla
arbetet. Vi behover utveckla former fér pedagogiska diskussioner. Vi behover diskutera
maluppfyllelse och bedémning. Eleverna bor vara aktiva och drivande vid utvecklings-
samtalet och dar visa pa sitt larande.

Kriterier

Eleverna ar nyfikna och staller fragor.

Eleverna klarar av planering, genomférande och utvardering.
Eleverna kan pa olika satt beratta vad och hur de lart sig.
Foraldrarna foljer och ar delaktiga i elevernas larande.
Pedagogerna samtalar regelbundet om mal och larande.

Strategier

e Vi planerar och genomfor amnesovergripande arbetsomraden.

e Vi har eleverna med i planeringsarbetet och later dem paverka larandeprocessen under
arbetsomradet.

e Vi har val forberedda foraldrakontakter vid utvecklingssamtal, vid upprattande av atgards-
program samt mer spontana kontakter vid ytterligare behov som ror elevens larande-
situation.

Bevis pa resultat

Skola

Alla elever utvérderar regelbundet sitt arbete dar de berattar om vad de lart sig och hur arbetet
har gatt. Vi pedagoger arbetar mycket med att ge eleverna strategier for att na mal och lara
sig. Vi ser en tydlig progression med stigande alder, de yngre ar duktiga pa att beratta vad de
lart sig. De aldre kan &ven uttrycka hur de har lart sig och vad de behéver utveckla. Vi har
ocksa mer medvetet arbetat med att ge eleverna respons direkt pa larande. Arbetet med
Dexter och skriftiga omdémen har lett till en tydligare bild av elevernas larande for
pedagogerna och gett mojligheter och utrymme for reflektioner kring larande.
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Fritids

Vi har aktiviteter bade frivilliga och styrda.

Vi hor sallan nagot negativt, barnen tycker det ar roligt att delta.

Barnen kommer med egna kreativa idéer om vad de vill gora, till exempel vara vid scenen,
som vi pedagoger anammar.

Vi har ett stort utbud av aktiviteter, dessa vacker nya tankar och idéer hos barnen, som
inspireras till nya lekar.

Bedomning av maluppfyllelse

Skola
Hog

Fritids
Ganska god

Atgarder for utveckling

Skola

e Ldraeleverna olika strategier HUR man kan léra sig, olika arbetsmetoder.

e Samtal kring reflektioner 6ver det egna larandet, bade kollektivt och med varje elev
enskilt.

Fritids

Att lata barnen anvanda sig av fler lokaler pa skolan sasom bibliotek, tra-syslojd med mera.
Vi utokar med langre utflykter och fler studiebesok pa loven.

Bli battre pa att dela in barnen i mindre grupper, da man kan tillgodose aktiviteter efter alder
och intresse.

Att fa barnen att kanna storre ansvar for var inne-ute miljo.
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Livslangt larande — Lust till larande

Vi utmanar och motiverar alla sa att larandet kanns meningsfullt. Ett halsoperspektiv
genomsyrar hela verksamheten.

Enhetens mal
Varije elev far utmaningar som leder till kunskap, valmaende och framtidstro.

Nulage (hésten 2008)

Alla elever behdver fa utmaningar som leder till 1arande och maluppfyllelse. Annu fler samtal
mellan pedagoger behdvs, for att reflektera dver varje elevs larande och finna metoder for att
stimulera och utveckla kompetenser och kunskaper. Eleverna ké&nner till vikten av att ata
frukost, men trots detta finns ett antal elever som kommer till skolan utan att ha &tit frukost.
Utrymme ges under férmiddagspasset att ata medhavd smargas eller frukt, vilket manga
elever utnyttjar.

Kriterier

e Eleven &r motiverad.
e Eleven far utmaningar.
e Eleven forstar vikten av att sova, ata och rora pa sig.

Strategier

e Visamtalar och reflekterar tillsammans 6ver metoder och larandeprocesser.
e Vi utmanar och sétter hoga mal.
e Vi arbetar pa olika séatt med halsa over tid.

Bevis pa resultat

Skola

Vi pedagoger har arbetat med att synliggora elevernas mal utifran sin IUP. Det har lett till att
fler elever kanner till sina mal utifran sin IUP, fran utvecklingssamtal och laroplanen. Fler
elever vet ocksa varfor de ska lara sig. Detta vet vi utifran samtal med var och en.

Vid samtal med foraldrar och planeringsbok, sa ser vi ocksa att fler foraldrar kanner till
elevens mal, vilket ar positivt och motiverande for varje elevs larande.

En del elever vet mer hur de ska gora for att lara sig och andra behdver tydligare vagledning.
Nér pedagogen har samtalat med eleverna om hur och varfor de skall lara sig ser vi att

eleverna blir mer motiverade. Da kommer dven forslag fran eleverna om hur de skulle kunna
lara sig.
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Fritids

Vi har en skolgard som ar full av inbjudande aktiviteter, vilket gor att manga barn valjer att
ga ut.

Tack vare att vi erbjuder barnen manga fysiska aktiviteter, far barnen utlopp for sin energi
och det medfor lugnare barn.

Vi marker pa barnen nar de inte har varit ute och rort pa sig. Det blir fler konflikter, mer
hogljudda och oroliga barn.

Barnen ar bra pa att fordela sig och ha aktiviteter i olika rum inomhus.

De flesta barnen har alltid nagot att gora pa fritids.

Barnen ser fram emot loven da vi kan gora andra storre utflykter.

Bedomning av maluppfyllelse

Skola
God

Fritids
Ganska god

Atgarder for utveckling

Skola

e Ldraeleverna olika strategier HUR man kan l&ra sig, olika arbetsmetoder.
e Vi ska fokusera mer pa stravansmalen och tydliggora dessa for eleverna.
e Att mer anvanda och undervisa i olika miljoer.

Fritids

e Rummen behdver organiseras om sa att de passar var verksamhet battre, till exempel
kunna fa en fungerande dockvra.

e Vi vill vara med och kunna paverka barnens kost och flexibiliteten av mattider vid lov.
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Livslangt larande — Entreprendrskap

Vi tar tillvara pa drivkraften hos barn och ungdomar och stimulerar kreativitet, sjalv-kansla
och foretagsamhet. Entreprendriella aktiviteter ingar i undervisningen.

Enhetens mal

Varje elev utvecklar sitt satt att lara och nar uppsatta mal.

Nulage (hésten 2008)

Olika redovisningsformer for att synliggora larande och resultat férekommer. Detta kan
utvecklas vidare da det skapar ett stort engagemang hos eleverna. Eleverna behover forsta sitt
sétt att lara, och att den egna motivationen och kreativiteten leder till utveckling och larande.

Kriterier

e Eleven tar ansvar for sitt larande.

e Eleven har vilja och drivkraft

e Eleven arbetar bade individuellt och i grupp.
e Eleven ser tydliga resultat av sitt larande.

Strategier

Vi har olika redovisningsformer.

Vi lar genom analys och reflektion.

Vi har tydliga riktlinjer och rutiner for arbetet.
Vi utgar fran varje elevs kunskap och talang.

Bevis pa resultat

Skola

De flesta elever vet vad de behover arbeta med och ar fokuserade pa att na sina mal. De aldre
eleverna har ofta tankar om hur de vill redovisa ett arbete och vad de behdver géra for att
klara av att redovisa och far stod i detta. De yngre eleverna storre behov av att vi
konkretiserar vad, att och nér de lart sig, en form av att pricka av.

Vi ser att nar eleverna skall fa fram en produkt, ett tydligt resultat &r det lattare for eleverna
att ha egna idéer kring utforandet for att lara. Nar det géller mer teoretiska amnen dar
eleverna skall na mal, kravs det att vi pedagoger ger dem metoder, strategier och
forutsattningar for att de skall lara sig. Forst da kan de ha tankar och idéer om hur de skall ga
tillvaga for lara.

Eleverna uttrycker att de arbetar med planeringen for att lara sig och na sina mal. Vi ser att
planeringarna oftast ar klara och nar de utvarderar ser bade vi och eleverna att de lar sig. Vi
har arbetat mycket med att fa en bra struktur kring den egna planeringen, att det galler att
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arbeta koncentrerat varje pass for att na malen och att planeringen &r ett led i att na malen. Att
fa eleverna att forsta att det som gors maste forstas for att bli kunskap.

Fritids

Vi lyssnar pa barnens idéer och tar tillvara pa detta och later barnen fa anvanda si kreativitet
till olika saker sasom att upptrada, komma med forslag till aktiviteter i gympan och lamna
forslag pa vad vi ska gora pa loven.

P& barnens initiativ har vi tillsammans bland annat arrangerat melodifestival, flygplanstavling
och cykelrace.

Bedomning av maluppfyllelse

Skola
God

Fritids
Ganska god

Atgarder for utveckling

Skola

e Ge eleverna fler metoder for larande.

e Fler elever behdver ta sitt ansvar for sitt larande. Hur? Vi behdver hitta arbetssétt och
metoder for att varje elev skall kunna ta det ansvar som denne kan forvantas ta, sa att det
leder till maluppfyllelse.

e Fortsatt arbete med struktur for planering, maluppfyllelse och larande.

Fritids
e Vi bjuder in olika organisationer som kommer for att prata om och visa sin verksamhet till
exempel schackklubben och Charlies teater.
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Livslangt larande — Flexibel skola

Vi moter barn och elever utifran deras behov och forutsattningar och vi har en orga-nisation
som underlattar en flexibel skolgang.

Enhetens mal

Vi moter varje elev utifran dennes behov och forutséttningar.

Nuldge (hosten 2008)

Pedagogiska samtal kring uppdraget, maluppfyllelse, metoder och forhallningssatt priori-
terades under forra lasaret. Detta ledde till att pedagogerna allt oftare talade med varandra om
metoder och strategier for att den enskilde eleven skall lyckas i sitt larande. Specialpedagogen
var med och gav rad, stéd och handledning kring metoder och arbetssétt. Detta behdver
utvecklas annu mer, for att varje elev skall fa ratt mojligheter till larande och maluppfyllelse.

Kriterier

e Pedagogerna anpassar larandet for varje elev.
e Eleverna dr ngjda och lyckas i sitt larande.
e Eleverna far undervisning pa basta sétt utifran sin situation.

Strategier

e Vi kartlagger och diagnostiserar elever och utifran detta organiserar arbetet med eleverna.

e Vi har eleverna med i planeringsarbetet och later dem paverka larandeprocessen under
arbetsomradet.

e Vi later elevernas forforstaelse och fragestallningar utgéra grunden for arbetet.

e Vi har flexibilitet i grupper och arbetslag och utgar alltid fran vad som &r bast for eleven.

Bevis pa resultat

Skola

Eleverna uttrycker i utvérderingar, elevenké&t och vid utvecklingssamtal, att de oftast &r ngjda
och kanner att de lyckas i sitt larande. Om detta handlar om att detta betyder att de faktiskt
natt mal ar vi osakra pa.

Manga elever berattar eller visar ofta for oss pedagoger att de natt sitt mal och soker
bekraftelse pa detta, vilket de pa olika sétt far.

Vi uppmuntrar ofta dem att komma med férslag, l6sningar och arbetssatt och att det ar viktigt.
Ett flertal elever visar arbetsgladje genom att komma med egna idéer och forslag pa vad de
vill arbeta med, hur de vill géra och sedan genomféra det.

En strdvan finns att moéta varje elev, men oftast lyckas vi inte mota de elever med stor
kapacitet att ga vidare mot hogre mal.
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Eleverna far bekraftelse av pedagogen pa sin maluppfyllelse bade via utvecklingssamtal och
genom planeringsbok.

Pedagogerna fokuserar mycket pa att eleverna far positiv feedback bade direkt och vid
utvecklingssamtal.

Fritids

Vi har passande aktiviteter till alla pa fritids.

Barnen ar trygga med varandra och vagar leka och gora aktiviteter med kompisar i olika
aldrar.

De 6var med varandra och tavlar i talangjakten.

Barnen ar duktiga pa att alla far vara med vid olika lekar.

Bedomning av maluppfyllelse

Skola
Hog

Fritids
Ganska god

Atgarder for utveckling

Skola

Mer styrda grupp-/paruppgifter for att fa 6kad stimulans.

Hitta arbetsformer, struktur och rutiner for att na de som ar nojda med for lite.
Olika redovisningsformer for att "kontrollera” kunskap.

Erbjudande av studietid for elever efter skoltid.

Utga mer fran stravansmalen och inspirera.

Skapa ett bra larandeklimat.

Fritids
Utveckla verksamheten och aktiviteterna med till exempel kill-gympa, tjej-snack med mera.
Borja arbeta med EQ i olika former och grupper.
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LIKABEHANDLINGSPLAN

Under aret har likabehandlingsplanen annu tydligare inarbetats i var verksamhet. Den har
blivit kand for elever, foraldrar och personal. Planen beskriver tydligt de atgarder som sker i
handelse av upptackt av likabehandlingsarende. Under aret har det forekommit kranknings-
arenden som har lett till att omedelbar atgardsplanering har satts in. De rutiner som finns
angivna i planen har fungerat val. Den anmalan som inkom till Skolverket under forra aret,
dar en foralder havdade att Mariebergsskolan inte arbetat i enlighet med Elevskyddslagen, har
granskats av Skolverket och elevombudsmannen. Rektor gav ett yttrande och fortydligande
kring hur &rendet har hanterats och dokumenterats, allt i enlighet med likabehandlingsplanen.
Beslutet kom under aret, dar Skolverket skriver att man inget har att erinra, utan allt som skall
goras i handelse av likabehandlingsérenden &r skott pa ratt satt, juridiskt sett.

Samtliga likabehandlingsarenden under aret visar att krankningar forekommer dar inte de
vuxna ser eleverna, namligen uteslutande pa raster och i omkladningsrum i samband med
idrott. Har blir tydligt att det ar for fa larare som &r ute med eleverna pa raster. | perioder av
sarskilda atgarder i samband med krankningar mellan elever, har fler larare varit ute pa med
barnen pa raster. Detta har haft en lugnande effekt och lararna har ocksa kontroll dver vad
som hander pa rasten.

Vidare ar det tydligt att vi maste forbattra det forebyggande arbetet tillsammans med
eleverna. Krankningar upptacks av vuxna forst da det gatt for langt och eleven fart illa for
mycket och for lange. De inre skadorna tar langre tid att ldka och det blir svarare att atgarda
dessa arenden. Det forebyggande arbete vi hittills haft har saledes inte rackt. Darfor ar
elevhdlsan med 1 planering och forberedelser kring hur det forebyggande arbetet kan
forbattras.

Under aret har arbetet med att skapa en forebyggande organisation med elevskyddsombuden
startat. Detta arbete leds av kurator och tva pedagoger. Elevskyddsombuden &r sex till antalet,
tva elever vardera fran ar 4, 5 och 6. Dessa har fatt internutbildning i kamratskap. Denna
resulterade i att elevskyddsombuden kom med forslaget att ha en kamratdag under aret. Har
var utgangspunkten att det ar svarare att gora dumma saker mot en som man kanner. Alltsa
skedde indelning i mindre grupper, déar elever fran olika klasser och aldrar blandades.
Grupperna fick da préva pa en hel del samarbetsévningar och évningar i att ta stallning i olika
fragor. D& kamratdagen utvarderades, sa var man éverens om att detta var nagot positivt,
savil elever som larare hade lart kdnna nagon ny under dagen. Detta arbete behdver utvecklas
an mer under aret som foljer.

Atgarder for utveckling

e Vi behover ha rutiner for att upptacka, utreda, atgarda och félja upp.

e Vi behover ha god uppsikt 6ver hela skolomradet, utanfor klassrum, pa raster och i
omkl&dningsrum.

e Vi behdver vara uppmarksamma pa och aktivt motverka vuxnas krankningar av elever.

e Vi behover ha en studiemiljo for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder

e Vi behover vara uppmarksamma pa tendenser som franvaro och jargong hos eleverna.

e Vi behover ha kontroll Gver innehallet i vara laromedel.
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KUNSKAPSUPPFOLJNING

Nationella diagnoser arskurs 2 |4 08/09

TOTALT ar 2 Osaker Saker
Antal Procent Antal Procent
Matematik 17 elever (motsvarar 41% av elever totalt) har annat4n:1-og¢|a?s\t/‘ne§5 9 22% 32 78%
12 elever (29%) undervisas i SV2
Totalt elever exklusive de elever med annat modersmal 2 8% 22 0204
22 flickor (54% av det totala antalet elever) 5 23% 17 7%
19 pojkar (46% av det totala antalet elever) 4 21% 15 79%
Svenska Alla elever 6 15% 35 85%
Totalt elever exklusive de elever med annat modersmal 2 8% 22 92%
Flickor 2 9% 20 91%
Pojkar 4 21% 15 79%
Nationella prov arskurs 3 1a 08/09
TOTALT ar 3 Ej uppnatt malen | Uppnatt malen
Antal Procent Antal Procent
HETETEN 15 (38%) elever har annat3rrglo§tla?s\:‘neé’5 10 26% 29 74%
12 (31%) elever undervisas i SV2
Alla elever exklusive de elever med annat modersmal 4 17% 20 83%
17 flickor (44% av det totala antalet elever) 5 29% 12 71%
22 pojkar (56% av det totala antalet elever) 5 23% 17 7%
Svenska 27 elever 3 11% 24 89%
3 (11%) elever har annat modersmal
11 flickor -- -- 11 100%
16 pojkar 3 19% 13 81%
SVA 12 elever 6 50% 6 50%
6 flickor 4 67% 33%
6 pojkar 33% 4 67%
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Nationella p

rov arskurs 5 1a 08/09

TOTALT ar 5 Ej uppnatt mélen | Uppnatt malen
Antal Procent Antal Procent
Enagelska 39 elever T .
9 12 (31%) elever har annat modersmal 3 8% 36 92%
5 (13%) elever undervisas i SV2
Alla elever exklusive de elever med annat modersmal 2 7% 25 93%
20 flickor (51% av det totala antalet elever) 3 15% 17 85%
19 pojkar (49% av det totala antalet elever) -- -- 19 100%
Matematik Alla elever 1 3% 38 97%
Alla elever exklusive de elever med annat modersmal - - 27 100%
Flickor 1 5% 19 95%
Pojkar -- -- 19 100%
Svenska Alla elever 4 10% 35 90%
Alla elever exklusive de elever med annat modersmal 1 4% 26 96%
Flickor 1 5% 19 95%
Pojkar 3 16% 16 84%
o . . e o
Maluppfyllelse i samtliga &mnen ar 5
Bd Bi En Fy Ge Ke Hi Hkk Idh Ma Mu Re SI6jd Sv Tk
Totalt 97,5% 97,5% 92,5% 97,5% 97,5% 97,5% 97,5% 97,5% 92,5% 97,5% 100% 97,5% 97,5% 95% 90% 97,5%
Flickor 95% 95% 86% 95% 95% 95% 95% 95% 90% 95% 100% 95% 95% 100% 95%  95%
Pojkar  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 95% 100% 100% 100% 100% 89% 84% 100%

Totalt antal elever ar 40

Varav 21ar flickor
Varav 19 &r pojkar

Varav 12 har annat modersmal &n svenska
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NYCKELTAL

Grundskola

Antal elever 280
Antal vuxna (3a) 24,3
Lérare/100 elever 7,1
Vuxna/100 elever 8,7

Kostnad/elev 64 680 kr
Varav lokaler 25 %
Varav pedagogisk personal 49 %
Varav laromedel 2,02 %

Fritidshem

Antal inskrivna barn 101
Antal vuxna (a) 3,55
Antal inskrivna barn/aa
(pedagogisk personal) 28,5
Antal inskrivna barn/aa 4,2
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ANALYS OCH SAMMANFATTNING

Ekonomi

Efter bokslutet 2008, sokte rektor svar pa var det strukturbidrag, som enligt resursfordelnings-
modellen fordelas, faktiskt syns och tar vagen (ca 1 milj. kr). Detta strukturbidrag ar &mnat att
ge hogre nyckeltal och en hogre maluppfyllelse i enlighet med gjord bedémning. Rektor
framforde dessa till ekonom och framstéllde detta som ett problem. Efter ett undersékande
arbete fran ekonom visade det sig att pedagogerna pa Mariebergsskolan i jamforelse med
andra enheter &r aldre och har betydligt hogre 16n. Alltsa har effekten av strukturbidraget, som
utbetalats i enlighet med resursférdelningsmodellen blivit en annan an det var tankt. Det har
snarare fatt foljden att bli en kompensation for att personalen pa Marieberg har for hdga loner.
Da4 ar det klart att det inte i nyckeltalen visar att vi har en hogre larartathet. Det ar ju heller
kanske inte sa konstigt att vi inte har god maluppfyllelse. Daremot borde det finnas ett visst
samband mellan alder och erfarenhet, som ger vishet, kunskap och kompetens, vilket eleverna
borde fa nytta av i form av god maluppfyllelse.

Under lasaret har vi rektorer haft en battre kontroll 6ver budget och ekonomi genom tatare
intervall for budgetuppfoljning med ekonom. Efter ett antal samtal mellan ekonom och rektor
om bristande maluppfyllelse, inkdp och anvandande av datorer, om sjukskrivningar, finns en
samsyn kring att ekonomi &r en bidragande del av en fungerande pedagogisk verksamhet. Det
ekonomiska budgetdokumentet blir en viktig del i att folja upp och styra den pedagogiska
verksamheten. Vi har pa sa sétt haft mojlighet att géra prioriteringar inom var pedagogiska
verksamhet. FOr att ha en tydligare kontroll av budgeten samt for att kunna styra och gora ratt
prioriteringar som kommer elever och all personal tillgodo har arbetslagen inte ett direkt
ekonomiskt anslag tilldelat. Tack vare detta nara budgetarbete sa valde vi att gora inkop av nu
IT-utrustning, att anvéndas i den direkta pedagogiska verksamheten for och med elever.

Personal

Under aret som gatt har ett narmare samarbete mellan pedagoger Gver arbetslagets granser
skett, trots att placeringen av klasser byggde mer pa arbetslagstanken. I en del klasser har man
haft vissa gemensamma satsningar i amnesomraden och gjort vinster i planeringen, genom-
forandet, uppféljningen och utvarderingen. Har ger pedagogerna i samtal bilden av att detta
har gett mer stimulans till eleverna. Sannolikt borde detta i sin tur leda till hogre malupp-
fyllelse. Nar pedagogerna "brinner" for nagot sa fors ju det over till eleverna. Alltsa behover
ett annu narmare samarbete dver granser ske nasta lasar, dar samtal om larande med malupp-
fyllelse i fokus fors pa olika sétt, i olika forum.

Det har blivit tydligare under aret for varje pedagog, att det ar i de &mnen man har ratt
kompetens, som man undervisar pa basta satt. Da finns en personlig trygghet kopplad till de
egna kunskaperna, vilket gor att man har lattare att arbeta utifran stravansmalen. Darfor ar det
tydligt att alla pedagoger maste arbeta utifran sina &mneskunskaper i majligaste man. Detta
torde troligen dven leda till en hdgre maluppfyllelse for eleverna.

Den pedagogiska didaktiska nivan har hojts under aret. Detta ar till stor del tack vare
inforandet av de nationella proven i ar 3 och den tydliga styrningen géllande skriftliga
omdomen. Har har forts samtal mellan pedagoger, med rektors ledning samt &ven till-
sammans med specialpedagog. Att samtala kring vad och hur man verkligen undervisar, vilka
kunskaper som kréavs och vad som &r utgangspunkten och malet for ett arbetsomrade har varit
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mycket nyttigt, intressant och larande. Detta har blivit en kompetensutveckling bade enskilt
och for arbetslaget. Att fa utbyta tankar och funderingar med andra pedagoger i kommunen
har ocksa varit utvecklande och larande. Ett flertal pedagoger har insett att man kanske inte
alltid arbetat riktigt ratt, varken utifran stoff eller utifran metoder, och darfor nu ser att det
maste till en foérandring framat, sa att stravansmalen ar utgangspunkten for att varje elev skall
fa mojlighet att nd uppnaendemalen.

Lokaler

Nar det galler lokaler, sa har vi pa Mariebergsskolan fran och med héstterminens start fatt nya
och férmanliga lokaler att arbeta i. Har finns majligheter till samverkan, flexibilitet i under-
visningen och ett Oppnare sétt att tdnka kring larande. Har behdver vi bli mycket sékrare i att
tanka i andra former, att vi har skyldighet att ge varje elev ratta forutsattningar for larande. Da
ar det oerhort viktigt att vi inte gor som vi alltid har gjort och att vi inte gor det for att vi
aldrig har gjort det forut.

Har maste vi hjélpas at att vaga préva annat och se méjligheter i det vi inte vet nagot om. Det
ar en forutsattning att varje pedagog &r trygg i sin kunskap och vet sitt uppdrag. | detta
sammanhang ar lokalerna pa nya Mariebergsskolan inte ett hinder, utan snarare en hjalp for
att vaga tanka nytt.

Organisation

Da det handlar om organisation, sa har denna inte varit optimal under aret. Pedagogerna var
inte redo for att ga in i splittring av de arbetslag som Iag fast infor innevarande lasar. Daremot
har det under aret mognat fram tankar om att man kan gora fler pedagogiska vinster genom
att organisera sig pa andra satt och darigenom kunna anvanda bade kompetens och lokaler pa
ett battre satt. Detta kommer att ligga till grund for en tydligare organisation infor nésta lasar.

Ledarskap

Rektor har utifran styrdokumenten ett tydligt ansvar for verksamheten och dess utveckling.
Darfor &r det viktigt att rektor och personalen skapar gemensam forstaelse for uppdraget, dar
helheten, forutsattningarna och mojligheterna standigt utmanar till verksamhetsforbattringar, i
form av 6kad kvalitet och god maluppfyllelse. Da det handlar om ledarskapet pa Mariebergs-
skolan, sa har det under aret tydligare synliggjorts. Att andra pa en kultur, dar mycket har
varit sjalvstyrande i arbetslagen, till att bli en enhet med mer likriktning och tydligare
styrning fran rektor, har inte varit helt enkel. Det har handlat mycket om att ta och fa mandat
att vara en pedagogisk ledare. For att lyckas har fem nyckelbegrepp att arbeta med enskilt och
tillsammans tydliggjorts. Dessa ar tillit, kommunikation, arlighet, forstaelse och reflektion.

Nyckelbegreppet kommunikation har vi arbetat med tillsammans genom att tydliggora
begreppet och innebdrden. Detta har utgjort en god bas for fortsatta samtal med varandra om
pedagogik. Nyckelbegreppet reflektion &r ndgot som aktualiserats under aret, men som
behdver fa an mer fokus. Att arbeta med reflektion, ar inte bara att for sig sjalv fundera pa hur
det gatt under dagen. Det handlar mer om att tanka pa reflektion utifran begreppet reflex.
Ordet reflex star for atersken, aterglans, aterkastat ljus, aterspegling och aterverkan. Det
handlar om att se pa reflexen utifran for att se hur ljuset faller och hur det kastas vidare.
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Kanske kan ljuset riktas annorlunda. Man behover alltsa arbeta med reflektion utifran flera
olika aspekter. For att fa aterspegling pa sig sjalv ar det alltsd nodvandigt att reflektera
tillsammans med andra. Da &r det en forutsattning att nyckelbegreppen tillit och arlighet
finns.

For att rektor skall kunna halla sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan har arbetet med
de fem nyckelbegreppet varit en god vag och mojlighet. Utifran nyckelbegreppen har ocksa
getts forutsattningar for rektor att verka for att utbildningen utvecklas.

Stodfunktioner

For att rektor skall ha mojlighet att vara pedagogisk ledare och bedriva verksamhets-
utveckling enligt styrdokumenten krévs ett antal fungerande stodfunktioner.

| det forandringsarbete som skett pa Mariebergsskolan har vikten av rektors stodfunktioner
synliggjorts. Det &r av yttersta vikt att saval forvaltningschef som omradeschef finns med i
forandringsprocessen, dels for att vara ett stod till rektor, men ocksa for att markera vikten av
att forandringen ar en viktig och prioriterad pedagogisk utveckling.

Vidare ar ekonomen en viktig stodfunktion till rektor, dar ekonomens syn pa verksamheten
kan vara ett stod till rektor i olika strategiska beslut.

Personalsekreteraren ar ytterligare en viktig stodfunktion, sérskilt vid hantering personal-
fragor pa individniva.

En viktig forutsattning i vardagen &r att det finns en skolassistent som hanterar den dagliga
administrationen och &r rektor behjélplig med underlag och skrivarbete.

Utifran de statliga styrdokumenten & manga punkter rektors ansvar, men har behdver den
kommunala organisationen synliggéra vikten av stod till rektor som ansvarig myndighets-
utévare. Om rektor visar pa mod att forandra, sa maste dven stodfunktionerna runt omkring
ha kapacitet, vilja och formaga till att stodja ett forandringsarbete.

Enkater

Under aret har det genomforts en forvaltningsévergripande enkatundersokning, dar slumpvisa
urval av saval elever, foraldrar som personal gjorts. Vid sammanstallningen som gjorts for
Mariebergsskolan utmérker sig tva omraden tydligt. Det ena ar genus och det andra ar 1UP.

Da det galler omradet genus ar det elever som Klart uttrycker att lararna behandlar flickor och
pojkar olika. Det ar endast 56% av de elever som svarat som anser att flickor och pojkar ges
samma forutsattningar i dagens grundskola. Har fanns mojlighet att ge kommentarer, vilket
en del har gjort. | kommentarerna ges uttryck for att larare litar mer pa flickor, att flickorna &r
mer forsiktiga och att killarna ofta far skall. Nar férvaltningens genuspedagog forelaste for
pedagogerna pa Mariebergsskolan under aret, tyckte man som samlad personalgrupp att man
nog var ganska bra pa att behandla flickor och pojkar lika. Har behover vi fundera pa under
aret, hur vi hittar former for att tydliggdra flickors och pojkars lika forutsattningar.

Aven foraldrar ger uttryck i enkatsvaren att flickor och pojkar inte ges samma forutsattningar
i dagens skola. Har ar det forvisso 70% som anser att samma forutsattningar ges, men det &r
ju intressant att fundera pa varfor det &r 30% som inte kan se att flickor och pojkar har samma
forutsattningar. Ar det s& att pedagogerna Visar, samtalar med eleverna om likheter och
skillnader gallande kon? Ar det s& att eleverna hemma beréattar att pedagogerna behandlar
flickor och pojkar olika som gor att man tolkar olika forutsattningar? | kommenterande text
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har man som foralder uttryckt att skolan bor anstélla genuspedagoger. Det &r pa sin plats att vi
funderar och formulerar oss tillsammans kring var vi star i nar det galler genusfragan i stort
och hur vi ger flickor och pojkar samma forutsattningar att na mal i skolan.

For att fortsatta genusfunderingar, sa ar det tydligt att det i maluppfyllelse skiljer mellan
flickor och pojkar. Har maste samtal ske, dar pedagogerna tillsammans talar om och belyser
metoder och forhallningssatt, sa att ingetdera kdnet missgynnas utifran vare sig aspekten
kunskap, forutsattningar eller bemétande.

Da det galler omradet IUP ar det foraldrar som klart uttrycker att de dels inte ar delaktiga i
utformningen av IUP och dels inte tycker att IUP &r ett bra stod for barnets larande och
utveckling. Vidare ger fordldrarna uttryck i kommenterande text att vi som skola bér sluta
med IUP, da det leder till forsamrat larande och bristande ordning. Har kan man ju ana att
lararna inte har kunnat formedla vad IUP ar och att IUP faktiskt ar ndgot vi skall ha for varje
elev utifran styrdokumenten. Det kan foreligga en risk att man som larare inte har forstatt
vardet och tanken med IUP och darfor inte kan utstrala detta till foraldrar och elever. En
fundering kan vara om foraldrar tolkar IUP, som att det nagot som det &r upp till eleven att
valja vad den skall jobba med och nér och hur och i princip om den vill jobba. Har ar det ju
ocksa viktigt att starka varje pedagog i det juridiska uppdraget att arbeta med IUP, och att
gemensamt samtala om vilka férdelar man som elev, forélder och pedagog ser med den
enskilda elevens IUP.

Nationella mal

Resultaten av nationella proven i ar 5 visar i ar pa en hogre maluppfyllelse an tidigare ar. Hela
97,5% av eleverna nar uppnaendemalen i matematik. | svenska nar 95% av eleverna
uppndendemalen. Nar det galler engelska ndr 92,5% av eleverna uppndendemalen.
Motsvarande siffror forra aret gallande maluppfyllelse i ar 5 var att 69% nadde malen for
svenska, att 77% nadde malen for matematik och att 85% nadde malen for engelska.

Riktade satsningar har gjorts for de elever som inte nar uppnaendemalen, i form av stod av
specialpedagog med riktade satsningar, saval enskilt som i mindre grupp. Stodet har getts
bade i gruppen, men ocksa riktats som koncentrerade punktinsatser mellan pedagog och elev,
da det gallt fardighetstraning i svenska och matematik i forsta hand. Detta har visat pa battre
resultat framst for eleverna i ar 5.

Vid studier av motsvarande elevers maluppfyllelse vid genomforda diagnoser i ar 2, visar det
sig att hela 25% av eleverna inte forvantades na malen for ar 5, tre ar senare. Utav de elever i
ar 2 som inte nadde malen i svenska gar 33% inte kvar pa skolan. Utav de elever i ar 2 som
inte nddde malen i matematik gar 41% inte kvar pa skolan. Av de elever som gar kvar pa
skolan i ar 5 och inte nadde malen i ar 2 har 85% natt maluppfyllelse i svenska, medan 100%
av motsvarande elever har natt maluppfyllelse i matematik.

Implementeringsarbetet med malen for ar 3 samt arbetet med utformning av skriftliga om-
domen har pa flera satt bidragit till att pedagogerna under aret har haft mer fokus pa malupp-
fyllelse. De har samtalat mer kring kunskap, metoder, undervisning, stoff och laromedel och
fatt en hogre samsyn kring detta. Sammantaget kan detta ses som att det idag finns en hogre
kunskap om maluppfyllelse, som gjort att pedagogerna arbetat battre och mer direkt med
innehall och metoder. Detta bor till del ha bidragit till den hogre maluppfyllelse som eleverna
visar i ar 5.
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Nar det galler matning av maluppfyllelse i ar 3 &r detta nytt for i ar. Har visar sig inte lika
goda resultat som i ar 5. Kanske just for att det ar nytt och dar pedagogerna tidigare inte varit
lika fokuserade pa maluppfyllelsen som ligger som métniva forst i ar 5. Det &r i sig alarmer-
ande att s manga som 25% inte nar malen i matematik, svenska och svenska som andrasprak.
Det som visar sig bakom siffrorna ar att det till stor del ar de elever som har ett annat
modersmal ar svenska som inte nar malen. Alltsa ar det av storsta vikt att arbeta medvetet
med spraket for dessa elever, eftersom ju det svenska spraket ligger till grund for fortsatt
larande i de flesta amnen.

| dvrigt har rektor under aret haft mycket fokus pa olika delar i forandringsarbete for att na
okat maluppfyllelse. Har kan namnas en tydligare struktur for elevhalsoarbetet, tydligare
rutiner och metoder i utformandet av atgardsprogram, hjélp och stod fran pedagog med
laxlasning samt vikten av struktur och rutiner for eleverna far en god arbetsmiljo. Utover
detta har ett kartlaggande arbete gjorts av specialpedagoger under aret for att hitta elevers
styrkor och svagheter. Pa sa satt finns mojligheter att kunna forebygga och arbeta med ratt
saker och metoder for att eleverna skall na uppstéallda mal.

Utvecklingsomraden

Pedagogiska samtal.

Foraldrasamverkan.

Vardegrundsarbete.

Utveckling av det pedagogiska ledarskapet.
Amnesundervisning.

Helhetssyn pa elever och larande.

Framgangsfaktorer

En gemensam vérdegrund.

Samtal om pedagogik och larprocesser.

Elevens basta som utgangspunkt.

En resurssamlad organisation.

En engagerad och utvecklingsbendgen personalgrupp.

Ett bra samarbete med elever och foraldrar.

Ett bra samarbete mellan skola och fritidsverksamhet.

En pedagogik som gor eleven nyfiken, kreativ och ansvarstagande.
Elevens sprakutveckling.

Ett gott ledarskap.
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