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Skara Vision 2025

Visionen ar antagen politiskt och ska ange riktningen for alla som
arbetar i kommunen. Den ska vara en hjdlp i det standiga utveck-
lingsarbetet. Visionen dr en malbild - sahdr vill vi att Skara ska vara
ar 2025. Den bygger pa fyra utvecklingsomraden dar Skara har
extra stor potential.

° | Skara ar vi stolta
° Livsstilen som konkurrenskraft
J Vi framjar entreprendrskapet

e Sjalvklart hallbart

For att kunna ta sikte pa visionen behdver vi agera och kommuni-
cera pa ett satt som tar oss ndarmare malet. Darfér finns en varu-
markesplattform som sammanfattar vad Skara kommun ar och hur
vi tillsammans ska starka bilden av oss.

Om visionen ar vad vi ska astadkomma, kan man nagot férenklat
saga att varumarkesplattformen &r hur vi gor det.

Tillsammans tanker vi goéra det mojligt!

Tusen ar har gjort oss kloka. Och nyfikna pa framtiden.



Kommunens Kvalitet i Korthet

Omrade 1. Tillganglighet
Matt

Hur stor andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga via e-post far
svar inom tva arbetsdagar?

Hur stor andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via telefon far
ett direkt svar pa en enkel fraga?

Hur stor andel av medborgarna uppfattar
att de far ett gott bemétande nar de via
telefon stéllt en enkel fraga?

Hur manga timmar/vecka har kommu-
nen oppet huvudbiblioteket utéver tiden
08:00-17:00 pa vardagar

Hur manga timmar/vecka har kom-
munen dppet simhallen utdver tiden
08:00-17:00 pa vardagar?

Hur manga timmar/vecka har kommu-
nen 6ppet atervinningscentralen utdver
tiden 08:00-17:00 pa vardagar?

Hur stor andel av de som erbjudits plats
inom forskoleverksamheten har fatt
plats pa 6nskat placeringsdatum?

Indikatorer
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Matt

Hur lang &r vantetiden for dem som inte
fatt plats for sitt barn inom férskoleverk-
samheten pa dnskat placeringsdatum?
Hur lang &r vantetiden i snitt for att fa
plats pa ett dldreboende fran ansékan till
erbjudande om plats?

Hur lang &r handldggningstiden i snitt
for att fa ekonomiskt bistand vid nybe-
sok?

Omrade 2. Trygghet
Matt

Hur trygga kdnner sig medborgarna i
kommunen?

Hur manga olika vardare besoker en
aldre person med hemtjanst under en
14-dagars period?

Hur manga barn per personal &r det i
kommunens férskolor?

Planerad (A)

Faktiskt (B)

Indikatorer Resultat
2015
antal dagar 42

antal dagar

antal dagar

Omrade 3. Delaktighet och information

Matt

Hur manga av kommunens réstberéat-
tigade rostade i senaste valet?

Hur manga av kommunens réstberéat-
tigande rostade i senaste EU-valet

Hur god &r kommunens webbinforma-
tion till medborgarna?

Hur val méjliggér kommunen for
medborgarna att delta i kommunens
utveckling?

Hur vél upplever medborgarna att de har
insyn och inflytande 6ver kommunens
verksamhet?

Indikatorer Resultat
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Omrade 4. Effektivitet
Matt

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i
forskolan?

Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i
kommunen i de nationella proven (sv,
en, ma)?

Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i
kommunen i de nationella proven (sv,
sv2, ma)?

Andel behériga elever till nagot natio-
nellt program pa gymnasiet.

Elevernas syn pa skolan och undervis-
ningen i arskurs 8.

Elevernas syn pa skolan och undervis-
ningen i ak 5.

Kostnad per betygspoang.

Andelen elever som fullféljer gymnasie-
utbildningen i kommunen.

Kostnad for de elever som inte fullfdljer
ett gymnasieprogram.

Vilka kvalitetsaspekter finns inom
sarskilt boende?

Vad kostar en plats i kommunens sar-
skilda boende?

Andel brukare som ar ganska/mycket
ndjda med sitt sarskilda boende.

Vilket omsorgs- och serviceutbud har
hemtjanst finansierad av kommunen?

Vad &r kostnaden per vardtagare inom
hemtjansten i kommunen?

Andel brukare som ar ganska/mycket
néjda med sin hemtjanst.

Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS
grupp- och serviceboende?

Andelen ungdomar som inte kommit
tillbaka inom ett ar efter avslutad insats/
utredning.
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Matt

Andelen forvarvsarbetare i kommunen.

Hur stor andel av befolkningen far
forsorjningsstod?

Hur manga nya foretag har startats per
1000 invanare i kommunen?

Vad ger féretagarna for sammanfattande
omddome om kommunens service for
foretagen?

Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kom-
munens invanare?

Hur effektiv ar kommunens hantering
och atervinning av hushallsavfall?

Hur stor &r kommunorganisationens
andel miljobilar av totala antal bilar?

Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska
livsmedel?

Hur ser medborgarna pa sin kommun
som en plats att bo och leva pa?

Féretagares sammanfattande omddme
om foretagsklimatet i kommunen.
Kommunrankning 1-290.

Omrade 5. Kommunen som samhallsutvecklare

Indikatorer

ESIE

antal/1000
invanare

index Insik-
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Hundralappen

Hundra kronor i skatt till Skara kommun
anvandes sa har under 2015.

Barn och utbildning 44:70 kr mOd initiativ |
ngagemang Service
tillsammans framat

Vard- och omsorg 44:20 kr

Snabbfakta

Folkmingd 18711 3 ; ' 6 mnkr

o
Kommunal skattesats 21,10 Arets resu |'ta't 2 O 1 5
- Arets resultat (mnkr) 376 Resultatet ar battre an det bud-
Kultur och fritid 4,20kr geterade resultatet p& 19,6 mnkr
Gator och parker 3,20 kr Investeringar (mnkr) 130.2 som kommunen planerat for.
Raddningstjanst 1,70 kr Soliditet (%) W2

Naringsliv och samhalle 2,0 kr
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5 ar i sammandrag

Sammanfattning kommunens resultat

Arets resultat uppgar till 37,6 mnkr, (féregiende ar 14,3 mnkr.) Resultatet dr bittre
dn vad som budgeterades. Resultatet uppgir till 4,0 % (1,6 %) av skatter och
generella bidrag. Resultat efter balanskravsjustering dr 37,0 mnkr da avdrag gors
for uppkomna reavinster/forluster. Reservering till resultatutjimningsreserven
g6rs med 6,9 mnkr vilket ger ett balanskravsresultat pa 30,1 mnkr.

Nimndernas verksamheter avviker frin budget med 2,9 mnkr. Omsorgsnimnden
redovisar totalt ett underskott om -11,0 mnkr. Storre avvikelseposter dr aterbetal-
ning av tidigare erhallen momsersittning -4 mnkr och kostnader relaterat till
familjehem och HVB-hem, -8,8 mnkr. Namnden f6r Service och Teknik redovisar
ett 6verskott pd 9,6 mnkr. Ligre kapitalkostnader for fastigheter och gator till f6ljd
av dndrad redovisningsprincip for avskrivning forklarar 5,7 mnkr av 6verskot-

tet. Vidare redovisar kostverksamheten 2,2 mnkr 1 éverskott. Kommunstyrelsens
resultat summeras till 4,0 mnkr. Ovriga nimnder har ett utfall ndra budget.

Skatteintikter och generella bidrag har ett Gverskott pa 20,7 mnkr mer 4n vad som
forvantades 1 budget. Skara har erhallit ett extra statsbidrag fran staten pd 21,1
mnkr f6r flyktingmottagandet f6r ar 2015. (Det extra statsbidraget uppgar totalt
till 42,2 mnkr och ytterligare 21,1 mnkr intiktsférs under ar 2016. Pensionskost-
naderna uppvisar ett underskott mot budget pa 11,7 mnkr. Kommunen har 6kat
avsittningarna med ytterligare 12,0 mnkr f6r pensionskostnader som f6ljd av be-
stimmelser fOor pension och avgingsersittning for fértroendevalda, PBE 9,1 mnkr
av avsittningen dr av engangskaraktir for ar 2015.

Finansforvaltningen uppvisar ett Gverskott 2015 mot budget for 6vriga poster pa
6,1 mnkr. Skara har erhallit en engingsiterbetalning frin tidigare inbetalda sjuk-
forsikringspremier avseende ar 2004 om 8,5 mnkr. Saneringskostnader f6r mark-
férorenat omrade har paverkat negativt med -4,2 mnkr. Overskott om 0,6 mnkr
for reavinster fran forsiljningar och 1,2 mnkr kommer fran interna poster mot
nimnder sdsom internrinta och personalomkostnader.
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Det finns flera stérre engingsposter i arets resultat som har paverkat utfallet,
(dterbetalning AFA-medel, +8,5 mnkr, statsbidrag flyktingmottagande, +21,1
mnkr, avsittning pensioner, -9,1 mnkr, aterbetalning moms, -4 mnkr, sanerings-
kostnader, -4,2 mnkr). Sammantaget paverkas resultatet med ca +12,3 mnkr av
dessa engingsposter. (exkl. reavinst om 0,6 mnkr)

Kommunen inklusive de kommunigda bolagen redovisar ett sammanstillt re-
sultat om 59,7 mnkr (33,5 mnkr). Koncernresultatet f6r bolagssfiren uppgar till
22,1 mnkr (19,4 mnkr) och de kommunala bolagen redovisar var for sig f6ljande
resultat fére bokslutsdispositioner och skatt. Skara kommun férvaltnings AB,
tillika moderbolag, visar ett resultat om -1,0 mnkr (-1,1 mnkr). Dotterféretagen
och deras respektive resultat fére bosklutsdispositioner och skatt ir; Centrumbo-
stider i Skara AB 5,0 mnkr (7,1 mnkr), Skara Energi AB 21,4 mnkr (18,4 mnkr),
Niringsradhuset Skara AB:s resultat uppgar till 3,1 mnkr (0,3 mnkr) och Music
Factory AB redovisar ett nollresultat f6r 2015.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Skara kommun har efter rikenskapsaret utging stillt sig positiva till en utékad
samverkan med flera kommuner inom upphandlingsomradet. Sedan tidigare
samarbetar Skara med Gétene och Vara kommuner. En utfkning av samverkan
innefattar ocksa Essunga, Gristorp och Lidképing kommuner. Malet och syftet
ir att na ett effektivt och strategiskt upphandlingsarbete, da detta ir ett viktigt
verktyg f6r att uppfylla kommunens mal f6r ekonomisk hushillning, Formellt
ska beslut tas av samtliga kommuner under 2016.

Skara kommuns investeringar i skola och idrottshall framskrider i enlighet med
tidsplanering och inom kostnadsramar. Den nya Viktoriaskolan dr vid upprit-
tande av arsredovisning pa vig att bli en tit byggnad, dvs att tak och viggar ir
monterade. Viktoriaskolan forvintas vara klar sommaten 2017 och idrottshallen
sommaren 2016.



Arets resultat, mnkr

Skattesats, %

Antal invanare

Skatter och generella statshidrag, mnkr
Forandring av skatter och generella statsbidrag, 7%
Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Forandring verksamhetens nettokostnader. %
Nettokostnad, kr/inv.

Nettokostnadernas andel av skatt och generella
statshidrag, %

Nettoinvesteringar, mnkr
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse pensioner, %
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse pensioner, %

Budgetawvikelser némnder, mnkr

2015
37.6
21,10
18711
948,0
79
9153
51
48918

96,6

130.2

42

29

2014

143

2082

18747

878.6

32

8712

6,6

46 473

99.2

[

439

2013

407

2082

18580

851.2

4,0

817.0

43973

96,0

67.6

455

16,5

2012

2.7

20,57

18281

8183

02

8249

21

45123

100.8

417

bh 4

-15.9

201

17.0

210

18220

8169

07

808.1

44532

98,9

408

473

62

| Skara ar vi stolta

Vision 2025




Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Tillsammans gor vi det majligt!

Det dr med en hirlig kinsla av stolthet som vi

kan konstatera att 2015 har varit ett mycket bra ar.
Byggnationen av Viktoriaskolan ér i full ging och
symboliserar framatanda och utveckling, liksom den
nya Vilanhallen med stérre méjligheter £6r fler att
delta i idrott och lek. Arbetet med att
bygga fler bostider borjar hitta sina

na sina hem f6r att s6ka skydd och trygghet. Minga
har funnit den tryggheten i Skara. For att gbra det
mojligt har vi tillsammans hittat nya 16sningar i en
organisation med stor flexibilitet. Men framfdrallt
har det krivts stor medmansklighet och mod.

Nir vi nu tar oss an framtiden sa g6r vi det

former och vi stir enade kring Vision Det &r med en sjalvklart hallbart — ekonomiskt, socialt och

2025 och integrationsarbetet. Det dr har//g kansla miljomissigt. Detta forhallningssitt staller

resultatet av ett lagarbete ddr beslut krav pé oss att tinka langsiktigt. Nir beslut

och genomfdrande gir hand 1 hand. av stolthet som vilar 1 langsiktighet kan vi ocksa agera snabbt
vi kan konsta- nir det krivs.

Skara kommun kan ocksa stoltsera tera att 2015

med ett mycket gott ekonomiskt
resultat £6r 2015 péd 37,6 miljoner
kronor. Det goda resultatet ger oss
moéjligheter £6r att gi vidare och ligga
kraft pa framtidens utmaningar.

Det gangna aret har vi ocksd métt

stora utmaningar i vara verksamheter

pé grund av den oro som finns i virlden. Krig och
tortryck har tvingat barn, unga och familjer att ldim-
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har varit ett
mycket bra ar.

Det stiller krav pé oss att skapa trygga
villkor for saval brukare, elever och vira
medarbetare. Det kraver att vi vixer i en

takt som vi klarar av utan att fa vaxtvark.
Sdrskilt viktigt 4r det ndr vi star infér de
viktiga frigorna kring att fa fler i arbete,
bygga bostider f6r alla, integrationen av vara
nya invanare och inte minst kring vara barn
och unga.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till alla
medarbetare och chefer i Skara kommuns verksam-
heter. Utan er skulle det inte vara méjligt att na sa
goda resultat som vi gemensamt uppvisat. Var stolta
och kinn sjilvfortroende infor framtiden.

Fredrik Nordstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande
Skara kommun



Forvaltningsberattelse

Organisation

Kommunens hégsta beslutande organ dr kommunfullmiktige med 45 ledaméter.
Fullmiktige sammantridde sju ganger under ar 2015. Bland nimnderna intar
kommunstyrelsen en sirstillning genom att den har en uppsiktsritt ver nimn-
dernas utveckling samt kan ta nédvindiga initiativ om nimnderna inte bedri-
ver verksamheten enligt fullmiktiges riktlinjer. Kommunstyrelsen bestir av 13
ledaméter. Kommunstyrelsen har personalutskott, beredningsutskott samt milj6-
och planrad f6r beredning av 6vergripande personalfriagor, ekonomifragor och
plandrenden.

Kommunens revisorer ir tillsatta av fullmiktige och rapporterar direkt till full-
miktige.

Kommunen har tta nimnder, Namnden f6r service och teknik och Riddnings-
nimnden dr gemensamma med Gétene kommun. Fullmiktige utser ledamoter

i ndmnderna och Skaras representanter i de gemensamma nimnderna. Samtliga
nimnder utom Valnimnden har understillda férvaltningar till sitt férfogande.
Forvaltningscheferna ér tillsatta av kommunstyrelsen och understillda kommun-
direktoren.

Foérutom verksamheterna i férvaltningsform bedriver kommunen verksamhet
genom fyra bolag. Skara kommun 4dger Skara kommun férvaltnings AB som i sin
tur heliger de fyra bolagen, Centrumbostider i Skara AB, Niringsradhuset Skara
AB, Skara Energi AB samt Music Development Factory AB. Skara Energi AB
deldger Billinge Energi AB och Fastbit AB. VD f6r Skara kommun f&rvaltnings
AB dr kommundirektéren. Bolagen har en mer sjilvstindig stillning, dock har
kommunstyrelsen uppsikt ocksa 6ver dessa verksamheter.

Organisationsschema vid arsskiftet 2015/2016.

Kommunfullmaktige

Revision Valndmnd

Kommunstyrelse Kommunledningskontor

Barn- och utbildningsndmnd Barn- och utbildningsfdrvaltning

Omsorgsnamnd Omsorgsférvaltning

Kultur- och fritidsnamnd Kultur- och fritidsférvaltning

Milj6- och byggnadsndamnd Kommunledningskontor

Raddningsnamnd Raddningstjanst

Namnd for service Forvaltningen for service

och teknik och teknik

Skara Foérvaltnings AB
Naringsradhuset Music Development Centrumbostédder Skara Energi AB
Skara AB Factory AB i Skara AB

Billinge Energi AB

Fasthit AB

Mandatférdelning i fullméktige.

Socialdemokraterna 16 mandat - Moderaterna 11 mandat -
Centerpartiet 5 mandat - Miljopartiet 2 mandat - Liberalerna 2 mandat -

Vansterpartiet 2 mandat - Sverigedemokraterna 5 mandat -
Kristdemokraterna 2 mandat

ARSREDOVISNING 2015



Omvarldsanalys 2015

Mattlig tillvaxt i var omvarld

Den internationella aterhdmtningen har, totalt sett,
varit relativt trég. Ett undantag 4r USA dir eko-
nomin vixer i hygglig takt och dir utvecklingen pa
arbetsmarknaden har varit stark. Ocksé 1 Storbritan-
nien och Tyskland utvecklas arbetsmarknaden starkt
sedan en tid tillbaka. P4 andra hall i Europa har det
gitt visentligt trégare. I tillvixtlinder som Ryssland
och Brasilien ir utvecklingen mycket svag. Aven i
Kina gnisslar det nu betidnkligt.

Den svenska exporten avsitts till mycket stor del

1 Buropa. Bortemot tre fjardedelar avsitts hir.
Problemtyngda linder som Brasilien och Ryssland
tar emot mindre 4n 3 procent av svensk varuexport.
De tva mer snabbvixande tillvixtlinderna Kina
och Indien tog 2014 emot 3,5 respektive knappt 1
procent av var export. Utanfér Europa ligger den
viktigaste avsittningsmarknaden for svensk export
1 USA, dit ndrmare 7 procent av den svenska varu-
exporten gar.

Dessa uppgifter ska inte tolkas som att dessa fem
stora ekonomier 4r av begrinsad betydelse f6r hur
den svenska exporten utvecklas. De fem lindernas
paverkan pd svensk export, svensk ekonomi och
den globala konjunkturutvecklingen dr betydligt
storre dn sa. Utvecklingen, inte minst i f6r oss tunga
exportmarknader i Europa, beror i mycket hég grad
pd hur det gir i USA och i de ovan nimnda tillvixt-
linderna. Dessvirre kan man konstatera att mycket
hir skulle kunna se bittre ut.
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I USA pressas industrin av den starka dollarn. Det
ser da battre ut f6r inhemsk efterfrigan. Bostads-
investeringarna dr pa vig upp och tjinstesektorn
gar relativt starkt. Utvecklingen pd den amerikanska
arbetsmarknaden 4r fortsatt stark och arbetsloshe-
ten dr ndstan nere pa samma niva som fore finans-
krisen. Den amerikanska ekonomin fortsitter vixa
med 2,5-3 procent arligen, vilket i stort sett 4r 1 linje
med hur det sett ut historiskt.

Utvecklingen i Kina beriknas diremot fortsitta
att forsvagas. En visentlig del i detta édr en svagare
utveckling av byggnadsinvesteringarna, vilket hirror
fran osikerhet pd bostadsmarknaden. Oron har
ocksa varit stor pd de kinesiska finansiella markna-
derna med betydande prisfall pa Shanghaiborsen.
Ryssland och Brasilien dr tva ravaruexporterande
linder som drabbats hart av det prisfall som skett
pa ravaror. I bada fallen bidrar ocksd inhemska
faktorer till den svaga utvecklingen. BNP berdknas
sammantaget minska under prognosaren, bade i
Ryssland och Brasilien.

Laga priser pa olja och gas har ocksa en negativ
inverkan pa vara grannlinder. F6r Norge, som ir
en betydande exportdr av olja och gas, dras nu
offshore-investeringarna ner visentligt. Nedgingen
ir kdnnbar f6r norsk ekonomi och tillvixten i BNP
reduceras hdgst visentligt. Trots fallande krona och
expansiv finans- och penningpolitik har traditionell
export endast delvis kunnat kompensera investe-
ringsbortfallet.

Finland péaverkas indirekt av prisfallet pa olja och
gas genom den svaga utvecklingen i Ryssland och

fallet i den betydelsefulla exporten dit. Man pligas
ocksa av omfattande strukturproblem i skogs- och
elektronikbranschen. Finsk BNP beraknas bli i stort
sett of6rindrad vid summering av 2015 och endast
vixa svagt under 2016. Aven om tillvixten gradvis
forbattras i Danmark si innebir detta att utveck-
lingen i vara tre grannldnder, som tillsammans tar
emot ungefir en fjirdedel av svensk export, sam-
mantaget blir mycket svag vid summering av 2015.
Det blir dock nagot battre 2016.

Utvecklingen dr mer positiv i 6vriga Europa. Till-
vaxten i1 Storbritannien ligger stabilt pa 2,5 procent
och tillvixten i en rad vist- och centraleuropeiska
linder 4r pd vig upp mot 2 procent. 1 Tyskland,
som vid sidan om Norge ir var viktigaste export-
marknad, beriknas BNP 6ka med 1,7 procent 2015
och 2,0 procent 2016. De tyska hushallen har en bra
inkomstutveckling till f6ljd av forbittringarna pa
arbetsmarknaden. Sysselsittningen har 6kat i dver
fem ar och arbetslésheten dr nu nere pd 4,5 pro-
cent. Féretagens syn pd klimatet inom industrin och
handeln ligger ocksa 6ver ett historiskt genomsnitt.
Detta i kombination med extremt laga rintor gor
att man kan férvinta sig tilltagande foretagsinveste-
ringar.

Svensk ekonomi mot konjunkturell balans
Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par
ar tillbaka 1 en konjunkturiterhimtning. Inhemsk
efterfrigan viixer snabbt och BNP beriknas under
2016 6ka med drygt 3 procent. Tillvixten i den
svenska ekonomin gor att sysselsdttningen vixer
snabbt och arbetslésheten gradvis pressas tillbaka.
I slutet av 2016 beriknas den svenska ekonomin



né konjunkturell balans. Arbetslésheten har dd natt
ner mot 6,5 procent och inflationstalen, enligt KPI,
ligger nira 2 procent.

De féljande aren (dvs. dren 2017-2019) beriknas
den svenska ekonomin befinna sig i konjunkturell
balans, dvs. ett tillstind déd varken hég- eller lagkon-
junktur kan sdgas rada. Arbetslésheten uppgar till
strax 6ver 6 procent och KPIX-inflationen (dvs. in-
flationen exklusive hushallens rintekostnader) ligger
stabil pa strax under 2 procent. Héjda rintor drar
dock upp tillvixttakten £6r KPI. Samtidigt vixer
BNP arligen med drygt 2 procent. Utvecklingen
under dessa ar ska inte uppfattas som en prognos
utan som ett resultat av de antaganden som gjorts,
bland annat da vad giller utveckling av produktivitet
och arbetsmarknad.

Under 2016 fotsitter efterfrigan i den svenska eko-
nomin vixa snabbt. Inte minst investeringarna och
den offentliga konsumtionen uppvisar jimférelsevis
héga tillvixttal. Nir den konjunkturella aterhdmt-
ningen dr 6ver och konjunkturell balans har natts
antas tillvixten i investeringarna bli mer normal.
Diremot fortsitter den offentliga konsumtionen
och inte minst den kommunala konsumtionen att
vixa i snabb takt. Bakgrunden idr en fortsatt mycket
snabb befolkningstillvixt. Mellan dren 2014 och
2019 6kar antalet invdnare i Sverige med i genom-
snitt 1,3 procent per ar. Det dr tre ganger si snabbt
som genomsnittet f6r de senaste tre decennierna.
Den frimsta férklaringen till denna skillnad en
fortsatt mycket omfattande flyktinginvandring. Den
snabbt vixande befolkningen innebdr att kommu-
nala verksamheter i form av skola, vird och omsorg
behéver vixa snabbit.

Under den konjunkturella aterhdmtningen 2015 och
2016 6kar sysselsittningen och dirmed skatteunder-
laget snabbt. Kommunernas och landstingens skat-
teinkomster kan dd ganska vil matcha de kostnads-
krav som befolkningsutvecklingen stiller. Med den
mer dimpade tillvixt 1 sysselsittning och skatteun-
derlag som f6ljer efter att konjunkturell balans har
nitts 4r denna ekvation inte lika latt att 16sa.

Kommunernas ekonomi

Resultatnivan f6r kommunerna har varit god under
de senare dren, men forklaras till stor del av tillfal-
liga poster. Aven om det sammantagna resultatet
ser bra ut de senaste tio dren betyder inte det att alla
kommuner har goda resultat. Variationen ér stor.
De senaste fyra aren har i genomsnitt 13 procent

av kommunerna haft ett negativt resultat medan 48
procent haft ett resultat som Sverstiger 2 procent av
skatter och bidrag;

Avtagande skatteunderlagstillvaxt efter 2016
Att skatteunderlagstillvixten tilltagit under 2015,
jamfort med 2014 beror frimst pa att bade 16ner
och pensioner stiger mer, men ocksa pa att skatte-
underlaget paverkas av dndrade avdragsregler. Forra
aret holl hojda grundavdrag tillbaka skatteunderla-
get medan det under 2015 fatt ett extra lyft av att
avdragsritten f6r pensionssparande trappas ner. Det
betyder att den underliggande 6kningstakten, rensat
tor effekter av regelindringar som neutraliseras via
det generella statsbidraget, inte stiger lika brant.
2016 medfor tilltagande Skningstakt f6r arbetade
timmar och pensionsinkomster att skatteunderlag-
stillvixten accelererar ytterligare och beriknas visa

den stoérsta 6kningen sedan dr 2008.

SKL utgar fran att den pagaende konjunkturupp-
gangen leder till att ekonomin kommer i balans
2016. Direfter ger vissetligen extrajobben viss drag-
hjilp 4t sysselsdttningsutvecklingen, men arbetade
timmar vantas trots det inte Oka lika snabbt som
under konjunkturuppgangens slutfas. Efter 2016
raknar man ocks3 med att inkomsterna av arbetslds-
hetsersittningar minskar och en snabbare 6kning av
grundavdragen. Det dr de viktigaste forklaringarna
till att skatteunderlaget bedéms vixa lingsammare
frin och med 2017.

(Kdlla: Sveriges kommuner och landsting,
Ekonomirapporten okt 2015)
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Samhallsekonomisk utveckling

2014 2015
BNP 24 32
Realt skatteunderlag 1.4 19
Timlon 2,6 30
Sysselsattning, timmar 18 0.9
Oppen arbetsloshet, niva 79 7.4
Konsumentprisindex -0.2 0.1

Regional utveckling

Det har varit en positiv trend 1 Vistra Gotalands
niringsliv sedan varen 2013. Da noterades konjunk-
turindex till -21 men sedan har det succesivt stigit
f6r varje mitning, I varens undersékning spadde
féretagen inom samtliga branscher att konjunkturen
skulle fortsitta att forbattras under hdsten 2015.
Med nédgra undantag sa har de starka férvintning-
arna fran i varas infriats. Produktionen inom indu-
strin Okar, férsiljningen inom handeln 6kar, liksom
tjdnstefOretagens omsittning.

Konjunkturindex f6r Vistra Gotaland, som kan
variera mellan -100 och +100, lig under hésten pa
+23. Det dr en uppgang fran +14 som registrerades
i viras och hdstens notering dr den starkaste pé fyra
ar. Byggbranschen befinner sig numer i hégkon-
junktur, liksom bilhandeln. Aven inom industrin
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2016 2017 2018 2019
34 2,6 23 21
27 12 07 08
32 34 35 36
1.6 1.0 09 06
67 63 62 62
1.4 29 31 29

och sillanképshandeln har ldget férbittrats jamfort
med i védras. Svagast beddmning av de underskta
branscherna gor f6r nirvarande transportféretagen.
Goteborgsregionen har fortfarande det starkaste
konjunkturindexet pa +30. Ovriga delregioner lig-
ger mellan +10 och +16 dir féretagen i Skaraborg
g6r den svagaste konjunkturbedémningen. Samtliga
delregioner riknar med en fortsatt konjunktur-
uppgang till viren. Mest positiva om framtiden ér
foretagen i Sjuhirad samt i G6teborgsregionen.
Kalla: Konjunkturbarometer for V'dstra Gotaland,

histen 2015

Skaraborg

Konjunkturliget i Skaraborg har stirkts marginellt
men ér fortfarande svagast i Vistra Go6taland.
Bed6émningen halls tillbaka av industrin som ligger

Bedimningen dir att den svenska ekonomin dr pa vig upp ur
lagkonjunkituren och ndsta dr nar konjunkturel] balans. Det
innebar att sysselsattningen och dérmed skatteunderlaget i ar
och ndsta dr vaxer forhallandevis snabbt. Samtidigt stiller
den omfattande invandringen och den snabba befolknings-
utvecklingen stora krav pa kommunernas och landstingens
verksambet. I dr och ndsta dr ser detta ut att kunna klaras
utan storre skattehgjningar eller tillskott fran statens sida,
men under de dirpa foljande dren 2017-2019 blir uppgif-
ten betydligt svdrare, delvis till foljd av att skatteunderlaget
dd inte langre véxer lika snabbt.

Kdlla: Sveriges kommuner och landsting, oktober 2015,

kvar nira noll medan byggbranschen och sillan-
kopshandeln stirkts och noterar relativt starka kon-
junkturligen. Det sammanvigda konjunkturindexet
ligger pa +10 vilket indikerar ett normaltstarkt lige.
Efter en kraftig uppgang under hosten 2014 sa
sjonk konjunkturindex f6r industrin i Skaraborg
tillbaka under varen. I host har stimningsliget i
transportmedelsindustrin sjunkit ytterligare och dr
nu nere pa en normalniva. De 6vriga industribran-
scherna tycker diremot att konjunkturliget har
starkts vilket gor att konjunkturindex f6r den totala
industrin 6kat svagt till +2. Det gar alljimt bra for
transportmedelsindustrin med ékad produktion
och mer positiva orderstocksomdémen. Produk-
tionstillvixten var under hosten dock inte lika hog
som innan sommaren, vilket sannolikt beror pa

att orderingangen frin exportmarknaden sjunkit



tillbaka efter ett mycket starkt forsta halvér. Infoér
varen 2016 ér alla branscher optimistiska och tror
pa forstirkt orderingang och hégre produktion.
Byggkonjunkturen i Skaraborg har férbittrats syn-
nerligen starkt under 2015 och konjunkturindex
landade under hésten pa +17. Antalet anstillda ser
ut att ha 6kat och produktionsresurserna utnyttjas
vasentligt mer. Branschen tror pd en svag uppging
till viren 2016, vilket fir ses som en ljus prognos
med tanke pd att byggbranschen vanligtvis dr mer
pessimistisk infoér viren.

Sillanképshandeln i Skaraborg har utvecklats vil 1
flera ar men under varen ddmpades konjunkturli-
gesbedémningarna trots att savil férsiljning som
l6nsamhet fortsatte att f6rbéttras. Under hosten
héjdes stimningen igen och konjunkturindex steg
till +20 vilket indikerar ett relativt starkt lige. Man
tror pa ytterligare férstirkningar under varen 2016.

Kalla: Konjunkturbarometer for V'dstra Gotaland, hosten
2015.

Skara kommun

Befolkning

Folkmingden for hela Sveriges befolkning 6kade re-
kordmycket under 2015, med 103 662 personet, och
var vid arets slut 9 851 017 personer. Det dr den
hittills hégsta uppmitta 6kningen mellan tva dr. De
senaste 20 daren har folkdkningen f6r minnen varit
hégre dn £f6r kvinnor och for férsta gingen i den
svenska befolkningsstatistikens historia blev antalet
min i befolkningen fler 4n antalet kvinnor. Folkok-
ningen berodde bade pa ett fédelseéverskott och ett
invandringsoverskott.

I Vistra Gotaland var befolkningsékningen nagot
mindre dn 4ret innan. Totalt uppgick befolkningen

i Vistra Gotaland vid 2015 ars slut till 1 648 682
personer. En orsak till att 6kningen inte blev storre
2015 4dn 2014 trots det stora antalet asylsokande
under hdsten, beror pd att asylsdkande inte folkbok-
tors i kommunen férrin de fatt uppehillstillstind.
Nigot som for de stora grupperna av nyanlinda un-
der hosten 2015, tidigast kommer ske under 2016.
Liksom forra dret dr det framfor allt de hoga utrikes
flyttningsverskottet som gor att befolkningen dkar.
Det har ocksa varit ett fédelse6verskott pa ca 4 500
personer. Det var ungefir lika manga som flyt-

tade till, som frin Vistra Gotaland fran/dll 6vriga
Sverige.

Skaraborgs folkmingd var vid arets slut 263 818
och befolkningsékningen under aret var drygt

1 700, vilket 4ar ca 200 fler 4n dret innan. Befolk-
nings6kningen beror framfor allt pa ett positivt
flyttningsnetto men ocksd pé ett fédelsedverskott.

Skara kommun 4r den femte storsta kommunen i
Skaraborg, Tidigare befolkningsprognos fran Sta-
tistiska Centralbyrin visade pa en arlig befolknings-
minskning f6r Skara kommuns del fram till 4r 2017.
Befolkningen har istillet 6kat sedan 2012. Diremot
sker ett trendbrott frimst under forsta halviret
2015 dé en befolkningsminskning har skett med 33
invanare. Den totala minskningen under éret slutade
pa 36 personer. Skara kommun hade vid drets slut
en befolkning pa 18 711 personert.

For att kunna definiera det som en ihallande trend
behéver utvecklingen f&ljas under en lingre tidspe-
riod. Folkminskningen beror pi ett negativt f6del-
sebverskott och pd ett negativt flyttningsnetto, och
da frimst bland kvinnor. En orsak till minskningen
trots det stora antalet asylsbkande under hosten,
beror pd att asylsdkande inte folkbokfors 1 kommu-
nen forrin de fitt uppehallstillstind. Ndgot som for
de nyanldnda under hésten 2015, tidigast kommer
ske under 2016.

Naringsliv och sysselsattning

Naringsliv

Enligt Nyforetagarbarometern registrerades 73 nya
foretag 1 Skara kommun under 2015 att jimféra
med 78 stycken 2014. Det idr en minskning med
10,3%. Mitt i antal nyregistrerade féretag per

1 000 invinare sa blir det 3,9 stycken 2015 mot 4,2
stycken 2014. Forsta halviret 2015 visade dock pa
en starkare utveckling 4n under samma tid 2014. Pa
riksniva har antalet nyregistrerade féretag 6kat med
ca 1,8 % under 2015. Siffran for riket vad giller
antal nyregistrerade foretag per 1 000 invdnare ir
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6,6 stycken. Trots ett ndgot ligre resultat f6r helaret
dn 2014 sa visade forsta halvaret pa en starkare
utveckling dn aret innan.

Vistra Gotalands néringsliv utvecklas f6r nirva-
rande starkt och man kan konstatera att det giller

i stort sett samtliga branscher inom niringslivet.
Héstens konjunkturbarometer visar att det rader
hégkonjunktur inom byggbranschen och inom
bilhandeln. Féretagstjdnster fortsitter att ga starkare
in normalt och den nedgang inom sillanképshan-
deln som sdgs i varas visade sig vara tillfillig. Sam-
tidigt forbittrades industrikonjunkturen f6r tredje
mitningen i rad. Prognoserna infér viren dr vildigt
samstimmiga dér samtliga branscher, undantaget
bilhandeln, riknar med fortsatt uppging. Sirskilt
positiva dr féretagen inom bygg samt fOretagstjins-
ter dir man riknar med att hégkonjunktur rider om
ett halvar.

Konjunkturliget i Skaraborg har stirkts marginellt
och dr fortsatt svagast i Vistra Gotaland. Bedom-
ningen halls tillbaka av industrin som ligger kvar
nira noll medan byggbranschen och sillanképshan-
deln stirkts och noterar hyggligt starka konjunktur-
ligen.

Aven i Skara vittnar féretagen om en 6kad ordet-
ingang och uthyrningsliget pa tillgingliga lokaler
ir gott. Bl.a. invigde Jula sin senaste utbyggnad av
centrallagret som idag dr 150 000 kvm och dirmed
norra Europas storsta.

Kommunens sammarbete med niringslivet har
intensifierats, bland annat genom ndringslivsradet,
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toretagsbesdk och genom satsning pad féretagsfru-
kostarna i ny tappning. Niringslivsrddet har under
aret medverkat till framtagandet av niringslivsstra-
tegin samt dven varit remissinstans till bostadsfor-
sorjningsprogrammet.

Under dret har tjinstemdn och politiker genomgatt
utbildningen Férenkla helt enkelt. Malet med utbild-
ningen var att ge 6kade insikter om niringslivets
betydelse och villkor. En handlingsplan ér framta-
gen och denna skall ge grunden f6r kontinuerligt
och lingsiktigt kvalitetsarbete.

Sammantaget har detta starkt bidragit till det f61-
bittrade Foretagslivsklimatet dér Skara klittrade 34
placeringar och nu ligger pd plats 118 av 290 kom-
muner i Svenskt néringslivs drliga undersékning.

Sysselsdttning

I Skara ligger den totala arbetslésheten f6r personer
i dldrarna 18-24 dr, 6ppet arbetsldsa och arbetslésa i
program, strax Over rikssnittet. Den 6ppna arbets-
l6sheten ligger ocksa strax Gver rikssnittet trots en
liten minskning fran féregiende dr. Unga i program
med aktivitetstdd ligger pa samma niva som riks-
snittet. Vad som skiljer dr att Skara ligger kvar pad
samma niva som dret innan medan rikssnittet har
sjunkit med 0,6 procentenheter. Vad giller samma
siffror f6r dldrarna 16-64 dr s ligger Skara kommun
strax Over rikets snitt vad giller 6ppet arbetsldsa
och nistan en hel procentenhet Gver rikets niva vad
giller personer i program med aktivitetsstod.

Praktikplatser och feriepraktik

Under 2015 fanns 1 kommunorganisationen f6r

Skara kommun 201 personer i arbetsmarknadspo-
litisk atgdrd. Under sommaren hade 164 personer
feriepraktik vilket 4r samma antal som féregdende ar.

Infrastruktur och kommunikationer

Byggnation av ny 7 — 9 skola

1 bérjan av dret beslots det att den nya 7 — 9 skolan
som byggs ska heta Viktoriaskolan. Kontraktet f6r
byggstart av nya skolan blev klart mellan kom-
munen och PEAB i februari. Under viren startade
rivnings- och schaktarbetet och under sommaren
gj6ts bottenplattan i killarplanet. I augusti pabor-
jades arbetet med killarviggar och bjilklag Det
gir att f6lja arbetet via kommunens hemsida bade
visuellt och 1 text.

Transportinfrastrukturplaner

Under 2014 reviderades regionala och nationella
transportinfrastrukturplaner och kommunen be-
slutade om medfinansiering f6r utbyggnad av E20.
Trafikverket har fitt en bestillning pa Vig 49, etapp
Axvall — Varnhem med byggstart av Varnhemskors-
ningen 2018. Nu kommer arbetet med en vigplan/
arbetsplan f6r detta objekt att paborjas. Som en del
i utbyggnaden av etapp Axvall-Varnhem sd har Tra-
fikverket tillsammans med kommunen under hésten
genomfért en AVS, atgirdsvalsstudie i Varnhem

for att se Gver trafiksikerheten och kopplingen till
kollektivtrafik och viktiga malpunkter. Det arbetet
inleddes med en workshop med brett deltagande
fran olika intressenter i omradet.

Trafikverket har paborjat arbetet med en vigplan
t6r om- och utbyggnad av E20 pi vigstrickan



Sysselsattning

18- 24 ar

Oppet arbetslésa och skande i program med aktivitetsstéd, arsmedeltal och i % av befolkning-
en 18 — 24 ar. Symbolen A avser férandring i procentenheter i jamférelse med motsvarande

period foregaende ar. (Kalla: Arbetsférmedlingen)

Oppet arbetslosa A
Riket 3,40% -0,40%
Vastra Gotalands lan 3,10% -0,60%
Skara 3,80% -0,30%
16 - 64 ar

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, arsmedeltal och i % av befolkning-
en 16 - 64 ar. Symbolen A avser féréndring i procentenheter i jamférelse med motsvarande

period foregdende ar. (Kélla: Arbetsférmedlingen)

Oppet arbetslosa A
Riket 3,20% -0,20%
Vastra Gotalands lan 3,00% -0.20%
Skara 3.30% -0,10%

Vilan-Ledsj6. Strickan ska byggas om f6r att bli
motesseparerad. Skara kommun har yttrat sig kring
samridsunderlaget som omfattar ombyggnadens
miljépaverkan.

Kommunalférbundet har tillsammans med Lidko-
ping, Falkoping, Skévde och Skara kommun limnat
in en ans6kan om namnbyte f6r Brogardsleden och
vig 184 mellan Skara och Lidkdping till att bli en
del av vig 49. Nir detta gir igenom kommer Bro-
girdsledens status att hdjas och kommunen kom-
mer beh6va ligga fokus pé planering kring dtgdrder

Program med akt.stod

4,70%

3.80%
4,70%

Program med akt.stod

2,90%

2,60%
3.70%

18 - 24 ar Kvinnor och mén

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, arsmedeltal och i % av
befolkningen 18 — 24 ar. Symbolen A avser foérandring i procentenheter i jamforelse

med motsvarande period foregdende ar. (Kalla: Arbetsférmedlingen)

A 07 08 Kvinnor Man
: Oppet A Program A Oppet A Program A
0605 35 36 arbetslosa med akt.stod arbetslosa med akt.stod
-080% 09 06 Riket 270%  -040% 380%  -0.60% L -040% 5.60% -0,70%
2 4 Vistra Gotalands ln 2500 -050% 30 050 380 -040% 450 090
Skara 300%  -0,60% 4,20%  0,70% 450%  0,00% 510% -0,20%
16 - 64 ar Kvinnor och mén
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, arsmedeltal och i % av
befolkningen 16 - 64 ar. Symbolen A avser férandring i procentenheter i jamforelse
A 07 08 med motsvarande period foregdende ar. (Kalla: Arbetsférmedlingen)
Kvinnor Man
R 35 36 Oppet A Program A Oppetar- A Program A
0104 09 06 arbetslosa med akt.stod betslosa med akt.stod
0307 62 62 Riket 290%  -0,10% 2,70%  0,00% 350% -020% 3,10% 0,00%
Vastra Gotalands lén 2,70%  -0,10% 240%  -0,10% 340% -020% 2.80% -0.20%
Skara 2,70%  -0.30% 340%  030% 380% 000% 3.90% 0,10%

utmed Brogardsleden. Flera atgirder pd Brogardsle-
den finns inplanerad i potten for strak 5 ddr kors-
ningen ut mot vig 49 redan skulle varit ombyggd
men pa grund av £6r dyr upphandling har den dnnu
inte genomforts. En dtgdrd som genomforts med
medel fran strakpotten dr dock den pendelparke-
ring som byggts vid Skidggatorp utmed vig 184 vid
avfarten till Hangel6sa.

Det dr stort fokus regionalt och nationellt f6r att
Oka cyklandet. P4 regional niva antogs strategin for
6kad cykling i Vistra Gétaland och i kommunen

pagir arbetet med att ta fram en cykelstrategi.
Cykelstrategin omfattar ett flertal olika omraden,
angreppsitt och dtgirder som ska leda till att fler
vijer cykel istillet f6r bil. En del atgirder fokuserar
p4 att bygga ut, férbittra och underhalla cykelinfra-
strukturen i kommunen medan andra atgirder har
fokus pd péaverkansitgirder, trafiksikerhet, folkhilsa
och cykelturism. Géng- och cykelvigen mellan
Simmabo och Skara blev klar i bérjan av 2015 och
en gang- och cykelvig utmed Storsvingen pa Skara-
berg har byggts under varen. Aven Storsvingen har
byggts om och fatt en ny strickning.
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Kommunstyrelsen har beslutat att de prioritringar
som finns i befintlig vigplan f6r kommunen
fortfarande édr aktuella. Vigplanen har skickats till
Trafikverket och kommunaltérbundet som inspel
till framtida revideringar av bérighetsplanen.

Kollektivtrafik

I december 2014 ersattes Mjuka linjen av Skara
Stadstrafik linje 1, samt ndgra anropsstyrda linjer.
Viisttrafiks intentioner var att utifran regionalt
uppsatta mal méjliggdra en 6kad arbetspendling,
Visttrafik och kommunen har tillsammans arbetat
for att f4 till en fungerande kollektivtrafik inne i
Skara titort. Fler hdllplatser p4 linjerna under som-
maren och dven tiderna f6r de anropsstyrda linjerna
ut6kades. Under hésten genomférde Visttrafik en
provakarkampanj och tre nya hallplatser planeras.

[T-infrastruktur

Pa regional nivd fattades det beslut om en ny
bredbandsstrategi f6r Vistra Gotalands ldn under
hésten. Utbyggnad av fiber pagir i kommunen,
béde i titorterna och pa landsbygden. Kommunen
kommer sannolikt uppfylla de mal som ér beslu-
tade fram till 2020 pd nationell och regional nivi. 1
Vistra Gotaland ar malet att till 2020 sd ska 90% av
regionens hushéll och féretag ha tillgang till robust
bredband med en hastighet pa minst 100 Mbit/s
och att dven 90% av regionens yta ska nds av nigon
typ av mobilt bredband med minst 30 Mbit/s.

IT och kommunikation

Utvecklingen av Skara.se som en service dygnet
runt fortsitter. FOr att 6ka transparens och engage-
mang for politiska beslut sker kommunikation kring
aktuella fragor och projekt, och kommunfullmakti-
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ges sammantriden webbsinds. Filmsatsningar och
medborgartidning dr andra delar av medborgarkom-
munikationen.

Servicen gentemot den érliga miljonen besékare ut-
vecklas ocksd. Genom utbyggnad av infopoints och
en 6kad satsning pa basetool (vastsverige.com) samt
planering och bemanning av evenemanget Trandan-
sen skall bes6karna fi del av var natur och historia.

Bostadsmarknad

Priserna pa riksniva f6r samtliga bostadstyper har
gatt upp under 2015. Enligt Svensk Miklarstatistik
har bostadsritterna de senaste tolv manaderna Okat
1 pris med +16% och villor med 12%. Férutom
stora skillnader i pris mellan landets regioner kan
det konstateras att det dven ir stora skillnader inom
regionerna. Okningen av antal bostider som kom ut
till f6rsiljning pd Hemnet.se under 2015 var +12%.
Utropspriserna 6kade med 15%, samtidigt uppfatta-
de nog manga bostadsspekulanter utbudet som lagt
vilket berodde pi att bostadsaffirerna under 2015
gick 14% snabbare dn dret innan. Beddmningen 4r
att det aven 2016 blir ett 4r i bostadsbristens tecken
med ett utbudsunderskott.

Under 2015 saldes strax under 120 smahus for per-
manentboende i Skara kommun vilket 4r en 6kning
med nistan 20% fran féregiende 4r. Det genom-
snittliga priset for en villa var 1,47 mnkr och det ge-
nomsnittliga K/ T-talet, kopeskillingen i forhallande
till taxeringsvirdet, lag pa 1,83, att jimfora med ca
1,5 for dret innan.

Det saldes runt 80 bostadsritter att jimféra med 60
foregaende ar. Den genomsnittliga képesumman

var 225 tkr och det genomsnittliga kvadratmeter-
priset for heldret var 2 746 kr. Kvadratmeterpriset
ligger lagt dven i jimfSrelse med stider i samma
storlek som Skara. Statistiken f6r mindre kommuner
ar dock svarbedémd da f6r fa objekt siljs f6r att
man ska kunna dra sikra slutsatser.

Kdlla: Svensk Mdiklarstatistife

Fortsatt rader en generell brist pa ligenheter i
kommunen. Det dr storst brist pa sma ligenheter.
Det finns ocksa en brist pd seniorboende, trygg-
hetsboende och bostider med sirskild service f6r
funktionshindrade, enligt Sol eller LSS. Bostads-
torsérjningsprogrammet som férvintas antas av
kommunfullmiktige under varen 2016 handlar om
hur kommunen ska f6rsdrjas med bostider och ut-
vecklas pa sikt. Skara kommun har ett ansvar for att
det finns dndamdlsenliga bostdder till alla invdnare
i Skara. Bostadsforsorjningsprogrammet fokuserar
pé fem identifierade bostadssociala grupper, ildre,
unga vuxna, nyanlinda, personer med sirskilda
behov och nya skaraborgare.

Den fordjupade 6versiktsplanen f6r Varnhem och
Ljungstorp antogs i januari. Vad giller den férdju-
pade Oversiktsplanen f6r Skara planeras sadan att
arbetas fram under 2017 da den ska tas fram utifrin
Skara Vision 2025 och bostadsforsorjningsprogram-
met.

Planberedskapen f6r villabebyggelse motsvarar
efterfrigan. Vad giller Sérskogen finns ett fortsatt
intresse och omridet byggs ut i etapper. Pa Skara-
berg har flera villor byggts och det kan bli aktuellt
att slippa ytterligare omrade snart.



Jula logistics férvirvade del av Bernstorps verk-
samhetsomrade under 2015. I Kv. Manglaren ska
Centrumbostider bygga LSS-boende men byggna-
tionen har blivit f6rdr6jd, dels pa grund av kraftiga
féroreningar som sanerats under aret och dels f6r
att bygglovet 6verklagats.

Fokus arliga ranking — Har &r det bést att bo
Fokus ir ett magasin som drligen rankar i vilken av
Sveriges 290 kommuner det 4r bist att bo. Utifran
fyra underkategorier och 45 variabler sd granskas
allt, fran huspriser och arbetsloshet till bredbands-
tillgdng och antal sportanliggningar. Infér 2014
genomgick rankingen en stérre férindring, darfor
gir det inte att dra ndgra direkta slutsatser av en f61-
andrad placering frin 2013 och innan f6r en enskild
kommun. Skara rankas 2015 till 91:e bista plats att
bo pé. Det dr tio placeringar bittre mot féregdende
ar da Skara hamnade pa 101:e plats. Bist forbattring
har skett vad giller ”Att vara dldre”. Kommunen
har ocksd forbittrat sitt resultat vad giller ”Att vara
ung” och “Fundamentala variabler”. Vad giller ”Att
arbeta” sa ligger kommunen kvar pa samma niva
medan kommunen har tappat ytterligare pa omradet
”Att ha familj”.

Omrade Ranking 2015 2014

Att vara ung 41 48
Att vara aldre 55 86
Att ha familj 205 199
Att arbeta 88 87

Fundamentala variabler 128 135

Framtid och utveckling

Under 2015 har kommunfullmaktige antagit en

ny vision f6r kommunorganisationen. Den ska
tillsammans med det nya varumirkesarbetet och
arbetsgivarvarumairket visa vagen framat till ar 2025.
Visionens lyfter fram omriden dir Skara har en
stark potential att utvecklas ytterligare. Framgangs-
faktorerna handlar om att skapa det goda livet f6r
kommunens invinare genom att frimja en stolthet,
en livsstil i tiden, entreprenérskap och héllbarhet.
Omradena i visionen ir framtagna frimst med ut-
gangspunkt 1 Vistra Gotalandsregionens strategi for
tillvixt och utveckling;

Att finansiera den framtida vilfirden 4r en utma-
ning for alla kommuner. Det stiller krav pa en lang-
siktig strategi f6r kommunens kirnverksamheter
och arbetet for att bibehilla eller 6ka folkmingden
En av de st6rsta kommunala utmaningarna de kom-
mande dren dr den demografiska utvecklingen med
en 6kande dldre befolkning och firre i yrkesverk-
sam alder. Det innebir att det 4r fler som behover
omvirdnad, men firre som kan erbjuda den. Ocksé
skatteunderlaget minskar. Samtidigt har utrikes
fédda generellt en yngre befolkningsstruktur 4n in-
rikes f6dda, invandringen har dirfér en féryngrande
effekt pa befolkningen totalt sett. Det dr darfor en
viktig utmaning f6r kommunen att ta sig an frigan
om sysselsittningen for unga, personer i etablering
och nya svenskar. Arbetet inom arbetsmarknads-
gruppen samt framtagandet av en integrationsstra-
tegi 4r viktiga delar i det arbetet.

Kommunen har ocksd ett grundliggande ansvar
for att erbjuda goda boende-, uppvixt- och skol-

milj6er £6r alla. En avgérande framgingsfaktor for
kommunens fortsatta utveckling och attraktivitet

ir satsningar pd vara barn och unga. Satsningar pa
Viktoriaskolan, den nya moderna 7-9 skolan som nu
byggs, dr ett sitt att trygga en bra och utvecklande
liromilj6 for framtida generationer. Det handlar
ocksa om att skapa ett tillgingligt samhille med hog
tolerans och arbeta f6r en god folkhilsa. Det gors
bland annat genom ett 6kat fokus pa integration,
jaimstilldhet och mangtald.

Nigra av de centrala delarna i arbetet dr ocksa hur
vi bygger var stad och var landsbygd. Det dr en
angeldgen fraga for Skara kommun att det finns 4n-
damalsenliga bostider for alla invdnare 1 Skara och
att arbeta aktivt f6r de grupper som har det spe-
ciellt svért, av olika skil, att hitta en bostad. Aven
bostider f6r nya skaraborgare och trygghetsboende
tor dldre dr viktiga fOr att mojliggdra flyttkedjor

och sikra tillvixt och utveckling i kommunen.
Andra viktiga omraden ir att tillgodose néringslivets
utveckling med tillgang till industri- och exploate-
ringsmark och att verka f6r en fungerande och vil
utbyggd infrastruktur och kollektivtrafik. Under de
kommande dren sker flera infrastruktursatsningar
inom kommunen, sd som utbyggnad av etapp
Axvall — Varnhem pa riksvig 49, E20 strickan Vilan
— Ledsj6 och satsningar pa strik 5. Arbete fort-

gar ocksa for att mojliggdra en langsiktigt hallbar
kollektivtrafik dven i Skara titort. Inom beséksni-
ringen har Skara méjligheter att vidareutvecklas som
turistkommun och dirmed 6ka den turistekono-
miska omsittningen dir nya arbetstillfillen skapas.

I samverkan med Skévde och Falképing men ocksé
med Skara pastorat och Linsstyrelsen sker ett inten-
sivt arbete runt Varnhem, Valle och Hornborgaom-
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radet. Det dr avgbrande att bestksmalutvecklingen
sker pa ett hallbart sitt, kommande investeringar
med tillh6rande drift och langsiktigt underhéll ligger
som grund for lyckade satsningar.

Skara ska vara en kommun dir alla kan bo och leva
ett gott liv. Genom att arbeta med ett inkluderande
medborgarfokus och ta tillvara pa kvinnor- och
mins, pojkar- och flickors skilda erfarenheter, kul-
turer, kunskaper och traditioner bygger kommunen
upp tillit, gemenskap och utvecklingspotential. Det
handlar ocksd om invanarnas upplevda méjligheter
till paverkan och inflytande och om information

till invanare. Vad giller invanarnas mdojlighet till
paverkan och att ta del av information sa fortsit-
ter utvecklingen av Skara.se med service dygnet
runt f6r medborgare, féretagare och besdkare. Men
ocksa andra kommunikationssatsningar sker genom
bland annat filmsatsningar, medborgartidning och
webbsindning av kommunfullmiktige. Servicen
gentemot den drliga miljonen besékare utvecklas
genom en utbyggnad av infopoints, en 6kad sats-
ning pa basetool (vastsverige.com) samt planering
och bemanning av evenemanget Trandansen.
Dagens moderna kommunikationskanaler stiller
dock hégre krav pi organisationen och kommunens
fortroendevalda.

Inom hallbarhetsperspektivet dr ett fortsatt fokus pa
miljéfragor och folkhilsan ockséd avgérande framé-
ver. Skara kommun kommer att fortsitta arbetet
med att bevara och virda vissa sirskilt viktiga natur-
miljSer, 6ka den lokala delaktigheten i naturvardsar-
betet, frimja friluftslivet, virna biologisk mangfald
och naturmiljSer. Klimatanpassning, hillbara inkop,
giftfri vardag och sanering av férorenade omri-
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den ir andra omriden dir kunskapslidget beh6ver
stirkas och en rad insatser kommer beh6va sittas
in f6r att mota framtida utmaningar. En reviderad
miljéstrategi arbetas fram under 2016.

For att nd en god hilsa 1 befolkningen behdvs
insatser for att skapa en jimlikare hilsa. Ytterligare
insatser for att alla ungdomar ska fullf6lja sina
studier behdvs. Integrationen i samhillet behéver
underlittas bade vad giller nya svenskar och de som
star utanfor arbetsmarknaden. For att stirka den
sociala hillbarheten maste arbetet mot ett hallbart
yrkesliv f6r alla prioriteras.

I syfte att minska kostnader och att uppritthalla

en god vilfird och hég kompetensniva finns dven
behovet att finna fler samverkanslésningar savil
inom kommunen som med externa aktorer pd
lokal, regional och internationell niva. Ett exempel
ar Strukturbild Skaraborg som avslutades under
hésten dir samtal hélls kring fortsdttningen pagar.
Under dret har Vistra Gétalandsregionen utrett na-
turbruksgymnasierna i omradet vilket inneburit en
osiker status f6r Uddetorps framtid. I enlighet med
utredningen satsar regionen pa att samla histutbild-
ningarna pd Axevalla travbana. Ndgot som stirker
histniringen i omradet och kommunens satsningar
pa Skara Histland. En god samverkan och utveck-
ling kring de grona niringarna ir viktiga f6r omri-
det i sin helhet.

I februari 2016 fattade Primdrvérdsstyrelsen beslut
om att stinga Narhilsans vardcentral i Skara. Utma-
ningarna framdver ér att behovet av tva virdcentra-
ler i Skara tillgodoses.

For att mota utmaningarna arbetas flera viktiga och
langsiktiga strategiska dokument fram for att antas
under 2016. Strategierna tas fram utifran Skaras
vision 2025 och kopplar an till kommunens styrmo-
dell. Det handlar om integrationsstrategi, bostads-
tors6rjningsprogram, VA-strategi och VA-plan,
miljSstrategi, niringslivsstrategi, landsbygdsstrategi,
internationell strategi och cykelstrategi.

Inom personalomrédet finns stora utmaningar
frimst vad giller kompetens- och personalférséri-
ning, inte minst nir det géller chefer. Man méter
ocksa 6kade krav pa ett professionellt bemé&tande
fran kommunens medborgare och kunder. HR-
avdelningen arbetar nu utifrdn en ny personalstra-
tegi f6r perioden 2014-2018. Avdelningens resurser
kommer under 2016 férutom stéd till férvaltning-
arna inom hela HR-omridet koncentreras pa de
tre omraden som dr biarande i personalstrategin;
ledarskap, bemétande och hilsa.



Malmodell Skara kommun fér nedbrytning och exempel uppféljning av mal 2015

Malprocess framtagande Namnder och styrelse

av mal och indikatorer (Namnd kan ha egna mal som bara finns med i namndens verksamhetsplan)

Ekonomi Mal och indikator fran KF mats pa évergripande niva och ej namndniva. Namnd kan ha egna mal men dessa foljs ej upp i dvergripande maluppfylinad for kommunen.
Verksamhet KF mal ska brytas ner av namnd till ¢vergripande nédmndmal. Namndmal méats med mattsatta indikatorer.

Medborgare KF mal ska brytas ner av namnd till ¢vergripande nédmndmal. Néamndmal méats med mattsatta indikatorer.

Medarbetare KF fastslar Mal och Indikator som ska méatas pa namndniva (nédmndanpassade malnivaer)

Ar 2016 kompletteras med perspektiv fér miljs, folkhélsa och tillvéxt/utveckling

KF perspektiv Omsorgsnamndens maluppfyllelse av Omsorgsnamndens Mal- Mojlig  Podng Malindikator Utfall Mal-
Kommunfullmaktiges mal i perspektivet verksamhet nedbrutna dvergripande mal uppfyllelse poéng vérde

Omsorgsnamndens Skara kommuns verksamheter ska praglas Omsorgsnamnden ska arbeta 4 podng av 2 2 Andelen personer, 65 ar och aldre, som gar direkt hem
uppfyllelse av perspek- av hallbar utveckling, samverkan och kvalitet for att bibehalla, utveckla och 6 mojliga vid utslussning fran sjukhus till kommunen.
tiv verksamhet ar gul atervinna individens férmagor. =67%
2 0 Andel vuxna bistandstagare med langvarigt (10-12
manader) ekonomiskt bistand.
11 podng av 16 mdjliga ger 69% 2 2 Andel vuxna bistandstagare med mycket langvarigt
(minst 27 manader) ekonomiskt bistand.
Omsorgsndmndens 7 poang av 2 1 Tid fran anmélan till beslut om att inleda utredning eller
verksamheter skall 10 méjliga stallningstagande om att inte inleda utredning ska ej
vara rattsdkra =70% overstiga angivna utredningstider.
2 1 Barnperspektivet beaktas i alla utredningar som
involverar barn.
2 2 Andelen personer som har beviljats daglig verksamhet
med en individanpassad placering enligt LSS och SoL
2 2 Andel enhetschefer med grundlaggande juridisk
utbildning
2 1 Andel personal i dldreomsorg med vard och omsorgs

utbildning pa gymnasieniva

Vérderingsintervall: ~ -25% = Rdd, 26-74% = Gul, 75%- = Gron 16 1"
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Kommunfullméaktiges dvergripande mal

Kommunfullmaktiges strategiska mal fér medborgar-, verksamhets-, och
personalperspektivet beddms utifran en sammanvagd bedémning av
namndernas redovisade maluppfyllelse. Kommunfullmaktiges strategiska
mal fér ekonomiperspektivet beddéms pa évergripande kommunal resultat-
niva och ej pa namndernas maluppfyllelse.

Las mer om maluppfyllelse i malbilagan.

Medborgare

Skara kommun ska vara en bra plats att leva, bo och verka i.

Kommentar

Trenden med den 6kande folkméingden har avstannat, och under 2015 har det
skett en mindre folkminskning. Nir det giller perspektivet medborgare har kom-
munens verksamheter sammantaget nétt de uppsatta malen helt eller delvis.

Kommunstyrelsens malsittningar har varit att skapa goda uppvixtvillkor och
trygghet, utveckla attraktiva boendemiljéer samt ge férutsittningar till arbets-
tillfillen och en meningsfull fritid. Kommunstyrelsens maluppfdljning visar pa
bade uppit- och nedétgiende resultat £or Skara kommun som plats att leva, bo
och verka i. Nir det giller ungas uppvixtvillkor visar den senaste drogvaneun-
ders6kning att Skara har bist resultat i Skaraborg pa flera punkter nir det giller
bruk av tobak, alkohol och narkotika. Den nationella trenden visar pa ett minskat
alkoholbruk men ett nagot 6kat narkotikabruk. Arbetslésheten bland unga ligger
f6r Skara del nagot 6ver rikets niva trots en liten minskning sedan 2014. Nir det
giller medborgarnas upplevda trygghet visar den senaste medborgarundersdk-
ningen ett svagare betyg jimfor med 4ret innan. Brottsligheten diremot har legat
pa en likvirdig nivd de senaste fyra aren. For att stirka attraktionskraften f6r
kommunen och f6r att méta behovet av bostider har ett bostadf6rsérjningspro-
gram arbetats fram. For centrumutvecklingen har insatser gjorts bland annat via
Mega och dialogen mellan allmdnheten och plan- och byggenheten har stirkts.
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Skara kommun bedo- Fyra perspektiv

mer att god ekonomisk

att | ! e Medborgare

hushallning uppnas med e Verksamhet
vagledning av mal- e Personal
uppfyllelsen for de e Ekonomi

fyra perspektiven.

Teckenférklaring: - UTMARKT e - BRA » Réd - HAR BRISTER

Skara kommun har ockséd haft den unika méjligheten att std vird £6r en av Chal-
mers Arkitekturs terminskurser 1 hallbar stadsbyggnad, vilket utmynnat i 10 unika
projektidéer.

Inom Barn- och utbildningsnimnden har

ett stort fokus varit att digitala resurser ska
anvindas 1 undervisningen. Infor férra ldsaret
gjordes en stor satsning pa “en till en” i
arskurs 7. Forvaltningen kan se en positiv at-
titydstérdndring bland personal och elever till
att anvinda digitala verktyg. Under 2016-2018
kommer satsningen ”en till en” dven omfatta
£-6 skolorna. Det dr av storsta vikt att koppla
ink&p av digitala verktyg med tillh6rande
kompetensutveckling. Marte Meo-vigledare,
-utbildare och -samordnare tillhandahalls i
verksamheterna fOr att stodja det férebyg-
gande och frimjande arbetet. Organisation
kring Edvinperspektivet finns med styrgrupp



och en gemensam ledningsgrupp. Fortsatt finns behov av samverkan genom hela
skolsystemet frin férskolan upp till vuxenutbildningen f6r att eleven ska lyckas
med sina studier pa bista sitt. Det dr fler elever dn tidigare som avslutar drskurs

9 utan betyg i ett eller flera dmnen. Elever som nyligen invandrat till Sverige kan
ha anpassad studiegang under sin tid pd hégstadiet fOr att koncentrera sig pd vissa
dmnen. Det gor att fler elever har behov av att lisa in grundskolebetyg pa IM pa
gymnasieniva.

Fler elever soker sig till vuxenutbildningen fran gymnasiet for att ldsa upp ett eller
flera dmnen f6r att £ behorighet till universitet och hégskola.

Stureplan har i flera avseenden blivit en samlingspunkt och en trygg plats f6r
ungdomarna i Skara kommun, vilket dr ett led 1 det férebyggande arbetet. Sa
populirt att det emellandt har varit sa hart tryck att de personella resurserna inte
rickt till.

Inom omsorgsnimnden dr mélsdttningarna att medverka till gemenskap och
delaktighet f6r brukare, bidra till att skapa goda levnadsférhéllanden och att
nimnden ska nd samhillets mest utsatta 1 tidigt skede. De brukarbedémningar
som har genomfdrts visar att andelen som dr mycket néjda inom funktionshinder
och bland éldre inte helt nir upp till de uppsatta malen. De flesta dr dock n6jda
med helheten inom idldreomsorgen. En ihéllande trend dr att antalet personer
som lever pa ekonomiskt bistind 6kar och fler barn lever i ekonomisk utsatthet
vilket riskerar leda till utanférskap. Det rader i nuldget brist pa boendeplatser f6r
funktionshindrade vilket bland annat beror pd att byggnationen av planerade LSS
boende har férsenats pa grund av 6verklagande.

De uppsatta malen £6r miljé- och byggnadsnimnden har uppnatts under aret.
Skara kommun har god planberedskap och bygglovshantering £6r industri, bosti-
der och verksambhet, vilket mits genom andel handlagda bygglov inom 10 veckor
dir mélvirdet uppnas.

Kultur- och fritidsnimndens mal f6r medborgarperspektivet i perioden dr delvis
uppnadda. Hégsta prioritet ligger pa kultur- och fritidsverksamhet f6r barn och
ungdomar. Ndmnden stddjer det civila samhillet, som bir upp en stor del av

kommunens kultur- och fritidsliv. Vilans fritidsomrade bidrar till att 6ka besoks-
niringen genom att aktivt marknadsféra omradet f6r ldger, cuper och tivlingar.
Allminkulturen och biblioteket samverkar f6r att erbjuda ett rikt kulturutbud £6r
barn och unga pa fritiden. Arbete fortsitter med att uppna malet "Namndens
verksamhet ska syfta till 6kad livskvalitet f6r de som verkar och bor i kommunen.
Dir finns inga nya mitresultat férrin nidsta medborgarundersékning som genom-
tors hosten 2016. Malindikatorn ”Andel media ink&pt pa forslag fran medborga-
re, 1 procent” kommer att dndras till 2016 da det ér tvetydigt ur ett kulturpolitiskt
petspektiv.

Riddningsnimnden nar sina mal avseende att vara en effektiv och rittsiker till-
synsmyndighet. Bland annat har fler tillsyner utférts dn beriknat.

Nimnden f6r service och tekniks bada mal har uppfyllts dir sju av atta indika-
torer nar malvirdet. Vad giller kundens/medborgarens behov och fokus sa har
samtliga indikatorer vad giller matrad, stddrad, fastighetsforvaltarrad och antalet
dtande i férhallande till bestillda portioner, ak F-9, utfall som ér hégre 4n mal-
virdet. Nir det giller stidrdd sa initieras de av képande férvaltning och under
aret har betydligt fler stddrad genomforts dn berdknat. Den enda malindikatorn
som inte uppnas ar kvalitetskontroller inom lokalvard och det beror pa att de har
prioriterats ner till f6rmén for stidrdden. Tillgdnglighetsanpassningar i yttre miljé
har gjorts under hésten med utgangspunkt fran bland annat inventeringar som
genomforts tillsammans med pensiondrsrad och handikapporganisationer. Alla
myndighetskontroller av fastigheter och atlig besiktning av lekplatser dr ocksa
genomforda.

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska praglas av hallbar utveckling,
samverkan och kvalitet

Kommentar

Nir det giller perspektivet verksamhet har kommunens verksamheter samman-
taget natt de uppsatta mélen helt eller delvis. F6r kommunstyrelsens del finns
det en forbittringspotential inom samtliga malindikatorer f6r verksamhetsper-
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spektivet. Det handlar d4 om medborgarnas upplevda méjligheter till paverkan
och inflytande, information till medborgare totalt sett och via skara.se. Den nya
ombearbetade webbplatsen har gett ett gott resultat och vi ligger nu marginellt
under rikssnittet. Arbetet med att genomféra miljostrategin pagar, men det dr flera
atgdrder som inte har genomforts under 2015.

Vad giller nimnden f6r Service- och teknik sa nar dtta av tolv indikatorer sina
malvirden. Elférbrukning fastighet har 6kat men beror pa att man anvint el istillet
tor fjarrvirme under byggtid av Viktoriaskolan och Liljestenskolan. Ridknar man
bort férbrukningen som avser byggtid har man istillet minskat férbrukningen med
cirka 2,5 %. En del av minskningen av fjirrvirmeférbrukningen beror ocksd pa
ovanstdende férklaring,

Riddningsnimnden har framférallt mal uppsatta kring social hallbarhet. Frimst
genom att snabbt kunna agera vid uppkomna olyckor och riddningsinsatser, men
dven genom att kunna f6lja upp och utreda olyckor f6r att kunna arbeta f6rebyg-
gande. Malen uppnas f6r f6rmiga, kompetens och insatstider.

Barn- och utbildningsnimnden har under éret tagit fram en handlingsplan gil-
lande utveckling av ledarskapet i forvaltningen. Planen innehaller bl.a. punkter om
styrkedjans betydelse. Dialogen behdver 6ka mellan nivaerna i styrkedjan f6r att
leda fram till en gemensam strategi f6r hur de nationella méalen ska uppnis pa den
enskilda skolenheten.

Forsteldrarna har arbetat med formativ bedémning tillsammans med respektive
rektor pa enheten. Detta dr ett led i att 6ka lusten f6r lirande bland eleverna. Kol-
legialt lirande f&r att sprida aktuell forskning och beprévad erfarenhet sker bland
lirare och vira chefer. Genom matematiklyft och nu ocksa ldslyftet tar lirarna del
av aktuell forskning inom omradet.

Fortfarande pekar indikatorerna kring trivsel i skolan pa ett bra resultat men det
har gitt ner ndgot vad giller ak 5 och 4k 8 samt ak 2 pa gymnasiet inom nagra de-
lar. Det finns svarighet att rekrytera behorig personal och tillsdtta tjdnster, nyanldn-
da i behov av studie- och modesmalsstéd samt SVA-undervisning. Okad kunskap i
att mota elever med behov av sirskilt stod krivs.
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Att kombinera IKT verktyg med de faktorer som visat sig ge hég maluppfyllelse
kommer att ge resultat. Att kombinera IKT verktyg med traditionellt lirande som
inte har stéd i forskning kommer inte ge samma effekt.

Nir det giller omsorgsnimndens malsittningar och indikatorer sd tyder mycket
pa att den socioekonomiska sammansittningen i Skara har férsdmrats. Andelen
personer 1 langvarigt ekonomiskt bistind har 4ndd minskat och kan bland an-
nat forklaras av jobbprojektet som innebir att nimnden under perioder anstllt
personer ur denna malgrupp.

Det pagir utvecklingsarbeten inom ménga omrdden i verksamheten. Verksamhe-
ten genomfor riskanalyser och egenkontroller och ledningsgrupperna anvinder
kvalitetsdata for att systematiskt f6lja verksamheten.

Kultur- och fritidsndimndens mal f6r verksamhetsperspektivet i perioden ar inte
uppnidda. Milet ”Frimja trygga miljéer och socialt samspel f6r barn och ung-
domar pa fritiden” 4r inte uppnddda pa grunda av att trycket av nyanlinda barn
har tvingat badhuset att omfdrdela uthyrningstimmar fran ”var egna’ simskola till
skolans simskolor.

I det kulturpolitiska programmet framhalls
héllbarhet och mangfald som ett hori-
sontellt perspektiv som ska genomsyra all
verksamhet i kommunen s att manniskor
med olika etniska och kulturella bakgrunder
ska kunna uppleva och utéva kultur samt ha
ett rikt fritidsliv.

Under sommaren 2015 miljddiplomerades
kultur- och fritidsférvaltningen, medan
Vilan kvarstar att miljédiplomeras. Arbe-

tet fortsitter med att uppfylla kriterierna
t6r miljédiplomering. Andelen privata och
téreningsidgda lokaler samt anldggningar har
kompletterats 1 tillgAnglighetsdatabasen.



Malet ”Skara kommuns verksamheter ska priglas av hallbar utveckling, samver-
kan och kvalitet” har uppnitts f6r milj6- och byggnadsnimnden. Kontoret pd
Tradgardsgatan 2, for miljéenheten och plan- och byggenheten, bibehaller sin
miljédiplomering genom att ha blivit omdiplomerad 2015. Arbetet med planerad
tillsyn f6r livsmedel foljer tillsynsplanen och malet 2015 har uppnatts. D4 enheten
har varit underbemannad samt belastad av omfattande utredningar med férore-
nad mark som tagit mycket tid i ansprak har malet f6r milj6- och hilsoskydd ett
utfall pa 80% av malvirdet 100%.

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare tillsammans
med medarbetare utvecklar verksamheten.

Kommentar

Fokusomrade Ledarskap

Under varen 2015 sd har cheferna genomgitt ledarskapsutbildningen - Utveck-
lande ledare. Ytterligare ett uppsamlingsheat for nya chefer har genomférts under
hésten 2015. Under aret har certifieringskurserna i ledarskapsprogrammet mark-
nadsférts och startats upp. 46% av cheferna har under dret gatt 5 eller fler kurser.
Den férvaltning dir cheferna har genomfort flest kurser dr Service och teknik.
Samitliga certifieringskurser kommer under 2015-2016 att ges 2 ginger pet ar for
att mojligeora for cheferna att slutféra dessa inom en tvaarsperiod.

Barn- och utbildningsférvaltningen har férutom det kommundévergripande ledat-
skapsprogrammet arbetat med att stirka det pedagogiska ledarskapet.

Fokusomrade bemétande

Pa ledardagen i maj fick alla chefer hora en inspirationsforeldsning pa temat be-
moétande. Samtliga medarbetare har fitt samma inspirationsféreldsning i novem-
ber. Fortsatt arbete kommer att ske enhetsvis fran och med 2016.

Medarbetarenkaten

Enligt beslut i personalutskottet genomfors medarbetarenkiten vartannat ar for
att enheterna ska fa tid att atbeta med resultatet. Enligt medarbetatenkiten som
genomfordes 2014 visar resultatet att medarbetarna upplever att de har menings-

tulla arbetsuppgifter och att de dr engagerade men ocksa att arbetsbelastningen
upplevs som hoég och malen som otydliga. Inom samtliga férvaltningar pagar
arbeten med att tydliggéra mélen f6r medarbetarna. Stéd och aterkoppling dr
ytterligare ett omride som identifierats som utvecklingsomrade och dir man
pa forvaltningarna har arbetat med olika forbattringsatgirder.

Arsarbetstid

Under 2015 har ett nytt ramavtal avseende arsarbetstid tecknats med SSR och
Vision som kommer att gilla frin och med 2016. I Omsorgsforvaltningen har en
lingtidspool inforts for att ticka franvaro med tillsvidareanstilld personal. Ars-
arbetstidsavtalen mojligg6r att medarbetare kan arbeta pa fler enheter inom
Omsorgen och dirigenom erhélla 6nskad sysselsittningsgrad. Aven kost- och
lokalvirdsverksamheten har utdkat sin poolverksamhet under 2015 och fortsitter
med detta under 2016.

Arbetsmiljésatsningar

Under aret har medarbetare som 6nskat kunnat delta i friskvardssatsningar i form
av hilsogrupper, triningsgrupper och sluta réka grupper. Enligt slutrapport frin
Previa har 55 personer deltagit i hilsogruppen och goda resultat avseende hil-
soeffekter har rapporterats samt att de som deltagit har upplevt satsningen som
positiv. Trenden med 6kande sjuktal dr nu

brutet.

Arbetsvardering

Under hosten har ett arbete med arbetsvir-
dering paborjats med hjdlp av ett system
som heter MIA. I arbetet har HR-avdel-
ningen tillsammans med avdelningscheferna
arbetsvirderat samtliga yrken, under 2016
kommer en analys av lika och likvirdiga
arbeten att genomfdras och en slutrapport
att skrivas.
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Ekonomi

God ekonomisk utveckling - ordning och reda - férutsattningar for god val-
fard och tillvaxt

Kommentar

Kommunfullmiktige har i styrdokumentet God ekonomisk hushallning fastslagit
6vergripande ekonomiska mal inom 2 omriden. Det ena omréidet berdr resultat-
nivin som kommunen ska ha uppfyllt f6r att inflationssakra sina tillgdngar eller de
tilloAngar som kommunen indirekt finansierar och nyttjar via leasing och borgens-
forpliktelser. Resultatnivin ses utifrin drets resultat men det dr Gver lang tid som
avgor maluppfyllelsen. Ett enskilt ar kan kommunen ha ett lagt resultat men dndd
ha en stabil ekonomisk grund med inflationssikrade tillgingar.

Inom mélomradet resultat uppgar arets resultat till 37,6 mnkr. Arets resultatniva dr
betydligt 6ver vad det langsiktiga malet kraver. Det langsiktiga resultatmaélet mater
fran ar 2000 och framét och da har kommunen haft en resultatniva som Gverstiger
inflationssakringen av definierad tillgAngsmassa. Nyckeltalet f6r det lingsiktiga
resultatmalet uppgar till 116% och 6verstiger dirmed malet pa 100%.

Det andra malomradet belyser risken i kommunens finansiering av tillgdngarna
genom ett specifikt amorteringskrav. Malet tar fasta pa att inom vissa givna inter-
valler pd laneskulder ska kommunen amortera en viss niva pa skulden.

Maluppfylllelse resultatmal ackumulerat

250,0%

Det finns en inbyged malkonflikt vid vissa specifika dr dir kommunen investerar
kraftigt och bygger upp skulder. Det dr da naturligt att inte kunna genomfdra ar-
liga amorteringar varfér dven amorteringsmalet ses Gver bade kort och ling sikt.

Skara kommun 4r internbank for hela kommunkoncernen, dvs. dven for de
kommunala bolagen. Skara Kommuns internbank har linat upp 338,5 mnkr
men har ldnat ut 358 mnkr till bolagen. Det innebir att kommunen inte sjilv har
ndgra langfristiga lin som kan amorteras. Kommunen har under éret fitt tillbaka
tidigare utlinat kapital frin bolagen som klarat att finansiera de investeringar
som genomférts under 2015. Foér 2016 och framdt kommer kommunen att ta
upp ytterligare lan. Pa lang sikt, mellan ar 2000-2015 har kommunen inte riktigt
klarat att genera likviditet f6r sina investeringar fullt ut och nyckeltalet uppgar
till 96 %. Kommunen har dock inga lin som kan amorteras varfor dven detta
malomride bedéms som uppfyllt d intentionen i malet dr att minimera skuld-
sidan.

Med st6d av ovan milavstimning for de fyra perspektiven s dras slutsatsen
att Skara kommun har haft en god ekonomisk hushallning f6r verksamhetséret
2015.

Ackumulerad amorteringsmajlighet
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Ekonomisk Oversikt

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgir till 37,6 mnkr, (féregiende ar
14,3 mnkr.) Resultatet dr bittre 4n vad som bud-
geterades. Resultatet uppgar till 4,0 % (1,6 %) av
skatter och generella bidrag. Resultat efter balans-
kravsjustering dr 37,0 mnkr da avdrag gbrs £6r upp-
komna reavinster/fotluster. reservering till resultat-
utjdmningsreserven gors med 6,9 mnkr vilket ger ett
balanskravsresultat pa 30,1 mnkr.

Skara kommun har inga tidigare underskott negativa
balanskravsresultat att dterstalla.

Skara kommuns genomsnittliga resultat for aren
2000-2015 uppgar till 2,2 % av skatter och generella
bidrag vilket dr en niva som klarar omsitta kommu-
nens nuvarande tillgdngsvolym édven i framtiden. De
kommunala investeringarna ékar nu och tillsam-
mans med férindringen i komponentavskrivning
som foérbittrar resultatet men Okar investeringarna
framat sd kan en hogre resultatniva behdvas.
Resultatnivan 6ver tid, tillsammans med bra,

stabila och effektiva verksamheter ligger till grund
t6r kommunernas uppfyllelse av god ekonomisk
hushéllning, Skara kommuns maluppfyllelse tillsam-
mans med ett effektivt nyttjande av de resurser som
anvinds i verksamheterna innebir att Skara kom-
mun lever upp till en god ekonomisk hushallning.
Nimndernas verksamheter totalt avviker frin bud-
get med 2,9 mnkr.

Omsorgsnimnden redovisar totalt ett underskott
om -11,0 mnkr. Aldreomsorgsverksamheten har ett

underskott om -4,8 mnkr med en engidngskostnad
pé -4 mnkr f6r aterbetalning av tidigare erhallna
momsersittning. Individ och familjeomsorgen
uppvisar underskott pa -9,7 mnkr dir familjehem
och HVB verksamhetens underskott dr -8,8 mnkr
och f6rsorjningsstddsverksamhetens underskott ér
-3 mnkr. Overskott inom IFO pa 2,1 mnkr redo-
visas pa évriga verksamhetsomriden. Overskott
finns inom funktionshinder +2,2 mnkr samt inom
administration +1,3 mnkt.

Nimnden f6r Service och Teknik redovisar ett
Overskott pa 9,6 mnkr. Fastighetsverksamheten har
ett 6verskott pd 5 mnkr som till stor del, 4,5 mnkr,
torklaras av ligre kapitalkostnader till £6ljd av dnd-
rad redovisningsprincip. Gata/Patks 6verskott dr
1,8 mnkr vilket ocksa till stor del hirror fran dndrad
avskrivningsmetod, 1,2 mnkr. Kostverksamheten
har ett Gverskott da bl a fler portioner dn beriknat
salts under aret pa 2,2 mnkr. Lokalvirdens 6ver-
skott 4r 0,4 mnkr,

Kommunstyrelsens resultat summeras till 4,0 mnkr
och beror 1 stort pd 6verskott av bostadsanpass-
ningsbidrag, samhaillsbetalda resor samt personalva-
kanser inom flera omraden.

Barn och utbildningsnimnden uppvisar ett resul-
tat pa 0,6 mnkr. Det finns budgetavvikelser inom
nimndens verksamhetsomrade och gymnasieverk-
samheten har underskott pa ca -8,7 mnkr medan
Ovriga omrdden i stort redovisar Gverskott.

Kultur och fritidsnimnden samt riddningsnimn-
den redovisar ett mindre underskott om 0,3 mnkr
respektive 0,2 mnkr. Kommunfullmiktige har ett

overskott om 0,4 mnkr.

Under finansforvaltningen redovisas skatteintdkter
och generella bidrag som har ett 6verskott pa 20,7
mnkr mer dn vad som férvintades 1 budget. Skara
har erhallit ett extra statsbidrag fran staten pa 21,1
mnkr £6r flyktingmottagandet 6 ar 2015. (Det
extra statsbidraget uppgar totalt till 42,2 mnkr och
ytterligare 21,1 mnkr intdktsférs under 4r 2016.
Skara kommun har haft en hég andel asyls6kande
fran 2013 och framit som péverkat vira verksamhe-
ter under hela 2015.

Pensionskostnaderna har 6kat under dret och
uppvisar ett underskott mot budget pa 11,7 mnkr.
Kommunen har 6kat avsittningarna med ytterligare
12,0 mnkr £t6r pensionskostnader som 6ljd av be-
stimmelser f6r pension och avgingsersittning f6r
tortroendevalda, PBE 9,1 mnkr av avsittningen ar
av engingskaraktir f6r ar 2015.

Kommunens finansnetto, skillnaden mellan finan-
siella intdkter och finansiella kostnader, 4r 5 mnkr
och f6ljer budget.

Finansforvaltningen uppvisar ett Gverskott 2015
mot budget f6r 6vriga poster pa 6,1 mnkr. Skara
har erhillit en engangsaterbetalning frin tidigare
inbetalda sjukforsikringspremier avseende dr 2004
om 8,5 mnkr. Saneringskostnader f6r markférore-
nat omrade har paverkat posten och aret negativt
med -4,2 mnkr. Overskott om 0,6 mnkr f6r reavin-
ster fran férsdljningar och 1,2 mnkr kommer frin
interna poster mot nimnder sisom internrinta och
personalomkostnader.
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Det finns flera storre engingsposter i arets resultat
som har péverkat utfallet. Sammantaget paverkas
resultatet av dessa med ca +12,3 mnkr.

Forindringen i redovisningsprincip rérande av-
skrivning av tillgdngar, komponentavskrivning, 4r
inte en resultatmissig engangseffekt men resul-
tatforbittringen kommer Gver tid att férsvinna da
avskrivningsunderlaget, reinvestering i fastigheter
och gator, 6kar.

Kommunen inklusive de kommunigda bolagen
redovisar ett ssmmanstillt resultat om 59,7 mnkr
(33,5 mnkr). Koncernresultatet £6r bolagsstiren
uppgar till 22,1 mnkr (19,4 mnkr) och de kommu-
nala bolagen redovisar var for sig foljande resultat
tére bokslutsdispositioner och skatt. Skara kom-
mun férvaltnings AB, tillika moderbolag, visar ett
resultat om -1,0 mnkr (-1,1 mnkr). Dotterféretagen
och deras respektive resultat fére bosklutsdisposi-
tioner och skatt 4r; Centrumbostader i Skara AB 5,0
mnkr (7,1 mnkr), Skara Energi AB 21,4 mnkr (18,4
mnkr), Néringsrddhuset Skara AB:s resultat upp-
gir till 3,1 mnkr (0,3 mnkr) och Music Factory AB
redovisar ett nollresultat f6r 2015.

Resultat enligt balanskravsutredning

I kommunallagen regleras att kommuner inte fir
térbruka sin f6rmdégenhet, det vill sdga sitt egna
kapital. Om kostnaderna ett ar Gverstiger intikterna
ska det negativa resultatet regleras och det egna
kapitalet dterstillas inom de tre nirmaste verksam-
hetsiren. Om synnerliga skil foreligger kan kom-
munfullmiktige besluta att inte reglera det negativa
resultatet.
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2013 dndrades lagstiftningen sa att kommuner
kunde avsitta delar av ett resultatéverskott i en
resultatutjimningsreserv som ska kunna anvindas
for att utjimna intikter 6ver aren. Denna lagind-
ring gillde retroaktivt fran ar 2010 vilket innebdr
att kommuner kunde anvinda resultatet frin 2010
och framit om dessa uppfyller de kriterier som 4r
faststillda i lagen. Skara kommun har sedan tidigare
tagit beslut att inom det egna kapitalet avsitta 40,4
mnkr i resultatutjdgmningsreserven.

Arets balanskravsresultat fore reservering till
resultatutjimningsreserven dr 2015 uppgir till 37,0
mnkr. inga tidigare underskott i det egna kapi-
talet finns att aterstilla. Soliditeten inklusive an-
svarstorbindelse uppgar till 8 % vilket innebir att
balanskravsresultatet som Gverstiger 1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag kan foras till
resultatutjimningsreserven. Maximalt kan resultat-
utjamningsreserven uppga till 5% av skatter och
generella bidrag enligt kommunfullmiktiges regler
tor god ekonomisk hushallning. Skara kommun
avsatter 2015 6,9 mnkr till resultatutjimningsreser-
ven och balanskravsresultatet 2016 uppgar ddrmed
till 30,1 mnkr.

Skara kommuns resultatutjimningsreserv i det egna
kapitalet uppgar dirmed till 47,4 mnkr vilket mot-
svarar 5% av skatter och generella bidrag.

Arets resultat tkr
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Arets resultat i forhllande till balanskravet

Kommunen  Kommunen

2015 2014
Arets resultat enligt resultatrakning 37 631 14321
- reducering av samtliga realisations- -645 -1401
vinster
+ justering for realisationsvinster 0 0
enligt undantagsmajlighet
+ justering for realisationsforluster 0 0
enligt undantagsmajlighet
+ orealiserade forluster i virdepapper 0 0
- justering for aterforing av orealise- 0 0
rade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjuste- 36 986 12920
ringar
- reservering av medel till resultatut- -6 929 -4134
jdmningsreserv
+ anvandning av medel fran resultat- 0 0
utjdmningsreserv
Balanskravsresultat 30057 8786



Skatter och generella statsbidrag
Skara kommun har under 2015 erhallit 948,0 mnkr i
skatter och generella statsbidrag. Detta dr 20,8 mnkr
mer dn vad som antogs i budgetbeslutet i novem-
ber 2014, (927,2 mnkr). Jimfért med féregaende

ar Okade skatteintikterna med 37,3 mnkr eller 5,4
% medan generella bidrag 6kade med 32,1 mnkr
eller 17,6%. Sammantaget 6kade skatteintikter och
generella statsbidrag med 69,4 mnkr vilket mot-
svarar 7,9%. I 6kningen av generella bidrag ligger
periodisering av tillfilligt statsbidrag f6r mottagande
av flyktingar om 21,1 mnkr, samt kompensation f6r
andring i arbetsgivaravgifter f6r unga om 1,4 mnkr.
Oaktat inkludering av nimnda tillfilliga statsbidrag
skulle 6kningen stannat pa 5,3% vad giller generella
statsbidrag och sammantaget skulle 6kningen totalt
av skatteintikter och generella statsbidrag bli 5,3%
jamfort med 2014.

Intiktsokningen édr Gver den niva som krivs for att
méta de arliga kostnadsékningarna £6r 16ner och
inflation. Okningen i de generella bidragen ir i stort
hinforligt till det Skade invanarantalet i kommu-

nen.-

Skatter och generella statsbidrag tkr
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Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader definieras som
driftskostnader exklusive finansiella kostnader
minus intdkter férutom skatteintikter, generella
statsbidrag och finansiella intdkter. Verksamhetens
nettokostnader ska lingsiktigt harmonisera och
folja utvecklingen av skatteintikter och generella
bidrag f&r att inte kommunen ska hamna i obalans.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintikter
och statsbidrag som kommunens lépande drifts-
verksamhet tar i ansprik och vad som finns kvar
t6r amortering, sparande eller investeringsfinansi-
ering. Nettokostnadsférindringen mellan ar 2014
och 2015 ir 44,1 mnkr eller 5,1%. Kommunen har
Okat sina verksamhetskostnader med 83,6 mnkr
samtidigt som verksamhetens intikter 6kat med
39,5 mnkr. Under 2015 erhélls engangsintidkter om
ca 8,5 mnkr, (aterbetalning AFA-premier), som inte
inkom 2014 vilket gor att nettokostnadsékningen
oaktat detta uppgar till 6% jamfért med 2014.
Kostnadsokningen ska ocksa belysas i relation med
att de ocksd paverkas av de arliga 16neSkningar
samt inflationen vilket motsvarar cirka 20 mnkr i

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och generella statsbidrag

— S 100,0%

— 7’% 98,0%
v 96,0%

94,0%

92,0%
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arlig e=——snitt

102,0%

arliga kostnads6kningar. Nettokostnadernas 6kning
tor 2015 dr 25,3 mnkr ligre 4n Skningen av skatte-
intdkter och generella bidrag,

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag uppgar till 96,6% (99,2%). Dessa
bor 6ver tid ligga runt 97-98% for att ge utrymme
tor reinvesteringar for att inte framtida konsumen-
ter ska beh6va betala for nuvarande konsumtion
och nyinvesteringar. Det genomsnittliga virdet

for nyckeltalet f6r perioden 2006-2015 uppgar till
98,0% vilket 4r 1 linje med en lingsiktig god ekono-
misk utveckling.

Avskrivningar ingér i1 verksamhetens nettokostnader
med 25,9 mnkr. Motsvarande kostnad 2014 var 29,2
mnkt. Overgéng till komponentavskrivning 2015
har allt annat lika paverkat avskrivningarna jimfort
med 2014. Generellt har uppdelningen pa kompo-
nenter givit en lingre avskrivningstid pa kommu-
nens anliggningstillodngar. Avskrivningarna uppgar
till 2,7% skatter och statsbidrag. Skara kommuns
avskrivningar dr i jimfoérelse med manga andra

Arets resultat/skatter och bidrag
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kommuner relativt 1ag, En férklaring till detta dr

att kommunen hyr stora delar av omsorgsverksam-
hetens lokalbehov samt att vatten och avloppsverk-
samheten bedrivs i bolagsform via Skara Energi AB.
Avskrivningskostnaderna har 6kat fran ca 21 mnkr
ar 20006 till nuvarande niva och utifrin att kommunen
har beslutat och startat storre investeringar i Viktoria-
skolan och ny idrottshall kommer dessa vara Skande
under nagra 4.

Kommunens finansnetto, rinteintikter minus
rintekostnader dr positiv och uppgir till 0,5 % av
skatter och statsbidrag. Kommunen linar ut medel
till de kommunala bolag och har erhillit 10,8 mnkr
i rinteintikt under dret. Kommunen har under éret
erhallit utdelning med 2,15 mnkr frin Skara Kommun
Forvaltnings AB. Rénteintdkter fran 6vriga likvida
medel uppgar till 0,3 mnkr. Rinte- och bankkost-
nader uppgir till 8,2 mnkr och avser frimst rinte-
kostnader till Kommuninvest AB f6r lingfristig
upplaning.

Procentuell utveckling
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Investeringar

Skara kommun ér fortillfillet inne i en investerings-
intensiv period. Kommunens nettoinvesteringar
uppgick under aret till 130,2 mnkr. De storre inves-
teringarna under 2015 bestod av pigiende nybygg-
nation Viktoriaskolan 90,1 mnkr, (Viktoriaskolans
totala budget dr 338 mnkr och totalt nedlagt fram
till 2015-12-31 4r 117,8 mnkr.) Pigidende byggna-

tion av ny idrottshall 10,3 mnkr med totalbudget pa

48,4 mnkr. Renovering och ombyggnation av ishall
1,9 mnkr med en budget pd 11,9 mnkr. Energief-
fektiviseringar har genomférts med 2,7 mnkr. Det

som foéregiende ar bokférdes som en driftskostnad,

langsiktigt underhall, redovisas under 2015 och
framdt som en investeringskostnad i olika kompo-
nenter. Arets investeringar for utbyte av fastighets-
komponenter uppgar till 6,1 mnkr. Kommunen har
investerat 10,7 mnkr i maskiner och inventariet.
Sjilvfinansieringen eller skattefinansieringsgraden
(resultat + avskrivningar/nettoinvesteringar) av

investeringarna uppgir for aret till 49 %. Ackumule-
rad sjilvfinansiering f6r perioden 2000-2015 uppgar

till 96 % vilket innebdr att kommunen néstan har
finansierat sina investeringar de sista 15 dren med

Skattefinansiering av investeringar
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egna resultatdverskott. Kommunen kommer under
2016-2018 uppta lan om ca 400-450 mnkr £6r att
finansiera pagdende och kommande investeringar 1
Viktoriskolan, Djdknebyggnad, ny idrottshall samt
utbetalning av ca 57 mnkr f6r medfinansiering av
utbyggnad av Europavig 20.

Investeringsvolymen for aret i férhallande till kom-
munens bruttokostnader 4r 10,2 %. Det ér viktigt
att se investeringsnivaer Gver tiden dé storre investe-
ringar paverkar enskilda ar kraftigt. investeringarnas
andel av skatter och bidrag for aret dr 13,9 %.

Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsberedskapen
pa kort sikt. Om mattet dr 100 procent innebdr det
att omsittningstillgAngarna ér lika stora som de
kortfristiga skulderna. Balanslikviditeten 6kar 2015
med 7 procentenheter till 81 % frin 74 % ar 2014.
Likvida medel har 6kat med 58,7 mnkr till 111,2
mnkr vid drets utgang. Skara kommunkoncern har
utéver de likvida medlen tillgang till en outnyttjad
checkkredit pa 80 mnkr. Riknas kreditutrymmet in
uppgar balanslikviditeten till 109 %. Den kortfris-
tiga betalningsberedskapen bedéms som tillfreds-
stallande.



Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Mittet visar hur stor
andel av kommunens tillgangar som finansierats av
eget kapital. En soliditet pd 100 % innebir alltsa att
kommunen finansierat samtliga sina tillgangar med
skattemedel. Skara kommun har en soliditet 2015 pa
42 % (44 %) vilket 4r en nedging med 2 procenten-
heter fran féregiende r. Férindringen 4r hinforlig
en hog investeringstakt med nyupplaning. Kom-
munens tillgangar har 6kat med 12,6 % under aret
och det egna kapitalet har 6kat med 8 %. Soliditeten
inkl. ansvarsférbindelsen f6r pensioner uppgir till

8 % (4 %). Okningen ir relaterad till att ansvars-
torbindelsen f6r framtida pensioner minskat under
2015. Det idr detta matt som finns faststillt i de nya
lagkriterier som avgdr hur mycket av drets resultat
som kan avsittas till resultatreserven. Skara kom-
mun kan med denna soliditet sitta av det resultat
efter balanskravsjustering som Gverstiger 9,5 mnkr
upp till maxbeloppet av 5 % av arets skatter och
generella bidrag.

Soliditet %
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Langfristiga skulder och utlaning
Skara kommun ar internbank for hela kommunkon-
cernen. Kommunens langfristiga skulder har under
aret 0kat med 42 mnkr till 342 mnkr. Kommunen
har placerat 338,5 mnkr av dessa skulder hos Kom-
muninvest i Sverige AB. Ovrig langtristig skuld
avser investeringsbidrag som skrivs av i linje med
underliggande tillgang samt leasingskuld.

Kommunen vidareutlinar medel till de kommu-
nala bolagen och de lingfristiga fordringarna pa
koncernbolagen uppgar till 358 mnkr. Detta dr en
minskning frin féregiende ar med 30 mnkr da
Skara energi AB amorterat motsvarande till kom-
munen. Skara kommunkoncern har dirmed ldnat
upp 40 mnkr och Skara kommun har lanat ut -30
mnkr av egen likviditet till bolagen si den totala lik-
viditetpaverkan f6r kommunen har under éret varit
+70 mnkr som anvints till att finansiera pagiende
investeringar samt det 6kade aktickapitalet i Kom-
muninvest pd 8 mnkr.

Kommunen har via avtal en skuld till Skaraborgs
kommunalférbund f6r medfinansiering av kom-
mande ombyggnad av Europavig 20 pa 57 mnkr.
En avsittning pa beloppet it gjort och kostnads-
aktivering har skett under 2015. Likvidreglering
kommer troligt att ske mellan 2018 och 2020 da
ombyggnation férvintas starta.

Ett matt som visar pd hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till god kontroll 4r prognos-
sikerheten. En god prognossikerhet innebir att
kommunen littare kan anpassa sig efter férindrade
férutsittningar under dret.

Namndernas prognossakerhet

Driftredovisning Tkr Prognos  Bokslut 2015 Awvikelse
augusti 2015
Revision -981 -1019 -38
Valndmnd -15 -13 2
Kommunfullméaktige -2 400 -1961 439
Kommunstyrelse -70 032 -67 271 2761
Barn- och utbild- -388 753 -386 294 2459
ningsndmnd
Omsorgsnamnd -377 288 -376 624 664
Kultur- och fritids- -36 749 -36 748 1
namnd
Milj6- och bygg- -417 -417 0
nadsnamnd
Raddningsndmnd -14 642 -14871 -229
Namnd for service -19558 -15473 4085
och teknik

| tabellen g6rs jamfdrelse mellan kommunens prognos fér helaret
i delarsrapport och det slutliga utfallet fér aret.

Budgetfoljsamhet dr ett annat matt pa kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor teoretiskt
ligga sa nira noll som méjligt. Prognosavvikelsen
uppgick till 1,1 procent, (Gverskattning av omslut-
ning i augustiprognos jamfoért med arets slutliga
nettokostnadsomslutning). Jimfort med augusti-
prognos underskattades arets resultat da nimnder-
nas sammantagna slutliga resultat i bokslutet visade
ett 6verskott mot budget med motsvarande 0,3
procent.
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Kommunalskatt

Kommunalskatten ger en bild av vilken mdojlig-

het kommunen har att paverka sina intdkter. En

lig kommunalskatt ger ett stérre utrymme for att
hantera stora och langsiktiga svingningar i verksam-
heten och ekonomin. Kommunens niva pa skatte-
sats kan ocksa anvindas som en indikation pa huru-
vida kommunen bedtivs pi ett effektivt sdtt genom
att stilla verksamhetens omfattning, kvalitet och
resultat mot anvinda resurset.

Skara kommuns skattesats 2015 har uppgitt till
21,10 skattekrona, en héjning frin 2014 med 28 6re.
Utéver den kommunala inkomstskatten betalas aven
en regionsskatt som varit 11,48 skattekrona vilket
summerar till 32,58 skattekrona. Vid jaimforelse av
skattesats till kommun med ovigda genomsnittliga
skattenivier for kommungrupper utifrin invanar-
antal, kommungruppsindelning titbefolkad region
samt med riket i stort har Skara haft cirka 50 6re
ligre skatteuttag f6r 2015. Vid jamférelse med
Skaraborgskommuner sa ir det ovigda genomsnit-
tet f6r Skaraborgskommunerna t6r 2015, 21,45
skattekrona vilket 4r 35 6re 6ver Skara kommuns
skattesats.

Pensionsforpliktelser (Tkr)
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Pensionsatagande

Belopp Tkr Varde Vérde Varde
2015-12-31  2014-12-31  2013-12-31

Pensionsforpliktelser i 20 630 8544 14522
balansrakning

Pensionsforpliktelser som 414 643 432 460 453717
ansvarsforbindelse

Summa pensionsforplik- 435273 441 004 468 239
telser inkl. loneskatt

Finansiella pensionstill- 0 0 0
gangar

Aterlanade medel 435273 441 004 468 239

(ej finansierade pensions-
forpliktelser)

Summa 435273 441004 468 239

Pensionsdtagandet som Skara kommun har {61
framtida pensionsutbetalningar har sammantaget

minskat med cirka 5,7 mnkr frin 441 mnkr till 435,3

mnkr. Skara kommun édterldnar hela beloppet.

Skara kommun avsittningar f6r framtida pensions-
utbetalningar i balansrikningen 6kar 2015 med 12,1
mnkr. Denna 6kning 4r hinforlig till bestimmelser
for pension och avgangsersittning fér fértroende-
valda, PBE. 9,1 mnkr av avsittningen 4r av en-
gangskaraktir for ar 2015. Den arliga forindringen i
avsittningarna paverkar kommunens resultat.
Ansvarsférbindelsen f6r framtida pensioner mins-
kar med 15,9 mnkr till 414,6 mnkr. Om inte en
sinkning av diskonteringsrintan sker framéver sd
minskar nu ansvarsférbindelsen f6r pensioner i takt
med att utbetalningarna till pensioner 6kar. Detta

innebdr att kommunens arliga kostnader £6r pen-
sioner som paverkar resultatrikningen ¢kar. Denna
Okning dr i storleksordningen ca 1 mnkr arligen de
kommande dren. Arets totala pensionskostnader
uppgar till ca 56,6 mnkr vilket 4r en 6kning med
16,1 mnkr frin 2014.

o}
Borgensataganden
Borgensforbindelser Bokslut 2015 Bokslut 2014
Riksb. RKHF Skara Aldre- 98.4 1148
hem ek.for.
Stiftelsen Skara skolscen 49 5,1
Féreningar 30.8 325
Kommunalt forlustansvar 03 03
for egna hem
Summa borgensforbindelser 1344 1527
Kanslighetsanalys
Faktor Konsekvens (mnkr)
Rénteférandring 1% 2,0
Loneférandring 1% 15
Verksamhetens kostnader 1% 129
Féréndrad utdebitering 1 kr 38
10 heltidstjanster 4,7
befolkningsutveckling 100 invanare 48



Framtida ekonomiska utmaningar
Sambhillsutvecklingen i omvirlden med stora
flyktingstrémmar mot Europa och Sverige innebir
att samhallet £r tillfillet stills infor stérre pafrest-
ningar. Skara har under flera ar tagit emot en storre
andel nya svenskar samt andra som vintar pa beslut
om asyl. Verksamheterna har arbetat intensivt och
lyckats vil att tillcodose att boende, omvardnad och
skoldeltagande kan ske enligt de lagar och regler
som giller.

Ser man tillbaka ett par 4r i tiden s var en utpekad
framgangsfaktor for Sveriges framtida vilfdrds-
utveckling att vi behdvde en storre arbetskrafts-
invandring for att viga upp att firre i arbete ska
torsorja fler dldre. Skara kommun har liksom hela
Sverige att arbeta med att integrera de nya svensk-
arna in i ett samhillsdeltagande och jobb och
undvika utanférskap. Lyckas detta vil finns goda
forutsittningar att Skara och Sverige kan ha en god
ekonomisk utveckling i framtiden.

Den demografiska utvecklingen med fler dldre
invanare kommer inom kort att paverka Skaras
omsorgsverksamhet. Antalet dldre 6kar och dirmed
konsumeras mer verksamhet som ska finansieras.
Den stora férindringen kommer ske mellan dren
2020-2030 da Skaras invanare 6ver 80 ar prognos-
tiseras 6ka med ndrmare 500 personer eller 50%
Okning frin nuldget. Detta innebir i praktiken att
50-60 nya platser inom sirskilda boenden behéver
tillskapas fram till 2030 samt att en stor del av dessa
invanare kommer beviljas hemvardsinsatser. den
ekonomiska paverkan dr osiker men kan komma att

summeras upp mot 50-70 miljoner kronor i dagens
penningvirde.

Samtidigt férvintas invinarnas stilla allt storre krav
gillande tillginglighet och kvalitativt innehall inom
verksamheterna. Ett steg att m6ta denna utmaning
finns inom den tekniska utvecklingen samt att tyd-
ligare definiera det kommunala uppdragets omfatt-
ning. Att utveckla olika samverkansformer mellan
kommuner men ocksi med andra organisationer
kommer att vara viktiga fOr att na framgang i att
trygga framtidens vilfird.

Skara kommun investerar nu i framtidens valfird
genom att ersitta tva skolor med en ny modern
skola. Moderniseringar har dven gjorts pa andra
skolor tidigare och de flesta beddms ha ett relativt
gott skick. En idrottshall med 2 planer dr ocksi un-
der uppférande for féreningslivet som tillsammans
med tidigare satsning pd konstgris och investering

i ett ungdomens hus ger en god grund f6r en aktiv
fritid 1 alla dldrar. Kommande investeringar i ndrtid
riktar sig framforallt mot dldreboenden men ocksa
mot vanligt boende dd det rdder bostadsbrist i kom-
munen. Utvecklingen med stérre investeringsverk-
samhet delas med ménga andra kommuner i Sverige
da de hinger ihop med den historiska utbyggnaden
av vilfirden samt demografiutvecklingen. Viktigt

ir att redan nu uppritthilla ett bra resultat som kan
hilla nere framtida lineskulder och ddrmed rinte-
kostnader.

'
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Personalredovisning

Personalpolitiken under 2015 har utgitt frin Personalstrategins ledord,;

*  Ledarskap
e Bemotande
e Hilsa

Fokus under dret har varit ledarskap och hilsa medan arbetet med bemé&tande

startats upp under hésten med inledande seminarier dir all personal var inbjuden.

Alla chefer har genomgitt den grundldgeande utbildningen ”Utvecklande ledat-
skap” ddr utgdngspunkten 4r situationsanpassat ledarskap. Andra delar i ledar-
skapsutbildningen ir ett antal certifieringskurser dér vara chefer fir kunskaper i
det operativa ledarskapet.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 65 och uppgir till 1 587
(manadsanstillda) Antalet timanstillda omriknat till arsarbetare har minskat
marginellt fran 131 till 127. Sjukfrinvaron dr oférindrad 7,1 % jaimfort med
foregiende 4.
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Personalstruktur

Férvaltning

Kommunledningskontor

Kultur- och fritidsférvaltning

Samhallsbyggnadsférvaltning

Barn- och utbildningsfdrvaltning

Omsorgsforvaltning

Raddningstjanst

Forvaltning for Service och Teknik

Kommunen

Anst. form
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man

Delsumma

2015
59

65
32

36

1587
126
1713

2014

1522
120
1642

2013
31

g8
32

40
20

21
575
52
627
660
36
696
17

17
205

218
1540
112
1652



Anstéllda férdelade pa anstallningsform och kon Heltid / deltid och sysselsattningsgrad - antal

2015 2014 2013
Férvaltning Anst. form Andel Andel Totalt antal Heltid Kvinnor 1004 952 920
kvinnor % man % i
Kommunledningskontor Tillsvidare 72 28 59 Men 26 el 23
e 50 50 6 Deltid Kvinnor 397 407 439
M3 2
Kultur- och fritidsforvaltning Tillsvidare 7 2 2 o 7 ’ *
T i 0 100 4 Snitt Ssgrad % Kvinnor 94 936 92,8
Barn- och utbildningsférvaltning Tilsvidare 0 17 568 Men L L 2
Tidsbegr. anst. <3 man 57 43 67 2
’ Aldersstruktur
Omsorgsfoérvaltning Tillsvidare 9N 9 709 2015 2004 2013
Ti . anst, 2 J 19,
idshegr. anst. <3 man 80,5 b 36 =29 207 166 146
Raddningstjanst Tillsvid 12 88 17
dddningstjans illsvidare 30-39 20 32 e
Tidsbegr. anst. <3 man 100 0 1 40-49 w7 40 &7
Férvaltning for Service och Teknik Tillsvidare 69 31 202
50 - 59 495 474 479
Tidsbegr. anst. <3 man 58 42 12 40 - N 8 7
Kommunen Tillsvidare 83 17 1587
Tidsbegr. anst. <3 man & % 126 Aldersférdelning per férvaltning, antal
Forvaltning -29 30-39 40- 49 50 - 59 60 -
Kommunledningskontor 6 16 19 il 13
Kultur- och fritidsférvaltning 3 7 8 14 4
Barn- och utbildningsforvaltning 59 127 188 182 79
Omsorgsférvaltning 119 144 209 200 3
Raddningstjanst 1 3 5 5 4
Forvaltning for Service och 19 3 38 83 4
Teknik
Kommunen 207 330 467 495 214
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Sammanfattning personalstruktur
Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 65 personer
sedan féregaende ar (omriknat till drsarbetare en 6kning
med 99 drsarbetare). Antalet visstidsanstillningar har
Okat med 6 personer (motsvarar 4,5 arsarbetare). De for-
valtningar som Okat antalet anstillda mest 4r omsorgs-
férvaltningen och kommunledningskontoret. Okningen
pa omsorgsforvaltningen beror pa att det rekryterats
boendestddjare och socialsekreterare till Kosmos men
ocksa att vakanser inom édldreomsorgen nu tillsatts.
Okningen pa kommunledningskontoret beror pi den
omorganisationen som genomfordes arsskiftet 2014-
2015 da samhillsbyggnadstérvaltningen och Ridhuset
slogs samman med kommunledningskontoret.

Under aret har timavlonade minskat med 4 drsarbetare
och motsvarar nu totalt 127 arsarbetare, i forhallande till
att tillsvidare och minadsavlonade okat si 4r nu andelen
timavlénade 7,16 % jaimfort med 7,83% 2014, vilket far
ses som en forsiktig forbittring, Det dr inom omsorgs-
férvaltningens som minskningen av timavlénad personal
skett och idr en effekt av inforsel av en langtidspool.

Sysselsittningsgraden har 6kat fran 93,6% till 94% f6r
kvinnorna men ér kvar pa samma niva som féregiende
ar t6r minnen (97,4%). Detta ér ett resultat av arbete
med drsarbetstid och pool i omsorgsférvaltningen och
férvaltningen f6r Service och teknik.

Andelen medarbetare som ér 29 ar och yngre har 6kat
sedan 2013 (3,98-5,5%) och andelen medatrbetare som
ir dldre 4n 60 minskar (6,47-5,74%). Medelaldern har

under samma period sjunkit fran 46,4 till 45,6.

36 ARSREDOVISNING 2015

Personalkostnadsutveckling

Jamstélldhet, medianléneldge inom stérre

yrkesgrupper
Yrkesgrupp Kvinnor Mén Samtliga
Samtliga 25300 28275 25550
Gymnasieldrare 32700 33000 321750
Grundskollérare 4 - 9 32225 30100 31750
Grundskollérare 1 -7 28000 26 900 28000
Underskoterska 24,051 24,850 24,076
Forskolldrare 26 750 26 550 26750

Medianlén manadsanstallda, MIA

Loéner och 6vriga kostnadsersittningar uppgick
2015 till 745 191tkr. Detta dr en 6kning med
32 000 tkr sedan féregiende dr.

Inom kommunen finns ett fatal yrkesgrupper dir en
l6nejimforelse kan géras mellan min och kvinnor.
Generellt har midnnen en hégre 16n 4n kvinnorna
men skillnaderna har totalt minskat fran 3925-3850
-2975 kr dren 2013-2015.

Under 2015 har ett system for arbetsvirdering samt
for analys av lika och likvirdiga arbeten képts in
och arbete har under 2015 pabérjats f6r att slut-
foras under varen 2016.

Framtida rekrytering/pensions-
avgangar

Framtida pensionsavgangar per férvaltning
(antal)

Férvaltning 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunlednings- 1 2 2 3 0
kontor

Kultur- och fritidsfor- 0 0 1 2 1
valtning

Barn- och utbild- 16 23 1 7 15
ningsférvaltning

Omsorgsfoérvaltning 15 27 6 7 13
R&addningstjanst 0 0 2 2 0
Forvaltning for Ser- 5 " 10 10 9
vice och Teknik

Kommunen totalt 40 56 32 31 38

Tillsvidareanstéllda personer som fyller 65 respektive ar.

Sammanfattning rekrytering/pensionsavgangar
Under perioden 2016-2020 kommer drygt 200
medarbetare att limna kommunen pga. pensionsav-
gingar, det motsvarar 11,5% av kommunens tillsvi-
dareanstillda. Inom riddningstjinsten och férvalt-
ningen for service och teknik dr det 6ver 20% som
kommer att g4 i pension.
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Arbetsmiljo

Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid

2015 2014 2013
Kvinnor 79 79 73
Man 39 38 19
Totalt 71 71 6,2
Varav sjukfranvaro 431 482 51.4

overstigande 60 dagar

Aldersgruppsindelad sjukfranvaro i timmar uti-
fran sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar

Alder 2015 2014 2013
-29 48 48 24
30 - 49 62 64 4,6
50 - 88 84 49

Sammanfattning arbetsmiljé

Den totala sjukfrinvaron dr oférindrad gentemot
foregaende ar. Noterbart ar att andelen sjukdagar
6ver 60 dagar har minskat. Sjukfranvaron har
fortsatt 6ka for medarbetare Gver 50 ar. Lika stora
franvaroorsaker dr fysiska dkommor och psykiska
syndrom. Den samlade orsaken till sjukfranvaro
bland vira medarbetare ir komplex, arbetsmiljo,
“livspusslet” och regelverket i socialférsikrings-
systemet paverkar helheten.

Foretagshalsovard

Kommunen har under aret haft Previa som partner

i arbetet med foretagshilsovard, deras tjdnster har
anlitats f6r ca 1 100 tkr. Merparten av uppdragen har
rort forebyggande arbete cirka75%. Ovriga uppdrag
har till lika delar r6rt rehabiliterande och ”frimjande
arbete”.

Under hésten har upphandling av ny féretagshilso-
vard genomférts 1 samarbete med Gotene och Vara
kommuner och ny leverantér fran 2016-02-01 blir
Avonova.

Sarskilda avtal

Fyra torvaltningschefer och tvd VD:ar i bolagen har
valt att ha f6rmansbil. Méjligheten till f6rmansbil
kommer successivt att avvecklas.

Samtliga chefer i kommundirektrens lednings-
grupp erbjuds 16nevixling och alternativa 16sningar
inom den férménbaserade delen av pensionsavtalet.
Dessa 16sningar dr helt inom ramen f6r gillanden

pensionsavtal och kan dven komma Gvriga anstillda
till del.




Ekonomisk redovisning kommun och sammanstallda raken

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
- Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Generellt statshidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraord. poster
|| Skatt

Arets resultat

’ﬂ :
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Not

Kommun Kommun
2015 2014
404 903 365369
-1294 361 -1207 422
-25 851 -29182
-915309 -871 235
734025 696 724
213953 181893
13194 17119
-8232 -10180
37631 14321
0 0
37631 14 321
| J:!-'
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¥

I
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Kbncern
2015
583 997
-1404515
-54 762
-875 280
734,025
213 953
1630

-8 157
66171
-6 740

59 431

537935 ©'

-1318 963
-51933
-832 961
696724
181893
3074
-9875 W
38855
-5392
33463
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Balansrakning

Tkr

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Utslappsratter

Summa Immateriella anldggningstillgangar
Materiella tillgangar

Mark, fastigheter och anldggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Langfristig utlaning

Bidrag till statlig infrastruktur

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgdngar

Forrad, lager, exploatering

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa Omsaéttningstillgangar

Summa Tillgangar

Not

Kommun
2015
0

499819
40948
540 767

21478
365 041
56 412
442 931
983 698

27 287
89 294
111199
2271780

1211478

Kommun
2014
0

395512
38839
434 351

13478
451328
1792
466 598
900 949

27518
95413
52 461
175392

1076 341

Koncern
2015
826

2117
2943

777 065
300352
1077 417

28358
7041

56 412
9181
117217

30760
162 507
111203
304 470

1476 641

Koncern
2014
815

1262
2077

676 381
300 845
977 226

19999
63328
1792
85119
1064 422

30706
173325
52 565
256 596

1321018

Tkr (forts)

Eget Kapital, Avsattningar och skulder

Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjdamningsreserv

Summa Eget kapital

Avséttningar
Pensionsatagande
Uppskjuten skatteskuld
Andra avsattningar

Summa Avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder

Summa Eget kapital, Avsattningar och
Skulder

Panter, borgen och ansvarsforbindelser

Panter

Pensionsforpliktelser ej upptagna som
skuld

Borgensatagande
Leasing
Garanti

Summa panter och ansvarsforbindelser

Not

6

7

8
9

Not

20

20
21

Kommun
2015

424,997
37631
47399

510027

20630

57000
77630

342 572
281249

623 821

1211478

Kommun
2015

0

414 643

134 437
15159
5635
569 874

Kommun
2014

417 605
14321
40 470

472396

8544

57000
65544

301035
237 366

538 401

1076 341

Kommun
2014

0

432 460

152 752
12614
5585
603 411

Koncern
2015

594 605
59 431
47399

701 435

20630
40103
57 000
117733

342 572
314901

657 473

1476 641

Borgen och 6évriga ansvarsforbindelser

Koncern
2015

0

414 643

134 437
16019
5635
570 734
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Koncern
2014

568 125
33463
40470

642058

8 544
35548
57000

101 092

301035
276 833

577 868

1321018

Koncern
2014

0

432 460

152 752
13 441
5585
604238



Kassaflodesanalys

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2015 2014 2015 2014

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 37631 14321 59 431 33463

Justering for av- och nedskrivningar 22 25 851 29182 54762 51933

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande men resultatpaverkande poster 23 13348 -7530 18422 -3 604

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 76 830 35973 132615 81792

Foérédndringar i rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 6119 -5 455 10818 -35316
Okning/minskning férrad, varulager och exploateringstillgdngar 231 -14575 -54 -15 451
Okning/minskning kortfristiga skulder 43883 14121 38 068 28 231
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 127063 30064 181 447 59 256

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 24 -131 794 -44 403 -156 918 -64525
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 25 645 1401 2559 4397
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0 0 -1132 -2020
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -8 000 -8150 -8 142 -8150
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -139 149 -51152 -163 633 -70298

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 71701 71701 0
Amortering av skuld -30 164 -9509 -30 164 -9 509
Okning/minskning langfristiga fordringar 26 29 287 9 684 -73 -316
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 70 824 175 40 824 -9 825
Arets kassaflode 58738 -20913 58638 -20 867
Likvida medel vid arets bérjan 52 461 73 374 52 565 73 432
Likvida medel vid arets slut 111199 52 461 111203 52 565
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Driftsredovisning

Tkr

Kommunfullmaktige
Revision

Valndmnd
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnd
Omsorgsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Miljé- och byggnadsnamnd
R&ddningsndmnd

Namnden for service och teknik

Summa namnder

Finansfdrvaltning

Pensionskostnad blandmodellen
Lonejusteringsmedel

Differens PO-paldgg

Justering kapitalkostnad

Ovriga poster

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statshidrag
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Budget 2015
-2353
-981

0

-71 256
-386 930
-365 640
-36 414
-382
-14593
-25 054
-903 603

-21500
-527

13000

0

-912 630
737 869
189371
17500
-12 500
19610

Bokslut 2015
-1948
-1019

-13
-67271
-386 294
-376 624
-36 748
-417
-14871
-15473
-900 678

14133
4889
-915309
734025
213953
13194
-8232
37631

Awvikelse 2015
405
-38
-13

3985
636
-10 984
-334
-35
-278
9581
2925

11716
527
-437
1133
4889
2679
-3 844
24,582
-4306
4268
18021

Bokslut 2014
-2034
-4k
-682

-57 358
-388 136
-354 894
-39 437
-524
-14520
-17 343
-875 872

-14762
0

1205
16 564
1515
-871 350
696 725
181893
16787
-9 734
14321

2015-01-01 har organisationsférandringar skett vilket delvis férsvarar jamférelsen mellan aren.
Kommunstyrelsens Serviceutskott har tagits bort och budgeten fér Gata/Park ar flyttad till némnden
for Service och Teknik. Kommunstyrelsen har kvar budgetmedel fér Samhéllsbetalda resor samt skogs-
skdtsel. 2014 fanns Samhéllsbyggnadsnémnden, men fran arsskiftet har verksamheten flyttats in under
Kommunstyrelsen och ingar i denna budget. Ny Milié och Byggnadsndmnd har kvar budgetmedel fér
ndmndens verksamhet.2014 bedrevs néringslivsverksamhet samt turistverksamhet i bolagsform, men
denna del &r nu ocksa inférlivad i Kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

Nimndernas verksamheter avviker fran budget med 2,9 mnkr, dir vi ser storsta
avvikelserna inom Omsorgsnimnden och inom Nimnden f6r service och teknik.
Omsorgsnimnden redovisar totalt ett underskott om -11,0 mnkr, stérre avvi-
kelseposter dr aterbetalning av tidigare erhallen momsersittning, -4 mnkr, och
kostnader relaterat till familjechem och HVB-hem -8,8 mnkr. Ndmnden for service
och teknik redovisar ett 6verskott pa 9,6 mnkr. Forklaringen finns framforallt

via ldgre utfall f6r kapitalkostnader f6r fastigheter och gator, 5,7 mnkr, till £6ljd
av dndrad redovisningsprincip. Vidare har kostverksamheten ett 6verskott pa 2,2
mnkr relaterat foretridesvis nytt livsmedelsavtal samt fler bestillda portioner dn
budgeterat.

Pensionskostnaderna uppvisar ett underskott mot budget pa 11,7 mnkr. Kom-
munen har 6kat avsittningarna med ytterligare 12,0 mnkr £6r pensionskostnader
som f6ljd av bestimmelser f6r pension och avgangsersittning for fértroende-
valda, PBE 9,1 mnkr av avsittningen dr av engangskaraktir f6r ar 2015.

Skatteintikter och generella bidrag har totalt ett Gverskott pa 20,7 mnkr jamfort
mot budget. Skara har erhillit ett extra statsbidrag fran staten pa 21,1 mnkr f6r
flyktingmottagandet f6r 4r 2015. (Det extra statsbidraget uppgar totalt till 42,2
mnkr och ytterligare 21,1 mnkr intdktsférs under dr 2016).

Resultatet om 37,6 mnkr motsvarar 4,0% av skatter och generella bidrag, att jim-
fora med ett resultatmal i budget 2015 motsvarande 2,1%.

ARSREDOVISNING 2015
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Namndernas ackumulerade resultat

Tkr

Kommunfullmaktige
Revision

Valndmnd
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnd
Omsorgsnamnden

Kultur- och fritidsnamnd
Miljo- och byggnadsnamnd
Raddningsndmnd

Namnden for service och
teknik

Summa

Ingaende ackumu-
lerat resultat 2015

0
0
0
3000
4886

2736

305

10927

Resultat 2015

405

-10984
-334

-278
9581

2925

Resultatjustering

-405
38

13
3985

10 984

35

-9 581

5069

Utgaende ackumu-
lerat resultat 2015

0
0
0
6985
5522

2402

2]

14936



Investeringsredovisning

Projekt (Tkr)

Service och Teknik fastighet

Fastighet namndens ram 2014
Fastighet namndens ram 2015

Sakra fastigheter

Fastighet energieffektivisering 2013
Fastighet energieffektivisering 2014
Fastighet energieffektivisering 2015
Garage och carport Harven
Viktoriaskolan, ny 7-9 skola
Kalleskolan renovering

Forskolor

Idrottshall Vilans fritidsomrade

Ishall renovering byggnad
Lokalanpassning BUN
Katedralskolan, angéring transporter
Fastighet reinvesteringar, komponenter
Service och Teknik Gata/Park

Gata/Park ndmndens ram
Centrumutveckling 2015
Centrumutveckling 2014

Trafiksakerhet

Klostergata trad aterstallning

Cykelvag Skalltorp - Skarv
Toppbeldggningar asfalt
Belysningsstolpar gatubelysning
Lekplatser

Broar

Gatustenbeldggning Jarnvagsgatan 2013
Gatustenbeldggning Jarnvagsgatan 2014
Gatustenbeldggning 2015

Gron gestaltning av Skaraborgsgatan

Projektbudget TOT
430 600
1500
1500
500
1500
1500
1500
900
338000
11 400
4000
48 400
11900
1000
1000
6000
12 475
500
1000
1000
300

900

0

2100
1500
300
2200
505

530

140
1500

Projektkostnad Ack 2015 Awvikelse
162 182 268418
1500 0
514 986
330 170
1497 3
1567 -67
1495 5
441 459
117 756 220 244
13215 -1815
3268 732
10 449 37951
1946 9 954
878 122
1192 -192
6134 -134
6262 6213
0 500

0 1000

574 426
158 142

32 868

0 0
1551 549
830 670

10 290
1339 861
255 250

0 530

0 140

35 1465

Budget 2015
384 681
345
1500
500
19
1012
1500
400
310316
0

800
48289
11900
1000
1000
6000
12764
500
1000
664
300
900
880
2100
1500
300
2200
250
530
140
1500

Utfall 2015
114815
345

514

330

116

1079
1495

309
90072

62
10338
1946
878
1192
6134
4488

238
158
32

1551
830

1339

35

Awvikelse 2015
269 865

0

986

170

220 244

738
37951
9954
122
-192
-134
8276
500
1000
426
142
868
880
549
670
290
861
250
530
140
1465

Overfors till 2016
269 057

0

0

170

220 244

738
37951
9 954

o~
o~
N
N o o

500
1000
426

868

549

670

290
861

1465
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Investeringsredovisning fortsattning

Projekt (Tkr)

GC-vdg Nyboholm - Simmabo
Stugvagen

Kommunstyrelsen
Markinkép, markreserv

Inventarier & maskiner

Namnden for Service och Teknik

Inventarier & Maskiner
Réddningsndmnd
Inventarier& Maskiner
R&addnings-/Ledningscentral

Barn och utbildningsndmnd

Inventarier & Maskiner
Omsorgsnémnd

Inventarier & Maskiner
Tidsredovisningssystem
Gemensamma utrymmen Sabo
Kultur och Fritidsnamnd
Inventarier & Maskiner
Utsmyckning Skara 2014
Utsmyckning Skara 2015

Summa

Investeringsbidrag 2015

Raddnings/Ledningscentralen 800 tkr

Trafiksdkerhet 68 tkr

Omklassificering fran exploatering: Stugvagen 229 tkr

Kolumn: “Projektbudget totalt”: Avser samtliga beslutade investeringsprojekts budgeterade investerings-
belopp, som var pagaende 2015, oavsett uppstartsar.

Kolumn: “Projektkostnad Ack 2015": Avser samtliga beslutade investeringsprojekts ackumulerade utfall,
som var pagaende 2015, oavsett uppstartsar.
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Projektbudget TOT

0

($;]
(=]
o
o o

3000
2000
5600
5600
2500
1300
1200
5370
5370
2300
900
1200
200
500
100
200
200
464 345

Projektkostnad Ack 2015
1250
229
2512
1794
718
2131
2131
767
110
656
3664
3664
2428
1122
1131
175
435
370

65

0

180 381

N

Awvikelse Budget 2015 Utfall 2015 Awvikelse 2015 Overfors till 2016
-1250 0 67 -67 0
-229 0 229 -229 0
2488 5000 2512 2488 0
1206 3000 1794 1206 0
1282 2000 718 1282 0
3 469 5600 2131 3 469 2537
3469 5600 2131 3469 2537
1733 2500 767 1733 544
1190 1300 110 1190 0
544 1200 656 544 544
1706 5370 3664 1706 300
1706 5370 3664 1706 300
-128 1200 1327 =127 0
-222 900 1122 -222 0
69 100 30 70 0

25 200 175 25 0

65 435 505 -70 200
-270 100 370 -270 0
135 135 135 0 0
200 200 0 200 200
283 964 417550 130211 287 339 279 267

Kolumn: "Budget 2015": Avser belopp for: éverférda investeringsprojekt till 2015, 319 430 tkr
+ beslutade projekt fér budgetaret 2015, 96 920 tkr + beslutad tilliggsinvestering under 2015,
1 200 tkr (Ledn. central, RN, KF § 38)

Kolumn: “Overférs till 2016": Foretrédesvis pdgdende projekt eller av annat skél férskjutning i tid av
beslutade investeringsprojekt, ddr ndmnders investeringsmedel yrkas pa dverflytt till kommande verk-
samhetsér.

Nedan kommenteras kommunens investeringar relaterade Fastighet och Gata/Park, investeringar med
ansvar hos ndmnden for Service och teknik.



Investeringar Fastighet

Nimndens ram: klart.

Avser bland annat styr/ventilation och belysning pa
skolor och férskolor. Handikappramp pa Marie-
bergskolan. Forstudie arkiv Katedralskolan.

Reinvestering - komponenter: klart.

Bland annat omlidggning av tak pa brandstation,
omliggning del av tak pa Katedralskolan, byte
belysning Ardalaskolan, plitomlidggning av kupol
Killeskolan, renovering av betongstomme p4 fastig-
het Harven samt styr/virme pi Katedral.

Lokalanpassning BUN: klart.
Avser soltak till férskolor samt ljudplattor omklad-
ningsrum gymnastiksal Ardalaskolan.

Sikra fastigheter: paborjad.

Passersystem och inbrottslarm. Atgirder gors pa
flertalet fastigheter, bland annat Killeskolan, Arda-
laskolan, Nya biblioteket, Varnhemskolan, Lind-
ingen samt Bjorkbacken. Bjorkbacken pagar och
tardigstills 2016.

Katedralskolan: klart.
Angéring £6r transporter till skolan inklusive dri-
nering,

Ishall renovering: pabérjad.
Renovering och ombyggnad klar hésten 2016.

Idrottshall Vilan fritidsomrade: paborjad.
Ny hall byggs, pabérjad hdsten 2015, beriknas
firdig sommaren 2016.

Viktoriaskolan, ny 7-9 skola: pagar.

Forskolor, paborjad.

Energieffektivisering: klart.

Gors pa flertalet fastigheter bland annat Vallesko-
lan, Sunnaning, Katedral, Harven, Varnhemsskolan,
Fibblan, Gallkvist med flera. Energieffektivisering
gbrs genom bland annat belysnings- och ventila-
tionsdtgirder.

Garage/Carport Harven, klart.

Paborjat 2014 och klart varen 2015. Eftersom en
enklare 16sning gjorts 1 form av tilt sd blev investe-
ringskostnaden ldgre dn budgeterat.

Investeringar Gata/Park

Nimndens ram: ej paborjad.

Plan ér framtagen for Jarlagatan dir del av GC-
vig, (gang- och cykelvig), ska goras samt sidoytor/
parkeringsfickor. Delen som avses ér strickan frin
korsning Folkungagatan fram till bron.

Trafiksikerhet: klart.

Fysiska trafiksikerhetsatgirder vid Killegatan/
Biskop Turgotsgata samt Tullportagatan/Bomma-
gatan. Forstirkning av belysning pa nigra éver-
gingsstillen 1 centrum. Inkép av trafikbar som
ersitter blomlador.

Lekplatser: paborjat.

Diskussioner pagir om bl a lekplats i Varnhem.
Gatustensbeliggning: genomférs ej.

Nimnden f6r Service och Teknik beslutade i de-
cember 2015 att omférdela 300 tkr fran gatustens-
beldggning till Klostergatan.

Centrumutveckling: pagar.

Hittills utfért under 2015 4r utplacering av cykel-
pumpar. Belysning utmed Skaraborgsgatan ir pa-
bérjad och kommer firdigstallas under 2016. Plan-
och byggenheten arbetar med att ta fram forslag pa
ytterligare atgirder f6r centrumutveckling.

Gron gestaltning Skaraborgsgatan: pabérjad.
Plan och bygg arbetar med att ta fram forslag pa
utformning av Skaraborgsgatan.

Broar: paborjad.

Atgérder har gjorts enligt framtagen atgirdsplan
utifran tidigare besiktning, Arbetet med bland annat
bro 10 vid Kraks dterstar.

Belysningsstolpar/gatubelysning: pabérjad.
Avser bland annat byte av armaturer till energisnéla
led-armaturer i Varnhem, Ljungstorp och Axvall
samt ny belysning GC-vig Sven Hofsgatan.

Klostergatan: forslag pa utformning framtaget.
Nimnden fo6r Service och Teknik beslutade i de-
cember 2015 att omfordela 300 tkr fran gatustens-
beldggning till Klostergatan. Total budget 4r nu 900
tkr £6r utférande under 2016.

Cykelvig fran Skalltorp till Skirv: genomfors ej
da inga bidrag fran Trafikverket erhalls.
Toppbeliggningar: pabérjad.

Planerade arbeten 2015 kunde inte slutforas.

Stugvigen: klart.
Firdigstilld och omklassificerad fran exploatering.
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Exploateringsredovisning

Exploatering, Tkr

Stugvdgen

Skaraberg SO, etapp 2

Soérskogen
Kastanjen-Lénnen
Manglaren

Smorsoppen

Bernstorp verksamhetspark
Bernstorp 6stra

Munin

Blacksvampen

Skaraberg 6stra
Stationsomradet

Radhuset 1
Kramaren-Vilan expansion
Harven 4, Vilan 1:1
Tullportagardet

Lavkojan

» Stensotan 6

Summa exploatering

Ingaende
balans 2015
167

1024
3507
4820
960

366
14016
238

80

78

Arets
utgifter
61

92

14

Arets
inkomster

Aktivering/
Nedskriv-
ning

-228

0

0

Utgaende
balans 2015




Noter (Tkr)

Not 1. Verksamhe- Kommun Koncern
tens intakter

2015 2014 2015 2014
Verksamhetens 403711 364381 582805 536947
intakter
Interna intakter som 1192 988 1192 988
kostnadsfors pa
investeringar
Summa 404903 365369 583997 537935
Forsaljningsmedel 43108 41944 43108 42683
Taxor och avgifter 26030 25078 154501 150633
Hyror och arrenden 59 295 57 658 102 122 97 139
Bidrag/transfere- 130983 108532 130983 110746
ringar
Entreprenader, 139111 129768 145878 132593
forsaljning. verk-
samhet
Férsaljning anlagg- 645 1401 645 2417
ningstillgangar
Ovriga intdkter 0 0 1029 736
Jamférelsestérande
poster:
AFA-premier ater- 8 489 0 8 489 0
betalning
Momsatersékning -3 950 0 -3 950 0
fran ar 2008 - 2014
Summa 403711 364381 582805 536947

Not 2. Verksamhe- Kommun Koncern Not 3. Skatteintakter Kommun Koncern
{ens kostnader 2005 2014 015 2014
2015 2014 2015 2014
Preliminara skat- 734 654 698590 734654 698590
Energi, ravaror och 0 0 45 937 45 906 teintikter
fornddenheter Skatteavrikning 1435 <1996 -1435  -1996
Kopta varor 9236 8583 9161 7 541 faregéende ar
Bidrag och trans- 50 645 44398 50 645 44,398 Skatteavrakning 806 130 806 130
fereringar innevarande ar
Entreprenader, kdpt 123618 117432 113 618 114 221 Summa 734025 696724 734025 696724
verksamhet
Ovriga képta tjanster 95 440 80 890 95 440 77 008
Léner och kostnads- 564051 542544 585051 563 778 Not 4. Generella stats- Kommun Koncern
erséttningar bidrag och kommunal-
K sk utismni
Sociala avgifter 183392 171428 193183 185583 e e
2015 2014 2015 2014
Pensioner 56 589 40536 56 589 40 536
Bidrag:
Personalsociala 10 561 9 754 10 561 9 754
kostnader Inkomstutjamning 176 156 162769 176156 162769
Lokal- och mark- 44114 45 146 44114 35004 Strukturbidrag 1949 0 1949 0
hyror
Y Regleringsbidrag 0 6232 0 6232
Leasingkostnader 71787 6527 8636 6527
N Generella bidrag fran 22 509 0 22509 0
Ovriga verksamhets- 144755 140184 187 407 188 707 staten
kostnader . . .
o . varav tillfalligt statsbi- 21096 0 21096 0
Jamférelsestorande drag fér mottagande av
poster: flyktingar
Manglaren sanering 4173 0 4173 0 Kommunal fastighets- 31720 32163 31720 32163
Summa 1294361 1207422 1404515 1318963 skatt
Avgifter i utjamnings-
system:
Regleringsavgift -726 0 -726 0
Kostnadsutjamning -7498 -9384 -7498 -9384
Avgift till LSS-utjam- -10157 -9887 -10157 -9887
ningen
Summa 213953 181893 213953 181893

Periodisering av tillfélligt statsbidrag fér mottagande av flyktingar:
ar 2015: 21 096 tkr, &r 2016: 21 096 tkr.
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Not 5. Finansiella Kommun Koncern
intakter

2015 2014 2015 2014
Utdelning pa aktier 1 7 1082 1608
Utdelning pa aktier i 2150 2150 0 0
koncernféretag
Réntor pa utlanade lan 10760 13688 0 0
koncernféretag
Réntor pa likvida 245 949 245 1141
medel
Ovriga finansiella 28 325 303 325
intdkter
Summa 13194 17119 1630 3074
Not é. Finansiella Kommun Koncern
kostnader

2015 2014 2015 2014
Rénta pa langfristiga 7 428 9332 7416 9332
skulder
Rénta pa upplaning 63 403 0 0
fran koncern
Rénta pa pensions- 101 143 101 143
skuld
Ovriga réantor 128 45 128 142
Bankkostnader 260 258 260 258
Valutakursforluster 252 0 252 0
Jamforelsestorande
poster:
Sankning av diskonte- 0 0 0 0
ringsrantan
Summa 8232 10181 8157 9 875
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Not 7. Arets resultat i Kommun
forhallande till balans-
kravet

2015 2014
Arets resultat enligt 37 631 14321
resultatrakning
- reducering av samt- =645  -1401
liga realisationsvinster
Arets resultat efter 36986 12920
balanskravsjusteringar
-reserveringavmedel  -6929 -4134
till resultatutjdmnings-
reserv
+ anvandning av 0 0
medel fran resultatut-
jdmningsreserv
Balanskravsresultat 30057 8786

Not 8. Mark, fastighe-
ter och anlaggningar

Ackumulerade an-
skaffningsvarden

Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Omklassificering

Avyttringar och utrang-
eringar

Summa

Ackumulerade av-
skrivningar

Vid arets bérjan

Avyttringar och utrang-
eringar

Arets avskrivning pa
anskaffningsvarden

Summa

Ackumulerade ned-
skrivningar

Vid arets borjan
Arets nedskrivning
Summa

Restvérde vid arets
slut

Kommun
2015 2014
768291 735879
121026 32412
224 0
0 0
889 541 768291
-369 445 -347928
0 0
-16943 -21517
-386388 -369 445
-3334 -3334
0 0
-3334 -3334
499819 395512

Koncern
2015 2014
1162869 1124971
127 142 41122
224 0
-2 491 -3224
1287764 1162 869
-483154  -455 085
238 1740
-24 429 -29 809
507345  -483154
-3334 -9 558
0 6224
-3334 -3334
777065 676 381



Not 8, forts

Lantegendomar., ex-
ploateringsfastigheter

Skolfastigheter
Férskolor

Fastigheter for fritids-
dndamal

Ovriga férvaltningsfas-
tigheter

Bostads- och affarshus
Gator, végar, parker
Industrifastigheter
Ovriga fastigheter

Summa

Kommunens évergang till komponentavskrivning 2015:

Kommun

15332 13511
293786 202 746
17434 15847
71488 62356
56733 58319
4 18
45042 42715
0 0

0 0
499819 395512

Koncern

15332 13511
293786 202 746
17 434 15 847
71 488 62 356
72035 86 098
176 663 179 383
45 042 42715
79 441 69 869
5844 3856
777065 676 381

Lagre avskrivningar till foljd av dndrad redovisningsprincip, kom-

ponentavskrivning

verksamhetsfastigheter 4 477 tkr
publika fastigheter 1 215 tkr

Totalt 5 692 tkr.

Not 9. Maskiner och Kommun Koncern Not 10. Aktier och Kommun Koncern
inventarier andelar
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade an- Kommuninvest 756 756 756 756
skaffningsvarden ek.for.
Kommuninvest 8000 0 8000 0
Vid arets borjan 102331 90340 651709 631 955 sarskild insats
Nyanskaffningar 10768 11991 13 678 23 342 Sddra Skogsagarna 120 120 120 120
k.for.
Omklassificering 0 0 15941  -1358 eror
Skara Kommun 1000 1000 0 0
Awyttringar och -344 0 -2392 -2230 Férvaltnings AB
utrangeringar " .
Forlagsbevis, Kom- 3288 3288 3288 3288
Bokfort varde 112755 102331 678936 651709 muninvest ek fér.
Ackumulerade Avfallshantering 8150 8150 8150 8150
avskrivningar Ostra Skaraborg
Vid arets bérjan -63339 -55923 -350711 -325523 Fastbit AB 0 0 1619 1402
Awyttringar och 344 0 209 2693 Billinge Energi AB 0 0 6261 6119
utrangeringar .
. Bostadsratter 163 163 163 163
Arets avskrivning -8659 -7416 -29 814 -27 881 .
pa anskaffnings- Ovrigt 1 1 1 1
i Summa 21478 13478 28358 19999
Summa -71 654 -63339  -378431 -350711
Ackumulerade Skara kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
nedskrivningar férening uppgar till 13 717 tkr.
VR S _153 -153 -153 _153 §/<ara kommuns' tota“/a em/tteradeolngatskap/ta// Sédra Skogs-
dgarna ekonomisk férening uppgar till 65 tkr.
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Summa -153 -153 -153 -153
Restvarde vid arets 40 948 38839 300352 300845

slut
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Not 11. Langfristig Kommun Koncern Not 13. Férrad Kommun Koncern Not 16. Eget kapital Kommun Koncern
utlanin
? 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
2015 2014 2015 2014
Exploateringsmark 25763 26200 25763 26200 Eget kapital 424997 417605 594605 568 125
Skara Energi AB 162500 192500 0 0 )
L Service och Teknik 1362 1177 1362 1177 Arets resultat 37 631 14321 59 431 33463
Centrumbostader i 141000 141 000 0 0 s
Skara AB Resultatutjamnings- 47399 40470 47399 40470
Turistbyrans forrad 30 0 30 0 reserv
Skara Kommun 28500 28 500 0 0
Forvaltnings AB Badhusets forrad 132 141 132 141 Summa eget kapital 510027 472396 701435 642058
Naringsradhuset 26000 20000 0 0 Radhusets forrad 0 0 0 37
Skara AB .
Centrumbostaders 0 0 244 194 o
Skara Campus AB 0 6000 0 0 forrad Not 17. Avséttningar Kommun Koncern
till pensioner
Nasdag OMX 281 294 281 294 Skara Energis forrad 0 0 3229 2 957
3105408 2015 2014 2015 2014
Summa 27287 27518 30760 30706 - —
Nasdaq OMX 5690 4594 5690 4594 Ingdende avsattning 8544 14522 8544 14522
7105408 Pensionsutbetal- -2927 -1833 -2927 -1833
Bengt och Stig Roser 980 1100 980 1100 o ningar
Not 14. Kortfristiga Kommun Koncern
Skaraortens ryttare- 90 340 90 340 fordringar Nyintjdnad pension 0 -2530 0 -2530
forenin
1 0 0 2015 2014 2015 2014 Rénte- och basbe- 81 101 81 101
Kommunalférbundet 57 000 57 000 akni
Skaraborg/Medfi- Kundfordringar 9976 17406 27567 46289 {oppsupprakningar
=00 . . Foérandring av lone- 2339  -1167 2339  -1167
9 Statsbidragfordringar 26 061 15958 26 061 15 958 skatt
L S G] e i CEIE Diverse kortfristiga 1485 950 1485 950 Ovrigt 12 593 -549 12 593 -549
fordringar
Enligt Bolagsverkets beslut nr 142116/2015 har Skara Campus AB . fg " — o o Utgaende avséttning 20 630 8544 20630 8544
. e s g attefordran
upplést och har uppgatt i Naringsradhuset Skara AB. . Bverskottsmedel i 1 0 1 0
Ford;!ngtar hos kon- 501 1132 45511 31392 forsakringen
. . cernféretagen
Not 12. Bidrag till Kommun Koncern . g_ Aktualiseringsgrad 96,0 % 96,0% 96,0% 96,0%
statlig infrastruktur Ovriga interimsford- 37005 45224 47617 63993
2015 2014 2015 2014 ringar
= — Summa 89294 95413 162507 173325
Vég 2677 Vinkél - 2000 2000 2000 2000 Ar 2016 har Skara kommun bytt pensionsbolag fran KPA till Skan-
Harlunda dia. Skandia kan inte framstélla en maskinellt berdknad analys fér
Ack uppldsning -308 -208 -308 -208 — nya kundeon Posten ”Oyrigt” i noten framsté//s SOM restpost, som
Not 15. Likvida Kommun Koncern omfattar arets féréndring pga. nyintidnande och upprékningar.
Medfinansiering E20 57 000 0 57000 0 medel
Ack upplésning -22 80 0 -2280 0 2015 2014 2015 2014
Bidrag till statlig 56 412 1792 56412 1792 Kassa 55 96 59 200
LicEiel s Bank 11144 52365 111146 52365
Upplésningstider: Summa 111199 52461 111203 52565

Vég 2677, 20 ar med bérjan 2012
Medfinansiering E20, 25 ar med bérjan 2015
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Not 18. Langfristiga Kommun Koncern

skulder
2015 2014 2015 2014

Anlaggningslan, 338500 298500 338500 298500

lanebelopp hos Kom-

muninvest

Investeringsbidrag 3239 2535 3239 2535
Langfristig leasing- 833 0 833 0
skuld

Summa 342572 301035 342572 301035

Investeringsbidrag skrivs av linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.
Kreditgivare: Kommuninvest i Sverige AB

Not 19. Kortfristiga Kommun Koncern

skulder
2015 2014 2015 2014

Sparbanken, koncern- 60402 50083 60402 50083
konto

Leverantérsskulder 52976 37705 65190 49725
Interimsskulder 123353 133014 140793 160 461
Ovriga skulder 44518 16564 48516 16564

Summa 281249 237366 314901 276833

Not 20. Panter och
ansvarsforbindelser

Kommun Koncern

2015 2014 2015 2014

Borgensataganden:

Riksb. RKHF Skara 98398 114844 98398 114844
Aldrehem ek.for.

Stiftelsen Skara skol- 4900 5080 4900 5080
scen

Féreningar 30862 32512 30862 32512
Kommunalt forlustan- 277 316 277 318

svar for egna hem

Summa 134437 152752 134437 152752

Ansvarsforbindelser:

Pensionsforpliktelser ej
upptagna som skuld

Ingaende ansvarsfor- 432 460 453717 432460 453717

bindelse

Rénteupprakning 0 3051 0 3051
Basbeloppsupprakning 0 495 0 495
Gamla utbetalningar -14685 -14511 -14685 -14511
Sankning av diskonte- 0 0 0 0
ringsranta

Aktualisering 0 -214 0 -214
Bromsen 0 -2040 0 -2040
Forandring av loneskatt ~ -3479 -4150 -3479 -4150
Ovrig post 347 -3888 347 -3888

Summa 414 643 432 460 414643 432 460
Ar 2016 har Skara kommun bytt pensionsbolag fran KPA till
Skandia. Skandia kan inte framstalla en maskinellt beréknad
analys fér nya kunder. Posten “Ovrigt” i noten framstélls som
restpost som omfattar arets féréndring pga. nyintjdnade och
upprakningar.

Antal visstidsférordnanden:
Politiker :4 personer
Tjdnsteman: inga personer

Visstidsférordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension
redovisas som avsattning, nar det ar troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte Iésts ut redovisas som
ansvarsférbindelse.

Skara kommun har i okt. 1997, KF § 78, ingatt en solidarisk bor-
gen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner
som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgenférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan ndmnd borgenférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk f6rening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skara kom-
muns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 325 620 650 tkr och totala tillgangar till 319 573
677 tkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till
529 729 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 518
868 tkr.

Skara kommuns insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening
ar 13 717 tkr.
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Not 21. Operationella Kommun Koncern

leasing-/hyresavtal
2015 2014 2015 2014

Operationella lea-
sing-/hyresavtal:

Formans- och tjéns- 6 452 6 247 7312 6 247
tebilar

Kopiatorer 994 739 994 739
Kaffeautomater 224 156 224 156
Ovrigt 7 489 5472 7 489 6299
Summa 15159 12614 16019 13441

Det sammanlagda beloppet per balansdagen 2015-12-31,
fordelade pa forfallotidpunkter enligt foljande:

-lar 1-5ar -lar 1-5ar
Férmans- och tjans- 3458 2994 4177 g1k
tebilar
Kopiatorer 561 433 561 433
Kaffeautomater 116 108 116 108
Ovrigt 2979 4510 2979 4510
Summa 7114 8 045 7833 8186
Not 22. Justering for Kommun Koncern

av- och nedskriv-
ningar

2015 2014 2015 2014

Avskrivningar 25494 28932 54405 51683
Avskrivning leasing- 107 0 107 0
avtal

Nedskrivning av lang- 250 250 250 250
fristiga fordringar

Summa 25851 29182 54762 51933
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Not 23. Justering for ej Kommun Koncern
likviditetspaverkande
poster

2015 2014 2015 2014
Nettoférandring av 12086 -5979 12086 -5979
pensionsavsattning
Realisationsvinst -645 -1 401 =645  -2417
Nedskrivning av lang- -250 -250 -250 -250
fristiga fordringar
Omklassificering -223 0 -223 0
Skatt enligt resultat- 0 0 6740 5392
rakningen
Betald skatt 0 0 -2185 -804
Ovrigt 2380 100 2899 454
Summa 13348 -7530 18422 -3604

Realisationsvinsten beror pa férséaljning av fastigheter och
maskiner.

Not 24. Forvarv av Kommun Koncern
materiella anldgg-
ningstillgangar

2015 2014 2015 2014
Mark, fastigheteroch 121026 32412 146150 42349
anléggningar
Maskiner och inven- 10768 11991 10768 23342
tarier
Summa 131794 44403 156918 65691
Not 25. Férsaljning av Kommun Koncern
materiella anldagg-
ningstillgangar

2015 2014 2015 2014
Forsaljning fastighet 237 1315 2151 4311
Forsaljning maskiner 408 86 408 86
Summa 645 1401 2559 4397

Not 26. Okning/minsk- Kommun Koncern
ning av langfristiga
fordringar

2015 2014 2015 2014
Skara Energi AB 30 000 0 0 0
Centrumbostader AB 0 10000 0 0
Nasdagq OMX -1083 -686  -1083 -686
Bengt och Stig Roser 120 120 120 120
Skaraortens ryttare- 250 250 250 250
forening
Summa 29 287 9 684 -713 -316



Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som idr avsedda for stadigvarande bruk 1
verksamheten. Kan vara immateriella (t. ex. good-
will), materiella (t. ex.. byggnader) eller finansiella
(t. ex.aktier).

Antal arsarbetare

Antalet personer som innehar tillsvidareanstillning-
ar under december manad omriknat till heltidstjans-
ter.

Avsattningar

Forpliktelser som dr hinforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsir och som pa balansdagen
ir sikra eller sannolika till sin férekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen per den 31/12
och hur den forandrats under ret.

Driftbudget
Omfattar kostnader och intikter f6r den 16pande
verksamheten under éret.

Eget kapital
Kommunens férmégenhet. Totala tillgangar minus

totala skulder och avsittningar.

Eliminering

Innebir att interna poster tas bort, sd att uppgifter
om intakter, kostnader, fordringar och skulder inte
anger for stora virden.

Finansnetto
Skillnaden mellan posterna finansiella intikter och
finansiella kostnader 1 resultatrakningen.

Kassaflodesanalys

Analysen visar kassaflédet fran verksamheterna, in-
vesteringarna och finansieringen. Summan av dessa
poster utgdr forindringen av likvida medel.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangarna i relation till de kortfristiga
skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka pa
kort sikt. Vid 100 % tacks de kortfristiga skulderna
av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfris-
tiga placeringar..

Komponentavskrivning

Nir skillnaden i férbrukningen av en materiell an-
ligeningstillgangs betydande komponenter forvin-
tas vara visentlig, ska tillgangen delas upp p4 olika
komponenter. Respektive komponent ska skrivas av
separat.

Kortfristiga skulder
Lan och 6vriga skulder som forfaller till betalning
inom ett ar.

Langfristiga skulder
Lan och 6vriga skulder med en 16ptid Gverstigande
ett ar.

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar med mera.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintikterna och generella
statsbidrag som har gitt at till att finansiera verk-
samheternas nettokostnader.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk,
utan férbrukas i samband med framstillning av
produkter eller tjdnster eller pa annat sitt anvands i
rorelsen.

Resultatrakning
Visar hur férindringen av det egna kapitalet under
aret har uppkommit.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till totala tillgingar. Be-
skriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto storre finansiellt
handlingsutrymme.

Arets resultat
Forindringen av det egna kapitalet.
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Redovisningsprinciper
Denna édrsredovisning dr upprittad med utgangs-
punkt fran lagen om den kommunala redovisning-

en, (prop. 1996/97:52).

I redovisningssystemet ingar férvaltningsberittelse,
resultatrdkning, drift- och investeringsredovisning,
finansieringsanalys och balansrikning. Vidare finns
en sammanstilld redovisning som omfattar dven
kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person.

Radet f6r kommunal redovisning ger dessutom an-
visningar kring hur speciella redovisningsfragor ska
tillimpas. I arets redovisning och bokslut har redo-
visningslagens bestimmelser och redovisningsradets
anvisningar i allt visentligt tillimpats. Nedan foljer
en kort beskrivning av vissa visentliga principer
som paverkar redovisning och bokslut.

Periodisering

Periodisering av intikter och kostnader har gjorts
enligt god redovisningssed. I allt visentligt har
leverant6rs- och kundfakturor hinforliga till riken-
skapsaret bokforts som skuld respektive fordran.
Utgifts- och inkomstrintor och statsbidrag har
periodiserats. Aven december méanads timléner

har periodiserats. Enligt férsiktighetsprincipen far
tillgdngar och intdkter inte Gvervirderas medan
skulder och kostnader inte far undervirderas.

Skatteintakter

Skatteintikterna periodiseras i enlighet med de
rekommendationer som limnats av Ridet f6r kom-
munal redovisning, Detta innebir att kommunens
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skatteintdkter bestar av f6ljande delposter:

*  Preliminira skatteinbetalningar

*  Prognos Over innevarande drs slutavrikning
enligt Sveriges Kommun och Landstings
anvisning

* Rittning av den prognos som gjordes till
foregaende ars bokslut

Pensionsskuld

Redovisningen av pensionsskuld foljer bestimmel-
serna i den kommunala redovisningslagen kap 5 § 4
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta
innebir bl.a. att pensionsférmaner som intjinats
fore 4r 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Utbetalningar av pensionsférmaner som intjanats
fr.o.m. ar 1998 redovisas som kostnader i resultat-
rikningen. Samtliga uppgifter grundas pd berdk-
ningen som kommunen erhaller frin pensionsbola-
get KPA och RIPS 07 har tillimpats.

Pensionsutfastelser

I kommunen férekommer inga s.k. fallskdrmsavtal,
d.vss. utfistelser att utbetala avgangsvederlag — ofta
ett visst antal arsléner — om vederborande tvingas
sluta. Pensionsutfistelser i form av visstidspension
forekommer inte heller.

Semesterléneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och okompenserad 6vertid
tillsammans med sociala avgifter 4r bokférd pa
respektive nimnd. Arets forindring bokfors pa
resultatrikningen.

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgang menas tillgdng som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. For att
klassa som anldggningstillgang ska virdet vara 6ver
ett prisbasbelopp. Materiella anliggningstillgangar
har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvir-
det.

Fr.o.m. 2010 har redovisningsprincipen dndrats och
investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intikt
och redovisas bland langfristiga skulder och periodi-
seras Over anliggningarnas respektive nyttjandepe-
riod. Tidigare redovisades investeringsbidrag sa att
de reducerade det bokforda vardet.

Som finansiella anlidggningstillgdngar redovisas
innehav av aktier och andelar samt langfristig utlé-
ning, Exploateringsmark klassificeras som omsitt-
ningstillgdng.

De materiella anlidggningstillgingarna ska delas upp
1 separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ir visentlig mellan anliggningens olika delar.
Enligt RKR:s rekommendation 11.4 har kompo-
nenterna i allménhet olika langa nyttjandeperioder
och skrivs darfér av separat. Ateranskaffning av

en komponent ska anses vara anskaffning av en ny
anlidggningstillgang,

Materiella anliggningstillgdngar som avser verk-
samhetsfastigheter och publika fastigheter, har
delats upp i separata komponenter dir skillnaden i
nyttjandeperioden ir visentlig mellan anldggningens
olika delar.



Avskrivningar
For publika fastigheter tillimpas f6ljande kompo-
nenter och avskrivningstider:

Forstirkningslager ingen avskrivning
Slitlager 10 - 30 ar

Broar 50 ar
Gatubelysning, brunnar,

drinering 20 - 30 ar
Parkanldggning 10-154r
Vandringsleder 5ar

For verksamhetsfastigheter tillimpas féljande
komponenter och avskrivningstider med bektande
av kommunens egen bedémning av tillgdngarnas
beriknade nyttjandetid:

Stomme 50 ar
Markanliggning 15 ar
Utvindigt bygg 30 ar
Invindigt bygg 30 ar
Inre ytskikt 15 ar
Utrustning 10-154r

Avskrivningstiden for inventarier dr 3 - 10 ar.

For att en tillgang ska klassificeras som en investe-
ring ska foljande kriterier vara uppfyllda:

- virdet Gverskrider ett prisbasbelopp samt nyttjan-
detiden 4r minst 3 ér.

- Inventarier som inte uppfyller ovanndmnda krav
ska inte aktiveras.

Avskrivningstiderna baseras pa anliggningstillgang-
arnas beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningarna
sker linjart och gors fran den tidpunkt investeringen
tas 1 bruk.

Leasing

Finansiell leasing skall redovisas som en tillgang i
balansrikningen och inte som en hyreskostnad. For
att betraktas som finansiellt leasingavtal skall risker
och férdelar som férknippas med dgandet 1 allt
visentligt 6verforas till leasingtagaren.

Kommunen har ett leasingavtal som klassificerats
som finansiell leasing; Ovriga leasingavtal dr opera-
tionell leasing och redovisas som en kostnad.

Sammanstalld redovisning

Skara kommun bedriver verksamhet ocksa i bolags-
form, bade i heldgda bolag och tillsammans med
andra dgare. Syftet med den sammanstillda redo-
visningen dr att visa kommunens totala ekonomiska
atagande oavsett val av verksamhetsform. I denna
redovisning ingér de aktiebolag 1 vilka kommunen
har ett bestimmande inflytande. Detta uppnas vid
mer dn 50 % rostinnehav i féretagens beslutande
organ.

Den sammanstillda redovisningen omfattar Skara
kommun, Skara kommun Forvaltnings AB,

Skara Energi AB, Niringsrddhuset i Skara AB,
Centrumbostider i Skara AB samt Music Develop-
ment Factory AB. Enligt Bolagsverkets beslut nr
142116/2015 har Skara Campus AB upplosts och
uppgatt i Naringsradhuset Skara AB.

Kommunen har dven dgarinnehav i kommunal-
térbundet GoOLiSka IT och Skaraborgsvatten.
Dessa ingér dock inte i den sammanstillda redo-
visningen eftersom vi bedémer att det inte tillfor

visentlig information i férhallande till kommunens
resultat och balansrikningar.

Utgangspunkten f6r den sammanstillda redovis-
ningen 4r de faststillda resultat- och balansrak-
ningarna f6r kommunen och dotterféretagen.
Transaktioner mellan de olika enheterna har
eliminerats. Redovisningen har upprittats enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med forvirvsmetoden avses att det av kommunen
vid férvirvstillfillet forvirvade egna kapitalet 1
dotterféretagen har eliminerats. Med proportionell
konsolidering avses att om dotterféretagen inte dr
heldgda ingar endast dgda andelar av rikenskaperna
1 den sammanstillda redovisningen.

Skara kommun har inte anpassat redovisningsprin-
ciperna mellan bolagen och kommunen. Denna
avvikelse bedéms inte ha en visentlig paverkan pa
redovisningen.

For bolagens redovisning limnar Redovisningsradet

och Bokféringsnimnden rekommendationer, anvis-
ningar och uttalanden.
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Kommunfullmaktige Ekonomisk dversikt

Nettokostnad per verk- Bokslut 2015 Budget2015  Awvikelse 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013
Kommunfullmiktige 4r kommunens hdgsta beslutande grupp. De 45 ledaméterna Sl (L)
viljs direkt av medborgarna vart fjirde 4r i allminna val. Kommunfullmaktige 986 1144 158 955 937
) ) Partistéd 840 1108 268 987 1028
Kommunfullmiktige bestimmer de dvergripande milen £6r kommunen och fattar
Vénortsverksamhet 122 101 -21 92 2

beslut i de stora frigorna. Det kan till exempel handla om hur skolan och dldre-
omsorgen ska utvecklas, hur hég kommunalskatten ska vara, var det ska byggas nya Summa nettokostnad 1948 2333 405 2034 1989
bostidder och hur mycket barnomsorgen ska kosta.

Tkr Bokslut 2015 Budget 2015  Awvikelse 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013
Fullmiktige faststiller kommunens budget och bestimmer hur mycket pengar de ikt ) 0 ) 0 )
: o o S ntékter
olika verksamheterna far. Kommunfullmiktige viljer dven ledamoter till kommun-
styrelsen och nimnderna. Summa intékter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -1 -1157 386 971 -869
Komn“qur.lfullmaktlges {noten. ar co)ppna for alla som vill ta del av debatter och beslut. Kapitalkostnader : ; ; ; ;
Fullmiktige sammantridde sju gdnger under 2015. )
Ovriga kostnader -1177 -1196 19 -1057 -1119
Summa kostnader -1948 -2353 405 -2034 -1989
Summa nettokostnader -1948 -2353 405 -2 034 -1989
Kommunbidrag 2353 2353 0 2348 2308
Arets resultat 405 0 405 314 319

Ekonomisk analys

Kommunfullmiktige totalt redovisar en positiv avvikelse mot budget med 405 tkr.
Foretridesvis relaterar 6verskottet ett ligre utfall f6r ersittningar dn budgeterat
inom verksamheter f6r Kommunfullmiktige och Partistéd.

58 ARSREDOVISNING 2015



Verksamhetsférdelade kostnader %

Sambhillsbetalda Kommun-
resor 6% styrelse
11%
Overférmyndare
2% Kommun-
direktor
0,
Avd. for ik
naringsliv och
samhille Hememi
25% 10%
K d HR
omm.avd. 17%
14%
Kansli
4%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

Ovrigt
26%
Personal
43%
Kbép av
verksamhet
22%
Kapitalkostnad Lokal
A% 5%

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunfullmiktiges ledande politiska férvaltningsorgan och har ett évergripande
lednings-, samordnings-, och uppféljningsansvar fér den kommunala organisationens utveckling och
ckonomiska stillning. I och med en f6r kommunstyrelsen férindrad organisation fran och med 2015-01-01
stirktes Skara kommuns kapacitet for strategisk planering i ett helhetsperspektiv. Organisationsférindringen
innebdr att Skara kommuns ansvar f6r niringslivsutveckling inklusive beséksniring, samhillsbyggnadsfragor
och strategiska utvecklingsfridgor samlas hos kommunstyrelsen.

Betydelsefulla ansvarsomriden inom kommunstyrelsen dr ekonomisk foérvaltning, personalpolitik, niringslivs-
politik, kommunikation och marknadsféring, fysisk planering, mark och exploatering, turism och besSksniring
och sambhillsbetalda resor, samt utveckling av den kommunala demokratin.

Ekonomisk oversikt

Kommunstyrelsen redovisar totalt ett 6verskott med 4,0 mnkr mot budget. Det ir framfdrallt personalvakanser
som bidrar till verskottet men dven ligre kapitalkostnader 4n budgeterat. Overférmyndare redovisar ett un-
derskott med -0,4 tkr hinfért till arvoden £6r gode mén f6r ensamkommande barn.

Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2015 Budget 2015 Awvikelse 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013
verksambhet (Tkr)

Kommunstyrelse 7356 8375 1019 5089 3862
Kommunlednings- 54163 56 832 2669 73411 72243
kontor

Samhallsbetalda resor 4132 4872 740 3876 3764
Overformyndare 1620 1177 -443 1109 1037
Summa nettokostnad 6727 71 256 3985 83 485 80 906

Kommunledningskontoret innefattar avdelningar fér Ekonomi, HR, Kansli, Kommunikation samt avdelning fér Néringsliv och samhdlle. Inom
Néringsliv och samhdlle ingar enheter fér Utveckling, Plan och bygg samt Miljé.

| jamférelsesiffror bokslut 2014 och 2013 ingér davarande serviceutskottet. Kvar 2015 finns verksamhet fér samhéllsbetalda resor. Resterande
delar av serviceutskottet verksamheter aterfinns fran 2015 under ndmnd for service och teknik.

ARSREDOVISNING 2015

59



Tkr Bokslut 2015 Budget 2015  Awvikelse 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013
Intakter 21 054 20 461 593 21321 19297
Summa intakter 21 054 20 461 593 21321 19297
Personalkostnader -38 248 -40 340 2092 -33174 -32198
Kapitalkostnader -3427 -6799 3372 -6 452 -5 967
Ovriga kostnader -46 650 -44 578 -2072 -65179 -62038
Summa kostnader -88325 -91717 3392 -104 805 -100 203
Summa nettokostnader -67 271 -71 256 3985 -83 484 -80 906
Kommunbidrag 71256 71256 0 89516 84 954
Arets resultat 3985 0 3985 6032 4048

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens ansvarsomrdden redovisar ett Gverskott med 4 mnkr 4r 2015.
Det édr framférallt personalvakanser, (relaterat sjukskrivningar samt vakanser
under delar av verksamhetsiret), inom flera ansvarsomriaden som bidrar till 6ver-
skottet men dven ligre kapitalkostnader relaterat ligre utfall f6r investeringar dn
budgeterat.

Avdelningen for niringsliv och samhille visar ett 6verskott med 3,7 mnkr. Over-
skottet dr foretridesvis relaterat till ligre omkostnad f6r bostadsanpassningsbi-
drag med ca 0,5 mnkr, ligre personalkostnader med ca 1,3 mnkr, dterbetalning
av nedlagda deponier 0,6 mnkr samt ett 6verskott av utvecklingsmedel med 0,9
mnkr,

Avdelningen f6ér kommunikation visar ett underskott med -1,8 mnkr. Den stérre
negativa avvikelsen dr ca -1,1 mnkr relaterat till I'T Géliskas tjanster vilket dr
hinforligt till att utfall och budget inte matchats utan till delar varit utférdelad pa
andra ansvarsomraden, (miljdenheten samt plan och bygg).

Overférmyndare visar ett underskott med -0,4 mnkr hinfért till arvoden for gode
min fér ensamkommande barn. Anledningen till underskottet ir i stort relaterat
tordréjning 1 dtersékning av ersittning f6r ensamkommande barn.
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HR-avdelningen visar ett underskott med -0,8 mnkr hinfért till arvoden for fack-
liga representanter men dven hogre kostnader 4n budgeterat f6r ledarprogram och
utbildningar.

Samhillsbetalda resor visar ett 6verskott med 0,7 mnkr. Samtliga verksamheter
under ansvaret har bidragit till 6verskottet men féretridesvis hinfors Sverskottet
till verksamheten f6r fardtjanst.

Ovriga ansvarsomriden: Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott med 1 mnkr.
Overskottet ir i stort relaterat till ligre kapitalkostnader hinfért till E20 med-
finansiering, Kommundirektor visar ett 6verskott med ca 0,9 mnkr framférallt
hinférligt utvecklingsanslag men dven att konsultkostnader samt kapitalkostnader
utfallit ligre 4n budgeterat. Ekonomiavdelningen visar ett 6verskott med 0,4 mnkr
relaterat till personalvakanser. Ovriga ansvarsomriden inom kommunlednings-
kontoret visar avvikelser av mindre karaktir.

Investeringsredovisning

Investeringar i inventarier har gjorts med 718 tkr under 2015. Frimst avser detta
investering 1 GIS-system, (modul f6r park- och grénytor samt ruttplanering och
kartor pé externa hemsidan), med 266 tkr. I 6vrigt dr investeringarna i stort hinfor-
ligt verksamhetsinventarier, som datorer och mébler, hinférliga investeringsmedel
iden ram om 1 mnkr som beslutades f6r 2015 med anledning av organisationsfor-
dndring.

Vidare tas investeringsmedel f6r nytt intranit inom G6LiSka vilket gbr att investe-
ringsmedel om 300 tkr f6r denna post kvarstar outnyttjade.

Vad giller posten ”Ovriga” avses strategiska markinkdp, dir merparten avser
inkoép av Klostret 8:7 1 Varnhem.



Maluppfyllelse

Medborgare

Skara kommun ska vara en bra plats att leva, bo och verka i. Utmarkt

Kommunstyrelsen ska skapa foérutsattningar for goda livsvillkor Utmarkt

for alla och trygg uppvaxt for barn och ungdomar
Kommunstyrelsen ska verka for utveckling av attraktiva Bra
boendemiljéer

Kommunstyrelsen ska skapa foérutsattningar for ett 6kat antal Utmarkt
arbetstillfallen samt fér en meningsfull fritid

Skara kommun ska ha en attraktiv centrumkarna Utmarkt

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska praglas av hallbar utveckling,
samverkan och kvalitet

Kommuninvanarna ska ges majlighet till delaktighet i utveck- Bra
lingen av kommunens verksamhet.

Genomfdrande av miljéstrategin Har brister

Personal

Utmarkt

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare
tillsammans med medarbetare utvecklar verksamheten.

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bematande. Utmarkt

| Skara utdvas ett halsosamt ledarskap. Bra

Medarbetare skall ges méjlighet till inflytande 6ver sin arbets- Utmarkt

tid.

Ekonomi

God ekonomisk utveckling - ordning och reda Utmarkt

- férutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Utmarkt
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Verksamhetsanalys

Utveckling och férandring inom
organisationen

Under 2015 har kommunfullmiktige antagit en ny
vision. Den ska tillsammans med det nya varumir-
kesarbetet och arbetsgivarvarumirket visa vigen
framat till 4r 2025. Visionen lyfter fram omriden
dir Skara har en stark potential att utvecklas. Fram-
gangsfaktorerna handlar om att skapa det goda
livet f6r kommunens invinare genom att frimja

en stolthet, en livsstil i tiden, entreprendrskap och
héllbarhet.

Den 1 januari 2015 bérjade den nya tjanstemanna-
organisationen att gilla dir personal frin Radhuset
och samhillsbyggnadsnimnden tillsammans med
utvecklingsavdelningen gick samman under avdel-
ningen f6r ndringsliv och samhille.

Kommunens verksamheter har under 2015 bérjat
arbeta utifrin kommunens nya styrmodell. Styr-
modellen ska bidra till en 6kad tydlighet och bittre
méjlighet att styra och planera verksamheten fran
vision till genomférande och uppfdlining. Aven
den interna kontrollen har utvecklats och imple-
menterats i styrsystemet.

Fokus har ocksa legat pd att implementera Skara
vision 2025, varumirkesplattformen och virde-
grunden (ledord) hos samtliga chefer i kommunen.
Inom HR-omridet har satsningar skett pa bland an-
nat ledarskapsutbildning och certifieringsutbildning-
ar, bemétandeutbildning samt arbetsmiljésatsningar
genom hilsogrupper och sluta-rékagrupper.
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Kansliavdelningen har under aret arbetat intensivt
med att utveckla drendehanteringssystemet. Mal-
sittningen 4r att merparten av all handldggning ska
kunna ske digitalt. Arbetet kommer att leda till ett
effektivare arbetssitt, 6kad kvalitet och en 6kad
tillgdnglighet f6r politiker och tjanstemin. Pa den
juridiska sidan var kommunen part i flera omfat-
tande domstolsprocesser och tvisteférhandlingar
som kom att avgéras under dret.

Samverkan och utbyte

Arbetet med Strukturbild Skaraborg avslutades un-
der hosten 2015 och samtal halls kring fortsittning-
en. Under aret har Vistra Gotalandsregionen utrett
naturbruksgymnasierna i omradet vilket inneburit
en osiker status for Uddetorps framtid. I enlighet
med utredningen satsar regionen pd att samla hést-
utbildningarna pa Axevalla travbana. Detta stirker
histniringen i omradet och kommunens satsningar
pa Skara Histland. En god samverkan och utveck-
ling kring de grona niringarna ér viktiga f6r omra-
det i sin helhet.

Under dret har dven Primdrvirdsstyrelsen ansokt
om att stinga Narhilsans vardcentral i Skara for att
erbjuda méjligheter f6r andra utférare. Hur och i
vilken omfattning verksamheter vid Virdcentrum
kommer att paverkas 4dr i dagsliget oklart.

Skovde, Skara och Falkpings kommuner har under
2015 anstillt en gemensam affirsutvecklare som
ska arbeta f6r den fortsatta utvecklingen i omra-
det kring Hornborgasjén och Trandansen. De tre
kommunerna har ocksi samarbetat kring ”Brunvit
turistvig’ lings med hela Billingens vistra sida. I
Varnhemsomradet sa ingar kommunen, Skara pas-

torat och linsstyrelsen i en arbetsgrupp som under
aret arbetat intensivt med att tillskapa en 6verbygg-
nad 6ver kyrkoruinen.

Foreningen Leader Nordvistra Skaraborg bildades
under hésten och Jordbruksverket har godkint
organisationens strategi och beviljat medel f6r pro-
gramperioden 2014-2020. Strategin omfattar lands-
bygdsfonden, socialfonden och regionala utveck-
lingstonden och blev hégst rankad av alla strategier
vad giller landsbygdsfonden. Lokalt ledd utveckling
genom leadermetoden bygger pd samverkan mellan
ideell, privat och offentlig sektor. Arbetet utgar fran
ett tydligt underifranperspektiv, vilket innebdr att de
som bor och verkar pé orten ska driva utvecklingen.

Samverkansarbetet med mellan Essunga, Gristorp,
Gotene, Lidkoping, Skara och Vara kommuner fort-
gir. Samverkan kring kommunernas internationella
arbete har pabdrjats under aret. Malet 4r att 6ka gra-
den av internationellt arbete och extern finansiering
i kommunerna och att géra kommunévergripande
projektansékningar och projekt. Fran och med 2017
kommer kommunerna ha gemensam upphandlings-
verksamhet. Detta férutsatt att beslut tas i samtliga
kommuner.

Den 5-7 juni stod Skara kommun vird £6r sina
nordiska vinorter. Huvudpunkterna var utma-
ningarna med den nya 7-9 skolan som byggs samt
Stureplans verksamhet. Aven turismutveckling stod
pd programmet och gisterna besékte Varnhem,
Sommarland och Axevalla travbana. P4 vinorts-
métet diskuterades ocksa det fortsatta utbytet
mellan orterna.



Under Europaveckan i maj arrangerades en forelds-
ning kring EU, biblioteket hade en utstillning med
information om EU, och pa kommunens hemsida
presenterades olika internationella utbyten som
kommunen deltar 1.

Under hésten har Skara kommun varit vird f6r en
av Chalmers Arkitekturs terminskurser 1 hallbar
stadsbyggnad. Ett trettiotal sistadrsstudenter frin
hela virlden har varit i Skara f6r att hjilpa till att
utveckla vir kommun. Det har resulterat i 10 unika
projektidéer som presenterades precis i borjan av
2016.

Naringsliv och samhalle

Arbetet med social hillbarhet har utkristalliserat sig
som en av de viktigaste utvecklingsfrigorna under
2015. Det handlar om demografiska utmaningar
med en aldrande befolkning, en 6kad migration och
integration, sysselsittning f6r unga och utlandstéd-
da, utbildningsnivier, sjuktal och andelen £6rs6tj-
ningsstodstagare i kommunen. Planeringen med att
ta fram en integrationsstrategi i kommunen pabor-
jades under hosten. Framtagandet sker i bred intern
samverkan i den kommunala organisation och
ocksd med 6vriga aktorer. I samtliga fragor behover
kommunen hantera stad- och landperspektivet och
den framtagna landsbygdsstrategin skickades ut

pa remiss under senhésten, for att sedan lyftas for
antagande under 2016. Kommunens samarbete med
niringslivet har intensifierats, bland annat genom
niringslivsridet, foretagsbesk och genom satsning
pa foretagsfrukostarna i ny tappning. Inom Mega
har arbete skett inom de fyra utvecklingsomradena,
marknadsforing, dir en framtagning av en handels-

karta och en nylansering av lokala presentkort har
gjorts, etablering, med helt nya butiker och omflytt-
ningar under dret, gestaltning dér dtgirder fokuse-
rats pa julskyltningen och aktiviteter med bland an-
nat matmarknaden och julstaden Skara. Kommunen
har ocksd satsat pd trivselvandringar och gestalt-
ningsatgirder utéver de som Mega genomfért.
Under aret har ett 90-tal tjinstemin och politiker
genomgatt utbildningen Forenkla helt enkelt. Malet
med utbildningen var att ge 6kade insikter om
niringslivets betydelse och villkor. En handlingsplan
ir framtagen och denna skall ge grunden f6r konti-
nuerligt och langsiktigt kvalitetsarbete. Sammantaget
har detta starkt bidragit till det forbittrade Foretags-
livsklimatet dér Skara kldttrade 34 placeringar och
nu ligger pa plats 118 av 290 kommuner i Svenskt
niringslivs drliga undersékning. En niringslivsstra-
tegi arbetades fram under aret och lyfts for anta-
gande viren 2016.

Arbetet fOr att 6ka exkluderade gruppers méjlighet
att komma ut i arbete intensifierades genom éret i
Arbetsmarknasgruppen. Gruppen arbetar utifran
fyra malgrupper, unga arbetslosa, vuxna langt fran
arbetsmarknaden, personer inom etableringen och
sjukskrivna. Fokus under 2015 har varit pa malgrup-
pen unga arbetsldsa genom att arbeta fram ”En vig

2

mn-.

Infrastruktur och kommunikationer

Byggnation av ny 7-9 skola
1 bérjan av dret beslots det att den nya 7-9 skolan
ska heta Viktoriaskolan. Kontraktet f6r byggstart av

nya skolan blev klart mellan kommunen och PEAB
1 februari. Sjilva byggnationen pabérjades under
varen och gér att flja via kommunens hemsida
bade visuellt och 1 text. Startbesked har ocksa getts
till nybyggnation av ny trdningshall samt om- och
tillbyggnad av ishallen pd Vilanomradet.

Transportinfrastruktur

Trafikverket har fitt en bestéllning pa Vig 49,
etapp Axvall — Varnhem med byggstart av varn-
hemskorsningen 2018. Aven en projektledare har
utsetts. Nu kommer arbetet med en arbetsplan for
objektet att paborjas. Som en del 1 utbyggnaden av
etapp Axvall-Varnhem sd har Trafikverket tillsam-
mans med kommunen under hésten genomfért en
atgdrdsvalsstudie i Varnhem f6r att se Gver trafik-
sdkerheten och kopplingen till kollektivtrafik och
viktiga mélpunkter. Det arbetet inleddes med en
workshop med brett deltagande frin olika intres-
senter 1 omradet.

Trafikverket har paborjat arbetet med en vigplan
t6r om- och utbyggnad av E20 pi vigstrickan
Vilan-Ledsj6. Strickan ska byggas om f6r att bli
métesseparerad. Skara kommun har yttrat sig kring
samradsunderlaget som omfattar ombyggnadens
miljépaverkan.

Det ir stort fokus regionalt och nationellt f6r att
Oka cyklandet. P4 regional niva antogs strategin for
Okad cykling i Vistra gétaland och arbetet pigar
med att ta fram en cykelstrategi f6r Skara kommun.
Cykelstrategin omfattar ett flertal olika omraden,
angreppsitt och dtgirder som ska leda till att fler
vijer cykel istillet £6r bil. Géng- och cykelvigen
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mellan Simmabo och Skara blev klar i borjan av
2015 och en gang- och cykelvidg pa Skaraberg har
byggts under véren.

Kommunstyrelsen har beslutat att de priorite-
ringar som finns i befintlig vigplan f6r kommunen
fortfarande dr aktuella. Vigplanen har skickats till
Trafikverket och kommunalférbundet som inspel
till framtida revideringar av bérighetsplanen.

Kollektivtrafik

I december 2014 ersattes mjuka linjen av Skara
stadstrafik linje 1, samt nagra anropsstyrda linjer.
Viisttrafiks intentioner var att utifran regionalt
uppsatta mal méjliggdra en 6kad arbetspendling,
Forindringen har skapat starka reaktioner och
Viisttrafik och kommunen har tillsammans arbetat
for att f4 till en fungerande kollektivtrafik inne i
Skara titort. Bland annat sa tillkom fler hallplatser
pé linjerna under sommaren och dven tiderna for
de anropsstyrda linjerna ut6kades. Under hosten
genomférde Visttrafik en provikarkampanj och
tre nya hallplatser planeras. Fortsatt arbete frin
kommunens sida kommer fokusera p4 att hitta en
héllbar 16sning Gver tid.

Bostadsmarknad och exploatering

Under hosten skedde ett intensivt arbete med att ta
fram ett bostadsférsérjningsprogram. Programmet
gick ut pd remiss i slutet av aret och forvintas antas
i bérjan av 2016. Den férdjupade 6versiktsplanen
t6r Varnhem och Ljungstorp antogs i januari. Den
férdjupade 6versiktsplanen f6r Skara har nedprio-
riterats till f6rmén f6r framtagandet av ett bostads-
férs6rjningsprogram. Arbetet planeras att ske under
2017 och 2018 da den ska bearbetas utifrin Skara
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vision 2025 och bostadsforsorjningsprogrammet.
Planberedskapen f6r villabebyggelse motsvarar
efterfragan. Vad giller S6rskogen finns ett fortsatt
intresse och omradet byggs ut i etapper. P4 Ska-
raberg har flera villor byggts och det kan bli aktu-
ellt att sldppa ytterligare omrade snart. Vad giller
flerbostadshus sa har detaljplanen f6r Kvarteret
Ridhuset 1 vunnit laga kraft under aret. Andra
aktuella omrdden f6r byggnation av flerbostadshus
som arbetas med ér Stationsomradet och Tullporta-
gardet. For Tullportagirdet héller ett planprogram
p4 att tas fram.

Detaljplanen Klostret 8:7 i Varnhem drogs tillbaka
och kommunen képte tillbaka tomten frin Cen-
trumbostider. Vad giller Bernstorps verksamhets-
omride sa kopte Jula Logistics under 2015 marken
dir deras nybyggda lager ligger av kommunen. I
Kvarteret Manglaren ska Centrumbostider bygga
LSS-boende men byggnationen har blivit 6rdréjd,
dels pa grund av kraftiga féroreningar som sanerats
under dret och dels for att bygglovet 6verklagats.

Folkhalsa

Under 2015 har det startats upp en medborgar-
dialog om hur Skara kan goras trivsammare. En
webenkit har genomfdrts samt flera trygghetswork-
shops. Detta dr ett led i arbetet att 6ka den upp-
levda tryggheten.

Inom férskoleverksamheten har det inom tva omra-
den startats ett projekt ”Hilsofrdmjande férskola”.
Projektet ir ett pilotprojekt och ska etablera goda
levnadsvanor hos de yngre barnen.

Miljo

Under 2015 har olika insatser gjorts for att minska
kommunens negativa miljépaverkan. En del av
insatserna ir l6pande medan andra dr punktinsatser
eller mer strategiskt inriktade.

Framtagning av VA-policy, VA-plan och atgirder
har skett under dret. VA-planen ir ett viktig sty-
rande dokument f6r kommuns fortsatta arbete med
vatten och avlopp, bade inom och utanfér kommu-
nalt verksamhetsomrade.

Under dret har olika undersékningar och saneringar
av foérorenade omriden genomforts. Detta giller
béde tidigare kinda férorenade omriden som nya.
Sanering av fastigheterna pa Manglaren har genom-
forts. Provtagning och bedémning av saneringens
utbredning och omfattning skedde parallellt med
saneringsarbetet. Pa flera stillen pagick under aret
aven markundersékning och vid ndgra visade det
sig att marken var kraftigt fororenat. De omraden
dir markundersékningar har genomforts dr Hospi-
talsomradet, fastigheten Sirius, Tullportagirdet och
Stationsomradet.

Skara kommun har ett ansvar att arbeta med att
bevara och vadrda sirskilt viktiga naturmiljéer,
frimja friluftslivet samt virnat biologisk mangfald.
En gron skogbruksplan £6r skétsel och forvalt-
ning av kommunens titortnira skog har tagits fram
under aret. Tillsammans med Flémsjén—Amtens
fiskevardsomridesféreningen har Skara kommun ett
projekt som ska leda till dterintroduktion av flod-
kriftan i Amten och Flimsjon.



Skara kommun erbjuder Energi- och klimatradgiv-
ning. Energi- och klimatridgivning dr en opartisk
och kostnadsfri kommunal service som vinder sig
till privatpersoner, smé- och medelstora foretag,
bostadsrittsféreningar, privata flerbostadshuségare
samt féreningar och organisationer. Energiradgiv-
ningen ska leda till minskad miljépaverkan genom
energieffektivisering och utfasning av fossila energi-
slag. Energirddgivningen ger kunskap och Gverblick
Over energisnala produkter, beteendefriagor och
olika sitt att energieffektivisera.

Framtid / Utveckling

Naringsliv, sysselsattning och boende

En av de stoérsta kommunala utmaningarna de kom-
mande dren dr den demografiska utvecklingen med
en 6kande dldre befolkning och firre i yrkesverk-
sam alder. Det innebir att det dr fler som behéver
omvirdnad, men firre som kan erbjuda den. Ocksa
skatteunderlaget minskar. Samtidigt har utrikes
tédda generellt en yngre befolkningsstruktur dn in-
rikes t6dda, invandringen har dirfér en f6ryngrande
effekt pd befolkningen totalt sett. Det dr dirfor en
viktig utmaning f6r kommunen att ta sig an frigan
om sysselsittningen f6r unga, personer i etablering
och nya svenskar. Arbetet inom arbetsmarknads-
gruppen samt framtagandet av en integrationsstra-
tegi dr viktiga delar i det arbetet.

Kommunen har ocksa ett grundliggande ansvar f6r
att erbjuda goda boende-, uppvixt- och skolmiljéer
tor alla. Nagra av de centrala delarna i det arbetet dr
utveckling av stad och landsbygd. Det ir en ange-
ligen fraga f6r Skara kommun att det finns dnda-
milsenliga bostdder for alla invdnare i Skara och att
arbeta aktivt f6r de grupper som har det speciellt
svirt, av olika skil, att hitta en bostad. Aven bosti-
der f6r nya skaraborgare och trygghetsboende f6r
dldre dr viktiga for att méjliggora flyttkedjor och
sikra tillvixt och utveckling i kommunen.

Kommunen arbetar ocksd med att tillgodose ni-
ringslivets utveckling med tillgang till industri- och
exploateringsmark. Att verka fér en fungerande
och vil utbyggd infrastruktur och kollektivtrafik dr
ocksa en viktig del i kommunens utvecklingsarbete.

Ett fortsatt arbete med Skara Histland, att skapa en
mer hallbar stadstrafik i titorten och satsningar pa
boende och besdksniringen i Varnhem, Valle och
Hornborgaomridet fortsitter under 2016. Inom
besoksndringen har Skara méjligheter att vidareut-
vecklas som turistkommun och dirmed 6ka den tu-
ristekonomiska omsittningen dér nya arbetstillfillen
skapas. Det dr avgérande att bes6ksmalutvecklingen
sker pa ett hallbart sitt, kommande investeringar
med tillh6érande drift och langsiktigt underhdll ligger
som grund f6r en lyckad satsning.

Milj6 och folkhalsa

Skara kommun kommer att fortsitta arbetet med att
bevara och varda vissa sdrskilt viktiga naturmiljGer,
Oka den lokala delaktigheten 1 naturvardsarbetet,
frimja friluftslivet, vdrna biologisk méingfald och
naturmiljéer. Klimatanpassning, hallbara inkép, gift-
fri vardag och sanering av férorenade omraden dr
andra omraden dér kunskapsliget behover stirkas
och en rad insatser kommer behéva sittas in for att
m6ta framtida utmaningar. En reviderad milj6stra-
tegi arbetas fram under 2016. Aven insatser utifrin
cykelstrategin omfattar manga olika omraden och
har ett miljé-, sdkerhets- och folkhilsoperspektiv.
For att nd en god hilsa i befolkningen behdvs
insatser for att skapa en jimlikare hilsa. Ytterligare
insatser for att alla ungdomar ska fullf6lja sina
studier behdvs. Integrationen i samhillet behéver
underlittas bade vad giller nya svenskar och de som
stir utanfor arbetsmarknaden. For att stirka den
sociala hillbarheten miste arbetet mot ett hallbart
yrkesliv for alla prioriteras. Arbetet kommer ske via
ett projekt 2016 — 2017 och kopplar an till arbetet i
arbetsmarknadsgruppen.
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Det dr fortsatt viktigt att hitta samverkanslésningar
savil inom kommunen som med externa aktdrer pa
lokal, regional och internationell i syfte att minska
kostnader och att uppritthalla en god vilfird och
hég kompetensnivi.

Delaktighet och kommunikation

Skara ska vara en kommun dir alla kan bo och leva
ett gott liv. Genom att arbeta med ett inkluderande
medborgarfokus och ta tillvara pa kvinnor- och
mins, pojkar- och flickors skilda erfarenheter, kul-
turer, kunskaper och traditioner bygger kommunen
upp tillit, gemenskap och utvecklingspotential. Det
handlar ocksd om invanarnas upplevda méjligheter
till paverkan och inflytande och om information
till invanare. Vad giller invanarnas mojlighet till
péverkan och att ta del av information sa fortsétter
utvecklingen av Skara.se med service dygnet runt
tér medborgare, féretagare och besokare. Men
ocksa andra kommunikationssatsningar sker genom
bland annat filmsatsningar, medborgartidning och
webbsindning av kommunfullmiktige. Servicen
gentemot den drliga miljonen besékare utvecklas
genom en utbyggnad av infopoints, en 6kad sats-
ning pa basetool (vastsverige.com) samt planering
och bemanning av evenemanget Trandansen.

Verksamhet

Allt arbete som gors inom Kommunstyrelsen sker
utifran Skara Vision 2025 ddr framgangsfaktorerna
handlar om att skapa det goda livet f6r kommunens
invanare genom att frimja en stolthet, en livsstil i
tiden, entreprendérskap och hallbarhet.

Ett nytt intrandt med sociala funktioner implemen-
teras med boérjan i mars. I'T-samverkan, telefoni och
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kriskommunikation ska utvecklas och implemen-
teringen av visions- och varumirkesplattformen
fortsitter. Tyngdpunkten i visionsarbetet ligger
pa Hillbarhet, dir vi utvecklar kommunikationen
och utgér kommunikationsstdd kring interna och
externa arrangemang,

Flera viktiga och langsiktiga strategiska dokument
arbetas fram och antas under 2016. Strategierna tas
fram utifran Skaras vision 2025 och kopplar an till
kommunens styrmodell. Det handlar om integra-
tionsstrategi, bostadsférsorjningsprogram, VA-po-
licy och VA-plan, miljstrategi, niringslivsstrategi,
landsbygdsstrategi, internationell strategi och cykel-
strategi. Till strategierna liggs handlingsplaner med
aktiviteter och atgirder som g6r att kommunen tar
sig an de viktiga utmaningar som strategierna pekar
pa. Det kommer krivas 6kade insatser inom flera
omriden fOr att genomféra de aktiviteter och mal
som strategierna pekar ut. Det r6r sig bland annat
om en volymdokning i planprocessen, 6kad mark-
nadsforing av bostadsomriden och handelsomra-
den, 6kade kostnader vad giller marksanering, ett
okat fokus pa enskilda avlopp utifrin ny VA-policy
och VA-plan och en 6kad ambition inom infra-
strukturfraigorna med anledning av ett antal storre
infrastrukturprojekt som paverkar Skara, sd som
etapp Axvall Varnhem pi vig 49, motesseparering
av B20 £6rbi Skara och satsningar pa strik 5.

Inom personalomridet finns stora utmaningar
fraimst vad giller kompetens- och personalférsérj-
ning, inte minst ndr det giller chefer. Man méter
ocksa 6kade krav pa ett professionellt bemdtande
frain kommunens medborgare och kunder. HR-
avdelningen arbetar nu utifrin en ny personalstra-

tegi f6r perioden 2014-2018. Avdelningens resurser
kommer under 2016 férutom stod till f6rvaltning-
arna inom hela HR-omridet koncentreras pa de

tre omraden som dr birande i personalstrategin;
ledarskap, bemétande och hilsa.



Verksamhetsfordelade kostnader %

Post/Repro Administration
0% 3%
Lokalvard
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Kost Gata, Park
19% & Natur

25%

Fastighet
45%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

Ovrigt Personal
33% 30%
Lokal

23%

Kapitalkostnad
14%

Namnden for Service och Teknik

Skara och G6tene kommuners gemensamma nimnd har till uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt sitt ta
till vara pd, och utveckla, gemensamma resurser inom verksamheterna gata/park, fastighet, kost och lokalvird.
Nimnden svarar ocksd f6r postverksamheten inom Skara kommun.

Avdelningen for gata/patk utfor arbeten inom omradena gator och parker, natur- och fornvard. Vidare ingér
projektering och anldggning av arbeten inom ovan nimnda omraden.

Fastighetsavdelningen férvaltar kommunens fastigheter samt inhyrning av de externa lokalerna. Fastighetsen-
heten svarar dven f6r projektering och projektledning av om- och nybyggnationer.

Kostenheten ansvarar f6r maltidsproduktionen alltifrin férskola till dldreomsorg, Den mat som erbjuds i
kostenhetens verksamheter ska frimja goda matvanor.

Lokalvarden ska vara brukaranpassad och kostnadseffektiv inom ramen for god kvalitet.

Ekonomisk éversikt
Nimnden f6r service och teknik har att férhalla sig till tva resultatposter, Skara och Gétene.
Resultatet for Skaras del 4r ett Gverskott om 9,6 mnkr.

5,8 mnkr av Gverskottet beror pd redovisningsmassiga térindringar dir uppdelning av befintliga dldre inves-
teringar i komponenter har medfért ldgre kapitalkostnader, med paverkan pa verksamheter f6r fastighet och

gata/patk.

Ovrigt éverskott hinférs till storsta del inom kostverksamheten, 2,2 mnkr, foretridesvis relaterat fler bestillda
portioner och nytt livsmedelsavtal.
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Arets resultat

Nettokostnad per verksamhet Bokslut 2015  Budget 2015 Awvikelse  Bokslut 2014  Bokslut 2013
(Tkr) 2015

Gata/Park- Gotene 3 0 3 -436 -555
Gata/Park - Skara -22 047 -23 888 1841 -18 -199
Fastighet - Gdtene 232 0 232 -2 467 -550
Fastighet - Skara 5 046 0 5 046 7647 11432
Lokalvard - Gétene 127 0 127 197 124
Lokalvard - Skara 407 0 407 135 286
Kost - Gotene 107 0 107 985 -40
Kost - Skara 2241 0 2241 1002 414
Post - Skara -774 -750 -24 -347 -57
Kosthalvmiljonen - Skara -346 -416 70 0 0
Resultatreglering* -1433 0 -1433 2086 1277
Summa nettokostnad -15473 -25 054 9581 8784 12132

Tabell visar det totala resultatet pa samtliga Service och tekniks verksamheter.

*Resultatreglering” innebér fér 2015 att Gétene kommun far tillbaka det 6verskott verksamheterna ge-
nererat, hanforligt Gotene, totalt 1 433 tkr. For aren 2014 och 2013 var det underskott i verksamheterna
och Gétene kommun samt davarande Serviceutskottet | Skara kompenserade davarande Utférarstyrelsen
med 2 086 tkr fér 2014 respektive 1 277 tkr fér 2013.De stora éverskotten pa Fastighet - Skara under
2014 och 2013 bestod till stor del av att davarande Utférarstyrelsen hade ett avkastningskrav pa 7 460 tkr
fér bada aren.Underskottet 2014 avseende post kan till stérsta del harledas till avwecklingskostnader av
reproverksamheten.

Tkr Bokslut 2015 Budget 2015  Awvikelse 2015 Bokslut 2014  Bokslut 2013

Intakter 351925 283 052 68873 368 806 32297
Summa intakter 351925 283 052 68873 368 806 32297
Personalkostnader -87 776 -91288 3512 -85 942 -82 937
Kapitalkostnader -51733 -50 022 -1711 -46 686 -43 026
Ovriga kostnader -227 889 -166 796 -61093 -227 394 -184 876
Summa kostnader -367 398 -308 106 -59 292 -360 022 -310839
Summa nettokostnader -15473 -25 054 9581 8784 12132
Kommunbidrag 25 054 25 054 0 0 0
Arets resultat 9581 0 9581 8784 12132

Bade Skara och Gétenes siffror ingar i tabell ovan. Ett avkastningskrav om 7 460 tkr ingick 2013 och 2014
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Ekonomisk analys
Gata/Park Skara + 1,8 mnkr

Den storsta anledningen till 6verskottet ir omrikning av gamla/befintliga investe-
ringar pa grund av komponentavskrivning, ca 1 100 tkr jimfort med budget. Stor
negativ avvikelse dterfinns i utbetalning av driftbidrag till vigsamfilligheter dd det
inte finns nigot tak f6r hur mycket vi far betala ut. Underskott 308 tkr (budget 450
tkr). Aven grisklippning har ett underskott, 230 tkr (budget 819 tkr). Detta balan-
seras mot storre Overskott i verksamheterna t6r skog, grisslatter och kapitalkostna-
der f6r gatuverksamheten.

Fastighet Skara + 5 mnkr

Overskottet beror till stérsta del pi omrikning av gamla/befintliga investeringar pa
grund av komponentavskrivning, ca 4 700 tkr jimfért med budget. De akuta kost-
naderna har varit betydligt hogre dn tidigare dr, underskott om 1 539 tkr, (budget 3
050 tkr). Detta balanseras av ligre kostnader 1 form av bland annat mediakostnader
(el, vatten, virme), fastighetsadministration, férvaltningsgemensamma kostnader
och externa hyror.

Lokalvard + 0.4 mnkr

Minskade uppdrag ger ligre intdkter 4n budgeterat - 500 tkr. Personalkostnaderna
ir ligre 4n budgeterat och har en positiv avvikelse med nistan 1 200 tkr. Ink&p av
tjdnst och stidvagnar dr ndgra férklaringar till varfér Gvriga kostnader dr hogre dn

budget.

Kost + 2,2 mnkr

Totalt sett fler bestillda portioner dn budgeterat. Barn och utbildning samt frisko-
lorna har 6kat sina bestillningar, + 844 tkr, medan omsorgen har minskat, - 138
tkr. Den enskilt storsta forklaringen till 6verskottet dr livsmedelskostnaderna,

+ 959 tkr. Ett nytt livsmedelsavtal har paverkat kostnaderna positivt. Ytterligare
torklaringar till Gverskottet dr ldgre personalkostnader gentemot budget, + 224 tkr.

Post - 24 tkr

Underskottet beror pa nagot hdgre personalkostnader 4n budgeterat.



Investeringsredovisning

Fastighet

Av férbrukade investeringsmedel 2015 dr merparten hinforligt till tva projekt,
byggnation av ny 7-9 skola, Viktoriaskolan, om 90 072 tkr, samt idrottshall pd

Vilans fritidsomrade, 10 338 tkr.

Bdda projekten dr pagiende och stir f6r storre delen av avvikelsen 2015. Investe-
ringsbelopp om 258 195 tkr hinforligt dessa tva investeringsprojekt foljer med in i

2016.

1 6vrigt, se Investeringsredovisning.

Gata/Park

Se Investeringsredovisning.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2015 Budget 2015
Inventarier 369 1300
Maskiner och fordon 1763 4300
Summa nettoinvestering 2132 5600

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2015 Budget 2015
Fastigheter 114815 384 681
Gata/Park 4489 12764
Summa nettoinvestering 119 304 397 445

Awvikelse 2015
931

2537

3468

Awvikelse 2015
269 866

8275

278141

Bokslut 2014
438

728

1166

Bokslut 2014
23055

6976

30031

Under ar 2013 och 2014 lag investeringarna under Kommunstyrelsen (serviceutskottet).

Bokslut 2013
513

1523

2036

Bokslut 2013
53315

2776

56 091
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Maluppfyllelse

Medborgare

Skara kommun ska vara en bra plats att leva, bo och verka i. Utmarkt

Utmarkt

Kundens/medborgarnas behov i fokus

En tillgénglig offentlig milj6 med &ndamalsenliga och rena Utmarkt

lokaler

Verksamhet

Utmarkt

Skara kommuns verksamheter ska praglas av hallbar utveckling,
samverkan och kvalitet

Effektivt nyttjande av befintliga resurser Utmarkt

Hallbar verksamhetsutveckling Utmarkt
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Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare Bra
tillsammans med medarbetare utvecklar verksamheten.

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande Bra

| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap. Bra
Medarbetare ges mdjlighet till inflytande dver sin arbetstid Utmarkt

Utveckla medarbetarnas valbefinnande och kompetens Bra

Ekonomi

Utmarkt

God ekonomisk utveckling - ordning och reda
- forutsattningar for god valfard och tillvaxt

Budget i balans Utmarkt



Verksamhetsanalys

Fastighet

Fastighetsavdelningen har det senaste dret omorga-
niserat sig for att bittre mota vira kunders behow.
Under 2015 har arbetet med anpassning till de nya
gemensamma hyressittningsprinciperna paborjats.
Tva viktiga delar i hyresprinciperna ér att hyrorna
ska vara sjilvkostnaden per hyresobjekt samt att
lokalvird och verksamhetsservice inte ska ingd i
hyran.

Manga projekt har genomforts under aret. Bland de
storre kan nimnas:

Start av byggnation av Viktoriaskolan. De nuva-
rande skolorna Teglaskolan och Djikneskolan blir
en gemensam 7-9 skola. Rivning av del av befintlig
Teglaskola startade februari 2015 61 att ge plats it
den nya skolan. Skolan beriknas sta klar sommaren
2017.

Omliggning av tak, del av tak pé flera fastigheter:
Katedralskolan, Nya biblioteket, Killeskolan kupol,
Bladska huset och brandstationen samt hela taken
pa férskolorna Sunnaning och Rédkl6vern.
Projektering av ny triningshall samt om och till-
byggnad av ishallen, pd Vilans fritidsomrade.
Byggnationerna kommer att paborjas under 2016.
Oversyn av teknisk utrustning fér styrning av virme
och ventilation har skett pd flera fastigheter.

P4 Harven utfordes fasadarbeten pa betongstomme
samt ombyggnad del av f6rrdd till kontorsplatser.
Kost och lokalvard flyttade i och med detta till Har-
ven frin Siriusvillan.

Forsta lokalforsérjningsplanen faststilldes okt 2015.

Gata/Park

Det pdgiende arbetet med att se Gver arbetssatt
och rutiner har under 4ret resulterat i bland annat
att inte lika manga sisongsarbetare behovt anstil-
las under sommaren, grisslatter har handlats upp
och frigjort resurser till grisklippningen vilken har
utforts pa ett annat sitt dn tidigare ar.

Aven i ar har varsandsupptagningen gjorts med kor-
ning i tva skift for att minimera tiden det tar att fa
gatorna rena fran vinterns halkbekimpning,

For att minska framtida kostnader f6r ogrisbe-
kimpning 1 gatumiljé har det pabérjats ett arbete
med att byta ut befintliga fogar mellan gatstenar till
en fog som forhindrar ogristillvixt.

Det har inf6rts nya IT system inom parkenheten i
form av en ”parkmodul” som hanterar skétselpla-
ner, anlidggningar och driftplanering. Det har ocksa
inforts ett nytt felanmilningssystem som férutom
mojligheten att anmala via hemsidan dven bestir av
en app for felanmalan, detta medfort ett enklare sitt
for allminheten att anmila de fel och brister som
forekommer.

Utover ordinarie drift har drygt 60 projekt av va-
rierande omfattning genomforts under dret. Nagra
av de storre projekten som slutforts dr: Gata och
gang och cykelvig pa Storsvingen, fartdimpning pa
Skaraborgsgatan/Hotorgsgatan, samt upprustning
av motionssparet i Petersburg

Lokalvard

Under aret har friskvarsprojektet ”Hilsa f6r medar-
betare” fortskridit. Projektet startades upp i de-
cember 2013 och skall pdga under en trearsperiod.

Projektet syftar till att skapa bittre férutsittningar
t6r medarbetarna att orka med bdde sitt arbete

och sin fritid. Enhetscheferna har huvudansvaret
tor att driva projektet och tillsammans med hal-
soinspiratorer frin verksamheten har de bildat en
projektgrupp. Under aret har personalen fatt prova
p4 linedance, basgympa pa Friskis och Svettis, samt
stavging pd arbetsplatstriffar. Under éret har dven
konditionstest genomforts for att se om resultaten
forbattrats.

2014 delades personalen in i mindre grupper si
kallade verksamhetsgrupper. Milet var dr att varje
medarbetare ska kinna sig mer delaktig i arbetet
och ta ett storre ansvar £6r helheten gillande det
uppdrag lokalvarden har gentemot 6vriga forvalt-
ningar. Arbetet i verksamhetsgrupperna har fortsatt
aven under 2015 och det finns flera fordelar med
arbetssittet. Dels kidnner gruppens medlemmar en
Okad trygghet genom att gruppen triffas ofta, de
har mindre antal omriden att ansvara for vilket gor
att man kan lokaler och rutiner och att lokalvirdar-
na blir bekanta i de olika verksamheter de arbetar i.
Virdskap och bemétande dr ett annat omride som
satsas pa bade centralt i kommunen och inom f6r-
valtningen. For att nd férvaltningens vision och mal
har verksamheten arbetat utifran utarbetad verk-
samhetsplan. Som ett led i férindringsarbetet har
nya l6nekriterier och personliga utvecklingsplaner
utarbetats och bérjat anvindas inom verksamhe-
ten. Syftet med de nya kriterierna ir att fortydliga
mil och uppdrag sd att de ska bli férankrade 1 hela
verksamheten.
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For att sikerstilla kvalitén utfors kvalitetskontroller
pa stidomrddena. Kontroller gérs pa bland annat pé
helhetsintrycket, hur stidutrustning skéts, golvvard
och hygienstidning. Verksamheten f6ljer faststilld
utbildningsplan for att samtlig personal inom
verksamheten ska bli certifierade enligt PRYL. 73 %
av kommunernas lokalvardare dr nu certifierade.
Personalen har dven pd minga arbetsplatser borjat
anvinda datorn fOr att stimpla sin arbetstid. Detta
sikerstiller att drsarbetstiden kan anvindas pd ett
optimalt satt.

Under aret har totalt 20 avtalstérindringar skett.
Stiduppdragen har under aret minskat med ca 2 000
timmar, relaterat frimst inom skola och omsorg.

Kost

Under aret har projekteringen och detaljplaneringen
av centralk6ken fortskridit. Ett studiebesok har
genomforts hos koksleverantdren tillsammans med
kokspersonal och fastighetsskotare i Skara.
Teglaskolans kok har rivits och det innebir att elev-
erna serverats lunch pa Katedralskolan. Tvi térsko-
lekok, Linddngen och Sunnaning, har genomgitt
totalrenoveringar.

En kéttbullemaskin har képts in vilket mojliggor
tillagning av egna kéttbullar och biffar. De hemma-
boende i Skara som far matleverans har méjlighet
att vilja vilket tillbeh6r de 6nskar till huvudritten.
Kokt potatis, potatismos, stekt potatis, potatisgra-
ting, ris eller pasta, dr valmdjligheterna.

Under aret har nagra utbildningar genomférts.
Bland annat har personalen fatt utbildning 1 hur
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man kan alternera potatis, ris och pasta med bulgur,
couscous och matvete. Denna utbildning dr ocksa
viktig sett ur ett miljéperspektiv. En hygienutbild-
ning har genomforts £6r samtlig personal inom
kostenheten, cheferna genomgir utbildning i ledar-
skap samt vision och varumirke.

Flera studiebes6k har gjorts under aret. En mi-
nimissa med livsmedelsleverantérerna har ocksa
genomforts under aret. Kockgruppens utvecklings-
arbete, matrid och verksamhetsmoten ar ocksi en
viktig del 1 kostenhetens forbittringsprocess. Sam-
verkan med skolskoterskorna har dessutom Okat.
Tva samordnare till centralkéken, i Skara och
Gotene, samt en poolgrupp med fyra personer

har rekryterats.

Ett nytt livsmedelsavtal har tecknats, det nya avtalet
har haft positiv paverkan pa livsmedelskostnaderna.

Post

Postverksamheten har inte haft ndgra storre for-
indringar i verksamheten under dret. Nagra nya
uppdrag har dock tillkommit under aret, men det
har rymts inom befintlig arbetstid.

Framtid / Utveckling

Skara och Gétene har samverkat kring service och
teknik i nio 4r. En férutsittning f6r en bra utveck-
ling av verksamhet och minniskor ér en stabil bas
och en ling planeringshorisont. Den stérsta utma-
ningen t6r nimndens verksamhet ir att viljan att
arbeta tillsammans fran de samverkande kommu-
nerna blir tydligare.

Nimndens mal 4r att uppfattas som den sjilvklara
samarbetspartnern. Detta giller sivil internt gent-
emot Gvriga forvaltningar och verksamheter liksom
i férhallande till medborgarna i de tva kommunerna.
For att uppnd detta kommer nimnden att fortsitta
utveckla verksamheterna med stort fokus pa vad
som levereras. Detta innebdr Sppenhet f6r ny tek-
nik, nya arbetssitt och nya sitt att tinka.

Nimnden ansvarar, som namnet anger, for en
serviceverksamhet. UtSver att leverera ett bra jobb
och ett bra resultat kan verksamheten bidra till hel-
heten och vara en foretridare for de samverkande
kommunerna. Kommunikation och bemotande ir
dirfor viktiga utvecklingsomriaden som nimnden
dven fortsatt kommer att satsa mycket pd.



Jamforelsetal
Nyckeltal

Gata/Park

Omsattning (tkr)

Gang- och cykelvag (km)
Vag (km)

Grasytor (kvm)
Motionsspar (km)
Annueller (antal)
Perenner (kvm)

Papperskorgar och hundlatriner
(antal)

Soffor (antal)
Badplatser (antal)
Broar (antal)
Lekplatser (antal)
Belysningsstolpar (antal)
Fastighet
! Omséttning (tkr)
Kost
Omsattning (tkr)
Antal medarbetare
Antal arsarbetare
Antal bestéllda

portioner - Skara

Bokslut
2015

66543
74

182
964 085
24
7775
1685
176

173

59

27

7300

195 249

60 644

80

67.26

854 065

Bokslut &= Nyckeltal, forts

2014

71 475
74

182
964085
24

1685
173

161
4

59
28
7300

203 055

-

Antal bestéllda

portioner - Gétene
Andel ekologiskt

- Skara (%)

Andel ekologiskt

- Gotene (%)

7775 E Andel svenskt kott

och fagel - Skara (%)
Andel svenskt kott
och fagel - Gotene (%)
Lokalvard
Omsattning (tkr)
Antal medarbetare
Antal arsarbetare
Kemikalieférbrukning
(liter)

Tvattmedel (kg)

59 007 ¥ Stadyta (kvm)

75

62,35

819 746

PRYL (%)
-~
Hx\_.:"\-‘

Antal certifierade

medarbetare enligt

Bokslut
2015

575 691
9.52
8,68

92,64
90,29
25308
55
49,76
1568

340
112 934

Bokslut
2014

565 706

87.46

52,45

1680
350
115939
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Verksamhetsfordelade kostnader %

Stureplan Centralt
Elevhilsa 3% 2%
Vuxen- 3%
utbildning
3%
Gymnasie- Barnomsorg
sdrskola 23%

29,
i Gymnasium

17%

Grundskola
Grundsarskola & fritids
2% 45%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

O\mgt
10%

Kop av vht
17%
Kapitalkostnad Personal
1% 57%
Lokal
15%
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Barn- och utbildningsnamnden

Inom barn- och utbildningsférvaltningen i Skara bedrivs olika former av lirande inom utbildning, kultur och
fritid. Férvaltningen ansvarar £6r férskola, grundskola med skolbarnomsorg, sirskola, gymnasieskola, vuxen-
utbildning, familjecentral, musikskola, fritidsgardsverksamhet. Musikskola, fritidsgard, teknik- och entreprends-
skapsskola samt skapande verksamhet finns som ett ungdomens hus med namnet Stureplan.

Skara kommuns vision speglar kommunens lingsiktiga viljeinriktning. Visionen anger att nimnden ska erbjuda
goda forutsittningar f6r lirande och ha ett brett utbildningsutbud med hég kvalitet. Miljon £6r lirande ska
vara stimulerande och utmanande. Utbildnings- och yrkesval ska bryta traditionella ménster. Samverkan mellan
utbildning, forskning, niringsliv och det omgivande samhillet ska f&rdjupas.

I budgetférutsittningarna f6r 2015 och planperioden betonas vikten av kunskap f6r hela livet. Skara erbjuder
utbildning och forskoleverksamhet med erkdnt hog kvalitet. Budgetforutsittningarna anger att detta ska virnas
och byggas vidare pa. Barn- och utbildningsnimnden har utmaningar kopplat till demografiférindringar och
en ny hogstadieskola. Anpassning av Katedralskolans programstruktur, lokalbehov och bemanning dr fortsatt
nédvindigt. Vidare betonas vikten av att alla barn och ungdomar har ritt att utvecklas utifrdn sina férutsitt-
ningar och detta ska aterspeglas i verksamheten, att hela utbildningskedjan alltifran férskola till eftergymnasial
utbildning ska stirka individens kreativitet och utveckling, att tidiga insatser inom skola och omsorg ska prio-
riteras, att arbetet med att vatje elev ska nd de kunskapsmal som dr uppsatta ska vara i fokus, att integrations-
arbetet ska fd en mer framtridande roll i Skara kommun, att vuxenutbildningen utgér en viktig del av kommu-
nens satsningar pd arbetsmarknadsomridet, samt att Studie- och yrkesvigledning i grundskolan ska prioriteras.

Ekonomisk oversikt

Forvaltningen visar ett totalt 6verskott om drygt 0,6 mnkr. Totala intdkter blev 10,7 mnkr hégre dn budgeterat,
tramforallt forklaras detta av statsbidrag frin migrationsverket dir ersittningen f6r personer inom etableringen
blev 5 mnkr hdgre 4n budgeterat, varav 3 mnkr avser SFI-studerande. Aven ersittningen fér asylsékande blev
hégre, 1 mnkr. Andra intikter med hogre utfall dr arbetsmarknadsstéd 1,4 mnkr, barnomsorgsavgifter 1,4
mnkr varav den retroaktiva kontrollen 1 mnkr, maxtaxa 0,8 mnkr samt 0,9 mnkr f6r lagstadiesatsning. Dessa
intikter har delvis omsatts i hogre kostnader fér personal med 2 mnkr och liromedel 1 mnkr. Andra kostnader
som dr hogre i utfall 4n budget dr bidrag till fristaende grundskola 1,4 mnkr ddr friskolan i Skara har 6kat elev-
antalet pa hogstadiet, kbp av gymnasieplatser pd andra orter inklusive kostnader f6r inackordering 2,4 mnkr,
kép av utbildning vuxenutbildningen 0,5 mnkr, kompetensutveckling 0,5 mnkr samt administration 0,5 mnkr.



Arets resultat

Nettokostnad per
verksamhet (Tkr)

Barnomsorg

Grundskola och fri-
tidshem

Grundsarskola
Gymnasium
Gymnasiesarskola
Vuxenutbildning
Elevhalsa

Elevhélsa och sérskola
Stureplan

Central OH

Summa nettokostnad

Tkr

Intékter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut 2015 Budget 2015
89 051 90 862
175 442 178 240
5948 6503
67511 58 768
5905 5197
1051 11461
13033 15990
n/a n/a

9662 9922
9231 9987

386 294 386 930
Bokslut 2015 Budget 2015
96 981 86252

96 981 86252
-278 248 -276 200
-3873 -4121
-201 153 -192 860
-483 274 -473181
-386 293 -386 929
386 929 386 929
636 0

Awvikelse 2015

181
2810

555
-8 743
-708
950
2945
n/a
260
756
636

Awvikelse 2015
10729

10729

-2 048

248

-8293

-10093

636

636

Bokslut 2014 Bokslut 2013
91265 81292

171 734 167 661
6273 n/a

69 620 63630

5 441 n/a
10750 10801
17838 n/a

n/a 32202

10239 8069
4976 11702
388136 375357
Bokslut 2014 Bokslut 2013
96 238 92095

96 238 92095
-270538 -264 335
-3430 -2981
-210 406 -200 136
-484 374 -467 452
-388 136 -375 357
388 690 379127
554 3770

Ekonomisk analys

Barnomsorg

Forskolorna har haft fler vistelsetimmar i verksamheten dn budget vilket har kostat
férvaltningen 1,4 mnkr mer i elevbidrag. Samtidigt som férskolorna inte férutsett
detta fullt ut, har de ocksd haft svért att rekrytera utbildad personal. Férskolorna
redovisar ett 6verskott med 1,8 mnkr. Tillsammans med &verskottet pa intikterna
tér barnomsorg, 1 mnkr, och ersittningen fran migrationsverket, 0,3 mnkr, sa dr
det totala Overskottet for denna verksamhet 1,8 mnkt.

Grundskola och fritidshem

Elevantalet i grundskolan éverensstimmer med budget och ger dirfér ingen
differens i elevbidrag. Statsbidrag frin migrationsverket blev 0,7 mnkr hégre f6r
grundskolan, dven interkommunal ersdttning (IKE) frin andra kommuner blev
ndgot hégre, 0,2 mnkr. 0,6 mnkr av statsbidraget f6r maxtaxa som nimns ovan pi-
verkar férvaltningens kostnad for verksamheten positivt. Grundskolorna redovisar
ett Gverskott med 0,7 mnkr. Elevassistenter som har avslutat sin anstillning under
aret har ej ersatts med annan assistent. Pedagogisk personal bor vara runt eleverna
och istillet kan annan personal 6ka inom elevhilsa sisom t ex specialpedagog.
Den assistentorganisation som finns inom elevhilsa redovisas verksamhetsmaissigt
under grundskola ddrfor dterspeglas denna f6rindring med ett Gverskott pa 0,6
mnkr under grundskola. Totalt blir detta ett Sverskott f6r f6rvaltningens budget
t6r grundskola med fritidshem pd 2,8 mnkr.

Grundsarskola

Grundsirskolan redovisar ett 6verskott pa 0,3 mnkr varav hilften dr ligre kostna-
der fér IKE.

Gymnasium och gymnasiesarskola

Elevantalet pd gymnasiet blev hégre dn budgeterat, framforallt pa hésten. Detta
kostade férvaltningen 2,2 mnkr mer dn budget. Dirtill blev kostnaden f6r IKE
nistan 2,4 mnkr hogre samtidigt som intdkten f6r IKE blev 0,7 mnkr ligre dn
budgeterat. Den dkade kostnaden beror pa att det var fler elever som sokte annan
ort medans den ldgre intdkten gér att hirleda till den férindrade samverkanspris-
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listan som f6r 2015 inte 6kade 1 samma takt som tidigare dr pga. en férindring av
hur den berdknas. Gymnasieskolans resultat visar ett underskott pa 3,4 mnkr.
Under aret har arbete gjorts for att 4n mer utdva samlisning och tillsammans med
det 6kande elevantalet sa har enheten en budget i balans £6r 2016. Totala under-
skottet f6r forvaltningens gymnasieverksamhet dr 8,7 mnkr. Gymnasiesirskolan
redovisar ett underskott pa 0,7 mnkr och det dr ocksa vad forvaltningen redovisar
t6r denna verksambhet.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen visar ett éverskott pa 0,9 mnkr. Osikerheten ér stor kring hur
stora statsbidragen ska bli f6r de som studerar SFI dé det r en sdadan f6rdréjning
i processen av bidragen. Bara fran sista prognosen i oktober skiljer sig férvintat
bidrag med 0,5 mnkr vilket visar pa svarigheten att vara lagom f6rsiktig i bedém-
ningen.

Elevhilsa

Elevhilsa f6r grundskola och gymnasium redovisar ett éverskott med 2,9 mnkr.
0,5 mnkr dr fel i berdkningsunderlag for tilldelning, 0,5 mnkr avser franvaro sisom
tjanstledighet eller sjukfranvaro. Under aret har vissa tjdnster varit vakanta, vissa
lingre andra kortare del av dret, omvandlar man det till heltidstjanster sa motsvarar
det 3 tjdnster till en kostnad av ca 1,7 mnkr.

Stureplan
Stureplan redovisar ett éverskott med 250 tkr vilket dr hinforligt till ligre personal-
kostnader.

Centralt

De centrala kostnaderna ir ligre med 0,75 mnkr, 0,5 mnkr av dessa dr en 6verbud-
getering av kostnaden f6r det lokala tidsavtalet f6r férsteldrare samt 250 tkr f6r
NTA-projektet (Naturkunskap och teknik f6r alla).
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Investeringsredovisning

Investeringen avseende en till en £6r 4k 7-9 dr inne pa andra dret. Budget £6r 2015
var 1 370 tkr, men utfall endast 805 tkr.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2015 Budget 2015  Avvikelse 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013
Inventarier 3664 5370 1706 4030 4066
Ovriga

Summa nettoinvestering 3 664 5370 1706 4030 4066



Maluppfyllelse

Medborgare

Skara kommun ska vara en bra plats att leva, bo och verka i.

Samverkan sker mellan skolformer.

Digitala resurser anvands i larande/verksamheten.

Det forebyggande arbetet riktar sig till alla barn och ungdomar.

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska préglas av hallbar utveckling,
samverkan och kvalitet

Ledarskapet utvecklar verksamheten.
Eleven nar sa langt som majligt enligt utbildningens mal.

Verksamheten praglas av aktuell forskning.

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare Bra
tillsammans med medarbetare utvecklar verksamheten.

Utmarkt

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande.

| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap. Bra
Medarbetare skall ges méjlighet till inflytande 6ver sin arbets- Bra
tid.

Ekonomi

Utmarkt

God ekonomisk utveckling - ordning och reda
- forutsattningar for god valfard och tillvaxt

Budget i balans

Utmarkt
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Verksamhetsanalys

Det dr fler elever dn tidigare som avslutar arskurs

9 utan betyg i ett eller flera dmnen. Elever som ny-
ligen invandrat till Sverige kan ha anpassad studie-
ging under sin tid pa hogstadiet for att koncentrera
sig pa vissa dmnen. Det g6r att fler elever har behov
av att lisa in grundskolebetyg pd IM pa gymnasie-
niva. Fler elever soker sig till vuxenutbildningen
frin gymnasiet for att lisa upp ett eller flera imnen
tor att fi behorighet till universitet och hégskola.
En utmaning framéver dr att dr att dnnu tydligare

ta reda pd var varje elev befinner sig kunskapsmas-
sigt och vad eleven behéver fi ut av undervisningen
utifran forutsittningar, erfarenheter och tidigare
kunskaper.

Satsningarna pd matematiklyftet och ldslyftet ar ett
exempel pi hur arbete sker genom hela utbildnings-
systemet inom samma omrade som ér anpassat fér
respektive dlder. Skara kommun har valt att satsa
pa samma moduler/omriden inom matematik och
lislyftet vid ovanstiende satsningar. Omraden som
ir valda utifrin de omraden som kommunen har
svagast resultat pa i de nationella proven.

Det pdgir ett utvecklingsarbete med digitala verktyg
dven 1 férskolan. Hur verktygen anvinds 1 férskolan
varierar frin enhet till enhet. I kvalitetsammanstaill-
ningarna frin enhetsnivd finns flera exempel pd att
barn och personal fotar och gér egna filmer {6r att
uppmirksamma barn, personal och férildrar pa det
lirande som sker. Digital kommunikation f6rskola

- fordldrar - forskola har utvecklats under aret bade
genom lirplattform och genom dokumentation
infér exempelvis utvecklingssamtal.
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I enkdtundersékning framtrider en tydlig bild

dir eleverna pd gymnasiet alltid eller néstan alltid
anvinder digitala verktyg som ett pedagogiskt och
kommunikativt verktyg i undervisningen.

I en utvirdering som dr genomférd av inférandet av
Ipads i arskurs 7 lisaret 14/15 uppger eleverna att
arbetssitten har férindrats pa sa sitt att de kan
arbeta mer 1 sin egen takt, att de 1 storre utstrack-
ning kan visa pa kunskaper. 75 % av eleverna upp-
ger att skolarbetet dr roligare nir Ipads anvinds i
undervisningen. 43 % av uppger att de arbetar mer
med sitt skolarbete sedan de fick tillgang till Ipads.
Lirare uppger att det dr svart att finna bra sitt

tor att ge dterkoppling via Ipadsen. Det krivs ett
engagemang fran bada hall for att ge konstruktiv
feedback. 69 % av pedagogerna anser att de utveck-
lat nya arbetssitt, vilket stimmer vil Gverens med
elevernas svar dir 72 % svarat positivt pd motsva-
rande friga.

Fortsatt satsning och kompetensutveckling pa
digitala verktyg dr avsatt f6r de kommande ldsédren.
Under det gangna aret har all personal pa Skara 7-9
samt alla chefer i barn- och utbildningsfrvaltning-
en genomgitt en femdagars utbildning med delvis
lika innehall 6r att stirka anvindandet av digitala
resurser utifrdn de olika uppdragen i organisationen.
Den satta malbilden f6r forvaltningen har till del
uppnatts men fortsatt arbete kridvs. Under 2015 har
verksamheterna haft utmaningar bade vad giller att
ekonomiskt bidra till ett positivt resultat samt att
klara den 6kade mingden nya elever.

Framtid / Utveckling

Behorig personal

Under andra halvan av ar 2015 blev det sdrskilt
tydligt att det dr svért att fa behoriga och utbildade
medarbetare till flera yrken inom férskola och skola.
Exempel pa detta dr férskolldrare, lirare, special-
pedagoger, samt studie- och yrkesvigledare.
Verksamheten saknar idag behériga och legitimerade
ldrare antingen helt eller i den omfattning att de
resurser som finns inte ricker till inom ett specifikt
dmne. Flera obehdriga har vikariat dir det inte
funnits behoriga och legitimerade sdkande pa de
tjdnster som utlysts. I och med detta har l6nebilden
torindrats £f6r pedagoger vilket i f6rlingningen
kommer att innebdra 6kade 16nekostander.

Resultatnedgang i betyg

En utmaning framdver dr betygsresultaten som
tenderar att sjunka i Skara, framforallt i drskurs 6
dir det dr betydligt firre elever som ndr de hdgre
betygen A och B i jimforelse med riket. Detta dr

ett monster som visar sig for tredje dret i rad. Pa
riksniva 6kar de hégre betygen men pd kommunal
niva minskar dessa 1 visa fall, rejilt, 1 flera dmnen.
Det innebir att det genomsnittliga betygsvirdet i
flera dmnen ligger under rikssnittet. Det finns sikert
flera orsaker till detta. Kompetensutveckling f6r
ldrare i betyg och bedémning och genom matema-
tik- och lislyft har genomférts eller genomférs. En
fraga dr om fOrvaltningen nu har nitt en niva dir de
personella resurserna inte ricker till f6r att stimulera
eleverna att nd sd langt som méjligt mot malen.

I drskurs 9 har elever som inte nar kunskapskraven
iett, flera eller samtliga dmnen ocksa férsdmrats



under de sista aren. Lasdret 12/13: (17,7 %), 13/14:
(19,0 %), 14/15: (23,3 %).

Lisaret 14/15 fick det genomslag pd behorighet till
gymnasieskolan dir det r firre som dr behoriga f6r
att komma in p4 olika program.

Nyanlédnda

En av utmaningarna ér att ta emot nyanlinda elever
och vuxenstuderande pa ett kvalitativt sdtt. En an-
nan utmaning ir elever som kommit fér nagra ér
sedan och som helt eller delvis saknade skolbak-
grund. Tendens nu dr snarare att det kommer
betydligt fler elever 1 hdgstadie- och gymnasiedldern
som har en skolbakgrund men som inte tidsmis-
sigt hinner tillgodogéra sig kunskaper for att fa ett
betyg. En stor del av dessa dr ensamkommande
barn. Pi nigra program pa gymnasiet syns konse-
kvenserna tydligt av en kort utbildningstid i Sverige.
Eleverna klarar inte kurserna pé grund av att de inte
har tillricklig kunskap i svenska spraket.

Under det ganga aret har SFI, svenska for invand-
rare, vixt fran ett elevantal pd ca 220 vid ingdngen
av aret till ca 330 vid utgangen. Infér hdsten 2016
star verksamheten infor ytterligare utmaningar dé
Migrationsverket och Arbetsférmedlingen pabérijar
arbetet med att bevilja permanenta uppehallstill-
stand for de som kommit till vart land under ar
2015. Trycket pd komvux att tillhandahalla méjlig-
het att ldsa fler imnen hir i Skara 4n vad som finns
moijlighet till idag bérjar bli pataglig da elever frin
sprakintroduktion och elever fran SFI och grund-
liggande niva vill lisa in universitets- och hogskole-
behorighet. Yrkesvux dr en annan inging for att
komma ut 1 arbetslivet.

Lokaler

Fortsatt verksamhetsplanering for nya hégstadie-
skolan pagdr, infér inflyttningen hosten 2017. En
stor utmaning ir att tillskapa en gemensam bild
over framtidens skola och hur verksamheten i den
nya skolan ska bedrivas. Hir pdgar ett strategiskt
arbete.

Vuxenutbildningen och gymnasieskolan har vuxit ur
de gemensamma lokalerna pa Katedralskolan. Med
ett 6kat infléde av framforallt elever till sprakintro-
duktion pa IM och ett 6kat antal vuxenstuderande
bade pa svenska for invandrare och pa komvux
finns det inte lokaler sd att undervisningen kan
bedrivas pé en plats. En utmaning under kommande
aret blir att flytta hela/delar av verksamheten. De
delar som tillhér yrkesvux foreslds stanna kvar pa
gymnasieskolan da dessa samkors.

Skolverket har i dagarna kommit ut med nya riktlin-
jer avseende antalet barn i férskolans barngrupper.
For att klara dessa riktmarken kommer det krivas
en lokaloversyn samt moijlighet till att anstélla fler
forskollarare.

Vuxenutbildningen kan sta infor ett nytt
kunskapslyft - ratt till Komvux

Regeringen avser att dterkomma med forslag om en
rétt till behorighetsgivande kurser inom komvux.
En ritt till komvux f6r behorighet till olika efter-
gymnasiala utbildningsformer ér en av de storsta
satsningarna pa vuxenutbildning som gjorts de se-
naste drtiondena. Satsningen innebir en betydande
ambitionshéjning nir det giller tillgangen till ett
livslangt lirande. Skolvisendet bor std Sppet for alla
oavsett dlder. Regeringen menar att det dr ett stort

steg f6r att gbra gymnasial utbildning till en sjilvklar
méjlighet £6r alla vuxna.

Jamforelsetal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2013

Medborgare

Inskrivna barn per arsarbetare 57 6,1 13
férskolan

Antal elever per ldrare grund- 123 1.9 1.2
skolan (heltidstjanst)

Antal elever per larare forsko- 163 118 1.9
leklass (heltidstjanst)

Verksamhet
Genomshnittligt meritvarde 206,4 2129 215,6
grundskola

Genomshnittligt betygspodng 136 13,6 13,6
gymnasiet

Personal

Total sjukfranvaro i procent av 5,69 % 5,74 %
tillgénglig arbetstid

Ekonomi

Effektivitetstal 48 26

Effektivitetstal &r ett sammanvdagt resultat av
méluppfyllelse och kostnad, avser grundskola.
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnimndens vision ir att ”’Ge alla medborgare férutsittningar £f6r en bra livssituation”. Ndmndens
ansvarsomride omfattar individ- och familjeomsorg (IFO), dldreomsorg (AO) samt avdelningen for funktions-
hinder (AFF). Verksamheten regleras bland annat av socialtjanstlagen, lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade samt hilso- och sjukvirdslagen. Dirtill kommer tvingslagstiftningarna; lagen med

sirskilda bestimmelser om vird av unga samt lagen om vard av missbrukare i sdrskilda fall.

Insatser inom socialtjansten ska vara av god kvalitet och utféras av personal med ritt kompetens. Kvaliteten
1 verksamheten ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras.

Insatserna ska ske 1 samrad med den enskilde och utformas och genomfdéras £6r att frigbra och utveckla egna
resurser. De insatser forvaltningen arbetar med kan vara av kortvarig eller livslang karaktir och kriver férmaga
till flexibla och individuella 16sningar. Férvaltningen fortsitter utveckla sin f6rmaga att 16sa komplexa problem
tillsammans med de enskilda och deras nirstiende pd hemmaplan och i samverkan med andra nimnder,
primirvard, regionsjukvard, arbetsférmedling, forsikringskassa, féretag och ideella féreningar.

Ekonomisk &versikt

Omsorgsnimnden redovisar ett resultat pa ca -11 mnkr. I avvikelsen ingar 4terbetalning av moms om 4,1 mnkr
som belastat verksamhet f6r dldreomsorg. Underskottet dr annars foretridesvis relaterat verksamhet £6r
individ- och familjeomsorg och orsakas frimst av kostnader f6r placeringar av barn och unga Under 2016 har
kostnaderna f6r nyanlinda 6kat. Regeringen har f6r detta férdelat extra medel till kommunerna.



Arets resultat Ekonomisk analys

Nettokostnad per Bokslut 2015 Budget 2015  Awvikelse 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013
verksamhet (Tkr) Administration
Aldreomsorg 145 566 140755 4811 146 289 137708 Verksambhet f6r administration redovisar totalt en positiv avvikelse mot budget
o om 1,3 mnkr. De administrativa kostnaderna foljer i stort budget men vakanta
Funktionshinder 73216 75434 2218 66108 64542 . . .
tjdnster under aret bidrar med 0,3 mnkr, ligre IT kostnader relaterat ¢j genom-
Sl e - ek e L A it forda projekt bidrar med 0,5 mnkr. Ovrigt, foretridesvis medel for personal-
Individ och familjeom- 83724 74 056 -9 668 75 467 71097 atgirder har inte férbrukats motsvarande 0,5 mnkr.
sorg
Summa nettokostnad 376 624 365 640 -10984 354 894 334 541 Aldreo msorgen
Aldreomsorgen redovisar totalt ett underskott om 4,8 mnkr mot budget. Kammar-
rittens beslut avseende momstvist pd boendena Frejan och Viktoria resulterade
L5 Sl B Al vl ESEil e A i dterbetalningsskyldighet f6r momsatersékning 2008 med 1,2 mnkr. Ytterligare
Intakter 135179 98858 36321 116026 157 488 2,8 mnkr har dterbetalats av omsorgsnimnden genom sjilvrittelse for aren 2012-
Summa intékter 135179 98 858 36321 116 026 157 488 2014.
Personalkostnader e S ’ 18570 i Gruppboende redovisar ett underskott om 1,5 mnkr mot budget och korttids-
Kapitalkostnader -1197 -906 291 -992 -892 boende ett underskott om 0,7 mnkr frimst relaterat till att behovet varit stérre
Ovriga kostnader -176 968 -129 951 47017 -151 338 -182735 an budgeterade platser.
Summa kostnader -511803 -464 498 -47 305 -470 920 -492 029
Hemvirden redovisar ett underskott om -1,1 mnkr. Det dr en forbattring jamfort
TG e O AT IR =il g =ES ~334.501 med tidigare ar, bland annat har 6kad flexibilitet mellan hemvardsomridena okat
Kommunbidrag 365640 365640 0 34717 337604 effektiviteten. Dock hat hemvérden haft en hégte personalomsittning dn normal,
et st 10984 0 10984 7723 3063 omstruktureringar inom hela Skara hemvard har gjorts. Det har varit svirt att
rekrytera personal och ordinarie personal har fatt ta ett storre ansvar.
_ o Vakanser under perioder relaterat personalomsittning bland chefer och sjuk-
Investerin gSf@dOVlSﬂ INg skéterskor har resulterat i 2,2 mnkr i mindre personalkostnader 4n budgeterat.
Samtidigt har personalomsittningen bland chefer inneburit svarigheter att
Nettoinvesteringar (Tkr) genomfora effektiviseringar av verksamheten.
Investering Bokslut 2015 Budget 2015  Awvikelse 2015  Bokslut2014  Bokslut 2013
Inventarier 1297 1300 3 869 950 Funktionshinder
Ovriga 20 100 70 1057 " Verksambhet f6r funktionshinder visar totalt ett Gverskott mot budget om 2,2
mnkr f6r helaret. Kostnaderna fOr personlig assistens, -2,6 mnkr mot budget,
Summa nettoinvestering 1327 1400 3 1926 994

Okade under hosten och resultatet blev simre dn férvintat. Dubbelbemanning
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hos en brukare har genererat héga personalkostna-
der fram till beslut fran férsdkringskassan. Brukare
med behov av 20 timmar eller mindre har okat,
vilket innebir att ersittning fran forsikringskassan
¢j dr berittigad. Hog inbeordran av personal under
sommarmanaderna pa grund av en hég sjukfrin-
varo orsakade ocksi 6kade kostnader.

Opverskottet for gruppbostad med sirskild service,
totalt 3,5 mnkr, férklaras frimst av férseningen av
nya LSS boenden samt vakanser inom verksamhet.
Ovriga 1SS insatser uppvisar éverskott om 0,9 mnkr
mot budget, Vissa LSS beslut har fitt verkstillas av
externa utforare. Ett visst Gverskott har genererats
pa grund av vakans av enhetschef, ca 0,4 mnkr.

Individ och familjeomsorgen

Individ och familjeomsorgen redovisar totalt ett
underskott om 9,7 mnkr mot budget.

HVB £6r barn och unga visar negativ avvikelse

om 3,7 mnkr mot budget. Placeringar av barn och
unga 6kar bdde i antal och i kostnader. Under aret
har 18 barn och unga varit placerade pd HVB exkl.
ensamkommande barn. Hilften av placeringarna
avser tvingsvird (LVU) och en majoritet av barnen
ir 1 tondren. Problematiken handlar om missbruk,

valdsutsatthet, 6vergrepp och allvarlig omsorgssvikt.

Familjehem barn och unga visar negativ avvikelse
om 5,1 mnkr. 50 barn och unga har varit placerade
i familjehem vilket 4r ndgot firre dn under 2014,
Manga familjehemsplaceringar ér att betrakta som
uppvixtplaceringar dir inga forutsittningar for
hemflytt finns. En tredjedel 4r placerade utifran
tvangsvardlagstiftningen. Det rdder stor brist pa till-
gingliga familjehem vilket gjort att konsulentledda
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familjehem har anvints 1 hégre utstrickning vilket
har drivit upp kostnaderna.

Kostnader f6r ekonomiskt bistand har stigit under
flera ar. F6r 2015 blev avvikelsen mot budget -3,0
mnkr. Under viren steg arbetslosheten fran redan
héga nivder men gick ner under hdsten. Utbetalt
ekonomiskt bistind f6ljde samma monster och
Okade under forsta halvaret med i genomsnitt 400
tkr per manad i férhallande till 2014. Det lingvariga
forsorjningsstédet har nimnden lyckats fa ner och
en forklaring dr jobbprojektet dir nimnden tillfalligt
anstillt personer ur denna malgrupp. Nedgiangen
kan ocksa ha ett samband med att personalgruppen
varit mer stabil ndgot som kan paverka de bed6m-
ningar och beslut som tas. Antalet hushdll med barn
som har f6rsorjningsstéd har glidjande nog minskat
fran 130 till 102 hushall. I Skara dr andelen perso-
ner som erhaller ekonomiskt bistdnd péd grund av
sjukdom och ohilsa sedan linge hég.

Personalkostnaderna ligger dven i 4r under budget,
ca 1,0 mnkr, men situationen har férbattrats. Social-
sekreterare 4r ett brisyrke 1 hela landet och konse-
kvensen blir att o6nskade vakanser ofta uppstar

vid nyrekryteringar. Under senare delen av édret har
personalsituationen blivit mer stabil.

Overskottet for arbetsmarknadsatgirder, 0,6 mnkr,
kan foérklaras av att arbetstagare i arbetsmarknads-
politiska insatser har minskat med anledning av att

FAS 3 upphor.

Ovriga poster visar + 0,5 mnkr mot budget.

Integration

Under 2015 har det skett stora férandringar inom
nimndens integrationsverksamhet pa grund av det
stora motagandet av nyanlinda. Kostnaderna har
fordubblats men dessa tacks i sin helhet av ersitt-
ningar fran migrationsverket. Den snabba f6rind-
ringen har inneburit stora svirigheter att dimen-
sionera verksamheten bade vad giller personal och
lokaler. Totalt tog Skara emot 74 ensamkommande
barn varav 7 flickor under 2015. Majoriteten kom
under hosten.

Storre jamforelsestérande avvikelse.

I drets resultat har 4 mnkr bokforts som en kostnad
for aterbetalning av moms som erhé6lls 2008, 2012,
2013 och 2014. Efter att namnden forst fatt ratti
forvaltningsritten angidende en momstvist fran 2008
andrade Kammarritten forvaltningsrittens beslut till
nimndens nackdel. Kommunen blev aterbetalnings-
skyldig f6r momsatersokningen 2008 med 1,2 mnkr
samt fOr aren 2012-2014 med 2,8 mnkr.



Maluppfyllelse

Medborgare

Skara kommun ska vara en bra plats att leva, bo och verka i. Bra

Omsorgsnamnden ska medverka till gemenskap och delaktig- Har brister

het

Omsorgsnamnden ska bidra till att skapa goda levnadsférhal- Bra
landen
Omsorgsnamnden ska na samhéllets mest utsatta sa tidigt som Bra
mojligt.

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska praglas av hallbar utveckling,
samverkan och kvalitet

Omsorgsnamnden ska arbeta for att bibehalla, utveckla och
atervinna individens formagor.

Omsorgsnamndens verksamheter skall vara rattsakra

Omsorgsnamndens verksamheter skall standigt utvecklas och
forbattras

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare
tillsammans med medarbetare utvecklar verksamheten.

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande

| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap.

Medarbetare ska ges majlighet till inflytande 6ver sin arbetstid.

Ekonomi

Har brister

God ekonomisk utveckling- ordning och reda -
forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Har brister
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Verksamhetsanalys

Fér att snabbt kunna mota de fordndringar som ex-
terna utférare kan medféra enligt lagen om valfrihet
i hemvard, LOV, har hemvarden i Skara omorgani-
serats. (Ingen extern utférare under 2015). Under
dret har insatser genomforts for att samlokalisera
och effektivisera hemvirden. Hemvirden har sam-
lokaliserats till gemensamma lokaler centralt i Skara
och dr idag en enhet som har en gemensam bas f6r
sin verksambhet.

Inférande av ny teknik pagar inom hemvarden. I
mars 2015 inférdes digitala larm och sedan tidigare
har digitala lds, digital journalhantering och tidsrap-
portering via telefoner bérjat anvindas. Tekniken dr
pa sikt en nédvindighet for att kunna ligga mer tid
pé den enskilde brukaren.

Malmgarden som ér ett av kommunens ildreboen-
den renoverades under 2014. En avdelning i taget
renoverades, och samtliga avdelningar togs i bruk
under 2015.

Byggnationen av nytt LSS-boende samt ett nytt mer
funktionellt korttidsboende for funktionshindrade
barn fick avbrytas pa grund av 6verklaganden.
Behoven som funnits har nimnden 16st genom att
kopa platser av privata vardgivare och genom andra
insatser. Namnden riknar med att tva nya boenden
kommer att startas under 2017 for att mota det
behov av LSS-boenden som finns i kommunen.
Utveckling av musik som ett redskap i personlig
utveckling f6r funktionshindrade har fortsatt under
2015 i Music Passion. Forskning pagar parallellt
med projektet via Hogskolan i Vist. Under forut-
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sdttning av att de goda resultaten vi upplever kan
befistas av forskning ska verksamheten infotlivas i
ordinarie verksamhet.

Kommunens socioekonomiska struktur har f6r-
indrats under de tvi senaste dren. Arbetslosheten,
andelen forsorjningsstddstagare och dven sjukskriv-
ningstal i kommunen har 6kat. Det dr en utmaning
att méta det Skande behovet av f6rsérjningsstod.
Fler behéver stdd med boende och planering mot
sjalvtorsorjning 1 samverkan med andra aktérer,
arbetsférmedling, AME och primirvérd.

Under 2015 har nya nationella riktlinjer f6r beroen-
devard kommit. Planering av vard f6r enskilda ska
ske 1 samarbete med regionen och med utgiangs-
punkt fran riktlinjerna och dess forskningsbaserade
behandlingsmetoder.

Under dret har en socialsekreterare med inriktning
pa relationsvald anstillts d4 antalet drenden som
nimnden handlidgger kriver det. Under aret har
dven insatserna for barn som bevittnar vald dndrats
sd att utredningar krivs for varje barn.

Barnenheten har under dret fortsatt utveckla arbe-
tet med hemmaplanslésningar som alternativ till
institutionsvird for barn/ungdomar. Det har under
aret blivit svarare att familjehemsplacera barn dd
behovet av familjehem 6kat markant pa grund av
flyktingsituationen.

Arbetet med de ensamkommande barnen ér den
enskilt stérsta utmaningen nimnden haft under
2015. Fran september fram till arsskiftet tog Skara
kommun emot 76 barn, (jfr med 30 barn fran det

att Kosmos 6ppnade 2010). Tanken med sma boen-
deenheter med sjilvhushallning gir inte att uppritt-
hélla i raidande situation. Namnden har idag dubbel-
belagt pd samtliga rum, ett nytt boende har &ppnats
och ytterligare ett boende startas under varen 2016.
Det finns barn som placerats tillsammans med per-
soner de har anknytning till pd asylboenden. I dessa
fall 4r det viktigt att snabbt f6lja upp att de befinner
sig i en situation de far vil av och vill vara i. Ndimn-
den har haft gott st6d av Skarabor som stillt upp
som familjehem och gode min. Mingden drenden
har gjort att tillfilliga utredningsrutiner inforts.
Under 2015 har samverkan med olika delar av
kommunens verksamheter samt arbetsférmedling
samt forsikringskassa fordjupats. En gemensam
ungdomsplattform f6r unga mellan 16-20 4r som
inte arbetar eller studerar har skapats i ”En vig in”
med st6d frin regeringens delegation f6r unga,
DUA. Samordningsférbundet f6r Vistra Skaraborg
har fatt EU-medel {61 att arbeta med den aktuella
gruppen i projektet ”Level up” och tva mentorer
har anstillts till projektet. Under aret har dven
arbetet med att anstilla personer med barn och ett
langvarigt f6rsOrjningsstdd fortgatt.

Samarbetet med barn- och utbildningsnimnden

ar fortsatt gott. Ndmndernas gemensamma arbete
med forebyggande verksamhet f6r Skaras barn och
unga fortgar och utvecklas i Edvin-arbetet. I Edvins
ledningsgrupp finns de personer som har méjlighet
att se helheten av de bekymmer som finns bland
unga i Skara och har beslutsmandat och mdéjlighet
att sdtta in nddvindiga resurser. De kan 4ven se nir
kommunen behéver gora tillfilliga insatser f6r att
m&ta sociala problem som rér dven ungdomsgrup-
per i Skara. Polis har vid sddana tillfdllen bjudits in



till ledningsgruppen och gemensam strategi for att
ta tag 1 férekommande problem har lagts.

Nimnden har utvecklat ledningssystemet f6r
kvalitet och har arbetat aktivt med att f6lja verk-
samhetens kvalitet genom statistik och nyckeltal,
synpunkter och klagomal samt egenkontroller pa ett
systematiskt sdtt. I detta arbete anvinder nimnden
béide egna kvalitetsnyckeltal och nationella jamfos-
relser, genom Oppra jimfirelser, Kommunens kvalitet

7 korthet och Vad kostar verksambeten i din kommun.
Verksamhetens kvalitet dokumenteras arligen i

en kvalitetsberittelse och 1 en patientsikerhets-
berittelse.

Framtid / Utveckling

Andelen idldre Skarabor kar och fler platser pa
sirskilt boende behdvs. Av Kommunens Kvalitet i
Korthet KKiK framgar att Skara kommun vid mét-
ning 2015 hade i genomsnitt 87 dagars vintetid till
sdrskilt boende. Fram till 2025 6kar andelen perso-
ner 6ver 80 ar med ca 30 % och fram till 2030 med
ca 50 % vilket kommer innebira ett behov av runt
80 nya SiBo platser.

Skara kommun behéver nya ligenheter, invanaran-
talet har vixt och i kommunen finns manga unga
som kommer att beh6va eget boende inom snar
framtid. Personer som behéver samhillets stéd
for att ha ett fungerande boende dr en grupp som
behéver satsas sirskilt pa dd bostadsmarknaden
torindrats.




Verksamhetsférdelade kostnader %

Bibliotek
Vilan 26%
38%
Namnd & adm
7%
Verksamhets- |drotts- &
stod .
Museum fritidsanl.
12% .
Allmankultur 9% 4%

4%

Kostnadsstrukturdiagram 7%
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14%
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33%
Verksamhets-
stod 16%
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2%
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35%
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Kultur- & fritidsnamnden

Ett framgangsrikt kulturliv

Alla invanare ska aktivt kunna delta i kulturlivet 1 Skara kommun. I Skara ska det finnas ett levande kulturliv
som stimulerar till kreativitet, deltagande och férnyelse. Kommunen ska sla vakt om sin tydliga kulturprofil
med sirskilt fokus pd barn och ungdomskultur utifrin de fokusomraden som beskrivs i Skara kommuns

kulturpolitiska program.

Ett aktivt idrotts- och féreningsliv

Foér manga barn, unga och vuxna ir kontakten med idrott och féreningsliv en viktig del. Fér Skara kommun dr
det av stor vikt att uppmuntra och stédja det engagemang och lust till aktivitet som idrotten och féreningslivet
erbjuder. Det fritidspolitiska programmet kommer att tydliggéra hur Skara kommun ska ta tillvara den ideella
kraften som foreningarna utgdr och peka pd hur man kan fortsitta stddja ett aktivt fritids- och idrottsliv 1 hela

Skara kommun.

Vilanomridets utveckling ska tillsammans med framtida gestaltningsarbete bidra till ett attraktivt idrottsomrade
f6r Skara kommuns behov. Satsningen pé en ny idrottshall pa Vilan kommer att vara ett vilkommet tillskott,
tillsammans med utrustning och renovering av ishall.

Ekonomisk oversikt

Kultur- och fritidsndmnden visar ett underskott om dryga 0,3 mnkr. Underskottet dr framférallt hinforligt till

den administrativa verksamheten, och kostnader for rekrytering av flera tjanster.

Vidare visar biblioteksverksamheten ett underskott framférallt hinforligt till ink6p av media. Medieinkép har
under dret dven anpassats till nyanlinda svenskar och varit en del av integrationsarbetet.

Vilan visar ett 6verskott som hinfor sig till vakant personal men dven bidrag som har varit hégre 4n budgeterat.



Arets resultat

Nettokostnad per verk-
samhet (Tkr)

Namnd och administration

Idrotts- och fritidsanlagg-
ningar

Verksamhetsstod
Museum
Allménkultur
Bibliotek

Vilan

Summa nettokostnad

Tkr

Intakter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut 2015 Budget 2015
2598 2320

1443 1339

4378 4498

3250 3250

1470 1430

9476 9299

14133 14278

36 748 36414
Bokslut 2015 Budget 2015
8712 8264

8712 8264
-15230 -14 857

-732 -747

-29 498 -29 074

-45 460 -44 678

-36 748 -36 414

36 414 36 414

-334 0

Awvikelse
2015

-278
-104

120

-334

Awvikelse
2015

448
448
-373

-b24

-782

-334

-334

Bokslut2014  Bokslut 2013
2301 2511

1601 1562

4608 7845

3200 -

1238 1205

10092 977
16395 15979

39 435 38873
Bokslut 2014 Bokslut 2013
8192 10 240

8192 10240
-14.265 -14 627

-679 -703

-32 683 -33783

-47 627 -49113

-39 435 -38 873

40 044 39 647

608 775

Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsndimnden visar ett underskott om totalt -334 tkr. Medieinképen
till biblioteket har under aret dven anpassats till nyanlinda svenskar och varit en del
av integrationsarbetet. Kostnaderna har didrmed varit strre dn forvintat och har
bidragit till underskottet i biblioteket om 177 tkr. Underskottet édr dven relaterat till
rekrytering av flertalet tjainster med -100 tkr samt 6kade personalkostnader i
samband med nya forutsittningar pa grund av det 6kade trycket frin nyanlinda.
Nimnden visar ett underskott om 17 tkr hanfért till inkép av Ipads till nya fo1-
troendevalda.

Fritidsverksamheten Vilan visar ett 6verskott om 145 tkr féretridesvis pa grund av
vakant personal inom vaktmisteri samt badverksamheten.

Idrotts och fritidsanldggningar visar ett underskott om 104 tkr framfdrallt hinfort
till skotsel av ardalabadet samt inkép av bottensug,

Verksamhetsstodet visar ett Gverskott om 120 tkr hinfort till ligre limnade bidrag
jamfort med budget till f6reningar och ungdomsverksamheter. Detta relaterat att
féreningar och verksamheter inte ansokt i den omfattning som budgeterats.

I 6vrigt har det skett en extra satsning pa kulturnatten 2015 med 31 tkr vilket ¢j var
budgeterat.
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Vision 2025

Livsstilen som konkurrenskraft

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2015  Budget 2015 Awvikelse  Bokslut2014  Bokslut 2013
2015

Inventarier 319 100 -219 53 102

Maskiner och fordon 51 0 -51 0 0

Ovriga 135 335 200 65 59

Summa nettoinvestering 505 435 -70 118 161

Investeringsbudget 2015 fér “Ovriga” avser Utsmyckning Skara och &r utdkad med 135 tkr som &r
omdisponerade medel frén 2014 ars investeringsbudget.

Investeringsmedel f6r maskiner och inventarier har férbrukats med 370 tkr. Detta
innebdr investeringar under dret om 270 tkr utéver budgeterade medel och giller
dels utveckling av utstillningsverksamheten i forskningsbiblioteket genom ink&p av
fler sdkerhetsmontrar om 99 tkr, vidare investering gillande forbittring av arbets-
miljén i nya biblioteket som uppgar till 112 tkr, samt inkép av mébler till férvalt-
ningsadministrationen som uppgar till 60 tkr.

Ink&p av inventarier till Vilan avser fotbollsmal och bottensug f6r totalt 99 tkr.
Gillande Ovriga investeringar, dvs. investeringsmedel fér offentlig utsmyckning
om 335 tkr har 135 tkr ombudgeterats frin 2014 drs investeringsbudget for att slut-
téra arbetet med bronsstatyn Medeltida Skara i samband med kulturveckan 2015.
Av de 335 tkr har 135 tkr férbrukats under 2015.



Maluppfyllelse

Medborgare

Skara kommun ska vara en bra plats att leva, bo och verka i. Bra

Namndens verksamhet ska syfta till 6kad livskvalitet for de som Bra
verkar och bor i kommunen
Synliggdra och utveckla upplevelsegivande besdksmal i Skara Bra
kommun

Okat antal deltagare pa aktiviteter och anlaggningar inom Utmarkt
namndens verksamhetsomrade

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska préglas av hallbar utveckling,
samverkan och kvalitet

Framja trygga miljéer och socialt samspel for barn och ungdo- Bra
mar pa fritiden

Hallbarhet och mangfald ska genomsyra verksamheten Bra

Har brister

Namndens verksamhet ska vara miljodiplomerad

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare
tillsammans med medarbetare utvecklar verksamheten.

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande

| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap

Medarbetare ges mojlighet till inflytande dver sin arbetstid

Ekonomi

God ekonomisk utveckling- ordning och reda -
férutsattningar for god valférd och tillvaxt.

Budget i balans
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Verksamhetsanalys

Skara kommun har ett bra samarbete med féren-
ings- och niringslivet, vilket skapar ett stort utbud
av aktiviteter inom kultur och fritidsomridet, bade
for invinare och externa besékare. Kultur och fri-
tidsverksamheten erbjuder métesplatser och arenor
tor alla individer. Arbetet med integrationsfrigorna
ir hogt pa agendan.

Viren 2015 inleddes planeringen for ett firdigstil-
lande av den nya idrottshallen pa Vilanomradet.
Det efterlingtade spadtaget togs under hosten. En
omfattande renovering av ishallen pagar och tre
nya tennisbanor gors i ordning, 2016 invigs den nya
idrottshallen som stirker fritidsverksamheten i om-
radet. Da kommer ocksa den nyrenoverade ishallen
och de nya tennisbanorna att tas i bruk. P4 Vilan
ska ett nytt modernt kassa och bokningssystem
installeras. For nirvarande planeras det nationella
ungdomsligret Skara Multi Camp att genomforas
under sommaren.

Skaras arrangdrstoreningar dr centrala aktdrer som
har till uppgift att erbjuda upplevelser genom att
presentera savil moderna som traditionella eve-
nemang. Idag beh6vs mer kunskap om hur ett vil
fungerande arrangdrskap fungerar, samt ett aktivt
arbete for att bredda arrangdrsleden. I samverkan
med Kultur i Vist och olika arrangérer, genomfors
kompetens och kunskapsutveckling. Skara kom-
muns kulturpolitiska program fokuserar pa livslingt
lirande, skapande kultur, kulturturism samt kultu-
rens rum. Kultur och fritidstérvaltningen utvecklar
samarbetet med kommunens kommunikations-
avdelning, fOr att bidra till uppfyllelsen av den ge-
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mensamma visionen 2025. Kulturutbudet har idag
en mer framtridande plats. Nya evenemang, utstill-
ningar och folkbildande aktiviteter 6kar kraftigt.
Biblioteket har anordnat flera nya evenemang som
fangat stort intresse. Kultur- och fritid har genom
beslut antagit en strategi att utveckla Gamla biblio-
tekets anvindningsomraden. Det innebir at man
provar en ny form av kulturverksamhet; forestill-
ningar, utstillningar och folkbildande aktiviteter.
De idldre samlingarna i Gamla Biblioteket har
uppmirksammats genom att biblioteket har blivit
tillfrigade att ingd i ett digitaliseringsprojekt tillsam-
mans med Lunds universitet och Sveriges stifts-
bibliotek. Projektet gar ut pa att synliggdra biblio-
tekets stambdcker. Tack vare nyinkdpta sikerhets-
montrar, kunde ett flertal bocker fran bibliotekets
1600-tals samlingar visas fér allmédnheten i drets
sommarutstillning Biblioteque Baroque, pa Gamla
Biblioteket. Utstillningen lockade ménga bestkare.
Festivalen Valle Baroque genomférdes i samarbete
med Varnhems férsamling, Falk6pings kommun
och Géteborgs Baroque. Arets kulturvecka bjod
p4 ett varierat och gediget program. Kulturnatten
kunde tack vare ny samverkan mellan Vistergot-
lands museum, MEGA, Kultur- och Fritid samt
lokala entusiaster kvalitetsmissigt lyftas till en ny
nivd, vilket uppskattades av bes6karna. Med 80-tal-
stema erbjéds utstillningar, konserter och bestk
hos kulturskapare 1 hela kommunen. Evenemanget
Galleri Skara erbjod konst 1 Gver trettio butiker, ddr
lokala konstnirer fick méjlighet att visa sina alster.

Vilans fritidsomrade har attraktiva erbjudanden
som syftar till att stirka aktiviteten hos invanarna.
Nyanlidnda invinare dr aktiva i foreningslivet, vilket
berikar kulturupplevelserna i Skara. Intresset f6r att

expandera och utveckla utbudet, engagerar nya ak-
torer att aktivt soka samarbete med Skara kommun.
Forvaltningens anliggningar dr sikra och trygga
miljSer f6r invanare att utva savil fritids- som
kulturintressen. Personalen verkar f6r att uppna
nollvision i olyckstillbud och krinkande beteende 1
anldggningar och lokaler. Genom ett vil utvecklat
ledarskap forbittras verksamheten framgangsrikt
och férindras 1 harmoni med samhaillsutvecklingen.
2015 tillsattes ny forvaltningschef och ny biblio-
tekschef.

Framtid / Utveckling

Under 2015 forandrades verksamheten med an-
ledning av 6kat bes6kande av nyanlinda, vilket
kommer att paverka den framtida verksamhets-
utvecklingen. Vilans fritidsomrade fortsitter att
utveckla nya erbjudanden till alla invanare i Skara
kommun, for att bidra till ett aktivare samhille
som dr anpassat efter nya behowv.

Nytt samarbete med externa entreprendrer, utveck-
lar verksamheten f6r kultur och fritidsférvaltningen
i framtiden. Biblioteket har under 2015 pabérjat
upprustningen av lokaler och inventarier i biblio-
tekslokalerna. Arbetet planeras vara firdig 2017,

da nya biblioteket fyller 30 ar. Invindigt ska fler stu-
dieplatser erbjudas f6r att bidra till invanarnas lust
att lira. I projektet Bibliotek Skaraborg samarbetar
kultur och fritid i Skara med andra skaraborgskom-
muner. Biblioteket planerar att upphandla ett nytt
bibliotekssystem 2017. En ny biblioteksplan ska
utarbetas med grund i den nya bibliotekslagen.



Biblioteket har képt in nya tidsskrifter och ny litteratur £6r att tillgodose behovet Jamforelsetal

hos personer med annat modersmal dn svenska. Den 6kade internationaliseringen Nyckeltal Bokslut2015  Bokslut 2014 Bokslut 2013
sker 1 samverkan med utdvare inom kultur och idrott, och deras organisationer.
Genom nya samarbeten med kommuner i Litauen och Schleswig Holstein, ut-
vecklar férvaltningen ny kunskap om att arbeta internationellt. Den offentligt AU RS 2 e e R e G e (M L 2 e
finansierade fritid- och kulturverksamheten tar hinsyn till utrikesfédda méinniskors Antal bestk p3 bibliotek, 1000-tal 137 157 149
kulturvanor, sprakliga férutsittningar och intressen. Ett interkulturellt samhille

Medborgare

. B B N o . Antal virtuella besék bibliotek, 1000-tal 47 86 33

bygger pa kulturméten Gver grinserna, samverkan och social interaktion.

Antal skolbad 8970 8868 8795
Kommunen fortsitter att prioritera verksamheten £6r barn och unga. Genom Antal salda klipp- och periodkort bad/gym 2292 2046 2034
kultur- och fritidsnimndens Ung Peng fir unga kreativa invanare i Skara méjlighet Antal besékare badhus och gym, 1000-tal 16 " 127
att forverkliga sina idéer. Tack vare omfattande programverksamhet méter barn SRR
och unga i Skara kultur fran nir och fjérran. Kultur- och fritidsverksamheten avser

Antal deltagare friskvardsaktivitet 1008 1561 179

stidrka och utveckla kontakten med invinarna. Ur personalperspektiv dr hogre
frisknirvaro, farre antal rokare och 6kad motion prioriterat. Vid nyrekryteringar . , o .

. ] . . p L .Y y g Anledningen till en minskning i antal besékare pa biblioteket mellan 2014 och 2015 &r bland annat att
ska férvaltningen beakta storre mangfald avseende kon, alder, etnisk och kulturell det var valar under 2014 och biblioteket anvéndes for fortidsréstning.

bakgrund samt funktions-nedsittning,
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Verksamhetsférdelade kostnader %
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100%

Kostnadsstrukturdiagram 7%
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Milj6- och byggnadsnamnden

Den 1 januari 2015 Svergick samhillsbyggnadsnimnden i en ny myndighetsnimnd, en miljé- och byggnads-
nimnd, med ansvar inom omrddena miljé- och hilsoskydd, livsmedelstillsyn, bygglov, bostadsanpassning,
energirddgivning, mitning, kartor och GIS.

Nimndens malsittning ér att erbjuda god tillgdnglighet, hdg servicegrad och bra kvalitet i arbetet gentemot
medborgare, niringsidkare, organisationer och férvaltningar. Med gemensamma krafter ska Skara kommun
utvecklas som bostadsort och som en plats dir niringsverksamheten blomstrar.

Nimndens verksamhet dr en viktig link f6r att uppnd kommunfullmiktiges mdl om langsiktigt hallbar utveck-
ling och en god plats att leva pa.

Nimndens verksambhet styrs i h6g grad av de lagar som riksdagen stiftar, i forsta hand plan- och bygglagen
samt miljébalken.

1 § i plan- och bygglagen lyder:

”1 § I denna lag finns bestimmelser om planldggning av mark och vatten och om byggande. Bestimmelserna
syftar till att, med hinsyn till den enskilda minniskans frihet, frimja en samhillsutveckling med jimlika och
goda sociala levnadsférhallanden och en god och lingsiktigt hallbar livsmiljé f6r méinniskorna i dagens sam-
hille och f6r kommande generationer.”

1 § i miljébalken lyder:

”1 § Bestimmelserna i denna balk syftar till att frimja en héllbar utveckling som innebir att nuvarande och
kommande generationer tillférsikras en hilsosam och god milj6. En sidan utveckling bygger pa insikten att
naturen har ett skyddsvirde och att méinniskans ritt att fordndra och bruka naturen ir férenad med ett ansvar
for att forvalta naturen vil.”

Ekonomisk Oversikt

Ar 2015 redovisar miljé- och byggnadsnimnden ett underskott med 35 tkr orsakat av hégre kostnader for
arvoden och utbildning till fértroendevalda 4n budgeterat.



Arets resultat

Nettokostnad per verksamhet (Tkr)

Na@mndens kostnader

Summa nettokostnad

Bokslut Budget Awvikelse Bokslut
2015 2015 2015 2014
47 382 -35 524
47 382 -35 524

Bokslut
2013

533
533

Ndmndens budget omfattar endast den politiska verksamheten. Férvaltningsméssiga resurser aterfinns

inom Kommunstyrelsen.

Tkr Bokslut 2015
Intakter 0
Summa intakter 0
Personalkostnader -361
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader -56
Summa kostnader -417
Summa nettokostnader -417
Kommunbidrag 382
Arets resultat -35

Ekonomisk analys

Budget 2015

Awvikelse 2015

Bokslut 2014

Bokslut 2013

Ar 2015 redovisar miljo- och byggnadsnimnden ett underskott om 35 tkr.

Utbetalda arvoden f6r fortroendevalda har varit nigot hégre 4n budgeterat. Det
ar framforallt ersittning for forlorad arbetsfértjdnst som har ékar samt att den
nya nimnden har en férbittrad nidrvaro, med fler deltagare vid sammantridena.

I och med att det dven ir en relativt ny nimnd har det varit hégre kostnader fér

utbildning.

Jamforelsetal
Nyckeltal
Medborgare
Antal beviljade bygglov

Nybyggda enfamiljshus

Nybyggda bostader i flerfamiljshus
Nybyggnad fritidshus

Verksamhet

Energiradgivning, antal
Bostadsanpassningar, antal
Fastighetsbildnings-och fastighetsarenden
Miljéskyddsarenden

Halsoskyddsarenden

Livsmedelsdrenden

Bokslut 2015

140

245
127

7
355
115
301

Bokslut 2014 Bokslut 2013
136 163
7 6

0 7

1 2
294 249
123 143
64 74
349 459
180 92
250 367
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Maluppfyllelse

Medborgare

Skara kommun har god planberedskap och bygglovshantering
for industri, bostader och verksamhet

Verksamhet

Genomforande av tillsynsplan for miljé- och livsmedelstillsyn

Namndens verksamhet skall vara miljédiplomerad

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare
tillsammans med medarbetare utvecklar verksamheten.

Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt med ett effektivt
resursutnyttjande och inom géallande ramar
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Verksamhetsfordelade kostnader %
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Kostnadsstrukturdiagram 7%
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20%
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5%
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9% 66%

Raddningsnamnden

Riddningsndmnden Skara-Goétene har ansvaret f6r kommunernas gemensamma riddningstjinst. Rdddnings-
nidmnden ska med fokus pa brukarna erbjuda servicetjinster inom riddningstjansten.
Inom nimndens ansvarsomrade ingér dven ett lokalt tillsynsansvar for det férebyggande brandskyddet enligt
Lagen om skydd mot olyckor (LSO) och enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt till-
standsansvaret enligt LBE. Dessutom har nimnden ansvar f6r brandskyddskontroll och rengéring av eldnings-

anordningar enligt LSO, den si kallade sotningsverksamheten.

Ekonomisk Oversikt

God budgetfoljsamhet resulterar i ett litet Gverskott f6r riddningsnimndens verksamhet pa 124 tkr vilket mot-
svarar 0,5 % av nimndens totalbudget. Overskottet kommer framférallt frin kapitalkostnader och intakter.
15 % fler insatser 4n budgeterat, har genererat ett litet underskott pd personalsidan, dven 6vriga kostnader har

ett utfall hdgre 4n budget.

Arets resultat

Nettokostnad per verksam- Bokslut 2015
het (Tkr)

R&ddningstjanst Skara 14871
R&addningstjanst Gétene -8 001
Summa nettokostnad -22 872
Tkr Bokslut 2015
Intakter 9957
Summa intakter 9957
Personalkostnader -16 501
Kapitalkostnader -1301
Ovriga kostnader -7026
Summa kostnader -24,828
Summa nettokostnader -14 871
Kommunbidrag 14593
Arets resultat -278

Budget 2015

-14593
-8 403
-22 996

Budget 2015
10 044

10 044

-16 221
-1999

-6 417

-24 637
-14593
14593

0

Awvikelse 2015

-278
402
124

Awvikelse 2015

-609
-191

-278

-278

Bokslut 2014

-14 520
-8 062
-22 582

Bokslut 2014
9889

9889
-15585
-1176

-7 648

-24 409
-14520

14 452

-68
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Bokslut 2013

14143
-7835
-21978

Bokslut 2013
9719

9719
-15730

-945

-7187

-23 862
-14143
14091

-52



Ekonomisk analys

Riddningsnimndens verksamhet gor ett totalt Gverskott f6r 2015 pa 124 tkr.
Detta 6verskott fordelas sa att det blir ett 6verskott pd 402 tkr £6r Gotene kom-
mun och ett underskott pa 278 tkr £&r Skara kommun. Férdelningen dr gjord
enligt avtalet £6r riddningsnimnden mellan Skara och Gétene kommuner. Att
avvikelsen 4r sa stor mellan kommunerna beror i huvudsak pa att kostnaderna
férdelas enligt den férdelningsmodell som bygger pa befolkningsutvecklingen

i respektive kommun. Skara bir en storre del av budgeten én tidigare pga. en
6kande befolkningsmingd.

Investeringsredovisning
Investeringen till FIP-bilar pa 1100 tkr dr framflyttad till 4r 2016 enligt beslut i
Kommunfullmiktige i Skara under viren 2015.

Investeringen 1 nytt visualiseringssystem och uppdatering av riddningscentraler
med en sammankoppling med kommunernas gemensamma samordningscentral
(KSC) ir inte avslutat under 2015. Vissa fakturor kommer att bokféras pd detta
projekt under 2016. Vissa mindre brister vid slutbesiktningen i december 2015
kommer att atgirdas under kvartal 1, 2016.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2015 Budget 2015  Awvikelse 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013
Inventarier 110 200 90 100 112
Maskiner och fordon 0 1100 1100 3177 2980
Ovriga 656 1200 544

Summa nettoinvestering 767 2500 1733 3277 3092
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Maluppfyllelse

Medborgare

Skara kommun ska vara en bra plats att leva, bo och verka i. Utmarkt

Raddningstjansten ska vara en effektiv och rattssaker Utmarkt

tillsynsmyndighet.

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska praglas av hallbar utveckling, Bra
samverkan och kvalitet

Raddningsstyrkorna ska snabbt, sdkert och effektivt kunna Bra
utféra raddningsinsatser.

Raddningstjansten ska ha en egen formaga att genomféra Bra
raddningsinsatser vid frekvent forekommande olyckor.

Utmarkt

Raddningstjansten ska ha kompetens och resurser for att ge-
nomfdra olycksutredningar enligt lagen om skydd mot olyckors
intensioner.

Personal

Utmarkt

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare
tillsammans med medarbetare utvecklar verksamheten.

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande. Utmarkt

| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap. Utmarkt

Medarbetare ges mdjlighet till inflytande dver sin arbetstid. Utmarkt

Ekonomi

Utmarkt

God ekonomisk utveckling- ordning och reda -
forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans

Utmarkt
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Verksamhetsanalys

Ett nytt handlingsprogram f6r riddningstjinst och
térebyggande brandskydd enligt lagen om skydd
mot olyckor (LSO) har tagits fram f6r Skara och
Gotene kommuner £6r perioden 2016-2019. Hand-
lingsprogrammet ir riddningstjinstens viktigaste
styrdokument tillsammans med budget och verk-
samhetsplan.

Under aret har en grundlig genomlysning av verk-
samheten gjorts i samband med organisationsutred-
ningen. I december beslutade kommunstyrelserna i
Skara och Gétene kommuner samt Falképing- och
Tidaholms kommuner, att ga vidare men en utred-
ning kring méjligheten att utka riddningstjinst-
samverkan till att omfatta Skara, G6tene, Falkoping
och Tidaholms kommuner i en gemensam ridd-
ningsnimnd och riddningstjinst.

Under aret har ett stort projekt genomfért med
tillskapande av en gemensam kommunsamord-
ningscentral (KSC) t6r Skara, Gotene, Falképing
och Tidaholms kommuner. I projektet har ett
gemensamt larm och visualiseringssystem skapats
dir kommunernas brandstationer med riddnings-
centralerna bundits samman till gemensamt system
t6r larm och ledning. Kommunernas tekniska larm
kommer i fortsittningen att kopplas direkt till KSC.
Aven kommunernas bolag kommer att erbjudas
motsvarande mojligheter.
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Framtid / Utveckling

Organisationsutredning om en eventuell samman-
slagning av Riddningstjinsten Skara-Go6tene och
Riddningstjansten Falképing-Tidaholm kommer att
genomfdras under varen 2016.

Jamférelsetal
Nyckeltal Bokslut ~ Bokslut  Bokslut
2015 2014 2013
Ekonomi
Budget i balans +0,50 % -0,18% -037%

Medborgare

Brandtillsyner (LSO och LBE) 14 90 105
Tillstand LBE 20 21 12
Personal

Arsarbetare 17 17 17
Verksamhet

Insatser Skara och Gotene 576 539 551



Revisionen

Den kommunala revisionen ér en del av den lokala sjilvstyrelsen. Kommunens
revisorer dr fortroendevalda, som pa kommunfullmaiktiges uppdrag granskar kom-
munens organisation, verksamhet och ekonomi.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna drligen all verksamhet med syfte att
prova om verksamheten skots pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontroll
som g6rs inom nimnderna 4r tillracklig.

Val av férdjupade granskningsprojekt sker utifrin en prévning av visentlighet och
risk dvs. hur betydelsefullt omradet dr, vilka risker f6r fel som foreligger samt vilka
konsekvenser eventuella felaktigheter skulle kunna medféra f6r kommunen. I sitt
val av granskningsomrdde ér alltid revisorerna sjilvstindiga och genomfor sitt
arbete pi eget initiativ.

I enlighet med god revisionssed skall dessutom trevisorerna ha en stédjande och
radgivande roll i férhéllande till styrelsen och nimnderna.

Revisorerna bitrddes, i enlighet med géllande lagstiftning, av sakkunniga.
Revisorerna granskar hela den kommunala verksamheten, oavsett i vilken juri-
disk form den bedrivs, ex hel- eller deligda aktiebolag samt kommunalférbund.
Granskningen av dessa organisationer sker genom revisorer som valts ur kretsen
av kommunens revisorer. I aktiebolag dir kommunen ér deldgare utses lekmanna-
revisorer i samrad med Gvriga deldgare.

Arets resultat

Nettokostnad per
verksambhet (Tkr)

Revision

Summa nettokostnad

Tkr

Intakter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut 2015

1019
1019

Bokslut 2015
0

0

-327

-692
-1019
-1019
981

Budget 2015

981
981

Budget 2015

Awvikelse 2015

Awvikelse 2015

Bokslut 2014

944
44

Bokslut 2014
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Bokslut 2013

959
959

Bokslut 2013
0

0

-241

-7
-958
-958
958



Valnamnden

I varje kommun ska finnas en valnimnd som dr den lokala valmyndigheten. Val-
myndigheten ansvarar for att genomféra allméinna val till riksdag, landsting och
kommunfullmiktige samt Europaparlamentet.

Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2015 Budget 2015  Awvikelse 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013
verksamhet (Tkr)

Valndmnd 13 0 13 682 -28
Summa nettokostnad 13 0 13 682 -28
Tkr Bokslut 2015 Budget 2015  Awvikelse 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013
Intakter 626

Summa intakter 626
Personalkostnader -13 0 -13 -1150 -23

Kapitalkostnader

Ovriga kostnader -158 -5
Summa kostnader -13 0 -13 -1308 -28
Summa nettokostnader -13 0 -13 -682 -28
Kommunbidrag 600

Arets resultat -13 0 -13 -82 -28

Ekonomisk analys

Utfall 2015 hinf6rs i stort till efterslipningar i utbetalning av ersittningar avseende
valaret 2014.

Verksamhetsanalys

Inga allmidnna val genomf6rdes under 2015.
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Kommunagda bolag



Skara kommun Foérvaltnings AB

Skara Kommun Foérvaltnings AB utgér moderbolag f6r Naringsradhuset Skara AB,
Skara Energi AB, Centrumbostider i Skara AB och Music Development Factory
AB vilka samtliga dgs till 100 %. Bolaget bedriver ingen egen verksamhet utan
syftet dr att aktivt styra, samordna, finansiera och fOrvalta den verksamhet som

bedrivs i dessa bolag.
Tkr Bokslut2015  Budget 2015 Awvikelse ~ Bokslut2014  Bokslut 2013
2015
Nettoomsattning 0 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -155 -7 -16 -143 -175
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -155 -171 -16 -143 -175
Rérelseresultat -155 1N -16 -143 -175
Finansiella intdkter 1 15 -14 26 2402
Finansiella kostnader -799 -925 126 -997 -997
Resultat efter finansiella poster -953 -1081 128 -1114 1230
Koncernbidrag 9141 2 660 6481 2021 2610
Skatt -1977 0 -1977 -419 -546
Resultat 6211 1579 4632 488 3294

Ekonomisk analys

Rinteintiakterna har nistan helt uteblivit dd rantan varit noll under storre delen
av iret. Rintekostnaden for den revers som finns till kommunen har sinkts fran
3,25 till 2,8 %. For att méjliggora en aktieutdelning till kommunen om 5 mkr dr
2016 har koncernbidragen frin dotterbolagen hojts vilket ocksa har medfort en
skattekostnad om 1 977 tkr.
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Verksamhetsanalys

Under 2015 har det genomforts férindringar inom bolagskoncernens organisa-
tionsstruktur. Skara Campus AB har fusionerats in i sitt moderbolag Niringsrad-
huset Skara AB. Niringsradhuset Skara AB har salt aktierna i dotterbolaget Music
Development Factory AB till Skara Kommun Forvaltnings AB som didrmed

har blivit ett heldgt dotterbolag direkt under Skara Kommuns Férvaltnings AB.
Niringsridhuset Skara AB har under 2015 inte arbetat med turism- och nirings-
livspolitiska fragor utan har frin och med 2015 ett tydligt uppdrag att forvalta
fastigheter mot niringslivet.

Friagor som behandlats i styrelsen, férutom l6pande uppfdljning av dotterbola-
gens verksamhet, har varit de lagindringar som finns frin regeringen angaende
rinteavdrag 1 intressegemenskaper samt skatteverkets tolkningar av dessa lagar.
Under 2015 fick Centrumbostider i Skara AB och Skara Energi AB avslag pé sina
Oppna yrkanden om rinteavdrag for ar 2014 £f6r de lan mot Skara kommun som
det ej fanns motsvarande extern uppldning for, dvs. kommunens egen likviditet.
Frin och med augusti 2015 finns externa ldn i Skara kommun motsvarande vad
som lanats ut till bolagskoncernen férutom den revers som Skara Kommun For-
valtnings AB har mot Skara kommun pa 28,5 mnkr.

Skara kommuns bolagskoncern har under de senaste dren haft en hog investe-
ringstakt. Frimst i form av fjarrvirmeutbyggnad men dven de senare aren genom
forvirv av fastigheter och It infrastruktur. Under 2015 har nya dgardirektiv arbe-
tats fram fOr samtliga bolag att faststilla vid bolagsstimman 2016. Tillsammans
med ett nytt bostadsférsérjningsprogram som ska antas av kommunfullmiktige
under 2016 preciseras behovet av bostider och infrastruktur i kommunen samt
fortydligas vilken roll frimst Centrumbostider i Skara AB och Skara Energi AB
ska ha for att nd de mal som stalls upp i programmet.

Utfalls- och jamforelsetal

2015 2014 2013 2012 2011
Omséttning tkr 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto tkr -953 -1114 1230 1002 -1241
Nettoinvesteringar tkr 0 0 0 0 0
Soliditet % 19.6 104 151 9.2 9,5
Antal anstéllda 0 0 0 0 0



Naringsradhuset Skara AB

Bolagets verksambhet dr att inom Skara kommun exploatera, f6rvirva, f6rsilja,
bebygga och forvalta fastigheter f6r kommersiell och offentlig anvindning samt
niringslivsbefrimjande édtgirder till nytta fér invanare och verksamheter i Skara
kommun.

Tkr Bokslut2015  Budget 2015 Awvikelse  Bokslut2014  Bokslut 2013
2015
Nettoomsattning 9829 12267 -2438 9389 11148
Ovriga rorelseintikter 109 0 109 3942 4223
Realisationsvist 0 0 0 1016 766
Summa intakter 9938 12267 -2329 14347 16137
Personalkostnader -335 -280 -55 -6 904 -5113
Ovriga kostnader -4.062 -5523 1461 -5599 -6 399
Avskrivningar -1187 -1488 301 -875 -2504
Summa kostnader -5584 -7291 1707 -13378 -14016
Rérelseresultat 4354 4976 -622 969 2121
Finansiella intakter 4 5 -1 121 135
Finansiella kostnader -12n -2407 1196 -928 -928
Resultat efter finansiella poster 3147 2574 573 162 1328
Koncernbidrag -1708 -1708 912 -1085
Skatt -219 -219 -308 -54
Resultat 1220 2574 -1354 766 189

Ekonomisk analys

I ovanstiende siffror avseende 2015 ingér f.d. dotterbolaget Skara Campus AB
enligt den fusion som genomférdes under aret. Diremot ingér inte lingre nirings-
livsfrimjande dtgirder och turism- och bes6ksniring med tillhérande personal da
denna verksamhet 1 januari 2015 Gvergick till Skara kommun.

De minskade intdkterna beror frimst pa att enligt budget skulle nyinvesteringar
gbras med 20 mkr vilka skulle ge 2 000 tkr i 6kade intdkter. Den investeringen
har inte genomforts. Overenskommelse om tidigare avflyttning, omférhandla-
de kontraktsvillkor och uppsagda kontrakt har minskat hyresintdkterna ytterli-
gare med 730 tkr. Nya kontrakt har tillkommit med 146 tkr. I budget riknades
med en vakansgrad om 3 % av budgeterade hyresintikter motsvarande 262 tkr.
Externa kostnader har minskat med 400 tkr pga. uteblivna investeringar. I 6v-
rigt beror avvikelsen pa att kostnaden f&r reparation och underhall av fastighe-
terna och Ovriga fastighetskostnader blivit 586 tkr mindre, fastigheternas drifts-
kostnader 221 mindre och kontorskostnader minskar med 226 tkr bland annat
beroende pa firre styrelsesammantriden och ldgre kostnader f6r kpta tjdnster.
Kostnaden f6r avskrivning har minskat da investeringen pa fastigheten Oxen
33 inte har firdigstillts enligt tidsplaneringen och avskrivningen dirfor inte har
pabotjats.

Minskade rintekostnader beror pa ej genomférd investering,
Koncernbidrag har limnats till moderbolaget Skara Kommun Forvaltnings AB
med 1 708 tkr.

En skattekostnad om 219 tkr belastar resultatet i form av uppskjuten skatt
beroende av skillnaden mellan skattemissig och bokfdringsmissig avskrivning.

Verksamhetsanalys

I december 2014 tog kommunfullmiktige beslut om att stilla sig bakom det
beslut som styrelsen tog i november 2014 att anséka om att genomféra fusion
mellan dotterbolaget Skara Camus AB och Niringsradhuset Skara AB. Efter
den ansékan som limnades till Bolagsverket i januari 2015 limnade Bolagsver-
ket tillstind till att verkstilla fusionen per 2 april vilket ocksa har utforts.

I samband med den verksamhetséverging av niringslivsfrimjande dtgirder
och turism- och beséksniring till Skara kommun som skedde per 1 januari
2015 har man funnit att det inte lingre finns nigra niraliggande uppdrag och
verksamhetsinriktningar f6r Naringsradhuset Skara AB och dotterbolaget
Music Development Factory AB. Dirfér har kommunfullmiktige 1 juni 2015
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beslutat godkinna Skara kommun férvaltnings AB:s f6rvirv av aktierna i Music
Development Factory AB av Niringsrddhuset Skara AB. Ett aktieGverlitelseavtal
upprittades och dganderitten 6vergick 1 september 2015. Efter denna f6rsiljning
upphérde dirmed Niringsradhuset Skara AB:s roll som egen koncern.

En ombyggnad av del av lokalerna i fastigheten Oxen 33 har genomforts £6r att
anpassas till hyresgisten till en kostnad av 2 521 tkr. Ombyggnaden firdigstilldes
31 decembet.

I samband med verksamhetsévergiangen for niringslivsfrimjande atgirder och
turism- och besdksniring har samtlig personal Gvergatt till Skara kommun per 1
januari 2015. Anstillningsavtal f6r VD upphérde 30 april 2015 och ddrmed finns
inte lingre nagon anstilld personal i bolaget. VD-tjansten képs fr.o.m. 1 maj 2015
av Centrumbostidder i Skara AB liksom dven personal {6r fastighetsskotsel.

Utfalls- och jamférelsetal

2015 2014 2013 2012 2011
Omséttning tkr 9829 9389 11148 11372 10931
Resultat efter finansnetto tkr 3147 162 1328 1130 1294
Nettoinvesteringar tkr 2737 1094 0 324 6003
Soliditet % 453 495 48,6 475 471
Antal anstéllda 0 9 9 4 4
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Skara Energi AB

Skara Energi:s verksamhet bestar av eldistribution, produktion och distribution av
fjarrvirme, produktion och distribution av vatten, omhindertagande av avlopps-
vatten och data-och telekommunikation inom Skara kommun.

Tkr Bokslut2015  Budget 2015 Awvikelse ~ Bokslut2014  Bokslut 2013
2015

Nettoomsattning 134300 129 724 4576 132175 142 939
Aktiverat arbete for egen 830 400 430 928 1244
rakning

Ovriga rorelseintikter 16 895 12 460 4435 14118 11698
Summa intakter 152 025 142 584 9 441 147221 155 881
Personalkostnader -23121 -25993 2872 -22223 -24 041
Ovriga kostnader -77 623 -75 950 -1673 -76 627 -86 366
Avskrivningar -25201 -25535 334 -24 453 -22398
Summa kostnader -125 945 -127 478 1533 -123303 -132 805
Rérelseresultat 26 080 15106 10 974 23917 23076
Finansiella intdkter 1225 748 477 1881 1193
Finansiella kostnader -5870 -7583 1713 -7400 -8320
Resultat efter finansiella 21 435 8271 13 164 18398 15949
poster

Bokslutsdisposition -18700 -18700 -14707 -13201
Koncernbidrag 221 -2136 -75 -2136 -2095
Skatt -176 0 -176 17 -2
Resultat 348 6135 -5787 1572 651



Ekonomisk analys

Intdkterna for VA, stadsnit, elnit och fjiarrvirme blev hégre dn budget. Detta
beror pa for VA att forsiljningen till Scan inte reducerades i den takt som budge-
terats. For stadsnit blev anslutningsavgifterna hogre. Forsiljningen for elnit och
fjarrvirme 6versteg ocksa budgeten.

Pi kostnadssidan har personalkostnaderna blivit ligre p g a vakanser under aret
mm. Aven kapitalkostnaderna har blivit ligre p g a ligre rintekostnader till f6ljd
av amorteringar, laga rintenivaer samt en nagot hogre utdelning frin Billinge
Energi AB.

Investeringsredovisning

Tkr Bokslut 2015  Budget 2015 Awvikelse  Bokslut2014  Bokslut 2013
2015
Elnat 2194 10500 -8306 1461 5259
Fjarrvarme 4095 4000 95 7932 18143
VA 1950 5000 -3050 2780 4536
Stadsnat 8660 8200 460 937 1388
Inventarier 315 0 315 820 62
Summa nettoinvestering 17214 27700 -10486 13930 29388

Verksamhetsanalys

P4 Skara Energi vill vi bidra till en enklare vardag och ett attraktivt och héllbart
Skara. Detta dr viktigt f6r oss och det ska prigla besluten i stort och smatt. Ett vik-
tigt bidrag fran Skara Energi dr att vi kan halla laga priser pa de tjdnster och produk-
ter som vi erbjuder. Arets Nils Holgersson-undersékning visar att vi ytterligare har
forbittrat oss och Skara dr numera ndst billigast i Vistra Gotalandsregionen.

Under 2015 har vi fortsatt var stora satsning géllande ”Fiber till villor i Skaras titor-
ter” 1 samarbete med Fastbit AB och Vallebydgens Energi ek. Fér. Under 2015 har
vi anslutit 325 villor inom ramen fér kampanjen och vi riknar med att ansluta ver
400 villor under 2016.

Vi har ocksé under 2015 ihirdigt och mdlmedvetet fortsatt arbetet med att leta efter

lickor 1 bade vatten-och fjarrvirmenitet. Vi kan nu glidjas 6ver resultatet. Vatten-
lackorna har minskat fran 27 % till 9 % mellan 2013 och 2015.

Under aret har vi dven pdbérijat arbetet med att ta fram ”Virt sitt att arbeta” som
térhoppningsvis klarar en certifiering enligt ISO 9001 och 14001 i bétjan av 2017.
Nytt f6r Skara Energi framéver dr att vi kommer att undersdka méjligheterna att
bygga ut VA pa landsbygden. Vi kommer att fortsitta arbetet med att certifiera oss
enligt ISO 9001 och 14001.

Utfalls- och jamférelsetal

2015 2014 2013 2012 2011
Omsattning tkr 134300 132175 142 939 139 454 131196
Resultat efter finansnetto tkr 21 435 18398 15 949 12 47 12 868
Nettoinvesteringar tkr 17214 13930 29 388 38052 23565
Soliditet % 40,7 35,1 34,6 29.8 30,1
Antal anstallda 39 38 39 38 38
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Centrumbostader i Skara AB Ekonomisk analys

Centrumbostider i Skara AB 4r Skara kommuns allminnyttiga bostadsbolag vars Intikterna dr hogre dn budgeterat relaterat till att vakansgraden ar betydligt lagre
an budgeterat samt en utdkad forsiljning av tjinster till Niringsradhuset.

Personalkostnader dr nagot ligre dn budget fraimst beroende pa att vi inte hunnit
med utbildningar till personalen som vi lagt med 1 budget.

Ovriga kostnader har ékat vilket beror pa 6kade underhallskostnader.
Rintekostnader ér ldgre 4n budgererade och beror pa att vi i budget riknade med

dndamal 4r att frimja bostadsfoérsorjningen 1 Skara genom férvaltning och byggna-
tion av bostider, samt utveckla boendet. Centrumbostider skall erbjuda bostider
tor olika faser i livet, sdvil f6r unga som senioret.

Tkr Bokslut2015  Budget 2015 Awvikelse  Bokslut2014  Bokslut 2013

2015 genomsnittsrinta till internbanken samt att vi har bundit om flera lin till en betyd-
Nettoomsittning 3779 36740 1054 36 484 a947  ligt lagre rinta.
Ovriga rorelseintikter 1330 610 720 1322 467 Investeringsredovisning
Summa intakter 39124 37350 1774 37806 33414 Tkr Bokslut 2015  Budget 2015 Awikelse ~ Bokslut2014  Bokslut 2013

2015

Personalkostnader -4671 -4 941 270 -3277 -3 061 Varnhem 0 15000 -15000 308 1770
Ovriga kostnader -22255 -20780 -1 475 26 49 -19077 Munin et 1 0 20000 -20000 0 0
Avskrivningar 4303 -4310 7 1086 -3522 Centrumnara bostader 0 10000 -10000 0 0
Summa kostnader -31229 -30031 -1198 -26 660 -25 660 kv. Manglaren 1997 0 1997 0 0
Rérelseresultat 7895 7319 576 11146 775 kv. Rdhuset 1 2 0 2 0 0
Finansiella intdkter 2 0 2 40 41 kv. Frigga 8 194 0 194 2319 0
Finansiella kostnader -2907 -52% 2328 -4092 -3909 Aktivering UH bef. bestand 3011 10000 -6989 1930 649
Resultat efter finansiella poster 4990 2084 2906 7094 3886 Maskiner/inventarier 118 0 118 1200
Koncernbidrag -5222 -90 5132 -710 -90 Kép av Tellus 0 0 0 0 52 737
Skatt -254 0 -254 -1437 -857 Summa nettoinvestering 5349 55 000 -49 651 5757 55 157
Resultat -486 199 -2 480 4947 2939

Centrumndra bostader har vi férdelat pa de omraden som é&r aktuella 2015, dvs. Manglaren, Radhuset
och Frigga.

Varnhem ar 2013: Har ingar bade képet av tomt/fastighet samt kostnader fér pagaende byggnation.
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Verksamhetsanalys

Centrumbostider har fitt i uppdrag att bygga ett LSS- och ett korttidsboende

at Skara Kommun pa kv. Ménglaren 1 Skara. Bygglovet blev 6verklagat till Lins-
styrelsen, vilka avslog 6verklagandet. Efter rikenskapsirets slut, i januari 2016 har
detta avslag 6verklagats till Mark- och miljddomstolen, vilka skall ha méte pa kw.
Minglaren den 2 mars 2016 f6r sedan ge sitt beslut.

Under 2015 paboérjades projektering av byggnation av ligenheter pa Ridhuset 1.
Klostret i Varnhem saldes till Skara Kommun i slutet pd aret.

Under 2015 togs ett inriktningsbeslut om att riva fastigheten pa kv. Frigga 8, f6r
att bygga ett LSS boende pa markplan och ligenheter pa LSS boendet.
Centrumbostider har under 2015 fortsatt att underhélla sina fastigheter dir
underhallet 4r eftersatt. Man har investerat i takbyten pd tva huskroppar pa kv.
Tellus. Vidare har energioptimering genomforts pa kv. Abboten och kv. Prelaten.

Utfalls- och jamforelsetal

2015 2014 2013 2012 2011
Omsaéttning tkr 37794 36 484 32947 28347 25873
Resultat efter finansnetto tkr 4990 7094 3886 1602 493
Nettoinvesteringar tkr 5349 5757 55156 1607 27050
Soliditet % 19.5 175 145 18 16.8
Antal anstallda 8 6 5 6 6

Music Development Factory AB

Bolagets verksamhet dr att verka f&r att frimja utveckling av minniskor och f&-
retag verksamma inom kreativa industrier med ljudet 1 fokus. Bolaget ska vara en
drivande kraft lokalt, regionalt och nationellt nir det giller att synliggdra viktiga
utvecklingsfrigor sisom forutsittningarna for kompetensférsorining, entrepre-
nérskap och tillvixt inom kreativa industrier i syfte att stirka Skara kommuns
konkurrenskraft och profil inom omréidet. Bolaget ska inom Skara kommun
kunna erbjuda dndamailsenliga lokaler och utrustningar f6r uthyrning till utbild-
ningsaktérer inom kreativa industrier.

Tkr Bokslut2015  Budget 2015 Awvikelse  Bokslut2014  Bokslut 2013
2015

Nettoomsattning 3292 3507 -215 3 3707
Ovriga rorelseintikter 2158 2042 116 2203 1320
Summa intakter 5450 5549 -99 5974 5027
Personalkostnader -2 664 2690 26 -2 651 -1983
Ovriga kostnader -2712 -3151 439 -3 257 -3083
Avskrivningar -81 -69 -12 -N -93
Summa kostnader -5 457 -5910 453 -5979 -5159
Rérelseresultat -7 -361 354 -5 -132
Finansiella intékter 4
Finansiella kostnader -1 -5 4 -3 =
Resultat efter finansiella poster -8 -366 358 -8 -129
Koncernbidrag 124
Skatt

Resultat -8 -366 358 -8 -5
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Ekonomisk analys

Pga. ett ligre elevantal pa gymnasieutbildningen ”Music and Production” (MOP)
har hyresintikterna minskat med 667 tkr. Antalet elever var budgeterat till 132 men
har under varen varit 107 och under hésten 95 elever.. Elevantalet pa Metis har
diremot Okat frin 45 i budget till 49 under varen och 60 elever under hésten vilket
Okat intakterna med 31 tkr.

Den planerade yrkeshégskolan och det planerade ESF-projektet har inte blivit
genomfort och minskar intdkterna med 265 tkr. Istillet har férlingningen av pro-
jektet ”Music Passion” och de nya projekten “Live logg” och ”Best of Sweden”
medfort 6kade intikter med 267 tkt.

I projektet ”Tillvixt med musikniring som verktyg” har nedlagda kostnader
uppgatt till 176 tkr mindre 4n budgeterat vilket medfért att motsvarande bidrag
minskat med 134 tkt.

Frin de projektmedel som varit balanserade hos kommunen har 657 tkr intdkts-
forts.

Genom ett nytt hyreskontrakt med Jokarjo AB, samt minskade kostnader f6r be-
vakning har 6vriga kostnader minskat med 454 tkr. Kostnader f6r marknadsforing
har minskat med 124 tkr dé billigare marknadsforingskanaler har kunnat anvindas
som dnda givit samma resultat. I 6vrigt har 6vriga kostnader 6kat pga. forlingt
projekt och nya projekt enligt ovan.

Verksamhetsanalys

2015 var andra dret i det treariga utvecklingsprojektet ”Tillvixt med musiknéringen
som verktyg”. I projektet har vi under dret byggt mycket pa vara internationella
nitverk. I England, Ruminien, Albanien och Litauen har vi nu organisationer som
vi kan géra samarbeten med. Detta har resulterat i en EU-ansékan som limnades
in 1 oktober. Studion Livelog firdigstilldes och vi genomférde flera integrationsin-
satset, bland annat i samarbete med Vara konserthus i ”Best of Sweden”. I var ut-
hyrningsverksamhet noterar vi ett krympande antal elever pd gymnasieutbildningen
som till viss del kompenseras av fler hogstadieelever, (Metis).

Music Factory har under éret fitt ny dgare da Skara kommun férvaltnings AB
har képt bolaget av Niringsradhuset Skara AB. Med anledning av detta har en ny
styrelse formats som till viss del bestir av politiker fran Skara. Nytt i styrelsen dr
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ocksa representanter frin egna utbildningar. Vistra Gotalandsregionen dr fortsatt
representerade i styrelsen.

Ansokan till regionens kulturnimnd om fortsatt utvecklingsbidrag om 300 tkr fér
2016 fick i december positivt svar.

I januari 2016 kom negativt svar pa den ansdkan om YH-utbildning som vi arbe-
tade med under 2015 och kontrakt skrevs med en ny hyresgist ”Showskolan” som

startar om hyresgisten far tillrickligt manga elever.

Utfalls- och jamférelsetal

2015 2014 2013 2012 2011
Omsattning tkr 3292 37N 3707 4029 4600
Resultat efter finansnetto tkr -8 -8 -129 -137 -168
Nettoinvesteringar tkr 113 99 0 54 0
Soliditet % 752 753 662 508 505
Antal anstallda 9 9 6 6 6



Vision 2025

Vi framjar entreprendrskapet

"tasigférsamhet” i staden,
pa landet och mittemellan.



Revisionsherattelse for ar 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmanna-
revisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller f6r
verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll i
verksamheten samt for dterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riken-
skaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. Granskning-
en har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig grund f6r bedémning
och ansvarsprovning,

Vi har under dret granskat arsredovisning, delarsredovisning, haft skilda méten med
samtliga nimnder samt genomfort fem férdjupade granskningar. De férdjupade
granskningarna har berért 16neprocessen, personalpolitiken, miljé-tillsynen, lo-
kalkostnaderna inom dldreomsorgen samt dters6kning av medel f6r flyktingmot-
tagningen. I samband med vir granskning har vi haft st6d av sak-kunnigt bitride i
form av Deloitte AB.

. Vi beddmer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Skara
kommun 1 allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett indamaélsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

. Vi beddmer att rdkenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.

. Vi beddmer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna
kontroll har varit tillrdcklig.

. Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen dr férenligt

med de finansiella mal och verksamhetsmiél som fullméktige uppstillt.
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Vi tillstyrker

. att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

. att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning f6r 2015.

Till revisionsberittelsen bifogas granskning av arsredovisning samt gransknings-
rapporter fran lekmannarevisorerna samt revisionsberittelser for samtliga féretag
ingdende i1 koncernen Skara Kommun Férvaltnings AB.

Skara den 13 april 2016
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Tusen ar har gjort oss kloka.
Och nyfikna pa framtiden.

SKARA



