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Slutrapport Forstudie Green Innovation Park (GIP) Skara

Arendeid: 20356074
Stod ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden till ovan angivet projekt.

Inledning

En GIP kan beskrivas som en moétesplats mellan akademi och naringsliv med en foretagspark med
hallbarhet som profil, men ocksa en plats att nyttiggtéra grén forskning pa. En GIP ar en s.k.
innovationshub med bl. a coworkingspace, foretagspark och samverkansplats med placering vid SLU.
Konceptet GIP finns idag etablerat sedan 2018 i Uppsala och 2021 i Alnarp. Det ar en fysisk arena for
samarbeten mellan féretag/organisationer och akademin. Genom att underlatta for kunskapsméten
— dér behov av kunskap kan moéta tillgang pa kunskap — sa syftar innovationsparken till att fler
gemensamma projekt ska inledas, med det langsiktiga malet att fler produkter och tjanster fér en
hallbar framtid utvecklas vilket blir till nytta for samhéllet. Denna forstudie handlar om att se pa
forutsattningarna for att etablera en Green Innovation Park vid SLU i Skara. Forstudieansdkan
beddms ligga i linje med det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gétaland och Halland.
Tillvéixtverket har bedémt att projektet ska beviljas stéd av féljande skdl: Forstudien bedoms uppfylla
de grundlaggande forutsattningarna for att kunna leda till ett eventuellt framtida
genomfdrandeprojekt inom ramen for regionalfondsprogrammet for Vastsverige.

Sammanfattning

Den grona ndringen star infor stora behov av férdandring och utveckling. En stor del av vara
koldioxidutslapp kan sparas tillbaka till livsmedelskedjans olika skeden och behovet for en betydande
minskning av dessa ar akut. Stora forandringar kommer att kravas av naringen och som del i detta
behovs nya tillvdgagangssatt och en stark drivkraft - har behovs innovation och samverkan pa olika
satt mellan naring, akademi och 6vriga samhillet. Satsning pa innovation och gron naring ar
prioriterat omrade saval for region, delregion och Science Park Skévde som haller pa att etablera ett
inkubatorspar for gron naring. Forstudien ska genomfora en bred och valbeskrivande kartlaggning
Over aktorer och forutsattningar for en framgangsrik etablering av Green Innovation Park i Skara.
Undersdka mojligheterna att starka SME-foretag och deras konkurrenskraft. Bidra till att skapa ett
centrum for grona naringar i Skaraborg. Forstudien ska mynna ut i ett beslutsunderlag for att kunna
ga vidare med ett genomférandeprojekt for en etablering av Green Innovation Park i Skara. En viktig
malgrupp ar SME-féretag som vi bedomer kan bidra till innovationer och hallbarhetsomstallning
inom den grona naringen och underlatta vardagen for primar- och sekundarproduktion. Vissa av
dessa SME-foretag kanske inte ens har koppling till primar- och sekundarproduktionen i dagslaget.
Det ar foretag som skulle kunna utvecklas i samverkan med nedanstaende intressenter genom en
innovationsplats. Malgrupper i sammandrag:

e Innovativa sma- och medelstora foretag

e Samarbetsorganisationer, bade offentliga och privata

e Ekosystemet for innovationsframjande

e Forskare och studenter i Vastsverige
Utover dessa aktdrer bedomer vi dven att stora aktérer och aktérerna inom livsmedelsindustrin i
omradet ar viktiga da de kan attrahera bolag inom t ex tech- och foodtech.

De planerade aktiviteterna har innefattat intervjuer med intressenter och SME-foretag, studiebesok
hos andra GIP och innovationsplatser, olika moten for dialog och férankring, utredning/analys. De
flesta av aktiviteterna i forstudien har genomforts i stort sett enligt plan. Undersékningarna har visat



att det bland féretag finns ett stort intresse for en innovationsplats och att en stor andel av de
intervjuade foretagen har svarat att de troligen skulle vilja bli en aktiv del av en sadan
innovationsplats for utveckling av grona naringar. De tjdinster de frdmst dr i behov av dr: Tillgang till
nationellt natverk, att samverka med forskare/startups och organisationer i miljon,
utbildningsmojligheter, hjalp med projektansdkningar, regionala natverkstraffar samt lyssna pa
forelasningar. Sammanfattningen av den kvantitativa undersokningen far till stora delar stod i den
kvalitativa undersokningen. En starkt framtida innovationsplats kan innebara kunskapsutbyte,
kompetensutveckling och majliga projekt. Det ar en plats dit man kan vanda sig om man vill utveckla
sig eller sin verksamhet mot gron naring och det handlar om att bortse fran konkurrens och att dela
med sig.

Nagra respondenter bedomer att det kan finnas risker som t ex risk for parallella spar, att det inte
bygger pa det som redan finns och "mycket snack och lite verkstad”. Det finns mycket samverkan
mellan naringen och SLU redan. Nagon respondent bedémer att man 6verskattar fysisk placering och
underskattar processtyrning. Det handlar om att ge ratt support till ratt plats. De olika studiebestken
och benchmark av andra innovationsplatser gav olika insikter om hur en innovationsplats kan
organiseras och finansieras. Skillnaden mellan ett foretagshotell och den kreativa platsen dar man
delar mer an bara ytor och kaffemaskin har blivit valdigt tydlig. Pa en innovationsplats finns ett
vardskap med omhandertagande och en sorts ”pay it forward kultur” dar medlemmarna kanner sig
valkomna, far service, deltar i event, samverkar och pa olika satt bidrar till varandras verksamheter.

Forstudien har, baserat pa undersékningarna och med stod av annan information, genomfort en
enkel gap-analys och i den identifierat maojliga utvecklingsomraden (gap). Dessa omraden behover
forankras, kompletteras och analyseras i ansokan till en framtida GIP. Delar av dessa gap kommer att
vara nyckelaktiviteter for att fa till ett bra genomforandeprojekt. Forstudien har dven utvecklat en
idé om vilket tjansteinnehall en GIP i Skara skulle kunna ha.

Forstudiens konklusion

Intresset for forstudien ar mycket stort och engagerar manga och har fatt god accept inte minst fran
SME-foretag och manga offentliga aktorer. Flera intressenter ser ett stérre projekt framfor sig an vad
som var den ursprungliga tanken med forstudien. For att fa till ett starkt genomférandeprojekt
beddmer projektledningen att det behdvs mer tid till férankring och anpassning for att langsiktigt
hitta ratt malbild och innehall. Férstudien visar ocksa ett beroende mellan delmalen och att delmal
fyra behover uppfyllas for att 6vriga delmal ska nas. Projektledningen rekommenderar fortsatt
arbete med en kompletterande del, med annan finansiering, efter forstudien for att fa fram en
tydligare malbild. Malbilden behdver anpassas och férankras battre med ett fatal nyckelintressenter
samt att det tydligt framgar att en GIP ska forstarka och komplettera befintliga strukturer och
organisationer i innovationssystemet. Det ar projektledningens uppfattning att innehallet i forstudien
kommer att ligga till grund for en stark ansokan for finansiering av ett genomférandeprojekt pa sikt.

Bakgrund

Den gréna naringen star infor stora behov av forandring och utveckling. En stor del av samhallets
koldioxidutslapp kan sparas tillbaka till livsmedelskedjans olika skeden och behovet for en betydande
minskning av dessa ar akut. Stora forandringar kommer att kravas av naringen och som del i detta
behovs nya tillvdgagangssatt och en stark drivkraft. SLU har en nyckelroll i att bidra till att driva den
grona naringen och livsmedelsindustrin mot mer hallbara nivaer genom forskning och nya
innovationer pa olika plan. SLU ar mycket aktivt i denna fragestallning och levererar kontinuerligt nya
ron fran forskningen som bidrar till mer hallbara naringar. Som komplement till nya forskningsron sa
behovs det dock drivkraft att implementera dem, att utveckla nya affarsmodeller och nya foretag for



att verkligen driva férandringen i hamn. Utdver resultaten fran forskningen tror vi darfor att den
entreprendriella drivkraften hos vara forskare och avndamare i form av SME-féretag ar viktiga i den
omstallning som néaringen, och samhallet, star infér. Green Innovation Park ar en innovationshub
med bl. a coworking space, foretagspark och samverkansplats med placering vid SLU. Konceptet GIP
finns idag etablerat sedan 2018 i Uppsala och 2021 i Alnarp. Det ar en fysisk arena for samarbeten
mellan féretag, organisationer och akademin. Genom att underlatta for kunskapsmoten dar behov av
kunskap kan mota tillgdng pa kunskap sa syftar innovationsparken till att fler gemensamma projekt
ska inledas, med det langsiktiga malet att fler produkter och tjanster for en hallbar framtid utvecklas
vilket blir till nytta for grén naring och hela samhallet. https://www.greeninnovationpark.se/.

Syfte
Genomfdra en forstudie for mojlig etablering av Green Innovation Park Skara som kan bidra till en
revitalisering av omradet och ett forstarkt kluster for gréna naringar i Vastsverige.

Huvudmal med forstudien

Forstudien ska genomfdra en bred och valbeskrivande kartlaggning éver aktérer och forutsattningar
for en framgangsrik etablering av Green Innovation Park i Skara. Understka mojligheterna att starka
SME-foretag och deras konkurrenskraft. Bidra till att skapa ett centrum for grona naringar i
Skaraborg. Forstudien ska mynna ut i ett beslutsunderlag for att kunna ga vidare med ett
genomforandeprojekt for en etablering av Green Innovation Park i Skara.

Delmal i forstudien

1. Hur ser en optimal mix av samverkanspartners ut och hur kan de tillsammans utforma ett
konsortium med ambitionen att s6ka medel for ett genomférandeprojekt?

2. Vilka nyckelaktiviteter ingar i planen for ett genomférandeprojekt och hur kan GIP langsiktigt
finansieras?

3. Pavilket satt kan befintliga lokaler anvandas pa kort sikt samt hur kan campusomradet i
Skara vidareutvecklas over tid?

4. Pavilket satt skapas en tydlig accept och stdd fran intressenterna i forstudierapporten?

Malgrupper

Den priméara malgruppen ar foretag som vi bedomer kan bidra till innovationer och
hallbarhetsomstallning inom de gréna naringarna och underlatta vardagen for primar- och
sekundarproduktion. Det ar foretag som skulle kunna utvecklas i samverkan genom en
innovationsplats. Det kan ocksa vara foretag som pa nagot satt indirekt kan bidra till utveckling
genom att vara s.k. “service providers” som da levererar tjanster till foretag med koppling till
innovationsplatsen —t ex affars- och redovisningsforetag eller specialister t ex med kompetens inom
kommunikation runt grén naring.

e |nnovativa sma- och medelstora foretag inom/eller med maijlig koppling till gron naring t.ex.
livsmedelsindustri, tech, agtech, hastféretagande samt foretag som levererar till lant- och
skogsbruk.

e Samarbetsorganisationer, bade offentliga och privata. Dessa organisationer ar viktiga for att de
pa olika satt kan bidra till utvecklingen av en innovationsplats.

e Ekosystemet for innovationsframjande.

e Forskare och studenter i Vastsverige.


https://www.greeninnovationpark.se/

Det regionala och lokala innovationsstodssystemet ar viktigt att mota samt att bedéma hur en GIP
bidrar till att knyta ihop befintligt ekosystem och natverk for innovationsframjande aktiviteter.
Utover dessa aktorer bedémer vi dven att de stora aktérerna inom livsmedelsindustrin i omradet ar
viktiga da de kan attrahera och locka till sig intresse fran bolag inom foodtech.

Forvantat resultat vid projektavslut

Forstudien ska genomfora en bred och valbeskrivande kartlaggning 6ver aktorer och forutsattningar
for en framgangsrik etablering av en GIP, i Skara och hur den kan bidra till att starka
konkurrenskraften for SME-foretag inom grona naringar i Skaraborg. Forstudien ska mynna ut i ett
beslutsunderlag for att kunna ga vidare med ett genomférandeprojekt fér en etablering av GIP Skara.

Forvantat resultat (fran ansokan)

1. Rapportens innehall ska bidra till en stark ansokan for finansiering av
genomforandeprojektet for etablering av Green Innovation Park och revitalisering av en
gron innovationsnod i Skara.

2. Projektet ska ena intressenter i ett genomférandeprojekt och starka pagaende satsningar
och innovationsinitiativinom gron naring i Skaraborg.

3. Kommunikationen om projektet ska skapa intresse bland aktérer inom gron naring i
Vastsverige

4. Projektet ska understryka innovation inom grén naring som ett styrkeomrade for Skara
och Skaraborg dar det finns stor framtidspotential. Viktigt for lokal/ regional sjélvkéansla.

Positiva utfall (fran ansokan)
- Forstudien kartlagger och far till en val sammansatt och engagerad grupp med
samverkanspartners.
- Forstudien identifierar nyckelaktiviteter som kan utgéra basen for en trovardig plan for ett
genomférandeprojekt samt en val férankrad langsiktig idé om finansiering.
- Forstudien kartlagger och far till en bra plan 6ver lokalfragan pa kort och lang sikt.
- Intressenterna involveras, ar engagerade och bidrar till att fa fram en bra forstudierapport.

Forvantade effekter pa lang sikt (fran ansokan)

Forstudien skapar forutsattningar for ett storre genomférandeprojekt att vitalisera befintlig nod for
grona naringar i Skaraborg/Vastsverige och etablera en innovationsplats med kopplingar till SLU i
hela Sverige. Varfor nedanstaende effekter inte kommenteras i denna rapport.

1. Ett 6kat flode av idéer och manniskor mellan GIP Skara och Science Park Skdvde.

2. Ytterligare en innovationsplats och mojlighet att fa hjalp att bygga sin framtid i Skaraborg for
invanare, hemvandare eller nyetablerade skaraborgare.

3. Hojd attraktionskraft for nya etableringar av startups och SME-féretag i omradet med
koppling till gron nédring som i sin tur kan generera nya arbetstillfdllen och skatteintakter till
bygden.

4. Modjligheter for fler vastsvenska bolag med forskningsanknytning pa SLU att fa investeringar
och support i tidiga skeden.

5. Utveckling av framtida innovativa produkter, tjanster eller processer som underlattar for
miljon och bidrar till att stodja utvecklingen inom gron naring saval lokalt som nationellt och
internationellt.

6. Bidra till att skapa fler projekt runt SLUs testbaddar pa Gotala och Lanna.



Kopplingar till regional och nationell utveckling

Véstra Gotaland ar ett stort 1an som bestar av 49 kommuner som ar indelade i delregionala
kommunalférbund. Rapporten kopplar nedanstaende stycken till Vastra Gotalandsregionen och
deras styrdokument avseende regional utveckling samt till Skaraborgs kommunalférbund genom
vilket Skaraborgs 15 kommuner bedriver gemensam utveckling.

SLU Holdings uppdrag handlar om att bidra till att kunskap och forskningsresultat fran SLU kommer
till anvandning och darmed genererar samhallsnytta samt i férlangningen starker svensk
konkurrenskraft. Innovationsplatsen GIP ar en viktig faktor i det uppdraget. Varje GIP anpassas och
utvecklas utifran lokala férhallanden och befintligt innovationsekosystem. Medlemsorganisationer,
foretag och akademi pa respektive ort har olika verksamheter och representerar olika
kunskapsomraden. | Skara ar SLU-forskningen mer tillampad och ofta naringsanknuten.
Livsmedelskedjan ar betydande med mycket en stor lantbrukssektor och stor livsmedelsindustri med
koncentration till Skaraborg. Genom en GIP i Skara skapas en brygga till nationella natverk och
kunskapsmiljoer med 6msesidigt utbyte. Den utveckling, kunskapsutbyte och de insikter som skapas
kanaliseras vidare inom Green Innovation Park och SLU Holding och sprids till andra natverk pa
nationell niva som skapar forutsattningar for innovation och tillvaxt for 6kad samhallsnytta.

Vastra Gotalandsregionens utvecklingsstrategi 2021-2030 (RUS)

| RUS finns tre langsiktiga prioriteringar varav stdrka konkurrenskraften — for ett konkurrenskraftigt
naringsliv i framkant samt bygga kompetens — for battre kompetensforsérjning och livslangt larande
direkt kan kopplas till en GIP.

Samverkan och kunskapsoverforing blir allt viktigare nar traditionella branscher vavs samman pa nya
satt. Forandringstakten 6kar tack vare de sma och medelstora foretagens innovationsférmaga och
snabba roérlighet. Genom fortsatta satsningar pa forsknings- och innovationsmiljéer kan sma och
stora foretag motas och skapa storre varden i samverkan med akademi, offentlig sektor och andra
organisationer. Tillgangen till natverk ar viktig dels for foretagens tillvaxt, dels for att foretagen ska
stanna i Vastra Gotaland.

Test och demonstration av innovationer i bade pilotform och verklig miljo ar ett satt att hantera olika
perspektiv, komplexitet och risker for att pa sa satt mota behovet av att snabbt kunna skala upp.

Att bygga kompetens handlar om att tillgangen till kunskap och kompetens ar avgorande for att
samhillet ska utvecklas. Omstallningen kraver ocksa att vi lar och agerar utifran ny kunskap och
andrade forutsattningar. Nar behovet av kompetens snabbt forandras blir mojligheterna till livslangt
larande allt viktigare.

Innovationer behover utvecklas, testas och skalas upp. Nya affarsmodeller med féréandrade
vardecykler 6kar behovet av samverkan pa bade foretagsniva och systemniva. Genom att nagra gar
fore 6ppnas mojligheter for andra branscher och samhallssektorer att haka pa och driva processen
vidare.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut Vastra Gotalands gemensamma riktning for omstallning
till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle. For att fa genomslag behover vi vara manga som
driver pa utvecklingen at samma hall. Vi behéver utmana oss sjélva att arbeta och samarbeta pa nya
satt, vidga vara perspektiv, vara modiga, ga fére och prova det outforskade och hér ser vi att en GIP
har en viktig funktion att fylla. Vastra Gotalandsregionen lyfter fram tre vagledande principer enligt
nedan och aven till dessa principer ser styrgruppen att en GIP skulle starka mojligheterna till
genomférande av RUS.



Vi tar tillvara pad olika platsers forutsdttningar och mdéjligheter

Vastra Gotaland ar ett stort 1an med en variation av méjligheter och utmaningar kopplade till olika
platsers forutsattningar. Denna variation ska tas tillvara, vilket forutsatter att vi synliggor olika behov
av utveckling. Genom samverkan mellan orter som har olika styrkor och funktioner kan utveckling
ske bade lokalt och i Vastra Gotaland som helhet.

Vi experimenterar for att ldra, skala upp och implementera

Vi experimenterar for att lara, skala upp och implementera. Genom att experimentera och skapa
test- och demonstrationsplattformar mojliggor vi larande och innovationskraft for hallbar utveckling.
Genom nya arbetssatt, metoder och samverkansformer skyndar vi pa utvecklingen inom omraden
dar forandringstakten behover 6ka. Samtidigt ska vi ta tillvara det som redan fungerar bra. D3
mobiliserar vi for att forverkliga och sprida hallbara I6sningar och skala upp insatser som bidrar till att
O0ka omstallningstakten

Vi dr modiga och férédndringsorienterade ledare

Stora forandringar krdaver mod. For att 6ka takten i omstallningen krdavs gemensamt ledarskap, delat
ansvar och strategisk samverkan. Vi behover vara modiga, kreativa och forandringsorienterade och
utveckla arbetssatt som vagleder oss i svara prioriteringar.

Vi behover dven skapa nya samverkansformer utifran de utmaningar och omraden for kraftsamling
som strategin adresserar. Nya digitala och fysiska motesplatser bor utvecklas och samverkan med
andra regioner ar viktigt inom flera omraden.

Smart specialisering har blivit ett allt mer viktigt verktyg for tillgangen till internationella partnerskap
och konkurrensutsatt finansiering pa nationell och internationell niva. Vastra Gotalandsregionens
strategi for smart specialisering anger sarskilt kunskapsintensiva omraden i Vastra Gotaland med
omstallningspotential, dar akademin och naringslivet har hég internationell konkurrenskraft och
tillvaxtpotential

Program starka innovationskraften

Att starka innovationskraften handlar om att nyttiggéra kunskap och utveckla idéer med potential att
bade skynda pa omstallningen och skapa varde i privat och offentlig sektor. Det omfattar insatser for
att 6ka entreprendrskap och nyféretagande och stimulera de mindre féretagens innovationskraft,
satsningar pa internationellt starka kluster och utvecklade test- och demonstrationsplattformar.

Programmet ar ett av fyra genomforandeprogram fér RUS och som styr satsningar i Vastra Goétalands
Ian. Innovationer handlar bade om utveckling men dven om spridning av nagot nytt och det kan en
GIP bidra till. Innovationer kan dven uppsta nar vitt skilda kunskaper, tekniker och erfarenheter mots.
Insatser och strukturer for samverkan ar ett effektivt satt att stimulera nya innovationer och
utveckling.

| programmet skriver Vastra gotalandsregionen att flera omraden saknar testbaddar samt effektiva
former for kunskaps-och erfarenhetsutbyte samt for att skapa nya initiativ mellan féretag och
organisationer och detta kan en GIP bidra med. Vidare skriver man att allt for manga hégutbildade
och talangfulla personer i Vastra Gotalands |an bosatter sig i andra delar av landet och en grén
innovationsnod skulle kunna 6ka attraktionskraften att stanna kvar.

Det agrara innovationssystemet praglas av ett dynamiskt natverk, dar akademi och andra
utvecklingsaktérer ofta samverkar direkt med innovativa foretag. Radgivning till lantbruksféretagare
ar en viktig del i innovationssystemet for att na tillampning. Inom livsmedel beskrivs att det behdvs



en forstarkning av labb-, test- och demonstrations maojligheter. Man ser dven behov av att arbetet
med nya produktionsmetoder behdver intensifieras genom precisionsteknik inom vaxtodling,
digitalisering inom djurhallning samt hantering av restfléden for en cirkuldr ekonomi.

Inom omradet fornybar energi sa skriver man att energi fran reststrommar fran vardekedjor med bas
i lantbruket, skogen och biomarina naringarna behoéver utvecklas for att ta fram energi for de delar
av transporter och industrier som inte kan elektrifieras.

Insatsomraden inom program starka innovationskraften

Framja entreprendrskap och féretagande

Innovationer bottnar i annorlunda satt att se, tdnka och gora. Entreprendrer och sma foretag bidrar
ofta till innovationer och l6sningar, de vagar (tvingas) ofta ta storre risker an stora féretag. Man
skriver att samarbeten genom kluster ofta starker konkurrenskraften dar storre féretag kan bidra
med produktionskunnande och tyngd och mixen skapar gemensamma utvecklingsarenor och
stimulerande motesfora och detta kan en GIP bidra med.

Accelerera, forskning, test och demonstration

For att hantera osdkerheten i innovationsprocessen ar maojligheter till test och demo viktig.
Innovationer handlar om att tanka nytt och da ar dven en mangfald i en test-/innovationsmilj6 viktig
och har har en GIP en naturlig funktion.

Utveckla marknader och tillampningar

Innovationer behdver kommersialiseras och tillampas i praktiken och spridas for att gora skillnad i
samhallet och man skriver vidare att det finns en potential i att dverfora innovationer mellan olika
omraden/sektorer och hir kan en GIP bidra.



Skaraborgs kommunalférbunds delregionala utvecklingsstrategi (DRUS)
Strategin beskriver sex samverkansomraden som ger en fordjupad beskrivning och malbild inom
varje omrade. Nedan ar tva av dessa samverkansomraden déar grona naringar tydligt lyfts fram.

Samverkansomriden 1:

Fornyelse och utvecklingskraft

I Skaraborg 2030 finns goda forutsdttningar for nya, innovativa fidretag att etablera sig och for
befintliga foretag att vaxa pd jamiika villkor. Har prioriteras en grén omstalining som andas
utveckling och farmyelse. Digitaliseringens ligh skapar goda ingar far bide
naringsliv och offentlig verksamhet. Skaraborgs naringsliv &r omstallt och konkurrenskraftige.

I Skaraborg finns valutvecklade forsknings- och innovationsmiljoer | varldsklass - miljer som
utgr frén resursbaser* som grona naringar, ford 1, tra- och ri samt mi-
neralullindustri. Har framjas och starks klusterinitiativ och strategiska samverkansinsatser, och
kompetenser korsbefruktas inom bide privat och offentlig sektor.

Insatsomriden

I Skaraborg skapar vi farnyelse och utves ft genom att
framja kvinnars och mans entreprendrskap och faretagande.
stimulera samt test- och d s0m mibter
ningar.

skapa farutsattningar for gynnsam utveckling av Skaraborgs firetag.
starka de grina naringarna, verka for kad faradling och skapa en nod for innovation
i Skaraborg.

Onskade effekter

Fler nya firetag startas och det befintliga naringslivet vaxer.

Mya idéer, produkter, tjanster och arbetssatt testas, demonstreras och skalas upp till
werkliga miljoer.

Skaraborg dr ett vastsvenskt centrum fir grona naringar, med tkad produktion | pri-
marled och okad féradling Inom Skaraborg.

Samverkansomridet bidrar till att féljande globala ml nds:

11
Skaraborg 2030 ar en region dar il ett de och cirkuldrt samhalle
i h dsak har O har skapat fler och nya fdretag, och
har sakrat far de gen.
En storskalig elektrifiering av industri- och transpor har med en digita-
lisering lett till kad logi &r en dbutt i

liksom lokalt producerad energl och smarta nat. Denna omstalining har gjort Skaraborg attrak-
tivt fior bide faretag och manniskor:

Aktorer inom de gréna naringarna producerar energl | olika former, samtidigt som bade skard
och lokal foradling av livsmedel har dkat.

Genom Industriell symbios har Skaraborg tagit stora steg mot en cirkuldr ekonomi.

Insatsomriden
1 Skaraborg driver vi denna utveckling genom att | samverkan:

driva pd for en storskalig elektrifiering av industri- och transportsektorerna
stodja utvecklingen ach av s mat en cirkular
och blobaserad ekonomi.

Onskade effekter

Energisystemen | Skaraborg ar fossilfria och har den kapacitet som kravs fir nya eta-
bleringar eller annan utveckling.

Skaraborgs kemmuner och naringsliv uppfyller sina 3taganden for att nd malen | Kii-
mat 2030 och Parisavtalet.

Skaraborgs naringsliv &r omstalit och konkurrenskraftigt och bidrar till h3ilbar utveck-
ling genom produkter och tjénster.

Samverkansomr3det bidrar till att foljande globala mal nds:

11



Genomforda aktiviteter

Sammanfattning av genomforda aktiviteter i forstudien

Aktivitet Beskrivning Datum | Resultat Kommentar
Moten och workshops Forbereda moten, Mar- 5 styrgruppsmoten
med styrgrupp och olika | presentationer, nov har genomforts
intressenter, inklusive kallelser till moten,
for- och efterarbeten. genomférande, 1 workshop
protokoll och Aug genomford med
efterarbete. naringslivschefer
tillsammans med
Skaraborgs
kommunalférbund
15 deltagare
Aug 1 workshop samt 1
samt mote har
nov genomforts med
fastighetsagare.
Nov 1 presentations-
event genomfort
den 29/11 med ca
80 intressenter.
Presentation vid Smedjan i Skara Sep 40-talet deltagare
naringslivsfrukost
Presentation vid Smedjan i Skara Sep 40-talet deltagare
seminarie om
framtidens mat
Intervjuer kvalitativ del | Boka och genomféra Sep - Analys och Intervjuer
intervjuer (19 okt sammanfattning genomforda
respondenter), digitala fran intervjuerna ér | med 19
moten samt inmatning presenterad vid respondenter
av data. flertal tillfallen; av Mats
styrgruppsmote, Wiktorsson.
moten med sarskilt
viktiga intressenter,
presentationsevent
Intervjuer kvantitativ Intervjuer med Sep - Analys och Genomfort av
del intressenter okt sammanfattning Enkatfabriken
(urvalsram 106 fran intervjuerna ar | med 49
respondenter) - extern presenterad vid respondenter

leverantor.

flertal tillfallen;
styrgruppsmote,
moten med sarskilt
viktiga intressenter,
presentationsevent

fran ett urval
av drygt 106
intressenter.

Studiebesdk och
benchmarkingaktiviteter

Studiebesdk nationellt
vid liknande
platser/organisationer.

Studiebesok
genomfort vid GIP
Uppsala den 9/9




andra Green Innovation Park dar storre delen av

innovationsplatser Uppsala, inbokningar, styrgruppen samt
Studiebesdk och genomférande och hela arbets-
benchmarkingaktiviteter | sammanstallning av gruppen deltog.
andra intryck, uppféljning,
innovationsplatser resor, lunch och Digitalt studiebesok
sammanfattning och genomfort med
rapport av lardomar. Krinova och Vreta
kluster den 3/10 for
styr —och
arbetsgrupp.

Studiebesok den
25/10 vid Agro
Food Park dar hela
arbetsgruppen
deltog.

Kvantitativ undersdkning i sammandrag
Den kvantitativa undersdkningen genomfordes av Enkatfabriken under perioden september-oktober,
syfte samt malgrupper sammanfattas av bilden har.

Kvantitativ undersokning

« Syfte att se vilket intresse och vilka behov det finns av en GIP
« Kvantitativ undersékning, telefon

+ Skaraborg
+ Firetag inom grén naring
+ Organisationer innovationsstod! foretagsutveckling
* Utbildningsanordnare/ akademi/ offentlig

» Urval av ca 106 respondenter varav 49 intervjuats

Je

SLUHOLDING
gesen inncaniiana iz Ha
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Kategorisering av intervjuunderlaget

Litet/medelstort
foretag inom gron
naring (under 250 anst)
Utbildningsanordnare/ 33%
akademi/ offentlig
19%

Innovationsstod/
foretagsutveckling
17%

Respondenternas férdelning mellan olika grupper

Enkatfabrikens slutsatser/sammanfattning av svaren

Enkatfabriken som genomforde undersdkningen drog féljande slutsatser av undersokningen. Las mer
om detta nedan.

Slutsatser/sammanfattning

* Finns intresse for en GIP
* Innovationsklimatet beddms som bra fér gron nédring i Skaraborg

* En betydande andel anser att det finns mer att gora for att utveckla gron niring
* Storandel vill ta aktiv del

* Engagemanget fran "offentligheten” stort

+ Efterfragan/behov
* Engagerat deltagande i nitverket
* Samarbete i lokala och nationella ndtverk fér kunskapsutbyte!
* Utbildning inom néringen samt i foretagande
* Hjalp med att utveckla affaren
* Hjilp att hitta finansiering
* Upplevda hinder
* Ekonomi, kostnader, finansiering
* Konkurrenstinkande och rivalitet som hindar samarbete

14



Det finns ett stort intresse for en innovationsplats

Utifran undersokningen kan vi konstatera att det finns ett stort intresse for att vidareutveckla en
samlad akademinéra innovationsplats for utveckling av gron naring och livsmedelsindustri i Vastra
Gotaland med placering i Skara.

Svar fran den kvantitativa undersokningen, 4,27 pa 5-gradig skala — enbart foretag.

Hur intressant later en etablering av GIP i Skara for er? Skala 1-5 dar
1=helt ointressant, 5=mycket intressant. Féretag. Medel 4,27

Andel 1
5%

Andel 2

Andel 4
27%

Diagrammet visar féretag som dr verksamma inom livsmedelsindustri/ férddling eller som ér leverantérer inom grén néring

En stor andel av tillfragade foretagen skulle vilja ta en aktiv del i en innovationsplats
En stor andel har svarat att de troligen skulle vilja bli en aktiv del av en sddan innovationsplats (3,7 pa
5-gradig skala — enbart foretag), engagemanget fran offentliga aktorer ar storre.

Hur troligt &r det att ni skulle vilja bli en aktiv del av och/eller bidra i ett
sadant sammanhang? Anvind en skala 1-5 dar 1=helt otroligt, 5=mycket
troligt. Féretag. Medel 3,7

Andel 1
5%

Andel 4
36%

Diagrammet visar féretag som dr verksamma inom livsmedelsindustri/ férddling eller som ér leverantérer inom grén ndring
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Positivt innovationsklimat med utvecklingsmojligheter

| Ovrigt svarar respondenterna i undersokningen att det finns ett positivt innovationsklimat som
bed6éms utvecklingsbart. Dock finns utmaningar fér utveckling/tillvéxt i form av bl bristande ekonomi-
och finansieringsmojligheter och ett antal respondenter i undersokningen pekar ocksa pa att det
finns ett konkurrenstankande mellan féretagen som hammar innovationsklimatet. Undersékningen
visar att det finns behov av ett engagerat deltagande i natverk for samverkan och kunskapsutbyte.
Man uttrycker ocksa ett behov av att fa hjalp med utbildning inom naringen samt féretagande,
affarsutveckling samt stod i att hitta finansiering.

Behov av bl. a nationellt natverk, samverkan och utbildningsmajligheter

Konkreta tjanster som man skulle vilja ta del av framgar av bilden nedan: For foretagen valdes framst
tillgang till nationellt natverk, att samverka med forskare/ startups och organisationer i miljon,
utbildningsmojligheter, hjalp med projektansdkningar, regionala natverkstraffar samt lyssna pa
forelasningar.

Vilka av féljande tjanster beddmer du som mycket
intressanta...Ange pa en skala 1-5, dar 1=helt ointressant
och 5=mycket intressant.
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Samverka  Tillgang till Deltai Utbildnings  Hjalp med Lyssna till Méta Fa coaching Tillgdng Coworking
med nationellt regionala mojligheter projekt forelasningar potentiella av till space/

forskare/ natverk natverks ansokningar investerare afférs konferens arbets

start ups/ traffar utvecklare rum platser

organisationer
i miljén

M Totalt M Foretag

Samtliga i undersékningen deltagande organisationer férdelade pad totalt och foéretag bedémer intresset av olika tjdnster vid
en innovationsplats
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Gemensam kraftsamling behovs for ett an starkare kluster
Foretagen fick fragan om vad som behdver hianda for att Skara/ Skaraborg ska kunna bli ett dnnu
starkare kluster for grona naringar i Vastra Gotaland.

Vad anser du behover handa for att Skara/Skaraborg ska
kunna bli ett annu starkare kluster for grona naringar i
Vistra Gotaland? Spontant

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%
20%
10%

0%

Gemensam kraftsamling Mindre rivalitet - Utbildningsinsatser
av alla aktorer samarbeta mer

Fragan redovisad utifrén spontana svar fran féretag

Fordjupat material finns i bilaga 1, kvantitativ undersékning.

Kvalitativ undersokning

Den kvalitativa undersékningen genomfordes genom djupintervjuer for att fa djupare insikter runt
hur forstudiens intressenter ser pa SME-foretags behov och hur en GIP skulle kunna vara en del av
det.

Kvalitativ undersdkning

Metod: Kvalitativ undersdkning — intervjiu ca 30 min/pp
Period: September-oktober
Urval: Bedomningsurval 19 respondenter — kappling grén naring.

Kategorier: SME=7

Stora foretag=2
Innovationsstod=5

Utbildningsanordnare/ akademi/offentlig = 4

Ovrigt=1 R
ety
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Sammanfattningen av den kvantitativa undersokningen under rubriken ovan far till stora delar stéd i
den kvalitativa undersdkningen. Nedan redovisas olika framtradande svar i punktform.

71 % av respondenterna angav att det var mycket troligt att de skulle bli en del av/ forstarka
sin del i ett kluster med koppling till Skara pa tre till fem ars sikt. Fragan stalldes till de
foretag/organisationer som finns utanfor Skara Campus.

Respondenterna upplever ett positivt innovationsklimat — det finns dock stora méjligheter till
utveckling/forbattringar.

Utmaningar for tillvaxt: hitta finansiering, kompetensbrist, hallbarhetsomstallningen. Revir
och konkurrenstankande ar dven en faktor som tas upp fran flertalet respondenter i denna
undersokning.

Stod efterfragas inom marknadsanalys, kapitalanskaffning, kondenserad
forskar/expertinformation, kompetensférsorjning och matchning av kompetens.

Kompetensbehoven ar individuella, men digitalisering och Al sticker ut liksom
ingenjorskunnande, Agrotech och kompetens inom hallbarhet.

Att ta del av senaste forskningen fran SLU bedéms vara positiv for respondenterna. Det
positiva handlar t ex om att: Verifiera idéer, fa referens gentemot investerare, det leder till
olika samarbeten med startups, det ger 6kade mojligheter att fa ut forskningsresultat och det
ger en 6kad mojlighet att accelerera snabbare.

Positivt med en starkt framtida innovationsplats kan innebdra kunskapsutbyte,
kompetensutveckling och majliga projekt. Det ar en plats dit man kan vdanda sig om man vill
utveckla sig eller sin verksamhet mot gron naring. Det handlar om att bortse fran konkurrens
och dela med sig och ta del av vad som hédnder. Respondenter lyfter fram att de tror pa att
hjalpa varandra - ge och fa tips. Utveckla projekt, tips om rekryteringar, finansiering.
Respondenter sager att det ar sdkert manga som star infor samma typ av problem. Idag finns
inga naturliga plattformar for att traffa andra liknande féretag vilket skulle ge mer 6msesidig
forstaelse. Flera respondenter tror att en GIP kan bli ett vardefullt natverk dar idéer for nya
produkter, tjanster och idéer testas. Man kan dra nytta av varandra.

Negativt med en framtida innovationsplats: Det beddms finnas risker som t ex risk for
parallella spar, att det inte bygger pa det som redan finns och “mycket snack och lite
verkstad”. Det finns redan mycket samverkan mellan naringen och SLU och utifran
akademins perspektiv sa ar orten mindre viktig eftersom man varnar hela SLU. Vi bedémer
att man overskattar fysisk placering och underskattar processtyrning. Det handlar om att ge
ratt support till ratt plats. Digitalt fungerar har vi sett under pandemin, det kostar att driva
fysiska platser. Bast mojligheter till samverkan sker genom branschspecifika evenemang som
aktérer inom vara branscher anordnar sjalva. Samverkan handlar vidare om kommunikation
mellan individer. Den beho6ver inte gad omvéagen via en extern aktér som agerar
”smorjmedel”. Finns begransat med tid och resurser for forskare som inte meriteras formellt
genom dokumenterad samverkan utan enbart genom vetenskaplig publicering.

For att bli ett annu starkare vastsvenskt kluster behovs: en gemensam samlad kraft,
attrahera foretag/ individer som idag inte dr inom grona naringar, tydlig och 6kad
kommunikation, stora resurser fran samhallet som satsas langsiktigt.

De organisationer som tycker detta ar intressant och vill bidra till ett annu starkare kluster
ser manga olika satt att bidra pa: t ex genom en starkare samverkan - dela med sig av



ravaror. Delta aktivt i ndtverk. Ta mentorroller, ta emot exjobbare, gistforskare med mera.
Hjalpa startups. Gora gemensamma event, coaching, kunskapsoverforing, egna investeringar
samt kontakter med andra, lokaliteter, kunnande inom miljé och hallbara bolag. Bidra med
testverksamhet pa teknisk utrustning. Paverka andra att ta del. Gemensamt skapa intresse
for en framtid inom gron naring.

Studiebesok

Uppsala Green innovation Park

Med pa besoket var delar av styrgruppen samt arbetsgruppen i sin helhet. Under besdket sa traffade
vi representanter fran SLU Holding, Green Innovation Park, tva startup bolag, en service-provider och
en representant fran SLU.

Sammanfattning av dagen

Pa vagen till Uppsala fanns utrymme for diskussioner om road map fér utveckling av gréna néringar
regionalt och omvarldsspaning i stort och dess mojliga paverkan pa forstudie. Diskussion fordes dven
kring vad utvecklingen av nya batterifabriker i Vastsverige kan innebéra for moéjligheter fér gron
naring avseende spillvarme och annat samt forberedelser infor dagens program.

Pad plats i Uppsala

Green Innovation Park www.greeninnovationpark.se — en innovationsplats och foretagspark. En
presentation som gav en djupare forstaelse for skillnaden mellan ett kontorshotell och en
innovationsplats.

Vdra samlade intryck pG vigen hem

Gruppen var klart inspirerad och férstod mer vad en Green Innovation Park i Skara skulle kunna bli
och vad den skulle kunna bidra med. Skillnaden mellan ett foretagshotell och den kreativa platsen
dar man delar mer an bara ytor och kaffemaskin var tydlig. Pa Green Innovation Park finns ett
vardskap med omhandertagande och en sorts ”pay it forward kultur” dar medlemmarna kanner sig
vialkomna, far service, deltar i event, samverkar och pa olika satt bidrar till varandras verksamheter.
Har finns narvaron av varldsledande forskning och det sker spridning av forsknings- och
studieresultat till nytta for samhallet. Platsen och eventen som halls drar till sig fléden av manniskor
och natverkstankande som kan leda till ytterligare samverkan och affarer. Utéver de rena
medlemsforetagen dér en stor del av affarsidéerna vilar pa hallbarhet behdvs dven service providers
med kunnande och férstaelse som kan bidra till den kreativa platsen.

Vi diskuterade dven kring det faktum att SLU i Skara inte har nagra studenter men omradet i
Skaraborg har stora arbetsgivare och intressanta platser inom gréna naringar. Kan en framtida Green
Innovation Park i Skara bidra till en hub for flode av studenter till omradet for examensarbeten,
projektarbeten, studiebesok och kanske industridoktorander? Avslutningsvis diskuterade vi olika
mojligheter for kort- och langsiktig utveckling av omradet runt campus i Skara och vi beslutade att
Centrumbostdder i samarbete med arkitekter skulle utveckla nagra idéskisser for att facilitera
fortsatta diskussioner om hur man kan knyta ihop omradet.

Agro Food park
Vid besoket deltog arbetsgruppen i sin helhet.

Sammanfattning av dagen
Agro Food Park, beliget utanfor Arhus i Danmark, beskriver sig som ett branschspecifikt ekosystem
for jordbruks- och livsmedelsforetag och ar en nationell och internationell arena fér gréna naringar.


http://www.greeninnovationpark.se/

Mer an 85 foretag och totalt 1 300 anstéllda ingar i Agro Food Park. Déar finns bade sma nystartade
foretag och stora hemvister och de inhyser allt fran klassiska kontorslokaler och innovativa
entreprendrsmiljoer till laboratorier och testbaddar, som varje dag anvands for att utveckla
framtidens livsmedelsprodukter.

Agro Food Park ar vard for stora konferenser, professionella moten, sociala aktiviteter och mycket
mer — bade for féretagen och for deras anstallda. Detta forenar féretagen i Agro Food Park och
sakerstaller kontinuerlig kunskapsdelning éver hela linjen. Tillsammans kallar de aktiviteterna for
"m3" — kubikmeter = innehallet och virdet av platsen. Lds mer Agro Food Park

Agro Food Park dger totalt 36 000 kvm av ytan pa omradet. De finansieras med hyresintakter och
genererar ett 6verskott som gar tillbaka till lantbruksorganisationen i Danmark.

Food & Bio Cluster Danmark

Food & Bio Cluster Denmark ar Danmarks rikstackande kluster inom mat och bioresurser. De har 400
medlemsféretag/organisationer. Klustret skapades for att starka kunskapsbaserad innovation och
kunskapssamverkan 6ver hela vardekedjan — hemma och internationellt. De &r den direkta ingangen
for danska och internationella foretag och kunskapsinstitutioner till natverkande, affarsutveckling,
innovation och finansiering.

Utifran fem kdrnomraden bidrar de till att den goda idén tar fart och utvecklar dess potential. De
plockar upp idén och hjalper till med utvecklingen av ett nytt affirsomrade eller grunden for ett nytt
foretag som kan agera pa nationell och internationell niva. Lds mer om Food & Bio Cluster

Karnomraden:

1. Okad innovation

2. Tillvaxt genom konkurrenskraft

3. Starkt foretagande

4. Tillgang till kvalificerad arbetskraft
5. Trender och transformation i kluster

Food & Bio Cluster Danmark finansieras genom medlemmar, statligt bidrag och till stérsta delen (80
%) genom projektfinansiering. | styrelsen finns Arla, Yara, Kbpenhamns universitet och olika
industrier bl. a fiskeindustrin.

Teknologiska institutet

Teknologiska institutet samarbetar med féretag och startups for att vidareutveckla idéer via en
omfattande labb- och testmiljé. P4 omradet finns testmiljoer for flera omraden men bl. a for
livsmedel, emballage, energi, klimat och biobaserad utveckling.

Vdra samlade intryck pG vigen hem

Vi moéttes av orden "Welcome to the future” och det ar den kdnslan man har efter en dag pa
omradet. Det &r ett Silicon Valley for grona naringar. Det blev tydligt for oss att den fysiska platsen ar
en férutsattning men inte det primira. Det dr det de kallar m3, alla verksamheters investering av tid
och engagemang i ekosystemet och variationen av sma och stora verksamheter som skapar vardet.
Att medvetet arbeta med en plats som lockar till sig aktorer bade genom den fysiska miljén och
innehallet ar en férutsattning for framgangen. Viktiga milstolpar var Arlas etablering av sitt
utvecklingscenter samt Arhus universitets etablering av Institutet for livsmedelsforskning.


https://www.agrofoodpark.com/
https://foodbiocluster.dk/

Presentation av Krinova — fokus pa hur skapas en innovativ miljo och finansiering

Krinova grundades 1999. Krinovas uppdrag ar att verka som en katalysator fér utveckling och
innovation i samhallet genom samverkan. Basen ligger i det lokala naringslivet och uppdraget ar att
forbattra tillvaxten i Kristianstad och nordostra Skane och dess attraktionskraft framst genom att
starka innovationskraften hos SME foretag. Sedan 2007 har Krinova utvecklat en nationell position
inom livsmedelsomradet. Idag &r just Krinova Sveriges dldsta och storsta inkubator och science park
inom mat och livsmedel. Idag finns det 6ver 100 foretag som ar hyresgaster i parken och det har
resulterat i manga nya arbetstillfdllen. Bolaget ags till 40 procent av Kristianstads kommun, de
resterande ags av 20 procent vardera av Kristianstads Industribyggnads AB och Hogskolan i
Kristianstad. Basfinansieringen ar 12 MKR (fran kommunen, Métesplats Skane, Sparbankstiftelsen,
Hoégskolan i Kristianstad och region Skdne). Ovriga medel kommer fran projektfinansiering varav 50
procent ar livsmedelsrelaterat. Krinovas ROI-faktor (return on investment) ar idag 23, dvs. varje
offentligt investerad krona har gett 23 ganger pengarna i avkastning.

Presentation av Vreta kluster

Vreta Kluster grundades 2011 och ar en foretagspark, en moétesplats samt en utvecklingsarena for de
grona naringarna. De erbjuder natverk och kontakter inom forskning, foretag och finansiering samt
support for affarsutveckling och tillimpning. For fem ar sedan blev det ett aktiebolag som &gs av
Sankt Kors fastigheter. Vreta Kluster har 13 000 besdkare arligen. Vreta kluster beskriver sina
framgangsfaktorer pa foljande satt:

e Neutral arena

e Heltidsanstalld koordinator fran start

e Lyssna pa behoven — visa pa exempel

e Oppen arena — inget medlemskap

e Engagerad modig, stottande styrelse

e Marknadskompletterande verksamhet — inte géra ndgot nagon annan redan gor

e  Kundfokus — standigt paminna sig om vem som ar huvudmalgrupp d.v.s. foretagen
e Temaledare — konsulter med aktuell kunskap och natverk -> flexibel tillvaxt

Vreta klusters grundfinansiering bestar av medel fran Linkdpings kommun och Region Ostergétland
pa& sammanlagt 5,5 MKR. Ovrig finansiering 12,5 MKR kommer huvudsakligen fran olika projekt 90 %
och till viss del fran konferensverksamheten 7 % och en mindre del fran utbildningsinsatser.



Analys

| detta avsnitt presenteras underlag for gap samt SWOT analys.

Underlag for gap-analys

Forstudien har, baserat pa undersdkningarna med stod av annan information, identifierat mojliga
gap inom flera omraden. Dessa gap behdver analyseras mer och prioriteras i ansdkan till en framtida
GIP. Delar av dessa kommer att vara nyckelaktiviteter for att fa till ett bra genomférandeprojekt. En
viktig del i en GIP kommer bl. a att vara ett stort fléde av studenter, startups och kunskap for att
fungera optimalt. Identifierade gap:

Processer inom innovationsstddet for gron naring

Attraktivitet hos grona naringar

Transfer of best practice/ innovationséverféring mellan branscher
Tillit mellan aktorer

Kapitalanskaffning

Testa idéer i tidigt skede

Forsknings- och studieresultat till samhallet

Fléde av studenter, startups och kunskap

Processer inom

innovationsstodet for

/ gron naring

Forsknings- och
studieresultat till
samhallet

Attraktivitet hos grona
naringar

Flode av studenter, startups och kunskap

Transfer of best
Testa idéer i tidigt practice/
skede innovationsoverforing
mellan branscher

Kapitalanskaffning Tillit mellan aktorer

Bilden visar identifierade gap-omrdden fér nyckelaktiviteter fér att fa till ett bra genomférandeprojekt.

*  Processer inom innovationsstédet fér grén ndring — utred vilka processer som finns for
overbryggning inom innovationsstodet i Vastra Gotaland for att ge forutsattningar for
optimalt innovationsstdd till startups och SME:er inom grona naringar.
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Attraktivitet hos gréna ndringar - faststall kommunikationsplan med budskap och tonalitet
samt aktiviteter for hur projektet ska verka for férandring av attraktivitet hos grona naringar.
Har ingar aktiviteter som knyter ihop studenter, elever och naringen samt hur vi kan gora
sektorn intressant fér SME:r och startups inom andra naringar.

Transfer of best practice/ innovationséverféring mellan branscher - tillsatt ett advisory board
bestaende av nyckelaktdrer inom naring och viktiga intressenter fér forankring samt att ge
inspel pa genomférandet. Har ingar fragor om hur transfer of best practice/
innovationsoverforing mellan gron naring och andra branscher kan utvecklas.

Tillit mellan aktérer — Ett visst matt av konkurrenstankande finns inom alla branscher och
fordandring tar tid. Det bygger pa fortroenden och manga ganger personliga moten och en
miljé och forum som inspirerar till att vaga vara mer inlyssnande, blotta sig lite mer for att
kunna dela projektidéer och insikter mellan varandra. Hur kan en innovationsplats bidra till
Okad tillit mellan aktorer?

Kapitalanskaffning - Det kan vara svart att hitta kapital och riskkapitalister som forstar
branschen. Har behover vi undersoka mojligheterna att utveckla ett mer nischat
investerarforum for agtech eller andra startups inom gron néaring.

Testa idéer i tidigt skede — Det verkar finnas behov for ett gemensamt
produktutvecklingslabb for livsmedel. Detta bor utredas. Likval som behovet av digitala
marknads labb. Kanske kan vi ldara oss en del av samarbetet med Science Park Skévde och
deras framgangar inom spelindustrin.

Forsknings- och studieresultat till samhdllet — Samhallet behdver bli battre pa att ta hand om
resultaten fran akademin. Hub for student-, elev- och naringslivssamverkan kan vara ett
intressant omrade for unga manniskor som vill fa kontakter inom gron naring.

Fléde av studenter, startups och kunskap -Studenter ar viktiga for att transformera och skapa
nytt naringsliv. Detta da de kan fungera som nyckelbarare av forskningsnara kunskap till
bolag och organisationer. Likasa ar koppling till techbolag viktiga, for att de grona naringarna
ska kunna applicera nya teknologier for att vara konkurrenskraftiga. Processer dar flodet av
kunskap, och dess barare studenter, forskare, startups, etc ar helt avgérande for att skapa en
innovativ miljé. Naturliga floden ar generellt enklare att skapa i stora miljéer, dar det
naturligt ror sig mycket manniskor, da det ofta racker att stimulera for att intresse. | mer
geografiskt utmanande miljoer dar flodena inte ar naturliga behover dessa fléden styras och
hanteras pa ett tydligare satt for att vara effektiva och halla hég kvalitet. En framtida miljo
kommer att behova stimulera, stodja och tydliggéra hur dessa processer ska vara mellan de
olika aktorerna i systemet for att vara lyckosam. Har behéver man dven se over tidigare Slu-
studenter och deras mojliga bidrag i form av alumnverksamhet, mentorskap m m.



Modell for Green Innovation Park Skara

Vid studiebesdket pa Agro Food Park i Danmark presenterades en bra modell éver hur verksamheten
bedrevs dar, beskriven under rubriken Agro Food park i text ovan, se dven bild nedan. Den bygger pa
processen for att bidra till utveckling inom gréna naringar och livsmedelsindustri Danmark. Det
behdvs alltifran kontorsytor och arbetsplatser= m?, inspiration i form av event, kunskapséverféring
fran akademin och samverkansprojekt= m?, till projekt- och innovationsutveckling = Innovationer och
att utveckla marknader och tillampning av nya produkter, tjanster eller processer=Tillvaxt.

e
A
AN
A

Modell frén Agro Food Park Arhus, Danmark.
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GIP i Skara skulle kunna bidra med delar av det som klustret i Danmark gor

Ingen GIP &r, som beskrivits, en exakt kopia av ndgon annan och bygger pa lokal anpassning dar m?
och m® nedan utgér grunden fér verksamheten. Huvudkonceptet kommer fran uppligget i Uppsala
dar det visat sig fungera mycket val. | nuldget finns t ex fyra av GIPs medlemsforetag pa Ny Tekniks
lista 6ver 33 svenska foretag som kommer att férandra sina branscher i framtiden.

S
A
y N
y

Grénmarkerat dr omrdden dér Green Innovation Park kan bidra.
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Tjansteinnehall i ett forstarkt kluster dar GIP kan bidra
| modellen nedan, gronmarkerat, har vi lagt in delar av tjansteinnehallet fran GIP Uppsala
kompletterat med behov som indikeras av de undersokningar som férstudien genomfort.

Utveckla marknader och tillampning
. Affarsutveckling
. Investeringar

. Inkubatortjanster
. Affarcannelnatverk niechat aréin narinn

Projekt- och Innovationsutveckling
. Projektmedel och marknadsanalys utifrdn primarproduktions- och
livsmedelsindustribehov
Nischade event

SWOT Green Innovation Park Skara
Nedan ses utfallet av den SWOT-analys-som genomforts i styrgruppen.

Projektledningen beddmer att forutsattningarna for att etablera en Green Innovation Park ar mycket
goda, men det finns ocksa fragor som behover arbetas igenom infor ett genomférandeprojekt.
Malbilden och férvantningarna behover tydliggoras. Den langsiktiga ambitionen fran finansidrer
behdver stimmas av mot malbilden. Det behdver ocksa sdkerstéllas att fler storre aktérer inom
sekundarproduktion ser nyttan av och ar med och driver projektet. Tydligare forankring med ett fatal
nyckelaktorer och ytterligare aktorer i hela Vastra Gotaland (utanfor Skaraborg) behovs ocksa.

S Styrkor (Intermnt)

Maficnellt natverk i et existerande koncept
Tillgang till vardsledande forskning

Stort intresse fran privata och offentliga aktorer
Maficnell varumarkesmijlighet

Flexibelt kencept

Fysisk plats — campus

Flertal testbéddar | naromradet

Starkt samverkansklimat

Branschoverskridande gron INNOVATIONSPLATS

Kreativ/ inspirerande interior — hog kul att vara i miljon-faktor
Samverkan med forskare/ startups och organisationer i miljon
Varldsledande forskning pa plats och genom digitala I6sningar i framkant
Digitala och fysiska kunskapsevent for foretag, organisationer och akademi
Coworkingspace pa flera orter

Fysiska lokaler m.m.
«  Tillgang till kontorsplats
. Konferensméjligheter

0]

Majligheter (Externt)

Sveriges stirsta lantbruks- och stort livemedelsindustriomride
Agrovast — hiig kompetens, nyckelaktor — unikt for Skara
Befintliga kempetensstrukturer (SLU, Agrovast, RISE JEV,
Lansstyrelsen, HS, LRF, HiS/SPS, m )

Stort intresse fran gron naring och samhallet — uppdrag fran
kommun, VGR, Skaraborgs kommunalforbund,
undersakningarna

Koordinering studenter och naringsliv — matchmaking
Storbolag etablerade | omradet! framtidsgardar

Bra innovationsklimat men det saknas overgripande processer
Stort intresse av att akiivt vilja ta del av och bidra

Timing i samhallet — stort fokus pa gréna n@ringar: bl a
hallbarhetsomstiliningen, sjalvfarsarining (krig, pandemi)
Transfer of best praclice/ innovationsoverféring mellan branscher

W Swvagheter (Internt)

Lagt Student- och eleviibde

Ej fardig malbild

Finansiering/ langsiktig affarsplan

Otillrdcklig forankring infor projekistart

Manga fastighetsagare

Fysiska platsen — campus

Campus inte sammanlankat

Resmijligheter till Skara

Twarvetenskaplig forskningsmiljo i T h till andra
SLU-miljier

T Hot (Externt)

Langsiktighet fran “finansiarer

Stora sekundarproduktions-aktarer behdver vara med och driva tydligt
Rivalitet’ konkurrens i gréna naringar

Brist pa samsyn forstaelse/ farankring

Far inte med hela Vastra Gbtaland

Gveretablering av klusterbildningar/ kompetenskonkurrens

Avsaknad av engagemang — alla bidrar infe

Ifrdgasattande av platsen

Splitirande fakior
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Resultat utifran mal och delmal

Forstudien ska genomfdra en bred och vélbeskrivande kartlaggning éver aktérer och forutsattningar
for en framgangsrik etablering av en GIP, i Skara och hur den kan bidra till att starka
konkurrenskraften for SME-foretag inom gréna naringar i Skaraborg. Férstudien ska mynna ut i ett
beslutsunderlag for att kunna ga vidare med ett genomférandeprojekt for en etablering av en GIP
Skara.

Delmal
1. Hur ser en optimal mix av samverkanspartners ut och hur kan de tillsammans utforma ett
konsortium med ambitionen att s6ka medel fér ett genomférandeprojekt?

Férstudiens svar: Projektledningen ser en grupp samverkanspartners fran innovationssystemet
kompletterat med ett advisory board. Ett advisory board bor ha representation fran olika foretag
och organisationer som ar verksamma inom omradet och med férankring i hela Vastra Gotaland.
Forstudien har inte identifierat namngivna foretag och organisationer gallande
samverkanspartners eller ett advisory board. Se dven svar under delmal 4.

2. Vilka A. nyckelaktiviteter ingar i planen fér ett genomforandeprojekt och hur kan GIP
B. langsiktigt finansieras?

Férstudiens svar pd nyckelaktiviteter 2A:

Forstudien har identifierat ett antal gap som behdver kompletteras, analyseras mer samt
forankras (enligt delmal 4). Delar av dessa gap beddémer projektledningen kommer att vara
nyckelaktiviteter for att fa till ett bra genomférandeprojekt (se ovan under rubriken Analys/
Underlag for gap-analys).

Férstudiens svar pd ldngsiktig finansiering 2B:

Grundfinansieringen beh6éver komma fran lokala/ regionala aktérer som &r verksamma hér och
varnar om Skaraborg och Vastra Gotaland. Forstudien ser ett intresse fran ett antal aktorer fran
saval offentligt som privat hall och dessa kommer delar av styrgruppen att fortsatta dialogen
med.

3. Pavilket sitt kan befintliga lokaler anvandas pa kort sikt samt hur kan campusomradet i
Skara vidareutvecklas dver tid?

Férstudiens svar pa lokal- och omrddesfrdgor pa A. kort och B. ldngre sikt

Under forstudien har dialogmoéten genomforts dar samtliga fastighetsdgare pa omradet har
deltagit. Fastighetsagarna ar Sveriges Lantbruksuniversitet, Samhallsbyggnadsbolaget samt
Centrumbostdder. En workshop med rundvandring har genomférts i lokaler och yttre miljoer pa
campusomradet. | denna workshop analyserades dven befintliga detaljplaner samt ny detaljplan
for del av omradet for att sdkerstalla att det inte foreligger planmassiga hinder for utveckling av
omradet.

Utefter workshopen samt dialogméte med fastighetsagarna sa har idéskisser har tagit fram som
bade visar exempel pa hur omradet kan utvecklas i befintliga lokaler samt mer visionart pa langre
sikt.



| intervjuer som genomforts inom forstudien (kvalitativa) sa har behovet av test- och
demonstrations miljéer exempelvis i form av labb och testbaddar identifierats. Detta kan
hanteras bade pa kort- och lang sikt inom befintliga lokaler eller utveckling vid behov pa langre
sikt. Hur detta ska ske och vilket behov som féreligger bor utredas vidare.

Campusomradet 7 = =

=]

. Smedjan

. Forskningshuset

. Green Tech Park

. Brogarden

. Veterindrverksamhet

. Etableringsyta (mark)

. Etableringsyta (lokal)

. Idéskiss motesplats/torg

N A WN P

Befintlig verksamhet

1. Kontor/konferens/moten
2. Kontor/lab

3. Kontor/méten

4, Utbildningslokaler
/lager/etableringsyta (lokal)

OVERSIKTSPLAN

5. Veterinarverksamhet el g
6. Gronomrade 21010

7. Larcentrum ;
8. Grénomrade RS S
3A Kort sikt:

Kort sikt avser i detta fall 1-3 ar fran forstudiens genomférande. Under denna tid finns goda
forutsattningar att sammanlanka det befintliga ekosystemet pa campusomradet genom
gestaltning, ljussattning, vaxtlighet samt skapande av gemensamma ytor for en yttre miljo
som ar mer sammanhallen och som minskar barriarer mellan hus och verksamheter.

3B Lingre sikt:

Med langre sikt menas héar 3-10 ar fran férstudiens genomfoérande. Forstudien visar att det
inte finns planmassiga hinder for fysisk tillvaxt, andrade anvandningsomraden av lokaler
samt vidareutveckling av omradet. Inom omradet finns etableringsytor i form av mark och
lokaler vilka tas i ansprak vid behov.

4. Pa vilket sitt skapas en tydlig accept och stéd fran intressenterna i forstudierapporten?

Férstudiens svar: Genom hela upplagget med studiebesok, benchmark med andra
innovationshubar, workshops, informationstillfallen, kvalitativa och kvantitativa intervjuer
samt presentation av forstudierapporten med efterfoljande fragestunder har vi arbetat for
att forankra resultatet och fa en tydlig accept pa forstudierapporten.

Intresset for forstudien ar mycket stort och engagerar manga och har fatt god accept inte
minst fran SME-foretag och manga offentliga aktorer. Flera intressenter ser ett storre projekt
framfor sig 4n vad som var den ursprungliga tanken med forstudien. For att fa till ett starkt
genomférandeprojekt bedémer projektledningen att det behdvs mer tid till férankring och
anpassning for att langsiktigt hitta ratt malbild och innehall. Férstudien visar ocksa ett
beroende mellan delmalen och att delmal fyra behover uppfyllas for att 6vriga delmal ska
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nas. Projektledningen rekommenderar fortsatt arbete med en kompletterande del, med
annan finansiering, efter forstudien for att fa fram en tydligare malbild. Malbilden behover
anpassas och férankras battre med ett fatal nyckelintressenter samt att det tydligt framgar
att en GIP ska forstarka och komplettera befintliga strukturer och organisationer i
innovationssystemet. Det ar projektledningens uppfattning att innehallet i férstudien
kommer att ligga till grund foér en stark ansdkan for finansiering av ett genomférandeprojekt
pa sikt.

Svar pa forvantat resultat:

1.

Rapportens innehall ska bidra till en stark ansékan for finansiering av
genomfdrandeprojektet for etablering av Green Innovation Park och revitalisering av en
gron innovationsnod i Skara.

Det dr projektledningens s uppfattning att innehdllet kommer att ligga till grund fér en
stark ansékan fér finansiering av ett genomférandeprojekt pa sikt.

Projektet ska ena intressenter i ett genomférandeprojekt och starka pagaende satsningar
och innovationsinitiativinom gron naring i Skaraborg.

Det dr projektledningens uppfattning att rapporten med en kompletterande del kommer
att ena nyckelintressenter och stdrka pagdende satsningar och innovationsinitiativ.

Kommunikationen om projektet ska skapa intresse bland aktérer inom grén naring i
Vastsverige.

Det dr projektledningens s uppfattning att kommunikationen runt férstudien har skapat
ett intresse bland aktérer inom grén néiring. Det visades tydligt vid presentationen av
foérstudie GIP Skara den 29:e november ndr 70 aktérer var pa plats i Skara och runt 10-
talet aktérer deltog digitalt.

Projektet ska understryka innovation inom gron naring som ett styrkeomrade for Skara
och Skaraborg dar det finns stor framtidspotential. Viktigt fér lokal/ regional sjélvkéansla.
Undersékningarna visar att intressenterna uppfattar att innovationsklimatet inom grén
ndring i Skaraborg dr bra och att en betydande andel av respondenterna anser att det
finns mer att géra for att stérka detta. | kommunikationen runt férstudien har innovation
inom grén ndring varit en bédrande del.

Positiva utfall av forstudien

Forstudien kartldgger och far till en val sammansatt och engagerad grupp med

samverkanspartners

Projektledningen bedémer att delar av denna grupp av samverkanspartners finns pa plats, men som
beskrivs i svaret pa delmal 4 ovan behovs ytterligare en kompletterande del efter forstudien for att
anpassas och férankras battre med ett fatal nyckelintressenter.

Forstudien identifierar nyckelaktiviteter som kan utgdra basen for en trovardig plan for ett
genomfbérandeprojekt samt en val forankrad langsiktig idé om finansiering
Projektledningen beddmer att ett antal av nyckelaktiviteterna ar identifierade och att det finns en



langsiktig idé om finansiering, men som beskrivs i svaret pa delmal 4 ovan behovs ytterligare en
kompletterande del efter forstudien for att anpassa och férankra battre med ett fatal
nyckelintressenter innan ansokan till ett genomférandeprojekt kan pabérjas.

Forstudien kartldgger och far till en bra plan dver lokalfragan pa kort och lang sikt
Projektledningen beddmer att det finns goda forutsattningar att utveckla befintliga lokaler samt yttre
ytor pa campusomradet for att férstarka och sammanlanka det befintliga ekosystemet. Detta kan ske
genom gestaltning, ljussattning, vaxtlighet samt skapande av gemensamma ytor for en yttre miljo
som dr mer sammanhallen och som minskar barriarer mellan hus och verksamheter.

Projektledningen ser ocksa att de behov av test- och demonstrationsmiljoer som framkommit i
intervjuer kan hanteras och tillgodoses bade pa kort- och lang sikt inom befintliga lokaler eller
utveckling av etableringsytor. Hur detta ska ske och vilket behov som foreligger bor utredas vidare.
Forstudien visar att det inte finns planmassiga hinder for fysisk tillvaxt samt vidareutveckling av
omradet. Inom omradet finns etableringsytor i form av mark och lokaler vilka tas i ansprak vid behov.

Intressenterna involveras, ar engagerade och bidrar till att fa fram en bra forstudierapport

Sa gott som alla planerade aktiviteter har genomforts. Projektledningen bedémer att informationen
om forstudien natt ut till en stor del av intressenterna genom olika méten, aviseringsbrev runt de
olika undersdkningarna, posters och information pa webben samt forstudiens presentation med tre
planerade uppfoljningsmoten. | flera av métena har det arrangerats langre eller kortare workshops
med mojligheter till dialog runt forstudien. Manga intressenter har visat pa ett stort engagemang och
manga goda tankar har blivit en del av férstudien. Detta visar sig inte minst i undersdkningarna dar
manga intressenter engagerat sig och bidragit med vardefulla svar.

Forstudiens samlade intryck och nasta steg

Projektledningens samlade intryck ar att intresset for forstudien ar mycket stort och engagerar
manga och har fatt god accept inte minst fran SME-foretag och manga offentliga aktérer. Flera
intressenter ser ett storre projekt framfor sig 4n vad som var den ursprungliga tanken med
forstudien. For att fa till ett starkt genomforandeprojekt bedémer projektledningen att det behdvs
mer tid till férankring och anpassning for att langsiktigt hitta ratt malbild och innehall. Férstudien
visar ocksa ett beroende mellan delmalen och att delmal fyra behover uppfyllas for att 6vriga delmal
ska nas. Projektledningen rekommenderar fortsatt arbete med en kompletterande del, med annan
finansiering, efter forstudien for att fa fram en tydligare malbild. Malbilden behover anpassas och
forankras battre med ett fatal nyckelintressenter samt att det tydligt framgar att en GIP ska forstarka
och komplettera befintliga strukturer och organisationer i innovationssystemet. Det ar
projektledningens uppfattning att innehallet i férstudien kommer att ligga till grund for en stark
ansoOkan for finansiering av ett genomférandeprojekt pa sikt.



