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Varumarke och Vision 2025

Under aret har Vision 2025 och Skara kommuns varumarkesplatt-
form tagits fram. Saval vision 2025 som varumarkesplattformen
ar framtagna for Skara kommun som organisation att arbeta
utifran.

Visionen, som ar antagen politiskt, ska ange riktningen for alla
som arbetar i kommunen och vara en hjalp i det standiga utveck-
lingsarbetet. Visionen ar en malbild - sahar vill vi att Skara ska
vara ar 2025. Visionen bygger pa fyra utvecklingsomraden dar
Skara har extra stor potential.

| Skara ar vi stolta

Livsstilen som konkurrenskraft
Vi framjar entreprendrskapet
Sjalvklart hallbart

For att kunna ta sikte pa visionen behéver vi agera och kommu-
nicera pa ett satt som tar oss narmare malet. Darfor tog vi ocksa
fram en varumarkesplattform som sammanfattar vad Skara kom-
mun ar och ska sta fér och hur vi tillsammans ska starka bilden av
0SS.

Om visionen ar vad vi ska astadkomma, kan man nagot férenklat
saga att varumarkesplattformen ar hur vi gor det.

Tillsammans tanker vi géra det mojligt!

Tusen ar har gjort oss kloka. Och nyfikna pa framtiden.
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Kommunens Kvalitet i Korthet

Hur bra dr kommunens information till medborgarna? Hur manga barn per

personal dr det i snitt i kommunens férskolor? Hur upplever medborgarna det
bemétande de far frain kommunen? Hur lang 4r vintetiden fOr att fa plats pd ett

aldreboende?

Sveriges kommuner och Landsting (SKL) genomfor drligen en studie som kallas
f6r Kommuners kvalitet i korthet (KKiK).

Kommunens kvalitet i korthet omfattar ca 40 matt indelade i fem omraden.
Firgmarkeringen visar Skaras placering i térhallande till de kommuner som

jamforts 1 KKIK.

Bittre in medel @  Medel eller nigot
under medel

Omrade 1. Tillgénglighet
Matt

Hur stor andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga via e-post far
svar inom tva arbetsdagar?

Hur stor andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via telefon far
ett direkt svar pa en enkel fraga?

Hur stor andel av medborgarna uppfattar
att de far ett gott bemétande nar de via
telefon stallt en enkel fraga?

Hur manga timmar/vecka har kommu-
nen 6ppet huvudbiblioteket utdver tiden
08:00-17:00 pa vardagar

Hur manga timmar/vecka har kom-
munen dppet simhallen utdver tiden
08:00-17:00 pa vardagar?

Hur manga timmar/vecka har kommu-
nen 6ppet atervinningscentralen utdver
tiden 08:00-17:00 pa vardagar?

Hur stor andel av de som erbjudits plats
inom forskoleverksamheten har fatt
plats pa 6nskat placeringsdatum?

Indikatorer

antal
timmar/
vecka

antal
timmar/
vecka

antal
timmar/
vecka

%

20 % eller mer under medel. @

Resultat  Genomsnitt
2014 2014

83

49

86

26

67

Resultat
2013

Ingen
matning
2013
Ingen
matning
2013
Ingen
matning
2013

14

29

60

Resultat
2012

39

42

93

31

68

Matt

Hur lang &r vantetiden for dem som inte
fatt plats for sitt barn inom férskoleverk-
samheten pa 6nskat placeringsdatum?

Hur lang &r vantetiden i snitt for att fa
plats pa ett dldreboende fran ansdkan till
erbjudande om plats?

Hur lang &r handldggningstiden i snitt
for att fa ekonomiskt bistand vid nybe-
sok?

Omrade 2. Trygghet
Matt

Hur trygga kanner sig medborgarna i
kommunen?

Hur manga olika vardare besdker en
aldre person med hemtjanst under en
14-dagars period?

Hur manga barn per personal &r det i
kommunens forskolor? Planerad (A)

Hur manga barn per personal ar det i
kommunens forskolor? Faktisk (B)

Indikatorer

antal dagar

antal dagar

antal dagar

Indikatorer

index SCB
enkat av
100 podng
antal
vardare

antal barn/
personal

antal barn/
personal

Omrade 3. Delaktighet och information

Matt

Hur manga av kommunens rostberét-
tigade rostade i senaste valet?

Hur manga av kommunens réstberét-
tigande rostade i senaste EU-valet

Hur god &r kommunens webbinforma-
tion till medborgarna?

Hur val méjliggér kommunen for
medborgarna att delta i kommunens
utveckling?

Hur vél upplever medborgarna att de har
insyn och inflytande 6ver kommunens
verksamhet?

Indikatorer

andel (%) av
maxpoang

andel (%) av
maxpoang

index SCB
enkat av
100 podng

Resultat
2014

34

Resultat
2014

Resultat
2014

84,8
51.8
Ingen

matning
2014

Genomsnitt
2014

21

52

Genomsnitt
2014

61

54

43

Genomsnitt
2014

83,2

47

78

53

40

Resultat
2013

22

64

Resultat
2013

53

53

47

Resultat
2013

Inget val
detta ar

Inget val
detta ar
71

40

38

Resultat
2012

38

Resultat
2012

50

i,

45

Resultat
2012

Inget val
detta ar

Inget val
detta ar
72

54

40



Omrade 4. Effektivitet
Matt

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i
férskolan?

Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i
kommunen i de nationella proven (sv,
ma.en)?

Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i
kommunen i de nationella proven (sv,
ma, en)?

Andel behdriga elever till nagot nationellt
program pa gymnasiet?

Elevernas syn pa skolan och undervis-
ningen i arskurs 8?

Elevernas syn pa skolan och undervis-
ningen i ak 5?

Kostnad per betygspoang i grundskolan?

Andelen elever som fullféljer gymnasie-
utbildningen i kommunen.

Kostnad for de elever som inte fullfoljer
ett gymnasieprogram.

Vilket serviceutbud finns inom sarskilt
boende?

Vad kostar en plats i kommunens sar-
skilda boende?

Andel brukare som ar ganska/mycket
ndjda med sitt sarskilda boende.

Vilket omsorgs- serviceutbud har hem-
tjanst finansierad av kommunen?

Vad &ar kostnaden per vardtagare inom
hemtjansten i kommunen?

Andel brukare som ar ganska/mycket
ndjda med sin hemtjanst.

Vilket serviceutbud finns inom LSS
grupp- och serviceboende?

Andelen inte ateraktualiserade ungdo-
mar ett ar efter avslutad insats/utred-
ning.

Indikatorer

tkr/barn
och ar

andel (%)
positiva
svar
andel (%)
positiva
svar

kr

Resultat  Genomsnitt
2014 2014
126

92

68

864

76

368
783

252

66

677

66

249

bl

82

78

Resultat
2013
120

92

76

89.1

87

95

300

84

15,5

60

81

82

149

90

62

79

Resultat
2012
120

88

63

865

87

90

311

79

19.3

7

403

80

88

123

92

69

89

Omrade 5. Kommunen som samhéllsutvecklare

Matt

Andelen férvarvsarbetare i kommunen i
aldern 20-64 ar.

Hur stor andel av befolkningen far
forsorjningsstod?

Hur manga nya foretag har startats per
1000 invanare i kommunen?

Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kom-
munens invanare?

Hur effektiv &r kommunens hantering
och atervinning av hushallsavfallet?
Matperiod 2012

Hur stor &r kommunorganisationens
andel miljobilar av totalt antal miljébilar?

Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska
livsmedel?

Hur ser medborgarna pa sin kommun
som en plats att bo och leva pa?

Féretagares sammanfattande omdome
om foretagsklimatet i kommunen. Kom-
munrankning 1-290

Indikatorer

antal/1000
invanare

dagar

andel (%)
atervunnet
hushalls-
avfall

index SCB
enkat av
100 podng

enkdt enl.
Svenskt
Naringsliv

Resultat  Genomsnitt
2014 2014
78,5
41
49

93

36

45

20

60

145

Resultat
2013
71.3

39

50

1.9

3

48

54
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Resultat
2012

712

Ingen mat-
ning 2012
54

88

3

54

126



Hundralappen Snabbfakta

Hundra kronor i skatt till Skara kommun anvindes s& har under 2014. _
= Barn och utbildning 46,00 kr
‘ qrrpr e ' %

Folkm&ngd 18 747

Kommunal skattesats 20,82

Arets resultat (mnkr) 1430

5 Investeringar (mnkr) [7yA
Arets resultat 2014 S "

Arets resultat uppgér till 14,3 mnkr.
Las mer om detta under samman-
fattning av kommunens resultat
sidan 8.

Vard och omsorg 42,80 kr

167 fler Skarabor under 2014

Under 2014 6kade Skaras befolkning med 167 personer. Folkékningen
Gator och parker 3.60 kr beror framfor allt pa ett positivt flyttningsnetto, dar Skara var den
kommun som 6kade sin befolkning mest procentuellt i Skaraborg.
Trenden visar ett fortsatt negativt fodelsenetto men positivt flyttnings-
‘-\ netto. Skara kommun har nu 18 747 invanare och ar den femte storsta

Sambhallsb d 1,30 k o .
= SIERRp g kommunen i var delregion Skaraborg.

Kultur och fritid 4,60 kr

' \.\ Raddningstjanst 1,70 kr
i



Innehallstférteckning

5 4r 1 SAMMANALAZ couvrveecieieieieeeeiseire i 8 Exploatetingstedovisning ... 4
Sammanfattning kommunens resultat........... 8 NOLEL 1ttt e 42
Kommunstyrelsens ordférande har ordet.............. 9 Begreppstorklaringar ........ccoveuvvcevicurinieiiecnsicnnnaens 47
Forvaltningsberattelse ...coueinnienneeninerieeninne 10 Redovisningsprinciper ......cocceniceiieieieiccienennn. 48
OFZANISAON. coveuverrirrreceierieeiie e 10 Nimndernas redovisning ........eeieseesesessesnenes 50
Omvarldsanalys c.....c.ceeureereeererneninieeneneenenenns 11 Kommunfullmaktige. .......ccvvviviiiriiiiiiiiicieicnans 51
Samhillsekonomisk utveckling framtid .................. 14 Kommunstyrelsen ..., 52
Overgripande mAlavstAmNing ..........eceveveverenns 18 UtfOrarstyrelSen ... 54
Ekonomisk GVErsikt ......overerrerieeenienrinsesieisennneees 22 Barn- och utbildningsnimnden ..........ccoocveiieininnee. 58
Kommunigda bolag .........cceeeveeneenienecnneenne 28 OmSOrgsNAMNAEN.....cuveeeeeneeeieerrieieceetiesseenenaes 64
PersonalredovisSning .......ccceeeveevueseseesucssennnens 30 Kultur & fritidsndmnden inkl Vilan...........c.cccoe. 70
Ekonomisk redovisning.......c.cceeveeeesvesncnnnns 34 Sambhillsbygegnadsnimnden........ccoccvvcveccnicennaee 76
RESUIEALIARNING c.vovvrrieirieeieseise e 34 Raddningsndmnden ... 88
Balanstdkning......cocvevveeeeiniinienenneinieeeeeeeeeees 35 ReVISION e 92
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser ................ 35 Revisionsberattelse. ... 93
Kassaflodesanalys.......ceeeeereereeceeeeeieneeneinerneeenenenees 36 Valndmnden ..o 94
DriftsredovISnINg ....ococvvecviieiiciiciicciccecene 37

Investeringsredovisning..........covevvvcuricrricreereeeneanns 39

ARSREDOVISNING 2014 7



5 ar i sammandrag

2014 2013 2012 2011 2010
Arets resultat, mnkr 143 40,7 2,7 170 17.2
Skattesats, % 2082 20,82 2057 210 210
Antal invanare 18 747 18580 18281 18220 18314
Skatter och generella statshidrag, mnkr 878.6 851,2 8183 816.9 811.1
Forandring av skatter och generella statsbidrag, % 32 4,0 0.2 0,7 3.1
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 871.2 817.0 8249 808.1 7983
Férandring verksamhetens nettokostnader, % 6,6 -1.0 21 12 61
Nettokostnad, kr/inv 46 473 43973 45123 44532 43950
Nettokostnadernas andel av skatt och generella 99.2 96,0 1008 98,9 98.4
statshidrag, %
Nettoinvesteringar, mnkr [7yA 67.6 4.7 408 19.7
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse pensioner, % 439 455 (YA 473 50,0
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner, % 4 0 -1 -1 2
Budgetawvikelser ndmnder, mnkr 1.0 165 -15.9 6.2 0.2

Sammanfattning kommunens resultat

Arets resultat uppgar till 14,3 mnkr, (féregiende ar 40,7 mnkr inklusive engangs-
poster om 23,3 mnkr). Resultatet 4r 14 mnkr bittre 4n vad som budgeterades. Det
finns flera anledningar till det férbittrade resultatet. Skatteintdkter och generella
bidrag inkommit med 4,3 mnkr mer dn vad som férvintades och kommunen har
haft ldgre pensionskostnader om 4,4 mnkr mot budget. Vidare visar finansnettot
ett 6verskott mot budget pd 1,1 mnkr och kommunen har silt mark mm £6r 1,6
mnkr. Léneavtalen f6r 2014 var ocksa utformade sa att 16nemedel f6r 2014 kvar-
stir om 1,6 mnkt.

8 ARSREDOVISNING 2014

Resultatet uppgar till 1,6 % (4,8 %) av skatter och generella bidrag, Resultat efter
balanskravsjustering dr 12,9 mnkr da avdrag gbrs f6r uppkomna reavinster.

Nimndernas verksamheter avviker frin budget med 1,0 mnkr. Omsorgsnimnden
redovisar ett underskott om 7,8 mnkr, 6vriga nimnder och styrelser viger upp
detta med 6verskott.

Kommunen inklusive de kommunigda bolagen redovisar ett sammanstillt resul-
tat om 33,5 mnkr (56,1 mnkr). Koncernresultatet f6r bolagssfiren uppgar till 19,4
mnkr (16,1 mnkr) och de kommunala bolagen redovisar var f6r sig f6ljande re-
sultat fére bokslutsdispositioner och skatt. Skara kommun férvaltnings AB, tillika
moderbolag, visar ett resultat om -1,1 mnkr. Dotterféretagen och deras respektive
resultat fére bosklutsdispositioner och skatt dr; Centrumbostider i Skara AB

7,1 mnkr, Skara Energi AB 18,4 mnkr, och Niringsradhuset Skara AB:s resultat
uppgar till 0,3 mnkr.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Skaraborgs kommunalférbund har i januari 2015 undertecknat avtal med Tra-
fikverket angdende medfinansiering av E20. Skara kommun har under 2014, i ett
underavtal med Skaraborgs kommunalférbund, férbundit sig att medfinansiera
E20 med 57 mnkr under férutsittning att avtalet med trafikverket tecknades.
Detta dr nu tecknat av samtliga parter.

Skara kommun och Skatteverket har sedan 2008 haft olika uppfattningar angaen-
de ritten till ersdttning for viss mervirdesskatt gillande sirskilt boende. Forvalt-
ningsritten gav 2013 Skara kommun ritt i frigan men denna dom 6verklagades
till kammarritten. 20 februari 2015 avkunnade kammarritten avgérande i frigan
till Skatteverkets fordel. Domen innebir att Skara kommun under 2015 miste be-
tala tillbaka ca 1,2 mnkr f6r ar 2008. Vid tidpunkt f6r upprittande av arsredovis-
ningen dterstar att utreda ett eventuellt 6verklagande samt det fulla ekonomiska
utfallet av domen. Skara kommun har mellan aren 2008-2014 erhillit momsersatt-
ning enligt fragestillning om ca 1,1 mnkr drligen.



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nir vi nu ligger 2014 bakom oss, avslutar vi ocksa
ett ar som har praglats av forindring i samband
med en ny politisk ledning och en gemensam vilja
att ta sig an framtiden. Nir bockerna stings for
2014 kan det konstateras att det sker med ett gott
resultat for Skara kommun. 14 miljoner kronor 6ver
det budgeterade resultatet som beslutades 1 kom-
munfullmiktige i november 2013.

Under dret har ett omfattande férindringsarbete pa-
gitt inom Skara kommun med nya och férbittrade
processer for framtagande av

budget, investeringar samt

mal och uppfoljningsarbe-

tet. Tillsammans med en ny

politisk organisation och en

forindring av tjinsteman-

naorganisationen ska det

strategiska ansvaret stirkas

for att Skara kommun ska sta

starkare dven i framtiden.

Stora samhaillsférindringar har skett de senaste
aren och dess effekter paverkar ocksa Skara kom-
mun. Allt f6r manga stir utan arbete, méjligheten
till utbildning har begrinsats och ménniskors ritt
till en egen forsérjning paverkar Skara kommun. En
okad inflyttning till Skara stiller stora krav pa savil
byggnation, tillging till skola och omsorg samt en
forstirkt integrationsverksamhet.

For att klara de kommande drens utmaningar ar

det av vikt att alla medarbetare kdnner engagemang
och ork for att na bade sina egna och kommunens
gemensamma ambitioner. I det arbetet dr det viktigt
att vi i varje mote med vara invinare kinner stolt-
het. Stoltheten utgér ocksa grunden i den av kom-
munfullmiktige beslutade Vision 2025 f6r Skara

kommun.

Vi som verkar och arbetar inom kommunens verk-

samheter sitter ofta ett stort fokus pa det vi inte
hinner gora, det vi inte har rad med el-
ler det som saknas. Det visar att vi har
ambitioner och en vilja att gora lite till.
Det dr en uppskattad egenskap. Men
det innebir ocksa att vi alltfor ofta inte
ser allt positivt vi gbr, hinner med och
har rad med. All den verksamhet som
vi kan vara stolta Hver.

Under ett 4r inom Skara kommuns verksamheter
g6r vi tillsammans sa oerhért mycket positivt och
uppskattat. Vi nar, berér och utbildar varje dag barn
och elever inom skolans omride. Vi serverar mat,
slicker brinder, lanar ut bécker och haller rent pa
gator, torg och i vara lokaler. Vi ansvarar for trygg-
heten och omsorgen av vira dldre inom hemvarden
och pa vara boenden.

Det g6r mig stolt.

Fredrik Nordstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande
Skara kommun
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Forvaltningsberattelse Kommunfullmaktige

Revision Valndmnd
Organisation ) - SR
Kommunens hégsta beslutande organ dr kommunfullmiktige med 45 ledaméter. SR TR SR IENES e
Fullmiktige sammantridde atta ganger under ar 2014. Bland nimnderna intar L . o i
o enr . . .. Barn- och utbildningsndmnd Barn- och utbildningsférvaltning
kommunstyrelsen en sirstillning genom att den har en uppsiktsritt 6ver ndmn-
dernas utveckling samt kan ta nédvindiga initiativ om nimnderna inte bedriver ) i .
verksamheten enligt fullmiktiges riktlinjer. Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamo- Omsorgsnamnd Omsorgsforvaltning
ter. Kommunstyrelsen har personal-, service- och beredningsutskott f6r beredning o - . _ - )
av évergripande personalfragor, tekniska bestillningar och ekonomifrigor. Kultur- och fritidsnamnd Kultur- och fritidsférvaltning  Vilans fritidsomrade
Kommunens revisorer ir tillsatta av kommunfullmiktige och rapporterar direkt till Ll S T SUEIERENER 2 Sl
kommunfullmiktige.
Raddningsnamnd Raddningstjanst
SOCIE'_ldemOKratema :I_6__man_dat - Moderaterna 11 n_.‘andat i Utférarstyrelsen fér service Férvaltningen for service
Centerpartiet 5 mandat - Miljopartiet 2 mandat - Folkpartiet 2 mandat - adlh felilk o etk
Vansterpartiet 2 mandat - Sverigedemokraterna 5 mandat -
Kristdemokraterna 2 mandat N .
Skara Férvaltnings AB
Kommunen har dtta nimnder, utférarstyrelsen for service och teknik och rddd-
ningsnimnden dr gemensamma med Gotene kommun. Fullmiktige utser ledamo- Naringsradhuset AB Centrumbostider AB Skara Energi AB
ter i ndimnderna och Skaras representanter i de gemensamma nimnderna. Samtliga
nimnder utom valnimnden har understillda férvaltningar till sitt f6rfogande. Music Factory AB Billinge Energi AB
Forvaltningscheferna ér tillsatta av kommunstyrelsen och understillda kommundi-
rektGren. Skara Campus AB Fastbit AB

Férutom verksamheterna i férvaltningsform bedriver kommunen verksamhet

genom tre bolag. Skara kommun dger Skara kommun férvaltnings AB som 1 sin Organisationsschema fram till &rsskiftet 2014/2015.
tur heldger de tre bolagen, Centrumbostider i Skara AB, Niringsrddhuset i Skara

AB och Skara Energi AB. Niringsradhuset i Skara AB heléger i sin tur de tvd dot-

terféretagen Music Factory AB och Skara Campus AB. Skara Energi AB deliger

Billinge Energi AB och Fastbit AB. VD f6r Skara kommun forvaltnings AB dr

kommundirektéren. Bolagen har en mer sjilvstindig stillning, dock har kommun-

styrelsen uppsikt ocksd 6ver dessa verksamheter.
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Omvarldsanalys 2014

Efter en stark avslutning pa fjolaret har svensk eko-
nomi under 2014 utvecklats férhallandevis svagt.
Det frimsta skilet dr en fortsatt svag internationell
utveckling och dirmed en fortsatt svag utveckling
av svensk export. Svensk BNP beridknas vid en
summering av 2014 att ha vixt med 2,1 procent.
Under 2015 ser forutsittningarna bittre ut och
BNP beriknas dd vixa med 2,9 procent. Arbets-
marknaden har utvecklats betydligt bittre in BNP
och fortsitter att generera 6kad sysselsittning. Den
starka 6kningen av arbetskraften har dock inneburit
att arbetslsheten bitit sig fast kring 8 procent. Den
kommer nu successivt minska ned till omkring 6,5
procent 2016. Tack vate att ekonomin befinner sig i
en dterhimtningsfas vixer det reala skatteunderlaget
relativt snabbt, med 6ver 2 procent nista ar och
omkring 1,5 procent dret direfter. Underskottet 1
den offentliga sektorns finanser minskar lingsamt
men berdknas d4nda stanna pa minus 0,5 procent
2018.

Internationell konjunktur i otakt

Samtidig som tillvixten i USA och Storbritannien
ligger kring 3 procent ir tillvixten i eurolinderna
fortsatt mycket svag. I USA, Storbritannien och
Tyskland har arbetslésheten backat tillbaka till mer
normala nivder. I atskilliga andra linder verkar
diremot arbetslosheten ha fastnat pa hoga nivéer.
I euroomridet som helhet lig arbetslsheten i
december 2014 strax under 12 procent. Det kan
jaimforas med fore finanskrisen da arbetslésheten
var ungefir 7,5 procent.

Tillvixten i den amerikanska ekonomin har de
senaste aren legat pa drygt 2 procent i arstakt, fo1-

visso betydligt bittre 4n euroomradet men 4nda inte
ndgon stark dterhimtning. Antalet sysselsatta har
trots det 6kat med sd mycket som mellan 1 och 2
procent per ar, samtidigt har arbetskraftsdeltagandet
inte alls aterhdmtat sig efter finanskrisen. Dirmed
har arbetslésheten kunnat minska snabbt — med

4 procentenheter pa fem dr — och understiger 6
procent, klart ligre dn den amerikanska centralban-
kens (FED) grins f6r nir penningpolitiken bor bli
mindre expansiv. I linje med detta upph6rde FED:s
kop av statsobligationer helt under oktober och
man riknar med att reporintan borjar héjas vid
mitten av 2015. Den férhallandevis starka tillvaxten
har underlittat en snabb férbittring av det offentli-
ga primira sparandet. Finanspolitikens dtstramande
effekt kan ddrmed upphéra under 2016. De senaste
kvartalen har hushillens konsumtion och féretagens
investeringar, tillsammans med kade forsvarsutgif-
ter, bidragit till en snabbare tillvixttakt. Bedémning-
en dr att fortsatta forbattringar av hushéllens ekono-
mi och mindre dtstramande finanspolitik kommer
att innebdra nigot hogre tillvixt det ndrmaste aret.
Utvecklingen pé andra viktiga svenska exportmark-
nader har varit blandad. I Storbritannien har den
ckonomiska utvecklingen varit férvanansvirt stark
och den brittiska ekonomin forvantas visa fortsatt
styrka ndsta ar. Hushallens konsumtion vixer nir
arbetslosheten sjunker och reallénerna stiger efter
flera ars forsdimringar.

I véra nordiska grannlinder har den ekonomiska
utvecklingen snarast gitt i motsatt riktning. I Norge
férsvagades tillvixten nigot. Efter 2014 vintas
nedgangen i Finland ha upphért och forbytas i

svag tillvixt under 2015. Aven i Danmark stirks
tillvaxten succesivt. Den norska ekonomin har hallit

farten uppe bra sedan finanskrisen. Dock har den
starka sysselsittningsékningen borjat avta och ar-
betslosheten ser ut att vara pa vig upp. Dessutom ir
investeringarna i oljeindustrin som 6kat starkt i flera
ar nu pa vig att plana ut och beridknas falla med
over tio procent ndsta 4r, vilket dimpar efterfragan
dven 1 fastlandsekonomin. Laga oljepriser bidrar till
att férsvaga den norska kronan men ricker inte till
for att ge riktig skjuts at exporten.

Det ekonomiska liget i euroomradet har férsvagats
under hosten 2014. Aret inleddes med en kvartals-
tillvixt av BNP pa 0,5 procent, medan de tva £6l-
jande kvartalen endast vixte med 0,1 respektive 0,2
procent. Krisen i Ukraina och de handelssanktioner
med Ryssland som f6ljt har paverkat, likvil som den
svagare tillvixten 1 Kina och tillvixtekonomierna.
Tyskland, som férvintas vara motorn i euroom-
ridet, har pd grund av den liga aktiviteten 1 dess
handelspartners tappat fart. Euroomridet lider av
alltfor ldg inhemsk efterfrigan — offentlig konsum-
tion vixer bara marginellt, privat konsumtion med
under en procent och trots tillgang till kapital och
laga rintor vixer investeringarna med bara drygt en
procent. Den osikerhet som rdder om det ekono-
miska liget och den framtidstro som verkar saknas
héller inte bara tillbaka hushéllens konsumtion utan
dven féretagens investeringsvilja, detta trots den
mycket expansiva penningpolitiken. ECB har sig-
nalerat ut6kade kép av finansiella tillgangar under
bérjan av 2015 och EU-kommissionen férséker
hitta former att stimulera investeringarna. BNP-till-
vixten for virlden som helhet berdknas uppga till ca
3,5 procent 2014 och 3,8 procent 2015, vilket kan
jimforas med en tillvixt pa 3,0 procent 2013.
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Internationella rantor i otakt.

Stora skillnader 1 dterhdmtningstakt betyder ocksa
att rinteutvecklingen kommer att ga 1 otakt i USA
respektive Euroomradet. I Sverige har de linga obli-
gationsrintorna i stort sett foljt den internationella
utvecklingen. Rintan pa tioariga svenska statso-
bligationer har sedan borjan av 2014 legat mellan
rintan pa tioariga amerikanska statsobligationer och
rintan pa tioariga tyska statsobligationer, med en
tendens att nirma sig den tyska (ldgre) rintan. Ligre
inflation och svagare aterhdmtning gor att vi nu rk-
nar med att de ldnga rdntorna i euroomradet vinder
uppit betydligt senare dn i féregdende prognos och
att uppgangen blir lingsam. Situationen dr en annan
i USA, dir konjunkturforstirkningen far de linga
obligationsrintorna att vinda upp betydligt tidigare.
Bedomningen ér att rintan pé svenska tiodriga stats-
obligationer fortsitter att ligga mellan dollar- och
eurordntan; fram till slutet av 2015 stiger rintan till
2 procent och nér 4 procent i slutet av 2018. Den
globala inflationen 4r ldg. Den utdragna ligkonjunk-
turen med hog arbetsléshet som £61jd haller tillbaka
l6ne- och pris6kningar. Men den laga inflationen ér
inte enbart konjunkturell. Under de senaste decen-
nierna har inflationen gradvis mattats delvis som

en foljd av avregleringar och 6kad konkurrens. Den
tekniska utvecklingen med internet och en ¢kad di-
gitalisering har bidragit till indrade handelsmonster,
vilket forstirkt priskonkurrensen ytterligare. Dartill
kommer att det ravarudrivna inflationstrycket har
minskat. Efter att ha stigit kraftigt fran sekelskiftet
fram till finanskrisen har ravarupriserna gatt i sidled
eller nedat. Priset pa riolja har till exempel i det
ndarmaste halverats ned mot 60 dollar fatet. Prisut-
vecklingen pd révarumarknaderna beriknas ge ett
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fortsatt lagt inflationstryck dven nista dr, dven om
den extrema sinkningen av oljepriset skulle visa sig
vara snabbt 6vergiende.

Den laga inflationen i stora delar av virlden bi-

drar till att de stora centralbankernas styrrintor dr
fortsatt mycket laga. Det bedéms inte troligt att den
amerikanska centralbanken kommer att bérja hoja
styrrantan f6rran vid mitten av 2015. For den euro-
peiska centralbankens del pekar det mesta mot att
en rintehdjning far vinta till efter 2016. Den laga
svenska inflationen under 2014 har fitt riksbanken
att sinka styrrintan till 0 procent, (-0,10 procent i
februari 2015), och revidera ned rintebanan mycket
kraftigt. Det innebir troligen att det drdjer till 2016
innan penningpolitiken borjar stramas at och att
styrrantan endast nar upp till 2,5 procent vid slutet
av 2018. Den svenska styrrintan kommer ddrmed
att ligga ldgt relativt rdntan i USA men hégt i f6rhél-
lande till euroridntan.

Svensk ekonomi 2014-2015

Inte bara omvirlden gar i otakt, svensk ekonomi
har uppenbara drag av att gd i otakt. Tillvixten har
dimpats markant sedan ett uppsving under andra
halvéret 2013. Trots det fortsitter sysselsdttning
och arbetade timmar 6ka i god takt. Det betyder
att produktiviteten utvecklas mycket svagt. Aven
arbetskraften vixer snabbt, vilket innebir att arbets-
16sheten envist ligger kvar pa ca 8 procent. I denna
spretiga bild klarar sig skatteunderlaget férvanans-
virt bra, med reala 6kningar runt 2 procent 2014
och nista dr. Frimst tack vare den starka Skningen
av antalet arbetade timmar, men den f6r kommun-
sektorn gynnsamma priseffekten och en relativt
liten 6kning av grundavdraget spelar ocksa roll.

Svagare draghjélp fran omvarlden...

1 bérjan av 2014 sdg det ut som om utrikeshandeln
skulle ge ett visst bidrag till dterhimtningen av
svensk ekonomi. Utvecklingen under 2014 har inte
infriat dessa férhoppningar. Tillvixten pa viktiga
exportmarknader 1 Europa har saktat in betinkligt,
vilket bara delvis motverkas av kronans férsvag-
ning. Aven 2015 ser ut att bli svagt — exportvigd
BNP-tillvixt har reviderats ned och likasa exporten.
Ocksa importen halls tillbaka, dels for att svagare
export minskar efterfrigan pa importerade insatsva-
ror och hiller tillbaka investeringarna och dels f6r
att hushillens konsumtion har reviderats ned. Det
stora bytesbalansoverskottet kvarstar sdledes. Det
finns ocksa positiva indikationer. Omdémet om
nivan pa orderstocken i tillverkningsindustrin ér
relativt gott, nettotalet dr det hogsta pa drygt tre dr.
Industriféretagens barometersvar om produktion
och exportorderinging ligger pa en hygglig nivd och
en bra bit Gver historiska genomsnitt.

...men ocksa fran inhemsk efterfragan

Den privata konsumtionen utvecklades svagare
under det tredje kvartalet 2014 4n beriknat, del-
vis forklarat av tillfilliga faktorer, och dirmed

blir arets 6kning nagot langsammare dn vad som
tidigare rdknats med. Att 2015 startar fran en ligre
niva betyder att ocksa ndsta ars 6kning revideras
ned. Hushallens inkomster har utvecklats mycket
gynnsamt sedan mitten av 2000-talet. Mellan 2005
och 2013 har hushallens reala disponibla inkomster
vuxit med i genomsnitt 3,2 procent per ar. Under
samma period har hushillens konsumtionsutgif-
ter Okat med endast 1,9 procent i genomsnitt per
ar. Hushallens sparande har dirmed stigit mycket



kraftigt. Aren 2012 och 2013 nadde hushallens
nettosparkvot den hégsta nivin i modern tid. En
betydande osidkerhet kring den ekonomiska utveck-
lingen, en f6r manga forsvagad ersittningsgrad 1 de
offentliga trygghetssystemen och den nedskrivning
som skett av pensionsutbetalningarna i det allméinna
pensionssystemet till f6ljd av ”’bromsen” ér faktorer
som kan ha bidragit till att hushillens sparande natt
dessa mycket hoga nivder. Beddmningen ir att kon-
sumtionen 6kar ndgot snabbare 4n inkomsterna i ar
och nista ar och att sparkvoten sjunker ndgot. Den
ligger dnda kvar pa en mycket hog niva.
Investeringarna hills ocksa tillbaka. Naringslivets
investeringskvot kryper dock langsamt uppat.
Forbittrade forutsittningar for den svenska export-
industrin gbr att industrins investeringar dras med.
For niringslivet som helhet (exklusive bostider) be-
riknas investeringarna 6ka 1,5 procent under 2014
och 4,8 procent 2015. Aven bostadsinvesteringarna,
samt kommunsektorns och statens investeringar
utvecklas betydligt bittre under 2014 och nista ar
jamfort med det mycket daliga 2013.

Aterhémtningen ger stark real skatteunder-
lagstillvaxt...

Sverige dr nu inne i det fjirde aret med stark real
skatteunderlagstillvixt och ser ytterligare ett par ar
med 6kningstal langt Gver genomsnittet framfor
oss. Under 2012 och 2013 har visserligen arbetade
timmar utvecklats relativt svagt, men skatteunder-
lagets 6kningstakt har dnda hallits uppe tack vare
ganska stora indexeringar av pensionerna. Under
2014 bidrog den automatiska balanseringen av de
allminna pensionerna till att pensionsinkomsterna
utvecklas betydligt svagare, men samtidigt skjuter
sysselsdttningen fart pd nytt.

...och forbattrar offentliga sektorns ekonomi
Underskottet i den offentliga sektorns finansiella
sparande 6kar 2014, (fran 1,4 procent av BNP
2013), till 2,1 procent. Okningen férklaras av den
segdragna dterhimtningen i ekonomin i kombina-
tion med den expansiva finanspolitik som forts i
syfte att motverka den svaga efterfragan. Nar ater-
himtningen tar bittre fart 2015 gérs beddmningen
att underskottet nira pa halveras i relation till BNP.
Huvudférklaringen ér att utgifterna i relation till
BNP faller. Den offentliga konsumtionen 6kar bara
hilften sa snabbt som BNP 2015. Dagens laga infla-
tionen medfor ocksa att basbeloppet 6kar langsamt,
vilket fér till f6ljd att de hushallstransfereringar som
foljer basbeloppet bara 6kar blygsamt. Dirtill med-
for den fallande arbetslosheten ligre kostnader f6r
a-kassa och arbetsmarknadsersittningar i relation till
BNP.

Svensk ekonomi efter 2015

Exportutvecklingen dven efter 2015 justeras ned till
foljd av en svagare internationell tillvixt. I korten
ligger nu en stabil exportvigd tillvixt pd 2,0 pro-
cent, klart ldgre 4n det historiska snittet. Den fort-
satt relativt svaga tillvixten internationellt gor att
aterhimtningen i svensk ekonomi bedéms bli mera
utdragen. Vanligtvis brukar efterfrigan i omvirlden
via exporten lyfta den svenska ekonomin ur ligkon-
junkturer, men denna gang ir forutsittningarna for
en sadan utveckling inte lika uppenbara. For att den
svenska ekonomin ska nd konjunkturell balans pa
ett par ars sikt krivs ddrfor en relativt stark tillvixt 1
inhemsk efterfragan.

(Kdilla: Sveriges kommmuner och landsting. wwmw.skl.se)
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Samhallsekonomisk utveckling

2013 2014
BNP 1.3 1.9
Realt skatteunderlag 15 1.6
Timlon 25 28
Sysselsattning, timmar 0.4 17
Oppen arbetsloshet, niva 80 79
Konsumentprisindex 0,0 -0.2

Regional utveckling

Konjunkturliget i Vistra Gotaland forbittrades yt-
terligare under hésten 2014 och dterhdmtningen har
nu pdgatt stadigt sedan hésten 2013. Dock har liget
inte stirkts i den omfattning prognoserna visade

pé under viren 2014 men utvecklingen det senaste
halvaret innebir att normalkonjunkturen stabilise-
rats. Sett till hela naringslivet har sysselsittningen
6kat och de flesta branscher rapporterar om 6kade
personalstyrkor. Inom industrin hatr de senaste tre
drens personalnedskirningar upphért och sysselsitt-
ningen ldg kvar pd oférindrade nivier under aret.

Konjunkturindex f6r Vistra Gétaland, som kan
variera mellan -100 och +100, lag under hésten pé
+06, en 6kning pd 6 enheter sedan varen. Ett tydligt
uppsving marktes inom bilhandeln och transport-
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2015 2016 2017 2018
29 32 23 1.9
24 18 1.5 1.2
30 32 34 35
1.3 1.6 07 04
74 66 65 65
02 1.6 29 31

och logistikbranschen dir stimningsldget férbittrats
kraftigt under 2014. Men uppgingen ér bred och
samtliga branscher, med undantag f6r partihandeln
och foretagstjinster, rapporterade om stirkt kon-
junkturlige. Konjunkturbedémningen under hosten
2014 var jimn mellan delregionerna och precis som
under viren 2014 sa ansig samtliga att det rdder
normalkonjunktur. Goteborgsregionen stir f6r den
ljusaste ligesbeskrivningen med ett konjunkturindex
pa +9, Sjuhirad och Skaraborg pa +2 och Fyrbodal
hamnar pd -1. Féretagen ser ljust pa framtiden och
samtliga delregioner forutspar att stimningsliget
kommer férbittras under 2015.

Skaraborg
Under viren 2014 hade Skaraborg det svagaste
konjunkturliget i linet. Nagot som vinde under

hésten dd Skaraborg redovisade den stérsta upp-
gingen till +2. Orsaken till uppgingen ir frimst att
ldget f6r transportmedelsindustrin stirkts synnerli-
gen kraftigt. Branschen har gatt fran ett svagt lige
till hégkonjunktur. Det 4r de stora féretagen som
rapporterar om en uppgang medan de med férre
an 100 anstillda fortfarande anser att ldget dr svagt.
Nistan alla stora foretag har 6kat antalet anstillda
och prognoserna infér varen pekar mot kraftigt
Okad produktion.

Bland 6vriga industribranscher dr det bara livsmed-
elsindustrin som uppvisar nigon utveckling att tala
om. Branschen hade under 2013 den klart starkaste
konjunkturen men drabbades under viren av ett
bakslag. Under slutet av dret har det vint uppit
igen tack vare att den inhemska efterfragan stirkts
betydligt. Sex av tio livmedelstillverkare rapporterar
om Okad orderinging frin hemmamarknaden och
lika ménga har 6kat produktionen.

Byggkonjunkturen i Skaraborg var mycket svag i
bérjan av 2014 och férsvagades ytterligare under
hésten. Savil byggandet som antalet antagna anbud
har fortsatt nedat och konjunkturindex har fallit till
-37, vilket ndrmar sig nivin £6r lagkonjunktur. En
stor majoritet av byggforetagen har oférindrade
personalstyrkor och prognosen infér véiren ir i stort
neutral.

Sillanképshandeln i Skaraborg har utvecklats bra de
senaste aren och forstirkningen har fortsatt under
2014. Konjunkturindex ligger pa +21 vilket indike-
rar att konjunkturen 4r starkare 4n normalt. Forsilj-
ningsvolymen har 6kat mycket starkt sedan i varas



och en tredjedel av féretagen har utdkat personal-
styrkan. Lonsamheten som under ling tid varit svag,
har f6rbittrats och dtta av tio féretag tycker nu att
den dr god eller normal. Prognosen fér viren ir en
fortsatt konjunkturuppgang. Killa: Konjunkturba-
rometer f0r Vistra Gotaland, hosten 2014.

Befolkning

Folkmingden i Vistra Gotaland uppgick till 1 632
012 invinare 31 december 2014. Det innebir en be-
folkningsékning med 16 928 personer jimfért med
samma tidpunkt 2013. Vistra Gotaland beridknas
ha en drlig befolkningstillvixt pa 0,7 procent drligen
fram till 2025 till att bli drygt 1,7 miljoner invanare
om 10 4r. Okningen ir ett resultat av ett positivt
flyttningsnetto samt ett hgt barnafédande. Det
héga barnafddandet dr koncentrerat till Géteborgs-
regionen, och viss tillvixt i Sjuhirad men nist intill
ofdrindrad befolkning i Fyrbodal och Skaraborg.
For forsta gangen dr antalet min fler dn antalet
kvinnor i Vistra Gotaland.

Skaraborgs folkmingd var 260 100 invanare och
hade en befolkningsékning med 1 500 personer.
Folkokningen beror framfdr allt pa ett positivt flytt-
ningsnetto men ocksa pa ett fédelsedverskott med
100 personer.

Skara kommun med 18 747 invinare dr den femte
storsta kommunen i delregionen Skaraborg. Under
2014 6kade befolkningen med 167 personer. Vilket
ir att jimféra med 6kningen pa 299 personer 2013.
Okningen beror frimst pa ett positivt flyttningsnet-
to men ocksa att den negativa trenden av fédelseta-
let har vint och 6kat med 31 personer.

Befolkningsprognos 2014-2033

Statistiska Centralbyrins befolkningsprognos for
Skaras befolkningsutveckling fram till 2033 visar att
kommunen ska 6ka befolkningen med 380 invanare
totalt under perioden 2014-2033. Prognosen visar
en minskad befolkning mellan dren 2014-2017, och
direfter ska befolkningen 6ka nigot varje ar fram
till 2033. Skara har dock inte f6ljt den trenden hit-
tills da det istillet blev en relativt sett stor befolk-
nings6kning 2014, 6kningen har dock minskat
jamfort med 2013. Det dterstar att f6lja om det blir
en ihillande trend eller om det kommer att ske en
minskning av befolkningen de kommande édren.

Orsaker till befolkningsférandringen

Antalet f6dda barn i kommunen har 6kat ndgot
2014 men 6ver perioden 2014-2033 kommer en
minskning att ske. Samtidigt 6kar antalet doda
ndgot, pa grund av att det blir allt fler dldre i
befolkningen. Skillnaden mellan antalet f6dda och
déda kommer enligt prognosen ¢ka fram till 2033.
Det som gor att kommunen 6kar i befolkning ér

att antalet inflyttade dr fler 4n antalet utflyttade.
Den skillnaden 6kar ocksa i takt med tiden fram till
2033. I kommunen bor det ocksa fler kvinnor 4n
min, och den trenden haller i sig. 2014 4r skillnaden
i antalet mellan kvinnor och min 180 personer. Det
f6ds fler min 4n kvinnor i kommunen, men fler
kvinnor viljer att flytta till kommunen.

Naringsliv och sysselsattning

Enligt Nyforetagarbarometern registrerades 78 nya
foretag i Skara kommun under 2014, att jimféra
med 87 stycken under 2013. Det 4r en minskning
med 10,3%. Miitt i antal nyregistrerade foretag

per 1000 invanare s dr siffran 4,2 stycken mot 4,7
stycken 2013. For en ort av Skaras storlek si kan
inte ett dr ses som signifikativt for den fortsatta
utvecklingen. Satsningar pa nyforetagande, entre-
prendrskap och kompetensutvecklande insatser

ir fortsatta prioriterade omraden f6r kommunens
niringslivsverksamhet.

Minga foretag vittnar om en 6kad orderinging,
men det dr kort framférhéllning. Flera av de storre
toretagen som till exempel Jula och IAC expanderar
och satsar vidare i Skara. Kommunens sammar-
bete med niringslivet har intensifierats bland annat
genom det nybildade niringslivsridet och genom
satsning pé foretagsfrukostarna i ny tappning;
Kommunen och niringslivsradet har antagit en
gemensam vision och malet 4r att ha Sveriges bista
dialog mellan kommun och niringsliv. Naringslivs-
radet kommer ocksi vara ett stod i kommunens
varumirkesarbete. Internt jobbar kommunen vidare
vad giller 6kad forstaelse f6r féretagens villkor och
utbildningen Forenkla helt enkelt” startade upp
under hosten 2014.

Den totala arbetslosheten, 6ppet arbetslésa och pet-
soner i program med aktivitetsstdd 16-64 ar, var 6,9
% 1 Skara kommun 2014, riknat pd drsmedeltal och
i procent av befolkningen. Det 4r en 6kning med
0,1 procentenhet fran 2013. Fér Vistra Gotalands-
regionen var siffran 5,9 % (-0,5 %). For riket dr
motsvarande siffra 6,3 %, (-0,4 %).

ARSREDOVISNING 2014



For dldersgruppen 18-24 ar dr den totala arbetslos-
heten i kommun 8,5 %. Av dessa var 4,1 % Sppet
arbetsl6sa och 4,4 % medverkade i program med
aktivitetsstod. Det dr en minskning frin 2013 da
den totala arbetslsheten f6r denna dldersgrupp lig
pa 9,1 % dir 4,4 % ingick i program med aktivi-
tetsstéd. Skara kommun har en ligre andel unga
ialdern 18 - 24 4r som ir arbetslésa 1 férhallande
till rikets niva pa 9,1 % och ligger strax Gver Vistra
Gotalandsregionen vars totala arbetslshet 18 — 24
ligger pa 8,3 %. Kommunen ligger dock strax Gver
Vistra Gotalandsregionen och riket vad giller 6ppet
arbetsl6sa 1 dessa dldrar och har firre unga i pro-
gram. Kdlla arbetsmarknadsstatistl: Arbetsformedlingen

Infrastruktur och kommunikationer

Under april fattade kommunstyrelsen beslut om
startbesked f6r upphandling och byggnation av
ny 7-9 skola samt antagande av projektdirektiv till
styrgruppen. I september vann Peab Sverige AB
anbudsforfrigan och i oktober startade upphand-
lingen av fas 11 projektet 7-9 skolan.

Kommunstyrelsen fattade efter sommaren be-

slut om att medfinansiera 57 miljoner kronor f6r
utbyggnaden av E20 i enlighet med det avtal som
Skaraborgs kommunalférbund tillsammans med
Trafikverket arbetat fram. Den 29 september fattade
dven kommunfullmiktige beslut om medfinansie-
ring. Det beslutet dr dock 6verklagat och hanteras
av forvaltningsritten.
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Den fordjupade 6versiktsplanen f6r Varnhem och
Ljungstorp antogs under hésten och framéver kom-
mer fokus ligga pa att firdigstilla den f6rdjupade
oversiktsplanen for Skara titort.

I december férindrades inriktningen for kollektiv-
trafiken 1 Skara titort fran att ha varit en mer servi-
ceinriktad trafik, Mjuka linjen, till att bli en renodlad
stadstrafik. Detta utifrin regionala mal kring 6kad
arbetspendling. For att méta upp de sociala behov
och virden som Mjuka linjen tillgodosett har kom-
munen kopt till tre anropsstyrda linjer.

En ny regional transportinfrastrukturplan har anta-
gits. Etapp Axvall — Varnhem pa vig 49 ligger med
1 planen med projekteringsstart 2015 och byggstart
2018.

Skarakommun har under hosten 2015 lanserat sin
nya hemsida. Aven en ny IT-strategi och ett en I'T-
infrastrukturplan har tagits fram under éret.

Bostadsmarknad

Priserna pa riksniva f6r samtliga bostadstyper har
gatt upp under 2014. Bostadsritter och villor har
gatt upp med +9% medan fritidshus har 6kat med
+5%. Det dr en stor skillnad mot utvecklingen 2012
och 2013 di bostadstitterna 6kat mer 4n dubbelt s
mycket som villorna sett till riksniva. Det dr ocksa
anmirkningsvirt att permanentbostider fortsitter
Oka med sadana tal samtidigt som KPI, konsument-
prisindex, dr oférindrat under aret. Prisutvecklingen
ar starkare 1 storstadsomridena, speciellt pa villa-

marknaden. En annan tydlig trend under 2014 var
att bostadsaffirerna gick allt snabbare. Det bidrar
till att man upplever utbudet som ligre fast utbu-
det under hosten 2014 var storre dn samma period
torra dret. Kalla: Svensk Mdklarstatistik

Under 2014 saldes strax under 100 sméhus f6r
permanentboende i Skara kommun vilket 4r 1 niva
med foregdende ar. Det sildes runt 60 bostadsrit-
ter. K/ T-talet f6r 2014 ligger strax 6ver foregiende
ars virde som var 1,48. (/T ir kopeskillingen

i torhallande till taxeringsvirdet). Statistiken f6r
mindre kommuner dr dock svirbedémd da for fa
objekt siljs for att man ska kunna dra sikra slutsat-
ser. Risken finns ocksa att lokala fristiende miklare
inte rapporterar in statistik, vilket ocksé bidrar till
osikerheten i siffrorna.

Fortfarande rader en generell brist pa ligenheter i
kommunen. Det dr storst brist pa sma ligenheter.
Det finns ocksa en brist pd seniorboende, trygg-
hetsboende och bostider med sirskild service for
funktionshindrade, enligt Sol eller LSS. Men hir
riknar kommunen kunna tillgodose dessa behov
genom planerad utbyggnad de ndrmsta tva aren.

Under 2014 sa har det beviljats bygglov for sju
stycken enbostadshus, varav sex inom detaljplanerat
omrdde, och for ett fritidshus. Bygglov har ocksa
beviljats f6r Kv. Gjutaren 6 — tillbyggnad av Jula
centrallager och Kv. Féret 3 — lager och frysrum
samt f6r nya 7-9 skolan, Viktoriaskolan.

Totalt har det beviljats 136 stycken bygglov. Tre
stycken strandskyddsdispenser har beviljats.



Framtid och utveckling

En ny vision, Skara vision 2025 4r antagen och en
ny varumirkesplattform och arbetsgivarvarumirke
for Skara kommun har atbetats fram. Dessa ska
bidra till att peka ut mal och inriktning fOr att stirka
kommunens framtida utveckling och konkurrens-
kraft. De fyra utvecklingsomradena i Skara vision
2025 handlar om stolthet, livsstil, entreprenérskap
och hallbarhet.

I ett medborgarperspektiv handlar det om att kunna
erbjuda kvalitativa verksamheter och tjanster som
ger en trygg uppvixt och goda livsvillkor. En av

de viktigaste framgangsfaktorerna f6r kommunens
fortsatta utveckling och attraktivitet dr satsningar
pd vara barn och unga. Satsningen pa Viktoriasko-
lan, den ny moderna 7-9 skolan som nu byggs, ir
ett sitt att trygga en bra och utvecklande liromilj6
for framtida generationer. Aven satsningar pa vil
fungerande skyddsnit och tidiga insatser dr avgo-
rande. Det handlar ocksd om att skapa ett tillging-
ligt samhille med hog tolerans och arbeta f6r en
god folkhilsa. Det gors bland annat genom ett 6kat
fokus pd integration, jimstilldhet och mangfald.

Nigra av de centrala delarna i arbetet med att skapa
och forstirka attraktiva miljéer dir minniskor vill
bo, verka och komma pa besdk ir arbetet med hur
Skara kommun bygger staden och utvecklar lands-
bygden. Vigledande i det arbetet dr bland annat

de foérdjupade 6versiktsplanerna. Den fordjupade
oversiktsplanen f6r Varnhem och Ljungstorp fast-
stilldes under 2014 och firdigstillande av detaljplan
for Skara titort pagéir. Konkreta exempel pa viktiga
utvecklingsarbeten dr Skara Histland, satsningar pa
boende och beséksniringen i Varnhem, Valle och

Hornborgaomridet. Andra viktiga insatsomraden
ir framtagandet av ett landsbygdsprogram for att
stirka landsbygden. Det handlar om satsningar pa
en god infrastruktur sa som bredband och kommu-
nikationer, méjliggora olika typer av métesplatser,
skapa en god dialog med medborgarna, fortsatta
satsningar pd besoksniring och kreativa niringar.
En utveckling av kollektivtrafiken i Skara titort

och pd landsbygden ér ocksd omrdden som ligger i
fokus. Hit hor satsningar pa lokala vignit, samman-
hingande gang- och cykelvignit, pendelparkeringar
och héllplatser vilket bidrar till en hallbar utveckling.
Inom hallbarhetsperspektivet dr fortsatt fokus pd att
nd de mal i kommunens miljGstrategi avgérande.

Skaraborgs fortsatta utveckling dr beroende av

en vil fungerande infrastruktur. Det gors darfér
satsningar pd E20, ddr fem delstrickor genom
Skaraborg finns inplanerade fram till 2025. Forbifart
Skara ska fortsitta att utredas samtidigt som métes-
separering pd strickan Skara — Ledsjo dr inplanerad
2020 — 2025. Skara kommun ska i framtagandet av
den férdjupade Gversiktsplanen f6r Skara ta still-
ning till vilken framtida dragning av E20 som gyn-
nar Skaras fortsatta utveckling bist. Vad giller vig
49 och etapp Axvall — Varnhem s4 startar projek-
teringen 2015 med byggstart 2018. Avgdrande £6r
Skaraborg ir ocksd satsningar pd Vistra stambanan,
men ocksd pa vira mindre linsjirnvigar.

Arbetet med Strukturbild Skaraborg och méjlig-
heten till olika samverkansformer inom Skaraborg
men ocksd med 6vriga omvirlden dr viktiga f6r en
fortsatt positiv utveckling.

En av Skaraborg och Skaras framtridande styrkor
ir de grona niringarna kopplat till livsmedelspro-
duktion och vara naturvirden. Skara ska vara ett
givet kunskapscentrum inom gréna niringar. Vilket
ir ett prioriterat omrdade inom Vistra Gétaland som
under nagra ar avsitter 40 miljoner till den sats-
ning som SLU gbr pa ett nytt radgivningscentrum i
Skara. En del i kommunens arbete kring detta dr att
térmedla och koppla an till de styrkor som finns i
vart omrade kring de gréna niringarna. Ndgot som
visar pa de mdjligheter som finns.
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Kommunfullmaktiges évergripande mal

Kommunfullmaktiges strategiska mal fér medborgar-, verksamhets-, och
personalperspektivet bedéms utifran en sammanvagd bedémning av
namndernas redovisade maluppfyllelse. Kommunfullmaktiges strategiska
mal fér ekonomiperspektivet bedéms pa dévergripande kommunal resul-
tatniva och ej pa namndernas maluppfyllelse. Lds mer om maluppfyllelse i
malbilagan.

Teckenférklaring: -UTMARKT e - BRA ¢ Réd - HAR BRISTER

Ekonomi
God ekonomisk utveckling - ordning och reda -
forutsattningar for god valfard och tillvaxt

Kommentar

I finansiella mal enligt kommunens definition av god ekonomisk hushallning (som
antogs efter budget 2014) ska Skara kommun 6ver tid uppna ett resultat som klarar
av att inflationssikra kommunens materiella anldggningstillgangar inkl. borgensfor-
bindelser och leasing. Inflationssakringsnivan berdknas pa att inflationen 4r 1 paritet
med riksbanksmalet om 2 % Gver tid.

Arets resultat uppgar till 14,3 mnkr vilket motsvarar 1,6 % av skatter och generella
bidrag, Utifran inflationssikring, utan hansyn till konjunkturlige, ska arets resultat
uppga till ca 11,6 mnkr. Det budgeterade resultatet sattes dock ligre utifrin svag
konjunkturbild. Det ackumulerade virdet fran ar 2000 som kommunen ska ha f6r
att uppnd god ekonomisk hushallning dr 207 mnkr kronor. Den ackumulerade
resultatnivan dr vid utgiangen av dr 2014, 219 mnkr. Det lingsiktigt styrande malet
uppgar da till 105,6% och ar dirmed uppnitt.
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Skara kommun (ej koncern) har ett amorteringsmél
angivet utifran storleken pa skulden. D4 kom-
munen inte har ndgon skuld till internbanken har
milet inte utvirderas. Alternativt kan man ocksa
sdga att malet dr uppfyllt. Ser man Sver tid pa
detta mal har Skara kommun klarat av att sjlvfi-

Skara kommun bedo-
mer att god ekonomisk
hushallning uppnas med

vagledning av mal-
uppfyllelsen for de fyra

perspektiven. nansiera sina investeringar utan att lina kapital.

I budgetdokumentet f6r 2014 finns ytterligare finan-
siella mal angivna.

Skara kommuns verksamheter ska bedrivas i ekonomisk balans. Sammantaget har
verksamheter ett 6verskott mot budget pa 1 mnkr. Obalanser finns inom om-
sorgsnimnden som har ett underskott pa 7,8 mnkr.

Nettokostnaderna skall inte 6ka snabbare 4n summan av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag 6ver tid. Fran 2006 har nettokostnaderna i stort 6kat i samma
takt som skatteintdkter och generella bidrag. Snittet ligger pa ca 97,5 % 6ver tid.

Resultatets andel av skatteintikter och generella statsbidrag skall uppgi till minst
2 %. Detta mal motsvaras av det 6vergripande malet om inflationssikring av
kommunens materiella tillgingar ovan. Om

en utrikning gbrs sd uppgar det ackumule-

rade vardet till 2 % vilket innebir att aven

detta mal nas.



Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp, leva, bo och verka i.

Kommentar

Skara kommuns befolkning fortsitter att 6ka och under 2014 har antalet invdnare
Okat med 167 personer. Sammantaget har de flesta av kommunens verksamheter
helt och/eller delvis uppnitt sina mal.

Kommunstyrelsens malsittningar har varit att skapa goda uppvixtvillkor och
trygghet, utveckla attraktiva boendemiljéer samt ge férutsittningar till arbets-
tillfillen och en meningsfull fritid. Nar det giller ungas uppvixtvillkor visar den
senaste drogvaneundersdkningen att Skara har goda resultat pa flertalet punkter
nir det giller ungas bruk av tobak, alkohol och narkotika. I medborgarunder-
s6kningen skattas frigan om bostdder, utbildningsméijligheter och kommersiellt
utbud hégt, medan den upplevda tryggheten rekommenderas fortsatt prioritering.

Skolans uppdrag har fokuserat pé tre malsittningar, att férebyggande arbete ska
rikta sig till alla barn och ungdomar, samverkan sker mellan skolformer samt
anvinda digitala resurser i lirandet. Arbetet har bland annat inneburit tydligare
rollférdelning och dialog mellan rektorer, lirare och elevhilsa i det frimjande och
férebygeande arbetet. Nya rutiner har tagits fram for elevernas dvergangar mellan
de olika skolstadierna. Anvindningen av digitala resurser 6kar bland personal och
elever. Satsningar har gjorts pa med att tillgodose en dator per elev pa gymnasiet
och med inférande av Ipads i arskurs 7.

Inom omsorgen har de centrala uppgifterna varit att medverka till gemenskap
och delaktighet f6r brukare, bidra till att skapa goda levnadsférhallanden och att
nimnden ska nd samhillets mest utsatta i tidigt skede. I de brukat- och medborg-
arbedémningar som finns att tillga far Skara generellt goda resultat. Dock har
resultatet f6r bemotande inom hemvarden och sirskilt boende sjunkit jamfort
med 2013. Antalet personer med lingvarigt ekonomiskt bistind har fortsatt att
Oka under 2014. Dessutom hat antalet barn som lever i familjer med lingvarigt
forsorjningsstéd fordubblats.

Inom samhillsbyggnadsnimnden dr malen till stérsta delen uppnadda. Malen har
varit att ha en god planberedskap och bygglovshantering f6r industri, bostider och
verksamhet. Ytterligare fragor har varit att ha en attraktiv centrumkérna i Skara
och ha en rittssiker planprocess.

Kultur- och fritidsarbetet i kommunen har inriktats pa att 6ka livskvaliteten f6r de
som verkar och bor i kommunen, att synliggéra och utveckla upplevelsegivande
bestksmal samt att 6ka antalet deltagare pa aktiviteter och anliggningar inom
nimndens verksamhetsomrdade. Kultur- och fritidsverksamheten bidrar till direkta
aktiviteter, ndgot som kan nidmnas dr de liger och cuper som genomférs under
sommaren som ocksa bidrar till beséksniringen. Stottning ges ocksa till indirekta
aktiviteter genom att st6dja det civila samhillet som bir upp en stor del av kom-
munens kultur- och fritidsliv. Ndmndens mal 4r uppnddda.

Riddningsnimndens arbete har fokuserats till att minska antalet olyckor och ska-
dor samt att vara en effektiv och rittssiker tillstindsmyndighet. Samtliga malvir-
den har uppnatts under aret.

Utf6rarstyrelsen har verkat £or att ha en
god kommunikation med medborgarna
och att alla matgister ska kdnna sig sikra
med en god livsmedelshantering. Samtliga
mal har uppnatts férutom nir det giller
svarsfrekvensen pa 7 arbetsdagar fran att
en felanmailan inkommer till Gata/Park.
Orsaken upplevs vara att det system som
anvinds dr dlderdomligt och svirarbetet,
och dirfér kommer ett modernare system
att inféras under 2015.
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Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt,
ekonomiskt och miljémassigt perspektiv.

Kommentar
Sammantaget uppnas malet f6r verksamhet delvis i kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsens samtliga malsittningar har delvis uppnatts. Informationen till
medborgare pd kommunens hemsida ligger under snittresultatet f6r Gvriga kom-
muner i landet. En ny hemsida har lanserats under hdsten, och kommer f6rhopp-
ningsvis forbittra skattningen av information. Medborgarnas skattning av infly-
tande och information frin kommunens verksamheter har férbiattrats jamfért med
foregaende 4r, och ligger strax under malvirdet.

Barn- och utbildningsnimndens verksamhet har uppnatts vil med fortsatt bra re-
sultat f6r elevers upplevelse av trygghet och tydliga mal i skolan. Formativ bedém-
ning 4r ett arbetssitt som paborjats inom hela férvaltningen. Det dr ett arbetssitt
dir eleven blir en stor del av sitt eget lirande och som ir en framgingsfaktor i
undervisningen enligt forskning pd omradet.

Omsorgens malsittningar har delvis uppnitts. I mélen liggs fokus pa att verk-
samheterna stindigt ska utvecklas och forbittras samt vara rittssikra. Vidare ska
omsorgen arbeta for att bibehalla, utveckla och atervinna individens férmégor.
Inom flera omraden pagar ett utvecklingsarbete, men det ekonomiska ldget innebar
att verksamheten 1 hog grad fir fokusera pa att forvalta. Andelen chefer i verksam-
heten med juridisk utbildning bér 6ka f6r att uppna en hog rittssdkerhet.

Kultur- och fritidsverksamheten har delvis uppnitt sina mal. Mélsittningarna ar
tydligt kopplade till miljdmassig- och social hallbarhet. De flesta mal uppnas vil
men Intraprenad Vilan behéver omdiplomera sig £6r att bibehalla sin miljédiplo-
mering;
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Aven Samhillsbyggnadsnimnden fokuserar med tydlighet pa dessa hallbarhets-
petspektiv, och har delvis uppnatt de uppsatta malen. MiljGstrategin dr genomford
till 49 %, och arbetet kommer att fortga under 2015. MiljStillsynen har en tillsyns-
skuld kopplat till vindkraftverk, men tillsynsskulden kommer att regleras 2015.

Riddningsnimnden har framfor allt mal uppsatta kring social hallbarhet. Frimst
genom att snabbt kunna agera vid uppkomna olyckor och riddningsinsatser, men
dven genom att kunna f6lja upp och utreda olyckor f6r att kunna arbeta fore-
byggande. Mdlen uppnas f6r t6rmaga, kompetens och insatstider, men inte f6r
anspanningstiden. Sammantaget uppnas verksamhetsmalet.

Utforarstyrelsen har satt upp malsittningar for att minska energiférbrukningen,
minska matsvinnet och ha tydligt definierade tjdnster. Verksamhetsmalet uppnas
delvis. Energiférbrukningen fortsitter att minska medan forbittringsarbetet beho-
ver fortgd nir det giller svinnet pa mat och tydliga definierade tjanster.



Personal

Skara ska vara en attraktiv arbetsgivare genom
goda och utvecklande arbetsmiljéer.

Kommentar

Utifrdn det personalstrategiska programmet har det under 2014 arbetats fram ett
ledarskapsprogram och samtliga chefer har under aret paborijat en ledarskapsut-
bildning - Utvecklande ledare - som utgar frin metoden situationsanpassat ledat-
skap. I personalstrategin framgick dven att Skara kommun ska bli 4nnu bittre pd
att marknadsféra samt gora arbetet inom vilfirdssektorn attraktivt. Utifrdn detta
har en rapport fér arbetsgivarvarumirke arbetats fram med férslag pa fokusom-
riden.

Antalet chefer med fler 4n 30 medarbetare har 6kat ndgot vilket gar i motsatt rikt-
ning mot kommunens strivan att minska antalet medarbetare per chef.

Effektiviseringsdtgirder har lett till firre antal tillsvidareanstillda under 2014 men
diremot har antalet tidsbegrinsat manadsanstillda och timavlénade 6kat vilket
forklaras av bland annat skollagens krav pa legitimation fr tillsvidareanstillning
samt svérigheter att klara bemanningen.

Under 2014 har ytterligare ett antal kollektivavtal tecknats om arsarbetstid. Ars-
arbetstidsavtalen méjliggér att medarbetare kan arbeta pé fler enheter inom Om-
sorgen och dirigenom erhélla 6nskad sysselsittningsgrad och antalet medarbetare
som 6nskar utékad sysselsdttningsgrad har minskat kraftigt.

Orovickande dr att sjukfranvaron fortsitter att 6ka. Den stdrsta 6kningen sker
i gruppen kvinnor éver 50 dr. Anmarkningsvirt dr att det dr korttidsfranvaron
som Okar vilket inte tidigare varit fallet. Det kan dock noteras att utvecklingen
foljer trenden bland kommunens medborgare. Den stora utmaningen framat ar
pensionsavgangarna, vilket stiller stora krav pa Skara kommun som en attraktiv
arbetsgivare.

Medarbetarenkiten dr genomford fOr tredje ret i rad och visar att medarbetarna
upplever att de har meningsfulla arbetsuppgifter och att de dr engagerade men
ocksa att arbetsbelastningen upplevs som hog.

ARSREDOVISNING 2014 21



Ekonomisk Oversikt

Arets resultat tkr
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Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Skara kommun uppgar till 14,3
mnkr (foéregiende ar 40,7 mnkr inkl. engdngsposter
om 26,3 mnkr). I 2014 érs resultat finns inga jamfo-
relsestérande poster.

Resultatet efter balanskravsutredning uppgir till
12,9 mnkr (38,4 mnkr) efter avdrag for reavinster.
Skara kommun har ddrmed inget negativt atagende i
det egna kapitalet att aterstilla f6r ar 2014.

Resultatet dr 14 mnkr béttre d4n budgeterat och
motsvarar 1,6 % av skatteintidkter och generella
bidrag f6r 2014. ligre kostnader f6r pensioner
samt hogre generella statsbidrag dr de storre poster
som forklarar resultatférbittringen mot budget.
Skara kommuns genomsnittliga resultat for dren
2000-2014 uppgar till 2,0 % av skatter och gene-
rella bidrag vilket dr en nivd som ger utrymme f6r
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framtida utveckling. Det dr ocksd denna niva som
tillsammans med bra och effektiva verksamheter lig-
ger till grund £6r kommunernas uppfyllelse av god
ekonomisk hushallning. Skara kommuns malupptyl-
lelse tillsammans med ett effektivt utnyttjande av

de resurser som anvinds i verksamheterna innebir
att Skara kommun lever upp till en god ekonomisk
hushillning.

Det sammanstillda resultatet f6r kommunen och
samtliga 1 kommunkoncernen ingdende bolag upp-
gick 2014 till 33,5 mnkr mot féregdende ars 56,1
mnkt.

Resultat balanskravsutredning

I kommunallagen regleras att kommuner inte far
torbruka sin f6rmégenhet, det vill sdga sitt egna
kapital. Om kostnaderna ett ar Gverstiger intikterna
ska det negativa resultatet regleras och det egna
kapitalet dterstillas inom de tre ndrmaste verksam-
hetsdren. Om synnerliga skil foreligger kan kom-
munfullmiktige besluta att inte reglera det negativa
resultatet.

I januari 2013 dndrades lagstiftningen sd att kom-
muner kunde avsitta delar av ett resultatéverskott 1
en resultatutjimningsreserv som ska kunna anvin-
das for att utjimna intikter éver ren. Denna lag-
indring gillde retroaktivt fran 4r 2010 vilket innebér
att kommuner kunde anvinda resultatet frin 2010
och framit om dessa uppfyller de kriterier som 4r
faststillda i lagen. Skara kommun har sedan tidigare
tagit beslut att inom det egna kapitalet avsitta 36,3
mnkr i resultatutjimningsreserven.

Arets resultat 2014 efter balanskravsjustering upp-
gir till 12,9 mnkr. inga tidigare underskott i det egna
kapitalet finns att aterstilla. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelse uppgir till 4 % vilket innebdr att
balanskravsresultatet som Gverstiger 1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag kan foras till
resultatutjimningsreserven. Skara kommun avsitter
4,1 mnkr till resultatutjimningsreserven av 2014 drs
resultat och balanskravsresultatet uppgar dirmed till
8,8 mnkt.

Skara kommuns resultatutjimningsreserv i det egna
kapitalet uppgar dirmed till 40,4 mnkr.

Tkr
Resultat enligt resultatrékning 14321
Realisationsvinster -1401
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12920
Tillkommande retroaktivt resultat fran 0
2010-2011
Avgar forpliktelser i resultat fran 2012 0
Ingaende resultat fore resultatutjamning 12920
Avgar medel till resultatutjgmningsreserv -4134
2014
Summa balanskravsresultat 2014 8786

Skatter och generella statsbidrag
Skara kommun har under 2014 erhillit 878,6 mnkr
i skatter och generella statsbidrag. Detta dr 4,3
mnkr bittre 4n vad som antogs i budgetbeslutet
november 2013. Jimfért med féregdende dr Skade
skatteintikterna med 9,7 mnkr eller 1,4 % medan
generella bidrag 6kade med 17,7 mnkr eller 10,8 %.
Sammantaget 6kade skatteintidkter och statsbidra-



gen med 27,5 mnkr vilket motsvarar 3,2 %. In-

tiktsokningen dr nagot Gver den niva som krivs f6r
att mota de arliga kostnadsdkningarna f6r I6ner och
inflation. Okningen i de generella bidragen ir i stort
hinférligt till det 6kade invanarantalet i kommunen.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader definieras som
driftskostnader exklusive finansiella kostnader
minus intdkter férutom skatteintikter, generella
statsbidrag och finansiella intdkter. Verksamhetens
nettokostnader ska lingsiktigt harmonisera och f6lja
utvecklingen av skatteintikter och generella bidrag
tor att inte kommunen ska hamna i obalans. Nyckel-
talet speglar hur stor del av skatteintikter och stats-
bidrag som kommunens 16pande driftsverksamhet
tar 1 ansprdak och vad som finns kvar f6r amortering,
sparande eller investeringsfinansiering, Nettokost-
nadsforindringen mellan 4r 2013 och 2014 4r 54,2
mnkr eller 6,6 %. Kommunen har 6kat sina verk-
samhetskostnader inklusive avskrivningar med 73,7
mnkr samtidigt som verksamhetens intidkter Gkat

Skatter och generella statsbidrag tkr
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Skatter och generella bidrag

med 19,5 mnkr. Under 2013 erh6lls engingsintikter
om ca 23 mnkr som inte kommit 2014 vilket gor

att nettokostnadsokningen mellan de bada aren ir
hég. Kostnadsokningen ska ocksa belysas i relation
med att de ocksa paverkas av de arliga I6neSkningar
samt inflationen vilket motsvarar cirka 20 mnkr i
arliga kostnadsokningar. Skillnaden dir6ver torkla-
ras frimst av 6kade kostnader inom kommunens
omsorgsverksamhet avseende placeringar. Ovriga
intdkts- och kostnadsékningar dr till stor del hinfor-
liga till ett storre flyktingmottagande.

Verksamhetens intakter och darmed nettokostna-
derna har sammantaget under 2014 inte paverkats
av engingsposter.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag uppgar till 99,2 % (96,0 %).
Dessa bor 6ver tid ligga runt 97-98 % for att ge
utrymme fOr reinvesteringar for att inte framtida
konsumenter ska behéva betala f6r nuvarande

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och
generella statshidrag
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konsumtion och nyinvesteringar. Det genomsnitt-
liga virdet t6r nyckeltalet f6r perioden 2006-2014
uppgir till 97,4 % vilket dr i linje med en lingsiktig
god ekonomisk utveckling,

Avskrivningar ingér i verksamhetens nettokostnader
med 29,2 mnkr. Motsvarande kostnad 2013 var 27,3
mnkr. Avskrivningarna uppgar till 3,3 % skatter

och statsbidrag. Skara kommuns avskrivningar ar i
jimforelse med manga andra kommuner relativt lag,
En férklaring till detta dr att kommunen hyr stora
delar av omsorgsverksamhetens lokalbehov samt att
vatten och avloppsverksamheten bedrivs i bolags-
form via Skara Energi AB. Avskrivningskostnaderna
har Okat fran ca 21 mnkr 4r 2006 till nuvarande niva
och utifran att kommunen har beslutat och startat
storre investeringar i Viktoriaskolan och ny idrotts-
hall kommer dessa fortsitta att 6ka under nagra ir.

Arets resultat/skatter och bidrag
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Procentuell utveckling
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Nettokostnadsutveckling m Summa skatte och bidragsutveckling

Kommunens finansnetto, rinteintikter minus rinte-
kostnader dr positiv och uppgar till 0,8 % av skatter
och statsbidrag. Kommunen linar ut medel till de
kommunala bolagen och har erhéllit 13,7 mnkr i
ranteintikt under aret. Kommunen har under aret
erhéllit utdelning med 2,15 mnkr fran Skara kom-
mun Forvaltnings AB. Rinteintikter fran ovriga
likvida medel uppgar till 1,3 mnkr. Rinte- och bank-
kostnader uppgar till 10,2 mnkr och avser fraimst
rintekostnader till Kommuninvest AB for langfris-

tig upplaning;

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick under aret
till 44,4 mnkr. De storre investeringarna under 2014
bestod av pagdende nybyggnation Viktoriaskolan
13,7 mnkr, (Viktoriaskolans totala budget dr 338
mnkr och totalt nedlagt hitintills dr 27,7 mnkr.) Kél-
leskolan 7,1 mnkr (totalt nedlagt pa renovering av
skolan uppgir till 13,2 mnkr.) Gdng och Cykelvigar
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3,4 mnkr, férskolor 2,7 mnkr, markinkép 2,4 mnkr
och renovering av vigbroar, 2,3 mnkr. Dirut6ver
har investeringar i maskiner och inventarier gjorts
till ett virde av ca 13 mnkr.

Sjilvfinansieringen eller skattefinansieringsgraden
(resultat + avskrivningar) av investeringarna uppgar
for aret till 98 %. Ackumulerade sjilvfinansieringen
for perioden 2006-2014 uppgir till 119 %. Kommu-
nen kommer framforallt under 2015-2016 uppta lan
for att finansiera pagaende och kommande investe-
ringar i Viktoriskolan och en ny idrottshall.

Investeringsvolymen for dret i férhallande till kom-
munens bruttokostnader dr 3,7 %. Det ér viktigt att
se investeringsnivaer 6ver tiden dé storre investe-
ringar paverkar enskilda ar kraftigt. Investeringarnas
andel av skatter och bidrag for aret dr 5,1 % medan
snittet £or perioden 2006-2014 4r 4,7 % av skatter
och bidrag.

Skattefinansiering av investeringar
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Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsberedskapen
pa kort sikt. Om miattet dr 100 procent innebdr det
att omsittningstillgAngarna ir lika stora som de
kortfristiga skulderna. Balanslikviditeten minskar
2014 med 5 % till 74 % fran 79 % 4r 2013. Likvida
medel har 6kat med 20,9 mnkr till 52,5 mnkr vid
arets utging. Skara kommunkoncern har utéver

de likvida medlen tillging till en checkkredit pd 80
mnkr. Riknas kreditutrymmet in uppgar balanslikvi-
diteten till 108 %.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Mittet visar hur stor
andel av kommunens tillgangar som finansierats av
eget kapital. En soliditet pd 100 % innebir alltsa att
kommunen finansierat samtliga sina tillgaingar med
skattemedel. Skara kommun har en soliditet 2014 pa
44 % (46 %) vilket 4r en nedging med 2 procenten-
heter fran féregiende ér. Soliditeten inkl. ansvars-
torbindelsen f6r pensioner uppgar till 4 % (0,5 %).

Soliditet %
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Okningen ir relaterad till att ansvarsférbindelsen
minskat under 2014. Det ar detta matt som finns
faststillt i de nya lagkriterier som avgoér hur mycket
av arets resultat som kan avsittas till resultatre-
serven. Skara kommun kan med denna soliditet
sitta av det resultat efter balanskravsjustering som
Overstiger 8,8 mnkr.

Kommunens tillgangsékning uppgar till 7 pro-
centenheter och det egna kapitalet har 6kat med 3
procentenheter.

Langfristiga skulder och utlaning
Kommunens lingfristiga skulder har under aret
minskat med 9,5 mnkr till 301 mnkr. Kommunen
har placerat 298,5 mnkr av dessa skulder hos Kom-
muninvest i Sverige AB. Ovrig lingfristig skuld
avser investeringsbidrag som skrivs av i linje med
underliggande tillging, Kommunen vidareutlinar
medel till de kommunala bolagen och de lingfristiga
fordringarna pd koncernbolagen uppgar till 388
mnkr. Detta dr en minskning frin foregdende ér
med 10 mnkr di Centrumbostider AB amorterat
motsvarande. Skara kommun har lanat ut 89,5 mnkr
av egna medel till bolagen.

Kommunen har via avtal en skuld till Skaraborgs
kommunalférbund f6r medfinansiering av kom-
mande ombyggnad av Europavig 20 pa 57 mnkr.
En avsittning pa beloppet dr gjort under 2014 da
skulden var kind men da avtal tecknades i januari
2015 har ingen kostnadsaktivering skett under 2014.
Likvidreglering kommer troligt att ske mellan 2018
och 2020 eller d4 ombyggnation férvintas starta.

Kapitalforfall inom

arl 60000 000 20%
ar1-3 102 500 000 34%
ar3-5 56 000 000 19%
ar5-10 80000 000 27%
total 298 500 000

andel rorlig ranta 3b%

andel fast rénta 66%

genomsnittlig ranta 2.8%

genomsnittlig l6ptid 33ar

likvida medel koncern 52

mnkr

Skuld per invanare kr 16 058

Borgen per invanare kr 8148
Ansvasforbindelse per 23068

invanare kr

Namndernas prognossakerhet
Ett métt som visar pa hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till god kontroll 4r prognos-
sikerheten. En god prognossikerhet innebir att
kommunen littare kan anpassa sig efter férindrade
férutsittningar under dret.

Budgetfdljsamhet dr ett annat matt pd kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor teoretiskt
ligga sd nira noll som mojligt. Prognosavvikelsen
uppgick till 0,9 procent, (6verskattning av omslut-
ning 1 augustiprognos jaimfort med arets slutliga

nettokostnadsomslutning). Jimfort med augusti-
prognos underskattades arets resultat da nimnder-
nas sammantagna slutliga resultat i bokslutet visade
ett 6verskott mot budget med motsvarande 0,1

procent.
Driftredovisning Tkr Prognos  Bokslut 2014 Awvikelse
augusti 2014
Revision -972 =944 28
Valndmnd -600 -682 -82
Kommunfullmaktige -2 348 -2 034 314
Kommunstyrelse -43 688 -42 909 779
Serviceutskott -30015 -30 003 12
Barn- och utbild- -393 124 -388 136 4988
ningsndmnd
Omsorgsnamnd -353 372 -354 894 -1522
Kultur- och fritids- -39.908 -39 437 4n
namnd
Samhallsbyggnads- -12923 -11097 1826
namnd
Raddningsnamnd -14 464 -14520 -56
Utférarstyrelse 7660 8784 1124
- Gata/Park 0
- Fastigheter 7460 7647 187
- Kost 0 1002 1002
- Post/Repro 0
- Lokalvard 200 135 -65

| tabellen gérs jamférelse mellan kommunens deldrsrapport och
det slutliga utfallet for aret.
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Kommunalskatt

Kommunalskatten ger en bild av vilken méjlighet
kommunen har att paverka sina intdkter. En lig
kommunalskatt ger ett storre utrymme for att han-
tera stora och lingsiktiga svingningar i verksamhe-
ten och ekonomin. Kommunens niva pa skattesats
kan ocksa anvindas som en indikation pa huruvida
kommunen bedrivs pé ett effektivt sdtt genom att
stilla verksamhetens omfattning, kvalitet och resul-
tat mot anvénda resurser.

Skara kommuns skattesats 2014 har uppgatt till
20,82 6re per skattekrona. Utdver den kommunala
inkomstskatten betalas dven en regionsskatt som
varit 11,13 6re per skattekrona vilket summerar

till 31,95 6re per skattekrona. Vid jamforelse med
ovigda genomsnittliga skattenivier f6r kommun-
grupper utifrin invanarantal, kommungruppsindel-
ning titbefolkad region samt med riket i stort har
Skara haft cirka 80 6re ligre skatteuttag f6r 2014.

Pensionsforpliktelser (Tkr)
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Vid jimférelse med Skaraborgskommuner sa har
Skara haft ldgst skatteuttag under 2014. Det ovigda
genomsnittet £6r Skaraborgskommunerna dr 21,43
skattekrona vilket dr ca 61 6re 6ver Skara kommun.
Skara har i budgetbeslut f6r 2015 hojt skattesatsen
med 28 ore till 21,10.

Pensionsatagande

Belopp Tkr Varde Varde Varde
2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Pensionsforplik- 8544 14522 17093

telser i balansrak-

ning

Pensionsforplik- 432 460 453717 422203

telser som an-
svarsforbindelse

Summa pensions- 441 004 468 239 439296
forpliktelser inkl.

l6neskatt

Finansiella pen- 0 0 0
sionstillgéngar

Aterlanade medel 441 004 468 239 439 296

(ej finansierade
pensionsforplik-
telser)

Summa 441004 468 239 439 296

Pensionsdtagandet som Skara kommun har f6r
framtida pensionsutbetalningar har minskat med
cirka 27 mnkr. Om inte ndgon ytterligare sinkning
av diskonteringsrintan sker si kommer ansvars-
férbindelsen f6r pensioner nu bérja minska. Detta
innebir att kommunens arliga kostnader f6r pensio-
ner ocksa Okar da pensionerna utbetalas. Denna 6k-
ning it i stotrleksordningen ca 1 mnkr dtligen under
minga ar framover.

o]
Borgensataganden
Borgensférbindelser Bokslut 2014 Bokslut 2013
Riksb. RKHF Skara Aldre- 114 844 116716
hem ek.for.
Stiftelsen Skara skolscen 5080 4720
Féreningar 32512 28 756
Kommunalt forlustansvar 316 301
for egna hem
Summa borgensforbindelser 152 752 150 493
Kanslighetsanalys
Faktor Konsekvens (mnkr)
Ranteforandring 1 % 1.0
Loneférandring 1 % 71
Verksamhetens kostnader 1 7% 121
Férandrad utdebitering 1 kr 335
10 heltidstjanster 46
Befolkningsforandring 100 inv 4,2

Framtida ekonomiska utmaningar
Skara kommun star liksom alla kommuner 1 Sverige
infér en demografisk utveckling med fler dldre som
kommer paverka kommunens ekonomi i form av
hégre kostnader for frimst dldreomsorgsverksam-
heten. Den stora férdndringen kommer ske mellan
aren 2020-2030 d4 Skaras invdnare 6ver 80 dr prog-
nostiseras 6ka med nirmare 300 personer. Enligt

gjord framtidsberidkning fram till 2030 bedéms den
demografiska paverkan grovt motsvara ca 50-60
mnkr for Skara kommun.

Trenden dr ocksd att kommunerna samtidigt f6r-
vintas mota invanarnas allt stérre krav pa hogre
omfattning pa insatser och bittre kvalitativt innehall
i verksamheterna. Ett steg att méta denna utmaning
ligger i att f6rbittra och snabba pi den tekniska
utvecklingen inom omradet samt att tydligare de-
finiera det kommunala uppdragets omfattning. Att
utveckla olika samverkansformer mellan kommuner
men ocksd med andra organisationer kommer att
vara viktiga fOr att na framgang i att trygga framti-
dens vilfird.

Skara kommun har flera verksamhetsfastigheter fran
70-talet som kommer behéva storre renoveringsin-
satser framéver. Ar 2014 har liksom tidigare r stor-
re investeringsatgirder gjorts pa flera skolor. Skara
har ocksa en skola och ett badhus som ér byggd

pa 2000-talet samt att en ny hogstadieskola £6r 600
elever just nu 4r under byggnation och ersitter en
uttjint skola som rivs. En Idrottshall f6r f6renings-
livet kommer upptoras under 2015 liksom renove-
ring av ishall. Oavsett framtida anvindningsomrade
sd har Djiknehuset ett stérre renoveringsbehov
sasom takomliggning och ventilation. Utvecklingen
med stora framtida investeringar delas ocksa med
minga andra kommuner i Sverige da de hinger thop
med utbyggnaden av vilfirden. Viktigt dr att redan
nu uppritthalla ett bra resultat som kan halla nere
framtida laneskulder och ddrmed rintekostnader.
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Kommunagda bolag

Skara kommun Forvaltnin gs AB Bolaget bedriver en fastighetsrorelse dir foretag utgdr hyresgister. Overskott

Skara Kommun Forvaltnings AB utgdr moderbolag fr Niringsridhuset Skata AB, fran rorelsen tillsammans med kommunens avtalsersittning finansierar bolagets

Skara Energi AB och Centrumbostider i Skara AB vilka samtliga dgs till 100 %.
Bolaget bedriver ingen egen verksamhet utan syftet 4r att aktivt styra, samordna,
finansiera och forvalta den verksamhet som bedtivs i dessa bolag. Ekonomin i bo-
laget avser rintekostnader samt mindre administrationskostnader. Koncernbidrag
fran dotterforetagen erhilles fOr att ticka bolagets kostnader samt f6r utdelning till

niringslivsarbete.

Niringsridhuset Skara AB utgér moderbolag i en koncern bildad med Music
Development Factory AB och Skara Campus AB. Verksamheten i Music Deve-
lopment Factory AB drivs utifrdn en teknik- och utbildningsplattform med fokus
pa musik och kreativa niringar. Verksamheten i Skara Campus AB innebir en
satsning pa inkubatorverksamhet och att erbjuda service- och affirsmissiga kon-
cept for etablering och utveckling av kunskaps- och teknikintensiva féretag samt

agaren.

Moderbolaget redovisar ett resultat om -1,1 mnkr f6re koncernbidrag f6r 2014. i ) )
verksamheter inom och kopplade till den gréna niringen.
2014 2013 2012 2011 2010

Omséttning mnkr 0 0 0 0 0 Under verksamhetsdret har 6versyn av niringslivsuppdraget slutforts av Skara

kommun och medfért att verksamhetsévergang av niringslivsfrimjande dtgirder
Resultat efter finansnetto mnkr -1 1.2 1.0 -12 01 och turism- och beséksniring sker till Skara kommun per 1 januari 2015. Kvar-
varande uppdrag blir fastighetsférvaltning, Ny VD som dven dr VD f6r Skara
Campus AB har tilltritt 1 april 2014 och i samband med detta har samarbetsavtal
Soliditet % 104 151 9.2 95 91 om teknisk fastighetsférvaltning tecknats med systerbolaget Centrumbostider i
Skara AB 1 maj 2014.

Nettoinvesteringar mnkr 0 0 0 0 0

Antal anstéllda 0 0 0 0 0
2014 2013 2012 2011 2010
Omsattning mnkr 22,1 23,1 18,1 19.1 187
e o
Narlngsradh USGT Ska ra AB ) ) Resultat efter finansnetto mnkr 03 0.6 03 0.2 0.1
Radhuset Skara AB ir ett heldgt dotterbolag till Skara kommun Forvaltnings AB.
Bolagets 6vergripande uppgift ar att verka for att arbete och niringsliv bibehills Nettoinvesteringar mnkr 12 0 04 60 28
och 'utvecklas 1 Skara kon}mun. Del§ erb]uder bolaget olika typer av niringslivs- Soliditet % @39 35 408 385 02
service och dels utfors olika strategiska insatser fOr att stirka konkurrenskraft sa att
tillvixt och expansion i kommunen undetlittas. I avtal som tecknats mellan kom- Antal anstéllda 18 17 10 10 12

munstyrelsen och bolaget regleras omfattning och innehall av néringslivsarbetet
och turism- och bescksniringen.
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Skara Energi AB

Skara Energi dr ett heldgt dotterbolag till Skara kommun Forvaltnings AB. Skara
Energi AB:s verksamhet bestér av eldistribution, produktion och distribution av
fjarrvirme, produktion och distribution av vatten, omhindertagande och rening
av avloppsvatten och data-och telekommunikation inom Skara kommun.

I koncernen Skara Energi AB ingdr Skara Energi AB och intresseforetaget Fastbit
AB.

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

Skara Energi AB har i samarbete med Vallebygdens Energi och Fastbit AB startat
upp en kampanj “Fiber till villor i Skaras titorter”. Kampanjen har fallit vil ut
och 6ver 1000 villor har anmalt intresse. Utbyggnaden av fiber till villor pabot-
jades under 2014. Fran och med januari 2014 har Skara Energi 6verldtit renhall-
ningsverksamheten till kommunalférbundet Avfall Ostra Skaraborg. Skara Energi
AB har genomfért flytt av VA-ledningar i syfte att mojliggéra tillbyggnad av Julas
lager. Det har dven lagts en gasledning till Scan f6r att méjliggdra £f6r Scan att
forbruka mindre olja.

Véasentliga héndelser efter rdkenskapsarets utgang
Under januari 2015 holls en extra bolagsstimma som innebar att styrelsens sam-
mansittning dndrades.

2014 2013 2012 2011 2010
Omsattning mnkr 147,2 155,9 153,6 1471 150,7
Resultat efter finansnetto mnkr 184 15.7 125 129 109
Nettoinvesteringar mnkr 147 294 38,1 23,6 16,6
Soliditet % 351 34,6 294 301 27,6
Antal anstallda 38 39 38 38 37

Centrumbostader i Skara AB

Centrumbostider i1 Skara AB ér Skara kommuns allminnyttiga bostadsbolag vars
dndamal dr att frimja bostadsférsérjningen 1 Skara genom forvaltning och byggna-
tion av bostider, samt utveckla boendet.

Under varen 2014 pabdrjades renovering och ombyggnation av kv. Munin och St.
Larsgatan 4 och 6. P4 St. Larsgatan 4 renoverades atta tvéor, tak byttes och bal-
konger byggdes ut. P4 St. Larsgatan 6 byggdes de dtta tviorna om till fyra fyror.
Aven hir byttes tak och balkongerna byggdes ut. Under hésten forvirvade Cen-
trumbostider Frigga 8 pd St. Mariagatan i Skara. Detta till en kostnad av 2,2 mnkr.
Fastigheten bestir av 16 ettor och renovering/ombyggnad ir planerad under 2015.
Under 2014 har Centrumbostidder genomfért underhall 1 drygt 60 ligenheter och i
ett antal lokaler. Underhéllskostnaderna 2014 uppgar till 11 mkr. D4 fastighetsbe-
stindet har 6kat de senaste dren och dirmed arbetsbelastningen, utékade Cen-
trumbostider sin personalstyrka med en person under 2014.

Resultatet forbittras med 5 mnkr £6r 2014 genom uppskrivning av tidigare gjord

nedskrivning,
2014 2013 2012 2011 2010
Omsattning mnkr 365 329 285 278 24,2
Resultat efter finansnetto mnkr 7.1 39 1.6 05 1.2
Nettoinvesteringar mnkr 5.8 55,2 1.6 27,0 16,2
Soliditet % 175 145 18.0 16,8 205
Antal anstallda 6 5 6 6 6
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Personalredovisning

Med utgangspunkt fran det personalstrategiska programmet sa har ett ledar-
skapsprogram och en rapport avseende arbetsgivarvarumirke tagits fram under
aret. Utifrdn ledarskapsprogrammet sa har en ledarskapsutbildning f6r alla chefer
startats upp.

Pa forvaltningarna har arbete med effektiviseringsatgirder och bemanningsplane-

ring varit pagaende och antalet tillsvidareanstillda har ddrav minskat. Glidjande
nog har sysselsittningsgraden fortsatt att 6ka.

Skara kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare som
mojliggdr verksamhetens
utveckling och sakerstaller

en god service av hdg kvalité
till vara medborgare.
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Personalstruktur

Forvaltning (antal anstallda)

Kommunledningskontor

Kultur- och fritidsforvaltning

Sambhallsbyggnadsforvaltning

Barn- och utbildningsfdrvaltning

Omsorgsférvaltning

Raddningstjanst

Férvaltning for Service och Teknik

Kommunen

Anst. form
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man

Delsumma

2014
32

33
30

34
21

22
562
69
631
658

1522
120
1642

2013

1540
112
1652

2012

1574
117
1691



Anstéllda férdelade pa anstallningsform och kon Heltid / deltid och sysselsattningsgrad - antal

Férvaltning Anst. form Andel Andel Totalt antal 2014 2013 2012
Kvinnor & mén % Heltid Kvinnor 952 920 922
Kommunledningskontor Tillsvidare 71 23 30
Mén 251 263 273
Tidsbegr. anst. <3 man 100 0 1
Deltid Kvinnor 407 439 465
Kultur- och fritidsférvaltning Tillsvidare 75 25 28
Mén 32 56 31
Tidsbegr. anst. <3 man 50 50 4
Snitt SSgrad % Kvinnor 93,6 92,8 92
Samhallsbyggnadsférvaltning Tillsvidare 57 43 21
Man 97.4 96.5 97
Tidsbegr. anst. <3 man 100 0 1
Barn- och utbildningsférvaltning Tillsvidare 83 17 546 Aldersstru ktur
Tldsbegr anst. <3 man T4 26 62 2014 2013 2012
Omsorgsfoérvaltning Tillsvidare 92 8 608 -29 166 146 145
Tldsbegr anst. <3 man 875 125 32 30 -39 312 323 323
Tidsbegr. anst. <3 man 0 0 0 50 - 59 474 479 505
Férvaltning for Service och Teknik Tillsvidare 66 34 183 60 - 228 237 235
Tidsbegr. anst. <3 man 375 62,5 8
Kommunen Tillsvidare 83 17 1433 Aldersfordelning per férvaltning, antal
Tidsbegr. anst. <3 man 75 2 108 Férvaltning -9 30-39 40-49 50 - 59 60-
Kommunledningskontor 3 5 9 4 12
Kultur- och fritidsférvaltning 3 5 11 10 5
Sammanfattning personalstruktur Samhlisbyggnadsférvaltning 4 6 4 4 ‘
Antalet tillsvidareanstillda har fortsatt att minska. Diaremot 6kar antalet manads- Barn- och utbildningsférvaltning 48 137 183 185 76
avlénade visstidsanstillda. Okningen beror till stor del pa den langa handligg- Omsorgsférvaltning 9% 128 208 183 81
n}ngs%deg fo'r utfarda{lde.av lararlegltlma.tloner och skollagens krz‘l‘v pa .l‘egltlrna— Raddningstjinst : 2 7 3 A
tion for tillsvidareanstillning. Andelen kvinnor av totalt antal anstillda 6kar och ) o )
. N N . . . L . Forvaltning for Service och 15 31 37 82 46
vad giller medelaldern sd har den sjunkit marginellt. Positivt dr att sysselsittnings- Teknik
graden fortsatter att Oka i samt]iga férvaltningar. Kommunen 168 34 459 4 228
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Personalkostnadsutveckling

Jamstalldhet, medianléneldge inom stérre
yrkesgrupper

Yrkesgrupp Kvinnor Mén Samtliga
Samtliga 24,550 28400 24,800
Gymnasieldrare 31700 33000 32600
Grundskollérare 4 - 9 30000 30700 30050
Grundskollérare 1 - 7 27650 26 850 27600
Underskoterska 23700 24,050 23700
Forskolldrare 26000 26 000

Den storsta utgiften f6r kommunen dr 16ner och
Ovriga kostnadsersittningar till vira medarbetare.
Dessa uppgick f6r 2014 till 713 972 tkr varav 171
428 tkr utgors av sociala avgifter.

Inom kommunen finns ett fatal yrkesgrupper dir
l6nejimforelse kan géras mellan kvinnor och min.
Generellt har méinnen en hogre 16n 4n kvinnorna.
Loéneskillnaderna har dock minskat i flera av de
grupper som vi jimfor. Vad giller grundskolldrare
har kvinnorna nu en hogre 16n dn minnen till skill-
nad mot féregaende dr da skillnaden var 1 175 kr till
minnens férdel.



Framtida rekrytering/pensions-
avgangar

Framtida pensionsavgangar per férvaltning
(antal)

Kommunlednings- 3J 1 2 2 3
kontor

Kultur- och fritidsfor- 1 0 0 1 2
valtning

Samhallsbyggnads- 0 0 0 0 0
forvaltning

Barn- och uthild- 18 16 23 11 7
ningsforvaltning

Omsorgsférvaltning 15 15 27 6 7
R&ddningstjanst 0 0 0 2 2
Forvaltning for Ser- 9 5 il 10 10
vice och Teknik

Kommunen totalt 38 40 56 32 31

Sammanfattning rekrytering/pensionsavgangar
Under perioden 2015-2019 kommer drygt 200
medarbetare att limna kommunen pga. pensionsav-
gangar, det motsvarar ca 12 %. Till detta kommer
dven 6vrig personalomsittning. Kommunlednings-
kontoret dr den férvaltning som i férhéllande till
antal anstillda kommer att ha flest pensionsav-
gangar inom perioden (34 %). Skara kommun ska i
konkurrens med kringliggande kommuner attrahera
nuvarande och potentiella medarbetare och maste
dirfor fortsitta att arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare och med arbetsgivarvarumairket.

Arbetsmiljo

Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid
% 2014 2013 2012
Kvinnor 79 73 68
Man 38 19 13
Totalt 71 62 59
Varav sjukfranvaro 482 51.4 50,0

overstigande 60 dagar

Aldersgruppsindelad sjukfranvaro i timmar uti-
fran sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar

Alder 2014 2013 2012
-29 48 24 1.8
30 - 49 64 46 59
50 - 8.4 49 67

Sammanfattning arbetsmiljé

Trenden fran 2012 och 2013 fortsitter att halla

i sig och sjukfranvaron har fortsatt att ka. Ok-
ningen sker bade bland kvinnor och min samt i alla
alderskategorier men dir alderskategorin 50 och
dldre sticker ut. En férindring mot tidigare ar ar att
korttidsfranvaron Okar.

Foretagshalsovard

Kommunens féretagshilsovird d4r PREVIA. Samar-
betet med PREVIA har fortgatt under aret dér flera
av kommunens anstillda fitt genomga en balans-
profil. Det 4r en personlig profil som miter hilsa
och livsstil. En sammanstillning av resultatet har
delgetts kommunens olika férvaltningar.

Den idrliga medarbetarenkiten har gjorts for samt-
liga kommunens anstillda. Utifrin resultatet fran
medarbetarenkiten och balansprofilen kommer
aktiva hilsobefrimjande atgirder att genomforas
under 2015.

Olika konsulttjdnster frin PREVIA har kopts for
totalt 1 255 tkr inom omridena rehabilitera, fore-
bygg och frimja.

Sarskilda avtal

Tre torvaltningschefer och tvd VD-ar i bolagen

har t6rménsbil och samtliga chefer i kommunens
ledningsgrupp erbjuds l6nevixling och alternativa
16sningar inom den férmanbaserade delen av pen-
sionsavtalet. Dessa 16sningar dr helt inom ramen for
gillande pensionsavtal.
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Ekonomisk redovisning kommun och sammanstallda rakenskaper

Resultatrakning
Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intdkter 1 365 369 3465911 537935 522190
Verksamhetens kostnader 2 -1207 422 -1135638 -1318 963 -1249 830
Avskrivningar -29182 -27291 -51933 -53 850
Verksamhetens nettokostnader -871 235 -817019 -832 961 -781 490
Skatteintakter 3 696 724 687006 696 724 687 006
Generellt statsbidrag 4 181 893 164151 181893 164151
Finansiella intdkter 5 17119 18 460 3074 3855
Finansiella kostnader 6 -10180 -11902 -9875 -11425
Resultat fore extraord. poster 14321 40 697 38855 62097
Skatt 0 0 -5392 -4.630
Arets resultat yi 14321 40 697 33463 57 467

Koncernbokslut 2013 avs. bolagen har omréknats enligt ny redovisningsprincip, K3.
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Balansrakning

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern Tkr (forts) Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2014 2013 2014 2013 Not 2014 2013 2014 2013
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 0 815 275 Eget Kapital, Avséttningar och skulder
och liknande arbeten Eget kapital 16 458075 417378 608595 551126
Utslappsratter 1262 Arets resultat 14321 40697 33463 57467
Summa immateriella anl&ggningstillgangar 0 0 2077 275 Summa Eget kapital 472 396 458 075 642 058 408593
Materiella tillgangar Varav Resultatutjamningsreserv 40470 36336 36336 36336
Mark, fastigheter och anldggningar 8 395512 384617 676 381 660328 Avséttningar
Maskiner och inventarier 9 38839 34264 300 845 306 279 Pensionsétagande 17 8 544 14522 8544 14522
Summa materiella anldggningstillgangar 434 351 418881 977 226 966 607 Uppskjuten skatteskuld 35548 30959
Finansiella anldggningstillgangar Andra avsittningar 57 000 57 000
Aktier och andelar 10 13478 5328 19 999 11740 Summa Avsittningar 45 544 14522 101 092 45 481
Langfristig utlaning 1" 451 328 404012 63328 6012 Skulder
Bidrag till statlig infrastruktur 12 1792 1891 1792 1891 Langfristiga skulder 18 301035 310 544 301 035 310544
Summa finansiella anldggningstillgangar 466598 411231 85119 19 643 Kortfristiga skulder 19 237 366 223 245 276 833 248 602
Summa Anldggningstillgangar 900 949 830112 1064 422 986 525 Summa Skulder 538 401 533 789 577 868 559 146
Omséttningstillgangar Summa Eget kapital, Avséttningar och
Férrad, lager, exploatering 13 27518 1243 30706 15254 skulder 1076 341 1006 386 1321018 1213220
Kortfristiga fordringar 14 %413 89937 173325 138009 Koncernbokslut 2013 avs. bolagen har omréknats enligt ny redovisningsprincip, K3.
Likvida medel 15 52 461 73 374 52 565 73 432
Summa Omséttningstillgangar 175392 176 274 256 596 226 695 - ' - '
S — i m mms mee  BOrG€N oCh Gvriga ansvarsforbindelser
Panter, borgen och ansvarsforbindelser Kommun Kommun Koncern Koncern
(Tkr)
Not 2014 2013 2014 2013
Panter 0 0 0 0
Pensionsforpliktelser ej upptagna som 20 432 460 453717 432 460 453717
skuld
Borgensatagande 152 752 150 493 152 752 150 493
Leasing 21 12614 10103 12614 10103
Garanti 5585 5585 5585 5585
Ovrigt 0 0 0 0
Summa panter och ansvarsférbindelser 603 411 619898 603 411 619898
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Kassaflodesanalys

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2014 2013 2014 2013

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 14321 40 697 33463 57 467

Justering for av- och nedskrivningar 22 29182 27291 51933 53 850

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande men resultatpaverkande poster 23 -7530 -2809 -3604 -215

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 35973 65179 81792 111102

Féréndringar i rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -5 455 18570 -35316 29548
Okning/minskning férrad, varulager och exploateringstillgdngar -14575 -3420 -15 451 -1031
Okning/minskning kortfristiga skulder 14121 -5 641 28231 -18 580
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 30 064 74 688 59 256 121039

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar 24 -44 403 -67 615 -64525 -152 085
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 25 1401 253 4397 2849
Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2020 -74
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -8 150 -19 -8150 -19
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51152 -67 381 -70298 -149 329

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 55 621 0 55 621
Amortering av skuld -9509 -22327 -9509 -22327
Okning/minskning langfristiga fordringar 26 9684 -36832 -316 -3832
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 175 -3538 -9825 29 462
Arets kassaflode -20913 3769 -20 867 1174
Likvida medel vid arets bérjan 73374 69 605 73432 72258
Likvida medel vid arets slut 52 461 13374 52565 13432

Koncernbokslut 2013 avs. bolagen har omréknats enligt ny redovisningsprincip, K3.
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Driftsredovisning

Tkr
Kommunfullmaktige
Revision

Valndmnd
Kommunstyrelsen
Serviceutskottet

Barn- och utbildningsndmnd

Omsorgsndmnden
- A0/Funktionshinder/ADM

-IFO

Kultur- och fritidsndmnd
- Namnd
- Intraprenad Vilan

Samhallsbyggnadsndmnden

Raddningsndmnd
Utforarstyrelsen
- Gata/Park

- Fastigheter
- Kost

- Lokalvard
- Post/Repro

Summa ndamnder

Budget 2014
-2348
-972
-600
-4 863
-31877
-388 690
347171
-277 544
-69627
-40 044
-23514
-16530
-13.281
14452
7460

0

7460

-876 838

Bokslut 2014
-2034
-944
-682

-42 909
-30003
-388 136
-354 894
=279 4217
-75 467
-39 437
-23 041
-16396
-11097
-14520
8784

0

7647
1002
135

0

-875872

Awvikelse 2014
314
28
-82
1954
1874
554
7723
-1883
-5840
607
473

Bokslut 2013
-1989
-959

-28

-41 389
-28 563
-375 357
-334 541
-263 44b
-71095
-38872
-22 893
-15979
-11 487
14143
12132

0

11432

Tkr

Finansforvaltning
Pensionskostnad blandmodellen
Lonejusteringsmedel

Differens PO-paldgg

Justering kapitalkostnad
Ovriga poster

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statshidrag
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Budget 2014

-18.000
-1634

16500

0

-879 972
696 850
177 462
17500
-11500
320

Bokslut 2014

14762

1205
16564
1400
-871 235
696 725
181893
17119
-10181

Awvikelse 2014 Bokslut 2013
3238 -17337
1634 0
1205 540

64 15518
1515 19 456
8622 -817019
-125 687007
4 451 164151
-713 184 60
1766 -11 902

14001 40 697
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Namndernas ackumulerade resultat

Tkr Ingaende ackumu- Resultat2014  Resultatjustering  Utgaende ackumu-

lerat resultat 2014 lerat resultat 2014
Kommunfullmaktige 0 314 -314 0
Revision 0 28 -28 0
Valndmnd 0 -82 82 0
Kommunstyrelsen 3680 1954 -2634 3000
Serviceutskottet 11347 1874 -13221 0
Barn- och utbildningsndmnd 4332 554 0 4886
Omsorgsndmnden 0 -7723 7723 0
Kultur- och fritidsnamnd 2129 607 0 2736
Sambhéllsbyggnadsndmnden 3022 2184 -5206 0
Raddningsndmnd 373 -68 0 305

Utfdrarstyrelsen

- Gata/Park 0 0 0 0
- Fastigheter 0 187 -187 0
- Kost 0 1002 -1002 0
- Lokalvard 0 135 -135 0
- Post, Repro 0 0 0 0
Summa 24,883 966 -14922 10 927
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Investeringsredovisning

Projekt
KS Serviceutskottet fastighet

Fastighet Serviceutskottets ram
Tillgangliget

Sakra fastigheter

Fastighet energieffektivisering 2013
Fastighet energieffektivisering 2014
Allmé&nna toaletter

Garage och carport Harven
Viktoriaskolan, ny 7-9 skola
Tillganglighet Katedralskolan
Kalleskolan renovering

Forskolor

Vilans fritidsomrade projektering
Bassangduk utebad

Idrottshall ombyggnad sekretariat/avbytarbas

KS Serviceutskottet gata/park

Gata/Park Serviceutskottets ram
Centrumutveckling

Trafiksakerhet

GC-vag Nyboholm-Simmabo

GC-vag Bernstorp

Belysningsstolpar gatubelysning
Lekplatser

Broar

Gatustenbeldggning Jarnvagsgatan 2013
Gatustenbeldggning Jarnvagsgatan 2014

Projektbudget TOT
366 200
1500
500

500
1500
1500
300
900
338000
3000
11 400
4000
1500
1100
500

8 666
500
1000
300

0

0

1500
300
2531
505

530

Projektkostnad Ack 2014
51418
1155
658

491
1381
488

228

132

27 684
2675
13215
3200

1250
2100
774
195
2923
255

Awvikelse
314782
345
-158

9

119
1012
72

768
310316
325
-1815
800
1389
1100
500
760
427
664
300
-1250
-2100
726

105
-392
250
530

Budget 2014
355 923
1500
500
500
270
1500
288
857
338000
663

5 264
3501
1500
1100
500
8205
500
1000
300

0

0

1500
208
217
250
530

Utfall 2014
23 055
1155

658

491

151

488

216

Awvikelse 2014 Overfors till 2015
314782 314381
345 345
-158 0

9 0

119 119
1012 1012
72 0

768 400
310316 310316
325 0
-1815 0
800 800
1389 1389
1100 0
500 0
1229 2944
427 0
664 664
300 0
-1250 0
-2100 0
726 0
105 0

77 0

250 250
530 530
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Investeringsredovisning fortsattning

Projekt (Tkr) Projektbudget TOT  Projektkostnad Ack 2014 Awvikelse Budget 2014 Utfall 2014 Awvikelse 2014 Overfors till 2015
Gron gestaltning Skaraborg 1500 0 1500 1500 0 1500 1500
Kommunstyrelsen 3850 3429 421 3850 3429 421 0
Markinkop, markreserv 3000 2380 620 3000 2380 620 0
Inventarier & maskiner 550 708 -158 550 708 -158 0
Fornyelse hemsida 300 341 -4 300 341 -41 0
Service-Teknik Skara Gotene 4030 1166 2864 4030 1166 2864 1700
Inventarier & maskiner 4030 1166 2864 4030 1166 2864 1700
Raddningsndmnd 3400 3277 123 3400 3277 123 0
Inventarier & maskiner 3400 3277 123 3400 3277 123 0
Barn och utbildningsndmnd 7 825 4757 3068 7098 4030 3068 170
Inventarier & maskiner 6825 3757 3068 6825 3757 3068 170
Ungdomens hus, Stureplan, inventarier 1000 1000 0 273 273 0 0
Omsorgsnamnd 2550 2204 346 2256 1926 330 100
Inventarier & maskiner 900 844 56 900 844 56 0
Tidredovisningssystem 1200 1101 99 1156 1057 99 100
Gemensamma utrymmen Sabo 200 0 200 200 0 200 0
Samlingssal Viktoria 250 258 -8 0 24 -24 0
Kultur och Fritidsndmnd 300 118 182 300 118 182 135
Inventarier och maskiner 100 53 47 100 53 47 0
Utsmyckning Skara 2014 200 65 135 200 65 135 135
Samhéllsbyggnadsndmnd 600 426 174 600 426 174 0
Inventarier & maskiner 400 275 125 400 275 125 0
E-tjanster 200 151 49 200 151 49 0
Summa 397 421 74400 322721 385 662 44 403 323174 319430
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Noter

Not 1. Verksamhe- Kommun Koncern
tens intakter

2014 2013 2014 2013
Verksamhetens 364381 344732 536947 521011
intakter
Interna intékter som 988 1179 988 1179
kostnadsfors pa
investeringar
Summa 365369 345911 537935 522190
Forsaljningsmedel 41944 41065 42683 34813
Taxor och avgifter 25078 23527 150633 163874
Hyror och arrenden 57 658 56 583 97 139 92 748
Bidrag/transferingar 108 532 89450 110746 91416
Entreprenader, for- 129768 109846 132593 113133
saljn. verksamhet
Forsaljning anlagg- 1401 941 2417 1707
ningstillgangar
Ovriga intékter 0 9 736 9
Jamforelsestérande
poster:
AFA-premier ater- 0 17 791 0 17791
betalning
Momsersattning 0 5520 0 5520
fran ar 2008-2012
Summa 364381 344732 536947 521011
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Not 2. Verksamhe- Kommun Koncern
tens kostnader

2014 2013 2014 2013
Energi, ravaror och 0 0 45906 47745
fornédenheter
Kdpta varor 8583 6282 7 541 6915
Bidrag och transfe- 44398 43278 44398 43107
reringar
Entreprenader, kopt 117432 101667 114221 95 507
verksamhet
Ovriga képta tjanster 80890 48230 77008 63036
Loner och kostnads- ~ 542544 525128 563778 548562
ersattningar
Sociala avgifter 171428 167704 185583 175 645
Pensioner 40536 42192 40536 44834
Personalsociala 9 754 7568 9 754 8 490
kostnader
Lokal- och mark- 45146 45998 35004 37 467
hyror
Leasingkostnader 6527 7531 6527 7 969
Ovriga verksamhets- 140184 140060 188707 170553
kostnader
Summa 1207422 1135638 1318963 1249830
Not 3. Skatteintakter Kommun Koncern

2014 2013 2014 2013
Preliminara skat- 698590 691034 698590 691034
teintakter
Skatteavrakning -1 996 436 -1996 436
foregaende ar
Skatteavrakning 130 -4 464 130 -4 464
innevarande ar
Summa 696724 687006 696724 687006

Not 4. Generella stats- Kommun Koncern
bidrag och kommunal-
ekonomisk utjdmning

2014 2013 2014 2013
Inkomstutjamning 162769 147949 162769 147 949
Regleringsbidrag 6232 7 643 6232 7 643
Kommunal fastighets- 32163 32354 32163 32354
skatt
Tillfalligt konjunktur- 0 0 0 0
stod
Kostnadsutjamning -9384 -10447  -9384 -10447
Avgift till LSS-utjam- -9887 -13348 -9887 -13348
ningen
Summa 181893 164151 181893 164151
Not 5. Finansiella Kommun Koncern
intakter

2014 2013 2014 2013
Utdelning pa aktier 7 5 1608 165
Utdelning pa aktier i 2150 1150 0 0
koncernféretag
Réntor pa utlanade lan 13688 14395 0 0
koncernforetag
Réntor pa likvida 949 1637 1141 2417
medel
Ovriga finansiella 325 222 325 222
intakter
Jamférelsestérande
poster:
GéLiSka IT Agaruttag 0 1051 0 1051
Forsaljning aktier 0 0 0 0
Avonova
Summa 17119 18460 3074 3855



Not 6. Finansiella Kommun Koncern
kostnader

2014 2013 2014 2013
Rénta pa langfristiga 9735 10317 9332 9 840
skulder
Rénta pa upplaning
fran koncern
Rénta pa pensions- 143 216 143 216
skuld
Ovriga réntor 45 20 142 20
Bankkostnader 258 208 258 208
Valutakursforluster 0 0 0 0
Jamforelsestérande
poster:
Sankning av diskonte- 0 1141 0 1141
ringsrantan
Summa 10181 11 902 9875 11425
Not 7. Arets resultat i Kommun Koncern
férhallande till balans-
kravet

2014 2013 2014 2013
Resultat enligt resul- 14321 40697
tatrakning
Realisationsvinster -1 401 -1992
Arets resultat efter 12920 38705
balanskravsjusteringar
Tillkommande retro- 0 8500
aktivt resultat fran
2010-2011
Avgar forpliktelser i 0 -2357
resultat 2012
Ingaende resultat fore 12920 44848
resultatutjamning
Avgar medel till resul- 4134 -36336

tatutjdmningsreserv
2013

Avgar medel till resul-
tatutjdmningsreserv

Summa balanskravs-
resultat

Not 8. Mark, fastighe-
ter och anléggningar

Ackumulerade an-
skaffningsvarden

Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Omklassificering

Avyttringar och utrang-
eringar

Summa

Ackumulerade av-
skrivningar

Vid arets borjan

Avyttringar och utrang-
eringar

Arets avskrivning pa
anskaffningsvarden

Summa

Ackumulerade ned-
skrivningar

Vid arets borjan
Arets nedskrivning
Summa

Restvarde vid arets
slut

Lantegendomar, ex-
ploateringsfastigheter

Skolfastigheter

Forskolor

-4 134 0
8786 8512
Kommun
2014 2013
735879 679 739
32412 56162
0 0
0 -22
768291 735879
-347928 -327430
0 0
-21517 -20498
-369 445 -347928
-3334 -3334
0 0
-3334 -3334
395512 384617
13511 11131
202 746 195524
15847 14031

Koncern
2014 2013
1124971 1003947
41122 117 226
0 6140
-3224  -2342
1162869 1124971
-455085 -428509
1740 1324
-29809 -27 900
-483154 -455085
-9558 -9558
6224 0
-3334 -9558
676 381 660328
13511 11131
202 746 195524
15847 14031

Fastigheter for fritids- 62356 65435 62356 65435
dndamal
Ovriga forvaltningsfas- 58319 59926 86098 112949
tigheter
Bostads- och affarshus 18 34 179383 173317
Gator, vagar, parker 42715 38536 42715 38536
Industrifastigheter 0 0 69869 48178
Ovriga fastigheter 0 0 3856 1227
Summa 395512 384617 676381 660328
Not 9. Maskiner och Kommun Koncern
inventarier

2014 2013 2014 2013
Ackumulerade an-
skaffningsvarden
Vid arets borjan 90340 79125 631955 577840
Nyanskaffningar 11991 11453 23 342 34873
Omklassificering 0 0 -1358 23487
Avyttringar och 0 -238 -2 230 -4 245
utrangeringar
Bokfort varde 102331 90340 651709 631955
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -55923 -49476 -325523 -301 438
Avyttringar och 0 0 2693 3143
utrangeringar
Arets avskrivning -7416 -6447 -27881 -27228
pa anskaffnings-
varden
Summa -63339 -55923 -350711 -325523
Ackumulerade
nedskrivningar
Vid arets borjan -153 -153 -153 -153
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Summa -153 -153 -153 -153
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Not 10. Aktier och Kommun Koncern
andelar

2014 2013 2014 2013
Kommuninvest 756 756 756 756
ek.for.
Soédra Skogsagarna 120 120 120 120
ek.for.
Vasttrafik AB 8150 0 0 0
Skara Kommun 1000 1000 0 0
Forvaltnings AB
Férlagsbevis, Kom- 3288 3288 3288 3288
muninvest ek.for.
Avfallshantering 8150
Ostra Skaraborg
Fastbit AB 0 0 1402 1292
Billinge Energi AB 0 0 6119 6041
Bostadsratter 163 163 163 163
Ovrigt 1 1 1 80
Summa 13 478 5328 19999 11 740
Not 11. Langfristig Kommun Koncern
utlaning

2014 2013 2014 2013
Skara Energi AB 192500 192500 0 0
Centrumbostader i 141000 151 000 0 0
Skara AB
Skara Kommun 28500 28500 0 0
Férvaltnings AB
Naringsradhuset 20000 20 000 0 0
Skara AB
Skara Campus AB 6000 6000 0 0
Nasdagq OMX 294 277 294 277
3105408
Nasdagq OMX 4594 3925 4594 3925
7105408
Bengt och Stig Roser 1100 1220 1100 1220
Skaraortens ryttar- 340 590 340 590

forening
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Skattefordran 14743 23285 14743 23285
Fordringar hos kon- 1132 447 31392 4155
cernforetagen
Ovriga interimsford- 45224 34172 63993 53112
ringar
Summa 95413 89957 173325 138009
Not 15. Likvida Kommun Koncern
medel
2014 2013 2014 2013
Kassa 96 119 200 123
Bank 52365 73255 52365 73255
Innestaende aterba- 0 0 0 54
ringsmedel pa HBV
Summa 52 461 73374 52565 73432
Not 16. Eget kapital Kommun Koncern
2014 2013 2014 2013
Ingaende eget kapital 458075 417378 608595 549 986
Arets resultat 14321 40697 33463 56074

Kommunalférbundet 57 000 0 57 000 0
Skaraborg/Medfi-
nansiering E20
Summa 451328 404012 63328 6012
Not 12. Bidrag till Kommun Koncern
statlig infrastruktur

2014 2013 2014 2013
Vag 2677 Vinkal - 2000 2000 2000 2000
Harlunda
Ack uppldsning -208 -109 -208 -109
Bidrag till statlig 1792 1891 1792 1891
infrastruktur

Upplésningstid 20 ar med bérjan 2012.

Not 13. Forrad Kommun Koncern

2014 2013 2014 2013
Exploateringsmark 26200 11699 26200 11699
Service och Teknik 1177 1148 1177 1148
forrad
Turistbyrans forrad 0 0 0 0
Badhusets forrad 141 96 141 96
Radhusets forrad 0 0 37 49
Centrumbostaders 0 0 194 251
forrad
Skara Energis férrad 0 0 2 957 2011
Summa 27518 12943 30706 15254
Not 14. Kortfristiga Kommun Koncern
fordringar

2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 17406 14692 46289 38489
Statsbidragsford- 15958 16190 15958 16190
ringar
Diverse kortfristiga 950 117 950 2778

fordringar

Summa 472396 458075 642058 606 060
Varav Resultatutjam- 40470 36336 40470 36336
ningsreserv
Not 17. Avsattningar Kommun Koncern
till pensioner

2014 2013 2014 2013
Ingaende avsattning 14522 17 093 14522 17 093
Pensionsutbetal- -1833 -2613 -1833 -2613
ningar
Nyintjénad pension -2 530 2 653 -2 530 2 653
Rénte- och basbe- 101 662 101 662
loppsupprakningar
Forandring av l6ne- -1167 136  -1167 136

skatt



Avsiéttning fran an- 0 -3000 0 -3000
svarsférbindelsen
Ovrigt -549 -409 -549 -409
Utgaende avsattning 8544 14522 8544 14522
Overskottsmedel i 0 0 0 0
forsakringen
Aktualiseringsgrad 96,0 7% 96,0 % 96,0 % 96,0 %
Not 18. Langfristiga Kommun Koncern
skulder

2014 2013 2014 2013
Anlédggningslan, 298500 308500 298500 308500
lanebelopp hos Kom-
muninvest
Investeringsbidrag 2535 2 044 2535 2 044
Skara kommun 0 0 0 0
Skara Energi AB 0 0 0 0
Summa 301035 310544 301035 310544

Investeringsbidrag skrivs av linjart under samma nyttjandetid som

motsvarande tillgang har. Kreditgivare: Kommuninvest i Sverige

AB.

Not 19. Kortfristiga Kommun Koncern
skulder

2014 2013 2014 2013
Sparbanken, koncern- 50083 33424 50083 33424
konto
Leverantorsskulder 37705 23041 49725 35823
Interimsskulder 133014 144764 160461 153 993
Ovriga skulder 16564 22016 16564 25362
Summa 237366 223245 276833 248 602

Not 20. Panter och
ansvarsforbindelser

Kommun Koncern

2014 2013 2014 2013

Borgensataganden:

Riksb. RKHF Skara 114844 116716 114844 116716
Aldrehem ek.for.

Stiftelsen Skara skol- 5080 4720 5080 4720
scen

Fdreningar 32512 28756 32512 28756
Kommunalt férlustan- 316 301 318 301
svar for egna hem

Summa 152752 150493 152754 150493
Ansvarsforbindelser:

Pensionsforpliktelser ej

upptagna som skuld

Ingaende ansvarsfor- 453717 422203 453717 422203
bindelse

Rénteupprakning 3051 3574 3051 3574
Basbeloppsupprékning 495 7108 495 7108
Gamla utbetalningar -14511 -14650 -14511 -14650
Sankning av diskonte- 0 26887 0 26887
ringsranta

Aktualisering -214 873 -214 873
Bromsen -2 040 0 -2040 0
Férdndring av l6neskatt -4 150 6151  -4150 6151
Ovrig post -3888 1571 -3888 1571
Summa 432 460 453717 432460 453717

Kommunen har inga visstidsférordnanden. Visstidsférordnanden
som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning
ndr det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte [6sts ut redovisas son ansvarstérbindelse.

Skara kommun har i okt. 1997, KF § 78, ingitt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner

som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening har ingitt likalydande
borgenforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspriktagande av ovan nimnd borgenférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret tordelas dels 1 f61-
hallande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till stotleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Skara kommuns ansvar
enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan no-
teras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest

1 Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 477
tkr och totala tillgangar till 290 729 650 tkr. Kom-
munens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 471 036 tkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 458 607 tkr.

Skara kommuns insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk forening dr 4 242 tkr. Det totala insats-
kapitalet i féreningen dr 2 054 tkr.
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Not 21. Operationella Kommun Koncern
leasing-/hyresavtal

2014 2013 2014 2013
Operationella lea-
sing-/hyresavtal:
Formans- och tjéns- 6247 4966 6 247 4966
tebilar
Kopiatorer 739 843 739 843
Kaffeautomater 156 222 156 222
Ovrigt 5472 4072 6299 4072
Summa 12614 10103 13441 10103

Det sammanlagda
beloppet per balans-
dagen 2014-12-31,
fordelade pa forfal-
lotidpunkter enligt
foljande

-lar 1-5ar

-1ar 1-5ar

Férmans- och tjans- 3452 2795 3452 2795
tebilar
Kopiatorer 329 410 329 410
Kaffeautomater 92 64 92 64
Ovrigt 2808 2 664 3333 2966
Summa 6681 5933 7 206 6235
Not 22. Justering for Kommun Koncern
av- och nedskriv-
ningar

2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 28932 26857 51683 53915
Avskrivning leasing- 0 88 0 88
avtal
Nedskrivning av 0 0 0 0
fastighet
Nedskrivning av 0 96 0 96

inventarier
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Nedskrivning av lang-
fristiga fordringar

Summa

250 250

29182 27291

250 250

91933 54349

Not 23. Justering for ej Kommun Koncern
likviditetspaverkande
poster

2014 2013 2014 2013
Nettofdrandring av -5979 -2572 -5979 -2572
pensionsavsattning
Realisationsvinst -1 401 =229  -2417 -995
Nedskrivning av lang- -250 -250 -250 -250
fristiga fordringar
Omklassificering 0 0 0 0
Skatt enligt resultat- 0 0 5392 4176
réakningen
Betald skatt 0 0 -804  -1272
Ovrigt 100 242 454 945
Summa -7530 -2809 -3604 32

Realisationsvinsten beror pa férséljning av fastigheter och

maskiner.

Not 24. Férvarv av Kommun Koncern
materiella anldgg-
ningstillgangar

2014 2013 2014 2013
Mark, fastigheter och 32412 56162 42349 116563
anldggningar
Maskiner och inven- 11991 11453 23342 34873
tarier
Summa 44403 67615 65691 151436

Not 25. Férsaljning av Kommun Koncern
materiella anldgg-
ningstillgangar

2014 2013 2014 2013
Forsaljning fastighet 1315 253 4311 2713
Forsaljning maskiner 86 0 86 136
Summa 1401 253 4397 2849
Not 26. Okning/minsk- Kommun Koncern
ning av langfristiga
fordringar

2014 2013 2014 2013
Skara Energi AB 0 22000 0 0
Centrumbostader AB 10000 -55000 0 0
Naringsradhuset i 0 0
Skara AB
Skara Campus AB 0 0
Stiftelsen Skara 0 0
skolscen
Nasdagq OMX -686  -4202 -686  -4202
Bengt och Stig Roser 120 120 120 120
Skaraortens ryttarfor- 250 250 250 250
ening
Summa 9684 -36832 -316  -3832



Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som édr avsedda for stadigvarande bruk 1
verksamheten. Kan vara immateriella (t. ex. good-
will), materiella (t. ex.. byggnader) eller finansiella
(t. ex.aktier).

Antal arsarbetare

Antalet personer som innehar tillsvidareanstillning-
ar under december manad omriknat till heltidstjans-
ter.

Avskrivning enligt plan

Férdelning av totalutgiften fér en anliggningstill-
ging. Kostnaden fordelas 6ver det antal 4r som
tilloAngen anvinds i verksamheten.

Avsattningar

Forpliktelser som ér hinforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsir och som pa balansdagen
ir sikra eller sannolika till sin férekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt dd de ska infrias.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stallningen per den 31/12
och hur den forindrats under aret.

Driftbudget
Omfattar kostnader och intikter f6r den 16pande
verksamheten under éret.

Eget kapital
Kommunens férmoégenhet. Totala tillgdngar minus
totala skulder och avsittningar.

Eliminering

Innebdr att interna poster tas bort, sd att uppgifter
om intikter, kostnader, fordringar och skulder inte
anger for stora virden.

Finansieringsanalys

Visar kassaflodet fran verksamheterna, investering-
arna och finansieringen. Summan av dessa poster
utgdr forindringen av likvida medel.

Finansnetto
Skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrikningen.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangarna i relation till de kortfristiga
skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka pa
kort sikt. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulderna
av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfris-
tiga placeringar.

Kortfristiga skulder
Lan och 6vriga skulder som forfaller till betalning
inom ett ar.

Langfristiga skulder
Lén och 6vriga skulder med en 16ptid Gverstigande
ett ar.

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersittningar med mera.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintikterna och generella
statsbidrag som har gitt at till att finansiera verk-
samheternas nettokostnader.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk,
utan forbrukas i samband med framstéllning av
produkter eller tjdnster eller pa annat sitt anvinds i
rorelsen.

Resultatrakning
Visar hur forindringen av det egna kapitalet under
aret har uppkommit.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till totala tillgingar. Be-
skriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto stérre finansiellt
handlingsutrymme.

Arets resultat
Forindringen av det egna kapitalet.
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Redovisningsprinciper
Denna édrsredovisning dr upprittad med utgangs-
punkt fran lagen om den kommunala redovisning-

en, (prop. 1996/97:52).

I redovisningssystemet ingar férvaltningsberittelse,
resultatrdkning, drift- och investeringsredovisning,
finansieringsanalys och balansrikning. Vidare finns
en sammanstilld redovisning som omfattar dven
kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person.

Radet f6r kommunal redovisning ger dessutom an-
visningar kring hur speciella redovisningsfragor ska
tillimpas. I arets redovisning och bokslut har redo-
visningslagens bestimmelser och redovisningsradets
anvisningar i allt visentligt tillimpats. Nedan foljer
en kort beskrivning av vissa visentliga principer
som paverkar redovisning och bokslut.

Periodisering

Periodisering av intikter och kostnader har gjorts
enligt god redovisningssed. I allt visentligt har
leverant6rs- och kundfakturor hinforliga till riken-
skapsaret bokforts som skuld respektive fordran.
Utgifts- och inkomstrintor och statsbidrag har
periodiserats. Aven december ménads timléner

har periodiserats. Enligt férsiktighetsprincipen far
tillgdngar och intdkter inte Gvervirderas medan
skulder och kostnader inte fir undervirderas.

Skatteintakter

Skatteintikterna periodiseras i enlighet med de
rekommendationer som limnats av Ridet f6r kom-
munal redovisning, Detta innebir att kommunens
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skatteintdkter bestar av f6ljande delposter:

- Prelimindra skatteinbetalningar

- Prognos 6ver innevarande ars slutavrikning enligt
Sveriges Kommun och Landstings anvisning

- Rittning av den prognos som gjordes till férega-
ende irs bokslut.w

Pensionsskuld

Redovisningen av pensionsskuld foljer bestimmel-
serna i den kommunala redovisningslagen kap 5 § 4
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta
innebir bl.a. att pensionsférmaner som intjinats
fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Utbetalningar av pensionstérméner som intjinats
fr.o.m. ar 1998 redovisas som kostnader i resultat-
rikningen. Samtliga uppgifter grundas pd berdk-
ningen som kommunen erhiller frin pensionsbola-
get KPA och RIPS 07 har tillimpats.

Pensionsutfastelser

I kommunen férekommer inga s.k. fallskdrmsavtal,
d.vss. utfistelser att utbetala avgangsvederlag — ofta
ett visst antal arsléner — om vederborande tvingas
sluta. Pensionsutfistelser i form av visstidspension
forekommer inte heller.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av-
sparade semesterdagar och okompenserad 6vertid
tillsammans med sociala avgifter 4r bokférd pa
respektive nimnd. Arets forindring bokfors pa
resultatrikningen.

Anldggningstillgangar

Med anldggningstillgang menas tillgdng som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. For att
klassa som anldggningstillgang ska virdet vara ver
ett prisbasbelopp. Materiella anlidggningstillgangar
har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvir-
det.

Fr.o.m. 2010 har redovisningsprincipen dndrats och
investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intikt
och redovisas bland langfristiga skulder och periodi-
seras Over anliggningarnas respektive nyttjandepe-
riod. Tidigare redovisades investeringsbidrag sa att
de reducerade det bokforda vardet.

Som finansiella anlidggningstillgdngar redovisasinne-
hav av aktier och andelar samt lingfristig utlaning.
Exploateringsmark klassificeras som omsittnings-
tillgang.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna baseras pa anliggningstillgang-
arnas beraknade nyttjandeperiod 1 enlighet med
Radet f6r kommunal redovisnings vigledning. Av-
skrivningar sker linjirt och gors fran den tidpunkt
investeringen tas i bruk. Avskrivningarna gérs med
foljande tidsperioder pa det avskrivningsbara belop-
pet:

Fastigheter 20 - 33 dr

Maskiner 5 - 20 ar

Inventarier 3 - 10 ar

Frian och med rikenskapsaret 2014 ska materiella
anlidggningar delas upp i separata komponenter om
skillnaden 1 nyttjandeperiod dr visentlig mellan an-



liggningens olika delar. Enligt RKR:s rekommenda-
tion 11.4 har komponenterna i allmédnhet olika linga
nyttjandeperioder och skrivs dirfor av separat.
Ateranskaffning av en komponent ska anses vara
anskaffning av en ny anliggningstillging.

Kommunen f6ljer vid upprittandet av drsredo-
visning 2014 dnnu inte denna rekommendation
avseende komponentavskrivning. En projektgrupp
tillsattes under 2014 och planeringen med att inféra
redovisningsmetoden dr pabérjad. Rutiner £6r vilka
komponenter som ska anvindas har utarbetats och
under 2015 gas historiska investeringar igenom och
anpassas till ny princip.

Leasing

Finansiell leasing skall redovisas som en tillging

i balansridkningen och inte som en hyreskostnad.
For att betraktas som finansiellt leasingavtal skall
risker och foérdelar som férknippas med dgandet 1
allt visentligt 6verforas till leasingtagaren. Kom-
munen har inga leasingavtal som klassificerats som
finansiell leasing. Ovriga leasingavtal dr operationell
leasing och redovisas som en kostnad.

Sammanstalld redovisning

Skara kommun bedriver verksamhet ocksa i bolags-
form, bade i heldgda bolag och tillsammans med
andra dgare. Syftet med den sammanstillda redo-
visningen 4r att visa kommunens totala ekonomiska
atagande oavsett val av verksamhetsform. I denna
redovisning ingér de aktiebolag i vilka kommunen
har ett bestimmande inflytande. Detta uppnas vid
mer dn 50 % rostinnehav i féretagens beslutande
organ.

Den sammanstillda redovisningen omfattar Skara
kommun, Skara kommun Forvaltnings AB, Skara
Energi AB, Niringsradhuset i Skara AB, Centrum-
bostider i Skara AB, Music Development Factory
AB samt Skara Campus AB.

Jamftorelsetalen 1 koncernredovisning 2013 avseende
bolagen har omriknats enligt K3. Samtliga bolag i
koncernen redovisar i enlighet med K3.

Kommunen har dven dgarinnehav i kommunalfor-
bundet G6LiSka IT och Skaraborgsvatten. Dessa
ingar dock inte i den sammanstillda redovisningen
eftersom vi bedémer att det inte tillfér visentlig
information i forhallande till kommunens resultat
och balansrikningar.

Utgangspunkten f6r den sammanstillda redovis-
ningen dr de faststillda resultat- och balansrik-
ningarna f6r kommunen och dotterféretagen.
Transaktioner mellan de olika enheterna har
eliminerats. Redovisningen har upprittats enligt
térvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med férvirvsmetoden avses att det av kommunen
vid férvirvstillfillet forvirvade egna kapitalet i
dotterféretagen har eliminerats. Med proportionell
konsolidering avses att om dotterfOretagen inte dr
heligda ingar endast dgda andelar av rikenskaperna
i den sammanstillda redovisningen.

Skara kommun har inte anpassat redovisningsprin-
ciperna mellan bolagen och kommunen. Denna
avvikelse bedéms inte ha en visentlig paverkan pa
redovisningen.

Fér bolagens redovisning limnar Redovisningsradet
och Bokféringsnimnden rekommendationer, anvis-
ningar och uttalanden.
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Namndernas redovisning




Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. De 45 ledaméterna
viljs direkt av medborgarna vart fjirde dr i allmidnna val.

Kommunfullmiktige bestimmer de évergripande malen f6r kommunen och fattar
beslut i de stora frigorna. Det kan till exempel handla om hur skolan och ildre-
omsorgen ska utvecklas, hur hog kommunalskatten ska vara, var det ska byggas nya
bostider och hur mycket barnomsorgen ska kosta.

Fullmiktige faststiller kommunens budget och bestimmer hur mycket pengar de
olika verksamheterna far. Kommunfullmaktige viljer 4ven ledaméter till kommun-
styrelsen och nimnderna.

Kommunfullmiktiges méten dr Sppna for alla som vill ta del av debatter och beslut.

Fullmiktige sammantridde atta ganger under 2014.

Ekonomisk Oversikt

Nettokostnad per verk- Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
samhet (Tkr)

Kommunfullmaktige 955 996 41 937 883
Partistod 987 1251 265 1028 1106
Vanortsverksamhet 93 101 8 24 60
Summa nettokostnad 2034 2348 314 1989 2050
Tkr Bokslut 2014 Budget 2014  Awvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
Intékter

Summa intakter

Personalkostnader -971 -1246 269 -869 -1021
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader -1057 -1102 45 -1119 -1027
Summa kostnader -2034 -2 348 314 -1989 -2 049
Summa nettokostnader -2034 -2348 314 -1989 -2 049
Kommunbidrag 2348 2348 2308 2134
Arets resultat 314 0 314 319 85

Ekonomisk analys

Kommunfullmiktige totalt redovisar en positiv avvikelse mot budget med 314 tkr.
Partistddet redovisar ett Gverskott med 265 tkr och vinortsverksamheten ett 6ver-
skott med 8 tkr. I Gvrigt redovisas ett &verskott pa 41 tkr.
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Overgripande malavstidmning
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunfullmiktiges ledande politiska férvaltningsorgan och har ett 6vergripande led-
nings-, samordnings-, och uppfdljningsansvar f6r den kommunala organisationens utveckling och ekonomiska
stillning. Betydelsefulla ansvarsomraden dr ekonomisk forvaltning, personalpolitik, niringslivspolitik, informa-
tion och marknadsforing samt utveckling av den kommunala demokratin. I kommunstyrelsens uppdrag ingick
t.o.m. verksamhetsirets slut dven ett 6vergripande ansvar for bestillning av tjdnster frin den med Gotene kom-
mun gemensamma Utférarstyrelsen for Service och Teknik med omraden som fastighet, exploateringsfastighe-
ter, gata-park, kost, lokalvard, trafikdrenden, parkeringsévervakning, post och repro. Dessa drenden har beretts
av kommunstyrelsens serviceutskott. Andra uppdrag som r6r teknik- och serviceuppgifter dr samhillsbetalda
resor vilket sker enligt avtal med Gétene kommun. Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet f6r samtliga
férvaltningschefer med kommundirektéren som hégste verkstillande tjinsteman.

Ekonomisk oversikt

Kommunstyrelsen, (inkl. Kommunledningskontor och Overférmyndare), redovisar ett verskott om 2,0 mnkr
mot budget. Serviceutskottet redovisar ett éverskott om 1,9 mnkr mot budget. Fér Kommunstyrelsens del
beror det bland annat p4 vakanser under aret samt medfinansieringsmedel som inte belastat 2014, Aven medel
for arbetsmarknads- och miljostrategiatgirder har inte anvints fullt ut. For Serviceutskottet dr det féretridesvis
verksamhet for Samhillsbetalda resor, samt ligre kapitalkostnader f6r Gata/Park som genererar 6verskott mot
budget.

Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2014 Budget 2014 Awvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
verksambhet (Tkr)

Kommunstyrelse 5089 5382 293 3862 3913
Kommunlednings- 36711 38333 1621 36 490 29 743
kontor

Overférmyndare 1109 1148 39 1037 1063
Serviceutskottet 30003 31877 1874 28563 28375

Summa nettokostnad 72912 76 740 3828 69952 63094



tkr. Vidare ingdr avvikelse om -365 tkr, relaterat framférallt avvecklingskostnad av
repro. Dock ger ett ldgre utfall i f6retridesvis kapitalkostnader dn vad som budge-
terats for Gata/park, att avvikelsen totalt fér serviceutskottet hamnar pa 1 874 tkr.

Investeringsredovisning
De stdrre investeringar som kommunstyrelsen gjort, (exklusive serviceutskottet), i
inventarier under dret avser verksamhetssystem om drygt 400 tkr. Posten ”6vriga”

Tkr Bokslut 2014 Budget 2014 Awvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
Intakter 14701 13378 1323 13977 15118
Summa intakter 14701 13378 1323 13977 15118
Personalkostnader -21895 22773 878 -21571 -21013
Kapitalkostnader -6 159 -7576 1417 -5 743 -5015
Ovriga kostnader -59 559 -59 769 210 -56 615 -52 184
Summa kostnader -87 613 -90118 2505 -83929 -78212
Summa nettokostnader -72912 -76 740 3828 -69 952 -63 094
Kommunbidrag 76 740 76 740 0 72749 70080
Arets resultat 3828 0 3828 2797 6986

Ekonomisk analys

Totalt f6r Kommunstyrelsens ansvarsomraden inklusive Serviceutskott redovisas
ett 6verskott mot budget om 3 828 tkr f6r 2014.

Resultatet f6r Kommunstyrelsen och kommunledningskontorets ingaende verk-
samheter innebdr en positiv avvikelse mot budget pé totalt 1,914 tkr.

Avvikelser finns inbordes mellan ingaende ansvarsomraden, men i stort limnas
Overskott fOr personalkostnader, ca 880 tkr, relaterat foretrddesvis vakanser,
Overskott f6r utvecklingsmedel, ca 700 tkr, bl.a. sker ingen medfinansiering till
Leader under 2014, vidare ser vi 6verskott f6r MiljOstrategiatgarder och Arbets-
marknadsatgirder, ca 350 tkr. Positiv avvikelse finns ocksa avseende verksamhet
tor GOLiSka IT om ca 350 tkr. Ansvar £6r HR ér det ansvar inom kommunled-
ningskontoret som avviker med negativ avvikelse, bl.a. relaterat verksamhet f6r
Fackliga foretridare, ca -350 tkr.

Overférmyndarverksamheten redovisar ett éverskott mot budget med 39 tkr.

Serviceutskottet limnar en positiv avvikelse mot budget om 1 874 tkr. Overskot-
tet bestar frimst 1 att Samhillsbetalda resor uppvisar ett 6verskott om ca 1 100

avser investering 1 ny hemsida.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2014 Budget 2014 Awvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
Inventarier 708 550 -158 72 347
Maskiner och fordon
Fastigheter 2380 3000 620 0 1020
Ovriga 34 300 -4 13 1381
Summa nettoinvestering 3429 3850 a1 725 2748
("Fastigheter” avser Markreserv/imarkinkép (varav Sérskogen, ca 2,1 mnkr)
Nettoinvesteringar SU (Tkr)
Investering Bokslut 2014 Budget 2014 Awvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
KS Serviceutskott:
Investeringar Gata/Park 6976 8205 1840 2776 7261
Investeringar Fastighet 23 055 355 923 332867 53316 9790
Summa nettoinvestering 30031 364128 334707 56 092 17051
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Maluppfyllelse

Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp. Bra
leva, bo och verka i

Kommunstyrelsen ska skapa foérutsattningar for goda livsvillkor Utmarkt

for alla och trygg uppvaxt for barn och ungdomar

Kommunstyrelsen ska verka for utveckling av attraktiva boen- Bra
demiljéer

Kommunstyrelsen ska skapa foérutsattningar for ett 6kat antal Bra
arbetstillfallen samt fér en meningsfull fritid

Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Kommuninvanarna ska ges majlighet till delaktighet i utveck-
lingen av kommunens verksamhet.

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Utmarkt

och utvecklande arbetsmiljoer

Skara ska vara den friska kommunen Bra

Mangfald avseende kdn, alder, etnisk och kulturell bakgrund Bra
samt funktionsnedsattning skall 6ka

Medarbetare ska uppleva att de har intressanta och stimule- Utmarkt
rande arbetsuppgifter och ska ha méjlighet att utvecklas i sitt

arbete

Medarbetare skall fa stéd och aterkoppling fran sin ledare Utmarkt

Medarbetare skall ges madjlighet till individuella och flexibla Utmarkt

arbetstider

Ekonomi

God ekonomisk utveckling- ordning och reda - Utmarkt

forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Utmarkt
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Verksamhetsanalys

Utveckling och forandring inom organisationen
Arbete har sluttérts med Skara kommuns nya
vision, som ska gilla fram till 2025. I februari 2015
har kommunfullmiktige fattat beslut om antagande,
och direfter kommer implementeringsarbetet att
pabdrjas. Under 2014 har dven varumairkesplatt-
form och arbetsgivarvarumarke arbetats fram och
kommer att lanseras 2015.

Skara kommun har lanserat en ny hemsida.

Arbetet med ny styrmodell f6r kommunens verk-
samheter har pagatt under aret.

Utveckling av den interna kontrollen har fortsatt
och har implementerats i kommunens styrsystem.

I enlighet med demokratiberedningens torslag

har Kommunfullmiktige beslutat att faststilla ny
politisk organisation f6r mandatperioden 2015-
2018. Den nya tjanstemannaorganisationen antogs
av kommunfullmiktige i november och innebir att
personal inom Rddhuset och samhillsbyggnads-
nimnden fran och med 1 januari 2015 fir kommun-
styrelsen som anstillningsmyndighet.

Ny personalstrategi borjade gilla frin och med
januari 2014. Ett nytt ledarskapsprogram har tagits
fram och under dret har den delen i programmet
som kallas ”Utvecklande ledare” pibérjats. Arsat-
betstidsavtal 4r i stort sett infort i kommunen med
undantag fran ett fital enheter. Aven en ny pen-
sionspolicy och nytt arvodesreglemente har arbetats
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fram och fattats beslut om. Arvodesreglerna for
fortroendevalda har omarbetats och reviderats.
Viisterg6tlands Museum 6vergick den férsta juli

till ny huvudman, Stiftelsen Vistergétlands mu-
seum. Tidigare ingick museet som en av Vistarvets
enheter. I samband med detta har museet och Skara
kommun inlett samarbete inom vixel, telefoni och
arkivverksambhet.

Under védren har en avsiktstorklaring skrivits anga-
ende samverkan mellan Essunga, Gristorp, Gotene,
Lidképing, Skara och Vara kommuner. En forstudie
omfattande tio olika samverkansomriden pagar.
Beslut om att samverka kring kommunernas intet-
nationella arbete fattades i slutet av 2014.

Skara och Gotene kommun har fattat beslut om att
Service- och teknik fran och med januari 2015 ska
aterga till att bli en gemensam nimnd.

Skovde, Skara och Falkdpings kommuner har fattat
beslut om att anstilla en gemensam affirsutvecklare
tor omradet kring Hornborgasjon och Trandansen.

For att forbittra kommunens kontakter med foreta-
garna i kommunen har en utbildningsinsats pabor-
jats som heter Forenkla — helt enkelt. Utbildningsin-
satsen fortsitter under 2015.

Under hésten antogs ett fritidspolitiskt program
som anger inriktningen f6r det fritidspolitiska
arbetet de kommande aren. Syftet med kommunens
tritidspolitik dr att medborgarna ska erbjudas ett
fritidsutbud som ir utvecklande och stimulerande
savil fysiskt och psykiskt, som socialt och kulturellt.

Goda mdijligheter till en rik och varierande fritid
bidrar dven till att géra kommunen attraktiv att bo
och verka i.

Infrastruktur

I september vann Peab Sverige AB anbudsférfra-
gan om byggnation av ny 7-9 skola t6r 600 elever,
Viktoriaskolan, arbetet har pabérjats.

Enligt uppdrag i budget 2014 har en handlingsplan
utarbetas for Vilanomradets utveckling, Idrottshall
med tva triningsplaner och renovering av ishall
innefattas och byggnation planeras 2015.

Skara kommun har beslutat att medfinansiera 57
miljoner kronor £6r utbyggnaden av E20 i enlighet
med det avtal som Skaraborgs kommunalférbund
tillsammans med Trafikverket arbetat fram. En

ny regional transportinfrastrukturplan f6r Vistra
Gotaland har antagits. Byggstarten f6r etapp Axvall
— Varnhem ligger 2018, med projekteringsmedel
avsatta frin och med 2015.

I december férdndrades inriktningen f6r kollektiv-
trafiken 1 Skara titort fran att tidigare varit en mer
serviceinriktad trafik, Mjuka linjen, till att bli en
renodlad stadstrafik f6r Skara titort. Detta utifran
regionalt satta mal kring 6kad arbetspendling. For
att mSta upp de sociala behov och virden som
Mjuka linjen tillgodosett upphandlade kommunen
tre stycken anropsstyrda linjer.

Ett IT-infrastrukturprogram har arbetats fram f6r
kommunens behov av fortsatt utbyggnad av infra-
struktur for bredbandskommunikation.



Internationellt utbyte

Europaveckan bjod pa aktiviteter bade pa Biblio-
teket och Katedralskolan i form av en utstillning
kring hallbar utveckling utifran ett Europeiskt
perspektiv, ett Skaraborgskt perspektiv och ett Ska-
raperspektiv.

Vinortsbesok gjordes bade i Litauiska Radviliskis
och Norska Fidsvoll. I Eidsvoll deltog representan-
ter fran Skara i firandet av grundlovens 200-arsdag
den 17 maj.

Den 6 — 9 juni kom kommunens vinort fran tyska
Zeven pa besok for att fira det 25 ar linga vin-
ortsamarbetet mellan Zeven och Skara. Zeven ir
initiativtagare till de tvé trdd som planterats i Botan
till minne av 25-drs jubileet.

Framtid / Utveckling

Under 2014 har arbetet slutférts med framtagandet
av ny vision, varumarkesplattform och arbetsgivar-
varumirke f6r Skara kommun. Dessa styrdokument
sitter agendan f6r hur kommunen ska bidra till att
stirka kommunens framtida utveckling och kon-
kurrenskraft. Det handlar om att skapa attraktiva

miljéer dir minniskor vill bo, verka och komma pa
besok.

Utveckling av kollektivtrafiken f6r hela kommunen
och stadstrafiken dr omraden som ligger i fokus.

For att sidkerstalla den kommunala vilfirden ar det
av vikt att en 6kad samverkan sker bland kommu-
ner i Skaraborg, bland annat utifrin verksamhets
och medarbetare/arbetsgivarperspektiv. Bland
kommunens utmaningar finns de stora pensionsav-
gingarna framdver och 6kad konkurrens pa arbets-
marknaden. Det stiller krav pa Skara kommun som
arbetsgivare. Ledarskap, bemé&tande och arbetsgi-
varvarumirke ir nigra omraden som prioriteras for
narvarande.

Resultatet i medborgarundersékningen f6r 2014
pekar ut fértroende och paverkan samt trygghet
som prioriterade omraden att arbeta vidare med.
Ett av vira viktigaste verktyg dr kommunikation.
Kommunikationen dr avgérande £6r hur vi uppfat-
tas och hur vi férmedlar beslut och férmedlar det
goda som faktiskt erbjuds redan idag, Under 2014
lanserade kommunen en ny hemsida och arbete
pagir med att méjliggora fler e-tjanster. En aktiv
dialog med medborgare och medarbetare dr ocksa
ett viktigt verktyg for att forbittra resultatet pa
dessa omriden.
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Overgripande malavstimning
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Utfdrarstyrelsen

Skara och Gétene kommuner har samarbetat inom verksamheterna gata/park, fastighet, kost och lokalvird
sedan 2007. De forsta fyra dren 1 tvad gemensamma ndmnder och frin 2011 i en gemensam utforarstyrelse och
utforarférvaltning med Skara kommun som huvudman.

Utforarstyrelsen ansvarar ockséd for post- och reproverksamhet inom Skara kommun. Bestillningar genomfors
fran bestillarutskott i respektive kommun.

I utférarstyrelsens uppdrag ingar att ge underlag till bestillningar samt bistd bestillarna med den specifika
kompetens som finns inom férvaltningen f6r Service och Teknik.

Gata/Park utfor atbeten inom omradena gator och parker, natut- och fornvird, fordon och 6vriga setvice-
tjdnster som t ex verkstadsarbeten. Vidare ingar projektering och anliggning av arbeten inom ovan nimnda
omraden.

Fastighet forvaltar kommunens fasticheter samt inhyrning av huvuddelen av de externa lokalerna. Fastighets-
enheten finansieras av hyresintikter. Fastighetsenheten svarar dven for projektering och projektledning av om-
och nybyggnationer.

Kosten ansvarar for méltidsproduktionen alltifran férskola till dldreomsorg. Den mat som erbjuds i kostenhe-
tens verksamheter ska frimja goda matvanor.

Lokalvirden ska vara brukaranpassad och kostnadseffektiv inom ramen fér god kvalitet.
Kost och Lokalvird finansieras via avtal mellan bestillare och Service och Teknik.

Ekonomisk oversikt

Resultatet f6r Skara kommuns del dr 8 784 tkr vilket innebér en positiv avvikelse med 1 324 tkr da fastighetsav-
delningen har ett budgeterat avkastningskrav om 7 460 tkr. Avvikelsen dr till stérre del hinforligt till kostverk-
samheten.



Arets resultat

Nettokostnad per verksamhet Bokslut 2014  Budget 2014 Awvikelse  Bokslut 2013  Bokslut 2012
(Tkr) 2014

Gata/Park -Gétene -436 0 -436 -555 -1188
Gata/Park -Skara 0 0 0 -199 -149
Fastighet -Gétene -2467 0 -2467 -550 69
Fastighet -Skara 7647 7460 187 11432 9388
Lokalvard -Gotene 197 0 197 124 -238
Lokalvard -Skara 135 0 135 286 356
Kost -Gétene 985 0 985 -40 -123
Kost -Skara 1002 0 1002 414 1936
Post/Repro -Skara 0 0 0 -57 -82
Justering Serviceutskottet* 0 0 0 256 231
Justering Gotene** 1721 0 1721 1021 1480
Summa nettokostnad 8784 7460 1324 12132 11680

Tabell visar det totala resultatet pa alla service och tekniks avdelningar.

*Justering serviceutskottet (SU) 365 tkr avser nettokostnaden for gata/park och post/repro vilket técks av
SU Skara. **Justering Gétene 1 721 tkr avser nettokostnaden for gata/park, fastighet, kost samt lokalvard
vilket tdcks av Gétene kommun.

Tkr Budget 2013 Bokslut 2013 Awvikelse 2013 Bokslut 2012
Interna intakter 207 287 216 378 9091 204070
Externa intakter 87 624 106 593 18 969 99977
Summa intakter 294911 32297 28060 304 047
Personalkostnader -86 493 -82 937 3556 -85003
Kapitalkostnader -42153 -43 026 -873 -43 836
Ovriga kostnader -158 805 -184 876 -26 071 -163 528
Summa kostnader -287 451 -310 839 -23388 -292 367
Summa nettokostnader 7 460 12132 4 672 11 680
Kommunbidrag 0 0 0 0
Arets resultat 7460 1213 672 11 680

Bade Skara och Gétenes siffror ingar i ovanstaende tabell. Skara har ett avkastningskrav om 7 460 tkr.

Ekonomisk analys
Gata/Park Skara

Gatu- och parkverksamheten bestar av cirka 40 olika verksamheter som har vatie-
rande resultat. Storre avvikelser dr snéréjning, +260 tkr samt vigbidrag, -210 tkr.
(Avvikelsen pd -18 tkr har justerats och ingér i resultat f6r serviceutskottet).

Fastighet Skara +187 tkr

En storre avvikelse dr akut underhall, - 1 200 tkr, dédr bland annat drinering pa
borggirden Katedralskolan, 900 tkr, samt duschar i Varnhemskolan 500 tkr star for
de stérre akuta kostnaderna. Ovrigt akut underhall bestar till stor del av vattenska-
dor i olika fastigheter. Ligre driftkostnader sisom energi, vatten och virme, + 700
tkr samt externa hyror, + 200 tkr. Aven fastighetsadministration och foérvaltnings-
gemensamma kostnader dr ligre dn budgeterat, + 200 tkr. K6pta tjanster (verksam-
hetsservice) har 6kat, +200 tkr. Planerat underhall har utforts enligt budget.

Kost + 1 002 tkr

Antalet bestillda portioner har totalt sett 6kat under dret jimfért med budgeterat.
Barn och utbildning och friskolorna, + 1 400 tkr, medan omsorgen minskat, - 400
tkr.

Lokalvard + 135 tkr
Under aret har det tillkommit mer extra stdd 4n budgeterat, + 100 tkr. Nytt avtal
t6r kem och férbrukningsmaterial héller ned kostnaderna, +40 tkr.

Post - 51 tkr
Nigot hégre personalkostnader dn budgeterat samtidigt som de interna intikterna
for paketférsindelser minskat ger ett underskott med 51 tkr.

Repro

Repron har under édret avvecklats och tjansten k&ps numera in av extern aktér. Un-
derskottet pa 362 tkr dr avvecklingskostnader. (Avvikelsen pa -362 tkr har justerats
och ingir i resultat fOr serviceutskottet).
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Investeringsredovisning
Investeringar gillande inventarier uppgar till 438 tkr varav 390 tkr avser stidmaski-
ner och 48 tkr lyftvagn till kostenheten. Avvikelsen beror till stérsta del pé att man

gjort en enklare variant av diskhantering och att viss utrustning frin Teglakdket
kunnat anvindas.

Investeringar f6r maskiner och fordon uppgar till 728 tkr. Avvikelsen beror pa en

bestilld redskapsbirare ej levereras forrin januari 2015. Kostnad f6r redskapsbi-
raren dr 1 693 tkr. Investeringsmedel for redskapsbiraren behéver féras Gver till

2015

Investering Bokslut 2014 Budget2014  Awvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
Inventarier 438 1330 892 513 197
Maskiner och fordon 728 2700

Summa nettoinvestering 4030
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Maluppfyllelse

Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp. Utmarkt

leva, bo och verka i

En god kommunikation med medborgarna Bra

Alla matgaster ska kanna sig sakra och vi ska sta for en god Utmarkt

livsmedelshantering

Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, Bra
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Forbrukningen av el, vdrme och drivmedel ska minska med Utmarkt

minst 10 % fran 2009 ars niva till 2014 ars niva. Darefter fortsatt
minskning med ytterligare 10 7% till ar 2020.

Bibehalla lag niva pa svinn pa mat.

Att ha tydligt definierade tjanster

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Utmarkt

och utvecklande arbetsmiljoer

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande Utmarkt

Mangfald vad galler kon, alder, etnisk och kulturell bakgrund Bra
samt funktionsnedsattning ska dka

Medarbetare ska uppleva att de har intressanta och stimule- Bra
rande arbetsuppgifter och de ska ha méjlighet att utvecklas i

sitt arbete
Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare Utmarkt

Medarbetare ska ges méjlighet till individuella och flexibla Utmarkt

arbetstider

Ekonomi

God ekonomisk utveckling- ordning och reda - Utmarkt

forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Utmarkt
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Verksamhetsanalys

Beslut har under 2014 tagits att samatbetet Skara/
Gotene kommuner frin och med 2015 sker via en
gemensam nimnd f6r service och teknik.

Under aret har arbetet med balanserad styrning
fortsatt. Utférarstyrelsen har faststillt nya mal och
verksamhetsplaner for férvaltningens fyra avdel-
ningar har tagits fram.

Arbetet med att utveckla och effektivisera arbetssitt
och metoder har fortgitt.

Medarbetarenkiaten under hosten visade en fortsatt
positiv trend.

Fastighet

Fastighetsavdelningen har det senaste dret omorga-
niserat sig for att battre mota véira kunders behow.
Under 2014 har nya gemensamma hyressidttnings-
principer faststillts 1 bide Skara och G6tene kom-
muner. De tva viktigaste principerna ér att hyrorna
ska spegla sjilvkostnaden per hyresobjekt och att
lokalvard och verksamhetsservice inte ska inga i
hyran. Under 2015 kommer anpassning till de nya
principerna ske.

Manga projekt har genomférts under aret. Bland de
stérre kan ndmnas:

Projektering och upphandling infér nybyggnation
av ny 7-9 skola péd Teglagirdet har utférts. Under
februari 2015 beslutades det nya namnet pa skolan,
Viktoriaskolan. Rivning av del av befintlig Tegla-
skola startar februari 2015 for att ge plats it den nya
skolan. Skolan berdknas std klar sommaren 2017.
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Renovering av Killeskolan dr fardigstilld, nya fons-
ter och tak samt renovering invindigt har utforts pa
den ildre delen av skolan.

Ny férskoleavdelning pa férskolan Bjorkbacken har
fardigstillts. Tva forskolor har rivits, Bullerbyn och
f.d. Ving i Axvall.

Planering inf6r ny triningshall och om och till-
byggnad av ishallen, pa Vilans fritidsomrade, har
planerats under 2014. Byggnationerna kommer att
pabdrjas under 2015.

Oversyn av teknisk utrustning for styrning av virme
och ventilation har skett pd flera fastigheter.

Gata/Park

Gata/Park har under aret pabotjat ett arbete med
SAM, Systematiskt ArbetsmiljGarbete, dir riskinven-
tering och framtagande av rutiner fr arbetsmiljén
ir delar som ingir. Arbetet sker tillsammans med
medarbetare och fackliga organisationer.

Virt pagiende arbete med att se Gver arbetssitt
och rutiner har under aret resulterat i bland annat
ett nytt sdtt att utféra varsandsupptagningen pa.
Foérandringen innebir att vdra resurser koncentre-
ras till samma stille och att arbetet sker 1 tvd skift.
Effekten av detta dr att vi i stort sett halverar den
tidsperiod som varsandsupptagningen pagar.

Vi har ocksd infért tva semesterperioder under
sommaren vilket medfor att vi kunnat utféra arbe-
ten pd t.ex. skolor under den period da eleverna inte
ir pa plats. Perioderna innebir ocksa att vi alltid har
en grundbemanning f6r oférutsedda hindelser.

Utover ordinarie drift har drygt 60 projekt av varie-
rande omfattning genomférts under dret. Nagra av
de stérre projekten som slutforts dr: gata och gang-
och cykelvig, Bernstorp samt gang- och cykelvig,
Bernstorp — Simmabo.

Kost

Utvecklingsarbete pagar stindigt i kostenheten,

allt utefter gisters behov. Arbete frin gruppen av
kokerskor, matrad och verksamhetsmoéten har varit
en viktig del under 4ret.

Kundenkit till hemvirdsbrukarna i Skara har dven
i4r gjorts och kommer att resultera i att brukarna
under 2015 kommer att fi fler valméjligheter i form
av veckans dessert samt att alltid kunna vilja mellan
potatis, potatisgrating, ris eller stekt potatis.

Arbete med en ny livsmedelsupphandling har pagatt
under hela dret och nya avtal sl6ts fran och med 1
december.

Tvi kok, Rodklovern samt Killeboda i Skara har
helrenoverats.

Projekteringar av nya centralkék har gjorts, ett i
Skara och ett i Gétene.

Kontanthanteringen i vara restauranger har tagits
bort och nu gir det endast att betala med betalkort.
Under aret har féljande utbildningar/besék genom-
forts, GastroNord missa i Alvsjé, potatisutbildning,
specialkost/dietutbildning samt inspirationsdag i
Vara.



Lokalvard

Under dret har friskvarsprojektet ”Hilsa f6r medar-
betare” fortskridit. Projektet startades upp i decem-
ber 2013 och skall paga under en trearsperiod. Det
syftar till att skapa bittre férutsittningar f6r medar-
betarna att orka med bade sitt arbete och sin fritid.
Forelisning om hilsa och stress har genomforts
under dret. Virdskap och bemétande ér ett omrade
som satsas pa bade centralt i kommunen och inom
lokalvirden. Medarbetarna ska i motet med andra
minniskor uppleva att de genom aktiva val och
handlingar faktisk gér skillnad f6r andra ménniskor
genom sitt virdskap.

For att sikerstilla kvalitén utfors kvalitetskontrollet,
dir bland annat helhetsintrycket, hur stidutrustning
skots, golvvard och hygienstidning kontrolleras.
Verksamheten foljer faststilld utbildningsplan f6r
att samtlig personal inom verksamheten ska bli cer-
tifierade enligt PRYL. Efter drets slut dr hilften utav
lokalvirdens medarbetare certifierade enligt PRYL.
1 bérjan av dret borjade ett nytt kemavtal att gilla.
Samtliga stidobjekt har succesivt gitts igenom av
leverantoren tillsammans med enhetschefer och
personal.

Post/Repro

Under aret har kommunen avvecklat den egna
reproverksamheten for att istillet kopa in tjinsterna
fran extern leverantot.

Postverksamheten har inte haft ndgra férindringar i
verksamheten under iret.

Framtid / Utveckling

Utmaningen pa kort sikt dr att fortsitta att utveckla
verksamhet och personal. Hir dr processen med ett
nytt, utvecklat balanserat styrkort en viktig fram-
gangsfaktor. Satsningen pa ledare och medarbetare
ger grund f6r nytt tinkande och nya arbetsmetoder.

Inférande av modern teknik férbittrar méjlighe-
ten till planering och uppféljning. Ny teknik stéller
ocksa hogre krav pa kompetens hos personalen.

Pa ling sikt 4r utmaningen att utveckla och ta
tillvara att vi verkar i tvi kommuner och dirigenom
vinna férdelar.

Service och Teknik ska méta varierande och vixlan-
de behov hos 6vrig kommunal verksamhet. Kund-
fokus och en mer individuellt anpassad service blir
in viktigare.

En utvecklad medborgardialog kommer att vara ett
prioriterat omrade. Service och Teknik ska genom
bra verksamhet och konstruktiv dialog bidra till
respektive kommuns varumirkesarbete.

Jamforelsetal
Nyckeltal

Gata/Park

Gang- och cykelvag (km)
Vag (km)

Grasytor (kvm)
Motionsspar (km)
Annueller (antal)
Perenner (kvm)

Papperskorgar och hundlatriner
(antal)

Soffor (antal)

Badplatser (antal)

Broar (antal)

Lekplatser (antal)
Belysningsstolpar (antal)

Kost

Antal bestallda portioner - Skara

Antal bestallda portioner -
Gotene

Lokalvard
Kemikalieférbrukning (liter)
Tvattmedel (kg)

Stadyta (kvm)

Antal certifierad medarbetare
enligt PRYL (%)

Bokslut
2014

74

182

964 085
24
7775
1685
173

161

4

59

28
7300
59 007
819 746
565 706

1680
350
115939
49
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Bokslut
2013

58789
844 493
580 363

1585
316

Bokslut
2012

1929
350



Overgripande malavstidmning
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Barn- och utbildningsnamnden

Inom barn- och utbildningsforvaltningen i Skara bedrivs olika former av lirande inom utbildning, kultur och
fritid. Forvaltningen ansvarar f6r férskola, grundskola med skolbarnomsorg, sirskola, gymnasieskola, vuxen-
utbildning, familjecentral, musikskola, fritidsgardsverksamhet. Musikskola och fritidsgard finns frin hésten
2013 med teknik- och entreprendrskapsskola samt skapande verksamhet som ett ungdomens hus med namnet
Stureplan.

Skara kommuns vision speglar kommunens ldngsiktiga viljeinriktning. Vision 2015 anger att nimnden ska
erbjuda goda férutsittningar for lirande och ha ett brett utbildningsutbud med hog kvalitet. Miljon f6r lirande
ska vara stimulerande och utmanande. Utbildnings- och yrkesval ska bryta traditionella ménster. Samverkan
mellan utbildning, forskning, niringsliv och det omgivande samhillet ska férdjupas.

I budget 2014-2016 betonas den stora utmaningen de kommande aren att sikerstilla en langsiktig god eko-
nomi och att Skara ska utvecklas till en modern stad i en férdnderlig virld. Barn- och utbildningsnimnden har
de kommande 4ren stora omstillningskostnader kopplat till demografiférindringar. Vidare betonas vikten av
evidensbaserad kunskap. Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och vara konkurrenskraftig gent-
emot omgivande kommuner. Uppdrag gavs i budget 2014-2016 att fardigstilla en ny hégstadieskola med héga
ambitioner, bibehilla en fortsatt hog kvalité inom alla verksamheter genom att ndimnden tillférdes 6 mnkr samt
att via l6nejusteringsmedel motsvarande 1 mnkr stirka l6neutvecklingen inom de pedagogiska yrkena.

Ekonomisk Gversikt

Resultatet visar en positiv avvikelse pa 550 tkr motsvarande 0,1 % av budgeterad omsittning, Det ekonomiska

utfallet f6r nimnden visar pa bade hogre intikter samt hégre kostnader dn budget. De hégre intikterna hirror
frin etableringsreformen avseende nyanlinda, statsbidrag och arbetsmarknadsstéd samt 6kade barnomsorgsin-
tikter. De hogre kostnaderna bestér till stor del av 16nekostnader pga. av fler barn/elever samt SFI-studerande
i verksamheten dn budgeterat, samt att gymnasiet jimte gymnasiesir visar ett underskott.



Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2014 Budget 2014
verksambhet (Tkr)

Barnomsorg 91265 89578
Grundskola & fritids 171 734 173 615
Grundsarskola 6273 5916
Gymnasium 69 620 65269
Gymnasiesarskola 5 441 3984
Vuxenutbildning 10750 10933
Elevhdlsa 17838 21042
Stureplan 10239 10311
Elevhélsa & sarskola n/a n/a
Centralt 4976 8042
Summa nettokostnad 388136 388 690
Tkr Bokslut 2014 Budget 2014
Intdkter 96238 82220
Summa intakter 96 238 82220
Personalkostnader -270538 -261 361
Kapitalkostnader -3430 -3 850
Ovriga kostnader -210 406 -205 699
Summa kostnader -484 374 -470 910
Summa nettokostnader -388 136 -388 690
Kommunbidrag 388 690 388 690
Arets resultat 554 0

Awvikelse 2014

-1687
1881
-357
-4 351
-1457
183
3204
72
n/a
3066
554

Awvikelse 2014
14018

14018

-9177

420

-4707

-13 464

(3]
o1
~ o

Bokslut 2013 Bokslut 2012
81292 87021
167 661 163 362
n/a n/a

63630 68076

n/a n/a

10801 12130

n/a n/a

8069 6174
32202 29 981
11702 9136
375357 375 880
Bokslut 2013 Bokslut 2012
92095 100017
92095 100017
-264 335 -270 535
-2981 -3162
-200 136 -202 200
-467 452 -475 897
-375 357 -375 880
379127 372008
770 -3872

Ekonomisk analys

Barnomsorg

Barnomsorg visar en negativ avvikelse mot budget om 1 687 tkr. Fler barn och
hégre genomsnittlig vistelsetid d4n budgeterat gav 6kad kostnad med 3,7 mnkr.
Anpassningar av verksamheten under aret gav + 1,1 mnkr. Firre barn och vistelse-
timmar i fristdende férskola gav + 250 tkr mot budget. Intikter f6r interkommunal
ersattning, IKE, samt bidrag fran migrationsverket dr 570 tkr hégre 4n budget.
Kostnaden £6r IKE idr 440 tkr hégre 4n budget. Barnomsorg pa obekvim arbets-
tid visar ett Gverskott pa 200 tkr, 100 tkr utgbrs av statsbidrag. Familjecentral och
kostnaden f6r virdnadsbidrag haller budget. Intidkten f6r barnomsorgsavgift dr 300
tkr hdgre dn budgeterat.

Grundskola och fritidshem

Verksamheterna visar totalt en positiv avvikelse mot budget om 1 881 tkr. Genom-
snittstiden for elever i fritidshemmen gav negativ avvikelse om 365 tkr. Kommu-
nens grundskolor totalt gav 200 tkr i Gverskott mot budget. Kostnad f6r friskola
gav underskott om 800 tkr relaterat framforallt fler elever 4n budgeterat. IKE-
intikter samt bidrag fran migrationsverket gav 6verskott 1 290 tkr. IKE-kostnader
gav 6verskott med 1 000 tkr mot budget. Kostnaden f6r Svenska som andrasprik
och modersmil har verskridit budget med 150 tkr. Hyreskostnad f6r nyrenove-
rade Killeskolan gav 400 tkr i Gverskott relaterat senare startminad. Kostnaden
for skolskjuts, taxi och skolkort, har 6kat med 100 tkr. Grundskolan har erhallit
statsbidrag avseende projekt Skapande skola for lasaret 14/15, 360 tkr avser 2014. .

Gymnasium och vuxenutbildning

Gymnasieverksamheten visar pa ett underskott med 4 350 tkr mot budget, inklude-
rat extra beslutade medel om 6 000 tkr. Antalet elever pd gymnasiet i Skara blev 15
elever ligre dn budgeterat. De interkommunala kostnaderna éverstiger budget med
3 700 tkr, dels beror detta pd fler elever som studerar pa annan ort dn budgeterat
dels pa en hégre héjning 4n tidigare av prislistan for samverkansomradet. Aven
motsvarande intdkter blev hdgre i utfall av samma skil, 1 500 tkr. Den kommunala
gymnasieskolan har ett negativt resultat med 3 500 tkr pga. hégre kostnader f6r
personal och verksamhetsmedel med 2 300 tkr samt firre elever motsvarande 1
300 tkr mot budget, den senare motsvarar en ligre kostnad pa férvaltningsniva.
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Vuxenutbildningen redovisar en positiv avvikelse mot budget med 180 tkr frimst
beroende pa hogre statsbidrag dn budgeterat. SFI har fortsatt att 6ka 1 omfattning,
under hosten har SFI 6kat med 100 elever.

Sérskola

Sdrskoleverksamheten pa gymnasieniva visar ett underskott med 1 450 tkr. Intak-
ten f6r interkommunal erséttning dr 1 280 tkr ligre 4n budget och motsvarande
kostnad 200 tkr ligre. Den kommunala gymnasiesirskolan har ett underskott

med 700 tkr. Elevantalet skiljer med -1 elev vilket ger ldgre elevbidrag med 100
tkr. Grundsirskoleverksamheten har ett underskott med 350 tkr, fler elever under
hésten dn budgeterat genererar en 6kad kostnad for férvaltningen med 130 tkr.
Kostnaden for skolskjuts dr 200 tkr ligre f6r gymnasiesirskolan och 220 tkr hogre
tér grundsirskolan.

Elevhalsa

Elevhilsan redovisar ett Gverskott med 3 200 tkr. Vakanta tjdnster och utebliven
personalflytt inom organisationen enligt planering har medfort ligre kostnader
med 2 300 tkr mot budgeterat. Vidare har partiell tjidnstledighet, sjukfrinvaro, fo1r-
dldraledighet under aret gett mindre kostnader med 800 tkr.

Stureplan
Verksamheten pa Stureplan hiller budget och visar ett 6verskott med ca 70 tkr.

Centralt

Den centrala budgeten genererar ett Sverskott med 3 100 tkr. Schablonersittning
avseende etablering fanns ej med i budget, utfallet blev 3 260 tkr. Lonejusterings-
medel blev 300 tkr ligre 4n budgeterat. Personalkostnader blev 200 tkr hégre pga.
ett rehabiliteringsirende. Utfall f6r Gvriga statsbidrag blev 370 tkr hégre.
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InvesterlngsredOVISnmg

I budget fanns medel £f6r ”En till en” pa gymnasiet med 1 500 tkr, dessa datorer
leasas och investeringsutrymmet anvinds dirfér inte. Motsvarande satsning f6r
arskurs 7-9, 1 425 tkr, har kvar medel med 170 tkr som behdver 6verforas till
2015. Stureplan férde med sig medel fran 2013, dessa ir nu férbrukade. Ovriga
reinvesteringar har uteblivit med 1 400 tkr.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
Inventarier 4030 7098 3068 4066 2891
Ovriga

Summa nettoinvestering 4030 7098 3068 4066 2891



Maluppfyllelse

Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp. Bra
leva, bo och verka i

Samverkan sker mellan skolformer. Bra

Digitala resurser anvands i larande/verksamheten. Bra

Det forebyggande arbetet riktar sig till alla barn och ungdomar. Utmarkt

Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, Utmarkt

ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Ledarskapet utvecklar verksamheten Utmarkt

Eleven nar sa langt som majligt enligt utbildningens mal Bra

Utmarkt

Verksamheten praglas av aktuell forskning

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Bra
och utvecklande arbetsmiljéer

Skara kommun ska vara den friska kommunen. Har brister

Mangfald vad avser kén, alder, etnisk och kulturell bakgrund Brat
samt funktionsnedsattning ska 6ka.

Medarbetare ska uppleva att de har intressanta och stimule- Bra
rande arbetsuppgifter och de ska ha méjlighet att utvecklas i
sitt arbete.

Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare. Bra

Medarbetare ska ges méjlighet till individuella och flexibla Har brister

arbetstider.

Ekonomi

God ekonomisk utveckling- ordning och reda - Utmarkt

forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Utmarkt
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Verksamhetsanalys

Under lasaret 2014/2015 fasas de sista program-
men ut som nimnden fattat beslut om att avveckla.
Det innebir att till hosten 2015 finns inte Teknik-
programmet, Restaurang- och livsmedelsprogram-
met samt inriktning Personbil pa Katedralskolan.
Tidigare har dven Barn- och fritidsprogrammet
samt inriktningen Lastbil och Mobila maskiner
fasats ut. For att nimnden ska halla den ram som
tilldelats av KF har alla verksamheter inklusive
gymnasiet bidragit med besparing samt effektivise-
ringar. Fér gymnasiets del dr den fasta kostnaden
t6r hog 1 forhallande till antal elever. Hyresavtal och
tjdnsteavtal har setts Gver och férvaltningen har sagt
upp de hyresavtal dir lokalerna ej lingre kommer
att nyttjas. Da lokalerna inte kan isoleras fran 6vrig
bygenad pagar diskussion huruvida hyran kan mins-
kas utifrin blockhyresprincipen.

Int6r 2014 tilldelades ndimnden 16nejusteringsmedel
tor att stirka I6neutvecklingen f6r alla lirargrup-
per. I 16nerevisionen prioriterades rektorer, fritids-
pedagoger samt lirare inom de praktisk-estetiska
dmnena i arskurs 1-9. Infor 2015 ars l16neéversyn
konstateras en fortsatt satsning pa dessa lirargrup-
per. Ingingslénerna for personal inom foérvalt-
ningen har héjts under 2014. Detta f6r att matcha
efterfrigan samt ligga i paritet med Gvriga kommu-
ner i Skaraborg,

Under november 2014 uppdrogs férvaltningen att
utreda samordnandet av de bdda 7-9 verksamhe-
terna utifrdn politiska beslut gillande byggnation
av en gemensam 7-9 skola. Vidare att férbereda
de tvd verksamheternas inre organisation utifrin
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verksamhetsbeskrivning i programhandling. Under
december 2014 gavs nimnden en information av
ledningen {61 planering av samfasning av de tva
skolorna.

Effektiviseringen dr utlagt som uppdrag till re-
sultatenheterna att effektivisera i verksamheten.
Forvaltningen som helhet gor i bokslutet 2014 ett
plusresultat vilket innebdr att den i ramen redan
neddragna procenten har himtats in.

Framtid / Utveckling

Lokalf6rsorjningsplan framfor allt inom férskolan
ska tas fram i forvaltningen. Den nya regeringen
aviserade 1 valrorelsen firre antal barn i forskole-
grupperna vilket kommer att kriva mer lokalyta. Re-
geringen aviserade den 13 januari 2015 att férskole-
klassens verksamhet behéver tydliggoras for att £6r
att gynna elevernas utveckling och lirande, samti-
digt som den ger en trygg 6vergang mellan forskola
och skola. Regeringen har ocksi sett ett behov av en
tydligare reglering nir det giller 6vergangen mellan
torskola, forskoleklass, fritidshem och skola. Reger-
ingen kommer ge skolverket uppdraget.

7-9 verksamheten ska férberedas f6r en gemensam
enhet och planera verksamheten direfter.

IKT utvecklingen fortsitter inom verksamheten sa
att IKT blir ett fullgott redskap i lirandet. Satsning-
en pa En till en inom drskurser 7-9 gér in 1 ar tva.
Infér kommande édr bor liknande satsning ske inom
£-6 skolorna.

Frin och med den 1 juli 2015 far endast de lirare
som har lirarlegitimation undervisa och sitta betyg.
En 6versyn gors under varen 2015 £6r att planera
tor hur férvaltningen ska hantera de tillsvidare-
anstillda lirare som till héstterminen 2015 saknar
legitimation.

Det frimjande och férebyggande arbetet fortsitter
med metodutveckling och samverkan med om-
sorgsforvaltningen. Att synliggdra forhallningsitt
och bemdtande kring varje elev utifrin friskfaktorer
ar en del. Marte Meo metoden ska anvindas som
grund f6r bemétande och som ett sitt att resurs-
starka individen och som en modell att férandra
verksamhet och organisation.

Under 2014 fick nimnden inspektion av Arbetsmil-
joverket. Utifran den atergivna rapporten kommer
torvaltningen att skapa ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete som fasar thop med det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Rekrytering av férskollirare och ldrare med ritt
behérighet kommer att vara en stor utmaning under
planperioden. Detta kombinerat med stérre pen-
sionsavgangar bland lirare i kommunen 2015-2017
gor att f6rvaltningen har en utmaning utifran rekry-
tering och att Skara dr attraktiv som arbetsgivare.

P4 uppdrag av nimnden kommer frvaltningen att
se Over sin interna resursférdelning samt f6resla
torindringar gillande det socioekonomiska bidra-

get.



Ledarskapet dr fortsatt betydelsefullt f6r att elev-
erna ska kdnna trygghet och studiero samt nd mélen
tor utbildningen. Perspektivet att stindigt utveckla
arbetssitt och metoder fortsitter. Att ta till sig
aktuell forskning pa ett mer systematiskt sdtt 4n vad
som sker idag dr viktigt.

Gymnasieskolan kommer att till hésten 2015
erbjuda nio nationella program, ett internationellt
program International Baccalaureate samt Intro-
duktionsprogrammen. Pi Katedralskolan finns
riksidrottsgymnasium cykel. Katedralskolan har
dven en gymnasiesirskola med sivil individuellt
som nationellt program. Elevunderlaget ligger, om
soktrycket dr oférandrat och kvaliteten fortsatt hg,
runt 800 elever.

Vuxenutbildningen har fortsatt en utmaning i att
kunna erbjuda utbildningsplatser som inte ingar
inom de lagstadgade verksamheterna, ex. Vard- och
omsorgsutbildningen samt behorighetsgivande
kurset.

Fortsatt utmaning dr arbetet med modersmal,
svenska som andra sprik, och nyanlidndas lirande.

Jamforelsetal
Nyckeltal

Inskrivna barn per arsarbetare
i forskolan

Antal elever per larare
grundskolan(heltidstjanst)

Antal elever per larare forsko-
leklass (heltidstjanst)

Antal elever per larare gymna-
siet (heltidsanstalld)

Total sjukfranvaro i procent av
tillganglig arbetstid
Genomshnittligt meritvarde
grundskola

Genomsnittlig betygspoang pa
gymnasiet

Bokslut

2014

61

11.9

11.8

10.9

57%

2129

13.6

Bokslut
2013
53

1.2
1.9

10,7

215,6

13.6

Bokslut
2012

53

2053

137
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Overgripande malavstdmning
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnimndens vision ir att ”’Ge alla medborgare férutsittningar £f6r en bra livssituation”. Ndmndens
ansvarsomride omfattar individ- och familjeomsorg (IFO), dldreomsorg (AO) samt avdelningen for funk-
tionshinder (AFF). Verksamheten regleras bland annat av socialtjanstlagen, lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade samt hilso- och sjukvirdslagen. Dirtill kommer tvingslagstiftningarna; lagen med sidrskilda
bestimmelser om vird av unga samt lagen om vérd av missbrukare i sirskilda fall.

Insatser inom socialtjansten ska vara av god kvalitet och utféras av personal med ritt kompetens. Kvaliteten i
verksamheten ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras.

Insatserna ska ske 1 samrad med den enskilde och utformas och genomfdéras £6r att frigbra och utveckla egna
resurser. De insatser forvaltningen arbetar med kan vara av kortvarig eller livslang karaktir och kriver férmaga
till flexibla och individuella 16sningar. Férvaltningen fortsitter utveckla sin f6rmaga att 16sa komplexa problem
tillsammans med de enskilda och deras nirstidende pd hemmaplan och i samverkan med andra nimnder, pri-
mirvard, regionsjukvard, arbetstérmedling, forsikringskassa, foretag och ideella féreningar.

Ekonomisk dversikt
Omsorgsnimndens resultat f6r 2014 slutade pa -7 723 tkr, varav f6rsérjningsstéd, placeringar av barn och
unga samt hemvirden stir for de storsta underskotten.

Nimnden har fitt in betydligt hogre intikter frain migrationsverket under édret 4n vad som budgeterats, samti-
digt har kostnaderna varit visentligt hgre f6r ekonomiskt bistaind och placeringar. De hégre intikterna kan till
del hinforas till de hogre kostnaderna.



Arets resultat Ekonomisk analys

Nettokostnad per Bokslut 2014 Budget 2014  Awvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
verksamhet (Tkr) Adm. (-268 tkr)
Aldreomsorg 146 289 143186 3103 137708 199112 Avvikelsen férklaras frimst av 16nejusteringsmedel som blev 0,8 mnkr mindre dn
o budgeterat.
Funktionshinder 66108 67596 1488 64542 66 606
Administration 67030 66762 -268 61194 11223 AO (_3 103 tkr)
Summa AO/AFF/ADM 279 427 277 544 -1883 263 bbts 276 941 Hemvardsverksamheten redovisar ett underskott om -4,4 mnkr. Korttidsboende
IFo 75 467 $9 627 580 71 097 3636 (?.ch sirskilda bo§nden har ett underskott om -0,3 rnn.kr respektive -1,5 mnkr.
Overskott redovisas for resurspoolen 1,4 mnkr samt inom genom att halla vakan-
IFAM 32152 set, personalplaneringsatgirder samt mindre utbildningsinsatser om 1,7 mnkr.
Summa nettokostnad 354 894 347171 -7723 334541 345500
AFF (+1 488 tkr)
Avdelningen f6r funktionshinder redovisar avvikelse mot budget som kan hinféras
Tkr Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012 dll gruppbostad +1,1 mnkr, personliga assistenter +0,8 mnkr och daglig verksam-
Intakter 116026 93558 22 468 157 488 100537 het +0,4 mnkr. Negativ avvikelse finns f6r bistindsbedémning -0,3 mnkr, 6vriga
Summa intakter 116026 93558 22468 157 488 100537 insatser LSS -0,3 mnkr och Gvrigt -0,2 mnkr.
Personalkostnader -318590 -323 664 5073 -308 402 -316 903 IFO (-5 840 tkr)
Kapitalkostnader -992 -670 -322 -892 -969 Féljande negativa avvikelser finns inom Individ och familjeomsorgens verk-
("Jvriga Kostnader -151 338 -116 395 34943 -182 735 -128 165 samheter. Fkonomiskt bistind —6,1 mnkr, placeringar barn och unga —7,9 mnkr,
placeringar vuxna med missbruksproblematik -1,8 mnkr. Positiva avvikelser finns
Summa kostnader -470 920 -440 729 -30192 -492 029 -446 037 . . . . ..
framférallt inom integrationsverksamhet +5,9 mnkr, arbetsmarknadsitgirder + 1,3
Summa nettokostnader =354 894 =347171 7723 =334 541 =345 500 mnkrt, 6ppenvard +0,8 mnkr, personalkostnader +1,7 mnkr och 6vrigt +0,3 mnkr.
Kommunbidrag 347171 347171 0 337 604 330 982
Arets resultat -7723 0 -7723 063 -14518
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Foljande investeringar har gjorts under aret; Tidsredovisning 1 057 tkr, dterstir del
av installationen som firdigstills 2015, I'T 431 tkr, trygghetslarm 328 tkr, utbyte av
m&bler 109 tkr

Nettoinvesteringar (Tkr)
Investering Bokslut 2014 Budget 2014  Awvikelse 2014 Bokslut2013  Bokslut 2012

Inventarier 869 1100 231 950 464
Ovriga 1057 1156 99 bb 413

Summa nettoinvestering 1926 2256 330 877




Maluppfyllelse

Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp. Bra
leva, bo och verka i

Omsorgsnamnden ska medverka till gemenskap och delaktig- Har brister

het

Omsorgsnamnden ska bidra till att skapa goda levnadsférhal- Utmarkt
landen
Omsorgsnamnden ska na samhéllets mest utsatta sa tidigt som Bra
mojligt.

Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, Bra
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Omsorgsnamnden ska arbeta for att bibehalla, utveckla och Bra
atervinna individens formagor.

Omsorgsnamndens verksamheter ska vara rattsakra Utmarkt
Omsorgsnamndens verksamheter skall standigt utvecklas och Bra
forbattras

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Utmarkt

och utvecklande arbetsmiljéer

Skara kommun ska vara den friska kommunen Utmarkt

Mangfald avser kdn, alder, etnisk och kulturell bakgrund samt Bra
funktionsnedsattning ska oka.

Medarbetare ska uppleva att de har intressanta och stimule- Utmarkt
rande arbetsuppgifter och de ska ha méjlighet att utvecklas i

sitt arbete

Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare Utmarkt

Medarbetare ska ges méjlighet till individuella och flexibla Bra
arbetstider

Ekonomi

God ekonomisk utveckling- ordning och reda - Har brister

forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Har brister
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Verksamhetsanalys

Forvaltningen har tagit fram en plan f6r dldre-
omsorgen som stricker sig fram till 2025. I planen
redovisas bland annat den demografiska utveckling-
en av aldre. Aldreomsorgsplanen antogs av om-
sorgsnimnden i maj och har beslutats i fullmiktige.

En extern utférare av hemvard i Skara sedan 2013
valde att avveckla sin verksamhet i Skara under
varen 2014. Uppf6ljningen av hemvarden har varit
1 fokus under aret och forvaltningen har med hjilp
av analysverktyget koll pd hemtjinsten tittat pd de
viktigaste faktorerna som péaverkar hemvarden i
Skara. Bistindsbedomning, brukartid och kring tid
ir fragor som ses over.

I slutet av 2013 startades ett trdning- och utred-
ningsteam 1 syfte att minska antalet korttidsplatser
och antalet hemvirdsinsatser. Verksamheten har
fungerat bra och varit kvalitetsh6jande men kost-
naderna har stigit. Beslut om avvekling har dirfr
tagits infér 2015.

Installation av digitala 1as har genomférts under
hésten vilket innebir en effektivare nyckelhantering.
De digitala dorrlasen 6ppnas med hemtjinstens
mobiltelefoner. Inférande av digitala trygghetslarm
och Nationell Patient Oversikt (NPO) pagar ocksa.
NPO gor det méjligt fér behérig vardpersonal att
med patientens samtycke ta del av journalinforma-
tion som registrerats hos andra landsting, kommu-
ner eller privata vardgivare.

Arvsfonden har beviljat 843 tkr till projektet Music
Passion, for projektar 1. Syftet ér att f6rdndra ar-
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betssitt och innehall f6r malgruppen funktionshin-
drade, utifrin behov, 6nskemil och intressen.

Okningen av kostnader och antal drenden som an-
soker om ekonomiskt bistind/forsorjningsstod har
fortsatt under 2014. Under 2014 Skade ocksi ar-
betslésheten i kommunen samtidigt som den totalt
sett sjonk 1 Skaraborg. Arbetslosheten i Skara ligger
nu hogre 4n i riket och 1 Vistra Gotaland. Andelen
personer som fir ekonomiskt bistind pa grund av
sjukdom och ohilsa ligger ocksd hégt i kommunen.

Under 2014 har Skara kommun tagit emot 231 flyk-
tingar vilket 4r 186 fler 4n avtalat.

Framtid / Utveckling

Vallehemmet behover ersittas redan 2018 alterna-
tivt genomga en omfattande renovering. Vallehem-
met har idag 16 ligenheter och ska under 2015
minskas till 14 ligenheter.

Bistindsbedémningen kommer under de nirmaste
aren att kvalitetssikras utifran det nationella arbetet
med eHilsa, informationsstruktur och facksprik.
Socialstyrelsen har tagit fram ett utredningsinstru-
ment som ska implementeras inom dldreomsorgen,
ildres behov i centrum, (ABIC). Fullt utvecklat ska-
par det moijlighet till mer rittvisande och rittssdkra
bedémningar och beslut.

De nirmaste drens demografiska férindringar med
en 6kande befolkning i aldern 65- ar innebdr att en
gradvis volymd&kning, Fér den vixande gruppen
demenssjuka kridvs utveckling av varden och omsor-

gen 1 hemmet. Vi bor dirfdr fortsitta att utveckla
bra virdformer dir den enskilde fir vard samt att
dennes anhériga fir stéd som skjuter upp heldygns-
omsorg. I Skara pagir forskning tillsammans med
Hégskolan i Skévde kring denna problematik.
Projektering pagar kring ett nytt LSS-boende f6r
unga vuxna med funktionsnedsittning och ett nytt
korttidboende f6r funktionshindrade barn. Inflytt-
ning beriknas till 2016. Ett nytt LSS-boende f6r
personer med autism planeras och behéver vara
klart 2017.

Den stora 6kningen av antalet f6rsérjningsstodsi-
renden samt kostnaden som det medfért har skapat
en anstringd situation i verksamheten. Nér perso-
nalen far f6r manga drenden att handldgga blir dess-
utom utredningarna simre och kostnaderna riskerar
dirfor att 6ka. Situationen mdste ses Over.

Arbetet med integrationen av nyanlinda maste
intensifieras. En utredning har pabérijats f6r att
torbittra mottagandet.

En langtidspool inférs under 2015. Syftet dr bland
annat en effektivare resursanvindning, sikerstilla
utbildningsnivan, underlitta resursplaneringen fér
enhetscheferna, 6ka méjligheten att arbeta heltid.
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Overgripande malavstimning
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Kultur- & fritidsnamnden inklusive Intraprenad Vilan

Ett framgangsrikt kulturliv

Alla invanare ska aktivt kunna delta i kulturlivet i Skara kommun. I Skara ska det finnas ett levande kulturliv
som stimulerar till kreativitet, deltagande och férnyelse. Kommunen ska sla vakt om sin tydliga kulturprofil
med sirskilt fokus pd barn och ungdomskultur utifrin de fokusomriden som besktivs i Skara kommuns kul-
turpolitiska program.

Ett aktivt idrotts- och féreningsliv

Fér ménga barn, ungdomar och vuxna ir kontakten med idrott och féreningsliv viktig. Fér Skara kommun dr
det av stor vikt att uppmuntra och stédja det engagemang och lust till aktivitet som idrotten och féreningslivet
erbjuder. Det fritidspolitiska programmet som har beslutats kommer att tydliggéra hur Skara kommun ska ta
tillvara den ideella kraften som féreningarna utgdr och peka pa hur man kan fortsitta stddja ett aktivt fritids-
och idrottsliv i hela Skara kommun. Ambitionen att stirka idrottsomridet Vilan 4r positiv f6r Skaras utveck-
ling. Hir finns stora mojligheter f6r bide ett mer aktivt Skara samt f6r bes6ksutvecklingen.

Ekonomisk oversikt

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett éverskott om 607 tkr. Overskottet dr framforallt hinforligt till biblio-
tekets verksamhet med 493 tkr pd grund av vakant personal i gamla biblioteket, samt ej debiterad hyreskostnad
for Abomska huset.

Intraprenad Vilan visar ett 6verskott om 135 tkr, som hdnfor sig till intdkter pd badhuset som inkommit béttre
in budgeterat.

Kulturverksamheten visar ett underskott om -20 tkr framfdrallt hinfort till personalomkostnader.
I 6vrigt har budget hillits vil och flera verksamheter visar balanslige mot budget.



Arets resultat

Nettokostnad per verk-
samhet (Tkr)

N&mnd och administration

Idrotts- och fritidsanlagg-
ningar

Verksamhetsstod
Museum
Allménkultur
Turistbyra
Bibliotek

Vilan

Tkr

Intakter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut 2014 Budget 2014
2301 2301

1601 1601

4608 4608

3200 3200

1239 1219

10092 10585

16 395 16530
Bokslut 2014 Budget 2014
1431 1221

1431 1221

-7501 -8029

-543 -613

-16 428 -16 093

-24 472 -24,735

-23 042 -23514
23514 23514

413 0

Awvikelse
2014

0
0

493
135

Awvikelse
2014

210
210
528
70
=335

Bokslut 2013 Bokslut 2012
2511 2 6b4

1562 1560

7845 7493

1205 948

- 2056

97N 10338

15979 16530
Bokslut 2013 Bokslut 2012
2936 2812

2936 2812

-8 083 -9 394

-565 -643

-17181 -17813

-25 829 -27 850

-22 893 -25 038
23338 25307

445 269

Kulturavtalets projektredovisning &r ef inkluderad i resultatet 2014 eftersom projektet avslutades
2013-12-31. Detta forklarar de stérre skillnaderna i intakter samt personalkostnader mellan ar

2013/2014.

Intraprenad Vilan

Tkr Bokslut 2014 Budget 2014 Awvikelse ~ Bokslut2013  Bokslut 2012
2014
Intakter 6761 6491 270 7304 6917
Summa intakter 6761 6491 270 7304 6917
Personalkostnader -6 764 -6 640 -124 -6 544 -6899
Kapitalkostnader -136 -178 42 -138 -106
Ovriga kostnader -16 255 -16 203 -52 -16 602 -16 442
Summa kostnader 23156 23021 -135 -23 284 -23 447
Summa nettokostnader 16395 16530 135 -15979 -16 530
Kommunbidrag 16530 16530 0 16 309 16 069
Arets resultat 135 0 135 330 -461

Ekonomisk analys

Kultut- och fritidsnimnden redovisar ett dverskott om 607 tkr. Overskottet ir
framforallt hinfort till vakant personal i Gamla biblioteket.

Nimnd och administration visar tillsammans en nettokostnad enligt budget, dér

administrationen har ett underskott motsvarande nimndens overskott om 38 tkr
varfér nettokostnaden ér enligt budget. Administrationens underskott dr framfs-
rallt hanfore till rekryteringsomkostnader om 30 tkr 61 rekrytering av ny forvalt-
ningschef.

Biblioteksverksamheten visar ett Gverskott om 493 tkr. Personalvakanser har bidra-
git till ligre personalkostnader med 372 tkr, vilket framférallt 4r hanfort till Gamla
biblioteket. Hyreskostnaden fér Abomska huset blev 265 tkr ligre in budgeterat
da arets anvindning av utstillningshallen ej har debiterats kultur- och fritidsndmn-
den. Kommunstyrelsen har istillet belastats med tomhyra; i 6vrigt nigot 6kande
omkostnader framforallt f6r IT-relaterade tjdnster vid biblioteket.
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Intraprenad Vilan visar ett 6verskott om 135 tkr, som hinfor sig till intikter pa Nettoinvesteringar (Tkr)
badhuset som ligger bittre 4n budgeterat. I dvrigt har budget hallits vil och flera Investering Bokslut2014  Budget2014 Awikelse2014  Bokslut2013  Bokslut 2012
verksamheter visar resultat enligt budget.

Inventarier 53 100 47 102 28
. o . Ovri 65 200 135 0 0
Kulturverksamheten visar ett underskott om -20 tkr. Underskottet beror pa 6kande vrios
personalkostnader -125 tkr, men samtidigt har intidkterna fallit ut 66 tkr bittre i ar Summa nettoinvestering 118 300 182 102 28
in budgeterat. I 6vrigt minskade omkostnader f6r arrangemang, Utfallet dr bittre
an prognos pa grund av sjukskrivning under senare delen av iret. Intraprenaden Vilan
Investering Bokslut2014  Budget 2014 Awvikelse  Bokslut2013  Bokslut 2012
s . . . .. . . 2014
Opvriga verksamheter har gitt enligt budget. Samtliga foreningsbidrag har utbetalats
C . K . Inventarier
i ar enligt det budgeterade beloppet och arbetet enligt de nya bidragsreglerna, med
nya rutiner, fungerar vil. Ovriga 5 1248
Summa nettoinvestering 0 0 0 59 1248

Investeringsredovisning

Investeringsmedel for inventarier har inte férbrukats, utan 47 tkr aterstar utav drets
budget. Investeringar har framforallt gjorts i biblioteket.

Investeringsmedel for offentlig utsmyckning har férbrukas med 65 tkr pa grund av
senareliggning av inférandet av en bronsskulptur som visar det medeltida Skara.
Under hésten 2014 tillverkades en modell av skulpturen £6r att fardigstillas forst
under hésten 2015.

De aterstiende investeringsmedlen 2014 kommer att anstkas om att féras 6ver till
investeringsbudget 2015.
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Maluppfyllelse

Medborgare

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp. Utmarkt

leva, bo och verka i

Namndens verksamhet ska syfta till 6kad livskvalitet fér de som Utmarkt

verkar och bor i kommunen

Synliggdra och utveckla upplevelsegivande besoksmal i Skara Bra
kommun

Utmarkt

Okat antal deltagare pa aktiviteter och anlaggningar inom
ndmndens verksamhetsomrade

Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, Bra
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Framja trygga miljéer och socialt samspel for barn och ungdo- Bra
mar pa fritiden

Hallbarhet och mangfald ska genomsyra verksamheten Utmarkt

Namndens verksamhet ska vara miljodiplomerad Bra

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Bra
och utvecklande arbetsmiljoer

Skara kommun ska vara den friska kommunen Utmarkt

Mangfald vad avser kén, alder, etnisk och kulturell bakgrund Har brister

samt funktionsnedsattning ska dka

Medarbetare ska uppleva att de har intressanta och stimule- Utmarkt
rande arbetsuppgifter och de ska ha méjlighet att utvecklas i

sitt arbete

Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare Bra

Medarbetare ska ges méjlighet till individuella och flexibla Utmarkt

arbetstider

Ekonomi

God ekonomisk utveckling- ordning och reda - Utmarkt

forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Budget i balans Utmarkt
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Verksamhetsanalys

En sammanfattande bedémning av kultur- och
fritidsnamndens verksamhet kan karakteriseras av
optimism infér framtida utmaningar. Vissa steg har
tagits bade nir det giller bibliotekets organisation
samt Vilans utveckling. Verksamheten tar ocksé
plats i det delregionala samarbetet inom ramen f6r
Skaraborgs kommunalférbunds arbete. Kultur- och
fritidsverksamheten spelar en viktig roll £6r attrak-
tionskraft, god livsmiljé samt utveckling och tillvixt.

I december manad kunde kommunstyrelsen ge
startbesked f6r upphandling och byggnation av en
efterlingtad trdningshall pa Vilanomradet. Detta
innebir en fortsatt utveckling av omrddet med sats-
ningar pd ishall och tennisbanor. Vidare har kultur-
och fritidsndmnden tagit beslut om revidering och
indring av nimndens bidragsregler. Ndimnden har
dven inlett en process som innebdr att féreningar
har mdijlighet att teckna avtal om verksamhetsstod
som I6per under en lingre period. Kommunfull-
miktige antog i november minad det fritidspoli-
tiska programmet f6r Skara kommun. Kommunen
forfogar nu tillsammans med det kulturpolitiska
programmet 6ver tvd for verksamheten vigledande
dokument.

For bibliotekets del var héjdpunkten utstillningen
”1000-4rsbiblioteket” som visade bibliotekets
ursprung och historia i samband med Skara stifts
tusendrsjubileum — en manifestation som gav
mersmak for framtida satsningar inom det kultu-
rella omradet. For att ytterligare visa pd bibliotekets
betydelse blev Missalet motiv pa ett for jubileet
sarskilt framtaget frimérke. En medial uppmarksam-
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het vickte den skanning som genomférdes av en rar
handskrift: Per Lindestrdms Geographia Americae.
Handskriften finns i tvd exemplar och finns nu som
CD med titeln Per Lindestroms resa till Nya Sverige
1653-1655. Pa Nya biblioteket har i vanlig ordning
genomforts ett antal kulturprogram och barnav-
delningen erbjuder vid ett antal tillfillen "Barnens
16rdag”. Barnavdelningens personal tar ett stort
ansvar for skolornas behov av stéd nir det giller
lisfrimjande insatser.

Kulturverksamheten har erbjudit ett stort antal ar-
rangemang, 1 skolkulturgruppen samordnas utbudet
av kultur inom skolans ram och med ekonomiskt
stod av Vistra Gotalandsregionen. Valle Baroque
har genomférts i samarbete med Varnhems férsam-
ling och Falképings kommun. I vecka 42 anordna-
des ”Kulturveckan”, detta 4r med ”Kulturnatten”.
Konstnir Martin Hansson har pabdrjat arbetet med
skulpturen "Medeltida Skara”, vilken kommer att
firdigstillas under 2015 och invigas under kultur-
veckan. Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om
kommunens uppdrag till stiftelsen Vistergétlands
museum. Ndmnden beslutar om férnyat uppdrag
varje ar.

Framtid / Utveckling

Intraprenadchefen har, tillsammans med férvalt-
ningschefen, fitt i uppdrag av kultur- och fritids-
nimnden att inventera samt utreda ansvarsfrigan
nir det giller skétsel och underhall av motionsspar
och vandringsleder 1 Skara kommun. Utredningen
berdr dven arbetet med Skaraborgsleder.se. Efter
att delrapporter har limnats, ska en slutrapport

faststilla ansvarsfragan for en 1 dagslidget splittrad
organisation kring motionsspar och vandringsleder.

En 6versyn av taxor och avgifter bér genomféras.
Viktigt 4r att denna fraga ses utifran ett f6r kommu-
nen centralt och 6vergripande synsitt.

P4 Vilan pabdrjas ett planeringsarbete for att fort-
sdtta att bygga upp ligerverksamheten och utveckla
”Skara Camp” - ett sommarkollo f6r barn och unga
att prova pa olika idrotter. En spinnande tanke ér
att dven kunna prova pa olika kulturformer som
musik, teater och skrivargrupper.

For bibliotekets del har en Gversyn av lokalerna i
den nya biblioteksbyggnaden startat. Efter trettio
ars anvindning dr behovet av 6versyn stort och
malet 4r att arbetet ska vara klart 2017, det ar dd nya
biblioteksbyggnaden fyller 30 ar.

En ny upphandling av biblioteksdatasystemet stir
ocksa pa agendan. Den sker 1 samverkan med
Gotene, Lidkping och Essunga. I ett kommunal-
forbundsperspektiv har biblioteksnitverket sett Gver
samordning nir det giller gemensamt I'T-st6d f6r
kommunbiblioteken.

Situationen for Gamla biblioteket miste ses Over.
Bemanningen ér ldg och det saknas planering for
framtiden. Inriktningen bor vara att dterta den
delregionala rollen och utveckla den till att omfatta
hela regionen. Fér att kunna astadkomma detta ska
en ans6kan om sa kallat kulturstrategiskt utveck-
lingsstéd, KSU sammanstillas. Ans6kan ska vara
inlimnad 2015-05-15.



Forvaltningschefen har, utifran det kulturpolitiska Jamforelsetal

programmet, ett uppdrag att genomféra en Sver- Nyckeltal Bokslut 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
syn av kulturbyggnader som Skara kommun dger,

. . o . Medborgare
driver och ger bidrag till. Oversynen ska ge forslag
pﬁ framtida anvéindningsomrﬁ.den, skétsel, drift och Antal redovisade foreningssammankomster, 1000-tal 9.9 9.5 -
dgande. Kultur- och fritidsnimnden har gett férvalt- Antal bestk pa bibliotek, 1000-tal 157 149 146
.rnngsc.hefen mandat att slutféra uppdraget enligt de Antal skolbad 8868 8795 .
intentioner som har delrapporterats.

Antal salda klipp- och periodkort bad/gym 2046 2034 -

Arbetet med konstnirlig utsmyckning och gestalt- Antal besdkare badhus och gym. 1000-tal 92 127 128
ning kommer att slutféras enligt de grundtankar Verksamhet
som finns i planeringen. Arbetet bor ske i samar- Antal deltagare friskvardsaktivitet 1561 1719 :

bete med stadsarkitekten.

Behov finns att se 6ver de arbetsmissiga relationer-
na med andra fOrvaltningar, t.ex. barn- och utbild-
ningsforvaltningen samt omsorgsférvaltningen.
Det handlar om kultur- och fritidsverksamhetens
uppdrag och resurser for att genomféra uppdraget.

Efter att projektet Kreativa Kraftfilt har publicerat
en slutrapport, kommer ett konkret planeringsarbe-
te att pdborjas, delvis i anknytning till Strukturbild
Skaraborg;
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Overgripande malavstimning

Versamhetsfordelade kostnader %

Mark &
egendom
-4%
Miljé- &
Bostad§- héalsoskydd
anpassning 17%
13%

Namnd & Adm Plan,Bygg,
29% Matning,

Energiradg, GIS
37%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

Ovrigt
26%

Kapitalkostnad
0
2 Lokal
6% Personal

66%

Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r radgivning, myndighetsutévning och service inom omridena fysisk
planering, bygglov, kartor och mitning, energiradgivning, naturvardsfragor samt miljé- och hilsoskydd, inklu-
sive livsmedels-, tobaks- och likemedelskontroll. Inom nimndens ansvarsomride finns dven bostadsanpass-
ning samt skogsbruk.

P4 kommunstyrelsens uppdrag utarbetar nimndens forvaltning 6vergripande dokument som bland annat 6ver-
siktsplaner, energi- och klimatplaner och miljéstrategi, samt ansvarar f6r mark- och exploateringsfrigor. For-
valtningen driver eller deltar 1 projekt tillsammans med andra aktdrer inom och utom kommunorganisationen.

Nimndens malsittning ér att erbjuda 6kad tillgidnglighet, hég servicegrad och bra kvalitet i arbetet gentemot
medborgare, niringsidkare, 6vriga organisationer och forvaltningar. Med gemensamma krafter ska Skara kom-
mun utvecklas som bostadsort och som en plats dir niringsverksamheten blomstrar.

Sambhillsbyggnadsnimndens verksamhet dr en viktig link for att uppna kommunfullmiktiges mél om langsik-
tigt hallbar utveckling och en god plats att leva pd.

Ekonomisk 6versikt

Avvikelsen mot budget ir positiv i och med drets Gverskott om 2 184 tkr. Till stérsta delen forklaras avvikel-
sen med ett 6verskott i budget for bostadsanpassning motsvarande 1 273 tkr. Antal bostadsanpassningar har
minskat med 20 drenden mellan 2013 till 2014, drendena har dven varit mindre kostsamma. Personalvakans och
sjukskrivningar dr en annan storre férklaringspost som bidrar till Gverskottet med 1 099 tkr.

Arets resultat

Nettokostnad per verksamhet (Tkr) Bokslut 2014 Budget 2014 Awvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
N&amnd, Admin. 3528 3464 -64 3335 2421
Plan-, Bygg-. Mét-, GIS-, Energiradg-avd 4457 5162 705 4 450 5015
Milj6- o halsoskydd 2037 2063 26 1738 1755
Bostadsanpassning 1620 2893 1273 2657 1993
Mark o egendom -545 -301 244 -693 -899

Summa nettokostnad 11097 13281 2184 11487 10 284



Tkr

Intakter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut 2014 Budget 2014
6620 6381

6620 6381
-11767 -12.866

-293 -495

-5 657 -6 301
1777 -19 662
-11.097 -13 281
13281 13281

218 0

Ekonomisk analys
Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett 6verskott om 2 184 tkr. Overskottet ir
framforallt hinforligt till bostadsanpassningen med 1 273 tkr, varav bostadsso-

ciala bidrag uppgar till 1 264 tkr. Avvikelsen i utfallet gentemot budget avseende
personalkostnader beror pa vakanser och sjukskrivningar under aret.

Awvikelse 2014
239

239

1099

202

b4

1945

2184

N>
ol
~ o

Bokslut 2013 Bokslut 2012
5320 4874

5320 4874
-11103 -9 804

-224 -194

-5 481 -5161

-16 808 -15158

-11 487 -10 284

12 693 12389

1206 105

Administration och namnd visar ett underskott med -63 tkr. Detta 4r framforallt
héinférligt till administrationen med -44 tkr som har haft hégre omkostnader

for gemensamma utbildningsinsatser samt drift av nimndens nya arkivsystem.
Nimnden har haft hdgre kostnader f6r arvoden for fértroendevalda och visar

dirfor ett underskott med -18 tkr.

Verksamheterna bygg-, plan-, mat-, energiradgivning- och GIS visar ett éverskott

med 705 tkr framforallt relaterat till sjukskrivningar hos personalen och med

anledning av detta ocksa nagot minskad verksamhet inom planverksamheten.
Intikterna har bibehallits val.

Pd miljosidan har intikterna avvikit frin budget med 329 tkr pa grund av minskad
tillgang till inspektorstimmar, men kompenseras samtidigt genom minskade 16ne-
kostnader. Orsaken dr framférallt att inspektionstid har gatt at till f6rvaltningsled-

ningsuppgifter. Avvikelsen visar sammantaget ett Gverskott med 26 tkr.
Bostadsanpassningen visar ett Gverskott med 1 273 tkr, pa grund av mindre kost-
samma och ett tjugotal firre antal bostadsanpassningsirenden. Under éret har dven
material till ramper kunnat dteranvindas varfor kostnaden har blivit ldgre.

Mark och egendom visare ett Gverskott med 244 tkr. Detta dr framf&rallt hinfort
till skogsbruket som har gett mer intikter f6r gallring och slutavverkning. Samtidigt
har skogsbruket dven haft hégre kostnader f6r r6jning och nedtagning av enstaka
trid, samt bortforsling, Markarrenden har dragit in 53 tkr mer intikter under aret.

InvesterlngsredOVISnmg

Investeringarna i GIS-system uppgick till 107 tkr f6r KIR samt koppling av lokalt
vignit. Diarmed kvarstar 93 tkr utav investeringsbudget outnyttjad 2014, vartor 93
tkr anhalls om att ombudgeteras till 2015.

Investeringar i E-tjdnster omfattades till 151 tkr. Ddrmed kvarstar 49 tkr utav in-
vesteringsbudget outnyttjad, varfér 49 tkr anhalls om att ombudgeteras till 2015.

1 6vrigt finns investering 1 diariesystemet Vision som nu dr pé plats i verksamheten,
samt inkSp av Ovriga inventarier f6r samhillsbyggnadskontoret.

Investering Bokslut 2014 Budget 2014 Awvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
Inventarier 67 100 33 Al 296
Ovriga 358 500 142 153

Summa nettoinvestering 426 600 174 224 296
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Maluppfyllelse

Medborgare Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Bra
och utvecklande arbetsmiljéer

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp. Utmarkt
leva, bo och verka i

Skara kommun har god planberedskap och bygglovshantering Bra Skara kommun ska vara den friska kommunen Bra

for industri, bostader och verksamhet

Skara kommun ska ha en attraktiv centrumkarna Utmarkt Mangfald vad avser kén, alder, etnisk och kulturell bakgrund Har brister
samt funktionsnedsattning ska 6ka

Rattssiker planprocess Utmarkt Medarbetare ska uppleva att de har intressanta och stimule- Bra
rande arbetsuppgifter och de ska ha majlighet att utvecklas i
sitt arbete
Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare Bra
Medarbetare ska ges mdjlighet till individuella och flexibla Utmarkt

arbetstider

Verksamhet Ekonomi

Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, Bra
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

God ekonomisk utveckling- ordning och reda - Utmarkt
forutsattningar for god valfard och tillvaxt.

Genomférande av miljéstrategin Har brister Budget i balans Utmaérkt
Genomfdrande av tillsynsplan for miljé- och livsmedelstillsyn Utmarkt

Namndens verksamhet skall vara miljédiplomerad Utmarkt
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Verksamhetsanalys

Aktiviteten har varit h6g vad giller bade detaljpla-
ner och férdjupade éversiktsplaner. Det dr viktigt
att 1 sd stor utstrdckning som méjligt halla faststilld
planeringsrytm.

Bygglovsverksamheten har under dret utvecklat
sina rutiner och samarbetet mellan kontorets olika
avdelningar har forbittrats.

Arbetet tillsammans med Skara Energi vad giller
den kommundévergripande vatten- och avloppsvat-
tenplanen har pagitt hela dret. En ytterligare remiss-
omgang har genomférts och dialog har forts med
linsstyrelsen. Miljdenheten har, tillsammans med
Skara Energi, deltagit i flera m6ten dir VA-fragan
diskuterats.

Milj6- och hilsoskyddstillsynen har under aret
utvecklats och fler anldggningar har fatt tillsynsbe-
s6k i ar dn tidigare. Flera drenden gillande forore-
nad mark har handlagts. En mer genomtinkt och
kostnadseffektiv tillsynsplan har upprittas och ska
vidareutvecklas inf6r nista ar. Malsdttningen ér att i
storre utstrickning finansiera verksamheten med av-
gifter, i enlighet med kommunfullmiktiges uppdrag.
Under framférallt andra halviret har en del tillsyns-
uppgifter fitt sta tillbaka, dels f6r f6rvaltningsled-
ningsarbete och dels for arbete med att inféra det
nya drendehanteringssystemet Vision.

Ett tydligt forbittringsomride 4r en mer utvecklad
malstyrning av nimndens och kommunstyrelsens
verksamhet med sikte pad att uppfylla uppdraget fran
kommunfullmiktige om omstillning till en lingsik-

tigt hallbar utveckling och en god plats att leva pa.
Detta arbete bor intensifieras under nastkommande
ar.

Under perioden har huvuduppgiften varit konso-
lidering och fullféljning av pagiende planer och
projekt. Arbetet att férbereda omorganisationen har
varit en utmaning;

Byggnationer av villor har 6kat, bland annat bero-
ende pé det nya omradet Sérskogen som exploa-
teras 1 relativt rask takt. Plan- och bygglagens nya
regler har bérjat tillimpas. Energiradgivningen
péagir 1 of6rminskad takt.

Detaljplanen f6r verksamhetsparken Bernstorp

har vunnit laga kraft och utbyggnad av JULA har
pagatt under dret. Pa Stationsomradet har kontoret
levererat en forsta skiss enligt uppdrag. Samtliga
6verklaganden vad giller beslut om Teglagirdet har
hittills avslagits eller avvisats.

De langa juridiska processerna med verklaganden
angdende vindkraft pd Nordbillingen har avlu-

tats med att kommunen fitt ritt och férdjupad
6versiktsplan och tillstyrkan har vunnit laga kraft.
Linsstyrelsen har dock avvisat tillstindsansékan pa
grund av befarad paverkan pa faglar. Arendet kom-
mer antagligen att ga vidare 1 hdgre instanser.

Ett antal strandskyddsirenden har hanterats under
varen. De 6verklaganden som gjorts har avslagits
och kommunens uppfattning stir fast.

Arbetet med att ta fram ett forslag till en modern
VA-plan har pagatt under aret. Beslut vintas under
2015.

Ett nytt diarie- och handliggarsystem, Vision, har
képts in. Det har inneburit en hel del arbete med
utbildning, tillimpning och anpassning;

Under viren genomfoérdes en kampanj £6r att infor-
mera om farligt avfall och hur det ska omhindertas.
Miljéavdelningen genomfdrde dven en tillsyns-
kampanj hos femtio lokaler, typ samlingslokaler,
tillfilliga boenden, nagelvard, hudvird, massage,
kiropraktik, naprapati och sjukgymnastik, dar hal-
soskyddet uppmirksammades.

Sommarens glassprover och badvattenprover visade
alla pa mycket gott resultat.

Projekt Giftfri férskola paborjades 1 slutet av aret.

En utmaning under aret har varit att finna former
tor tjdnstemannaorganisationens anpassning till den
nya politiska organisationen, med en myndighets-
nimnd och en kommunstyrelse som tar ansvar fér
den strategiska planeringen.
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Framtid / Utveckling

Under kommande period giller det att utveckla den nya organisationens méojlig-
heter pa bista sitt. Med starkt fokus pa medborgarperspektivet, samtidigt som
effektivitet och rittssikerhet virnas, finns forutsittningar att gemensamt arbeta for
kommunfullmiktiges mal. Den nira samverkan och det obyréikratiska samspelet
inom den nya avdelningen Naringsliv och Samhille ger Skara kommun goda férut-
sdttningar att utvecklas positivt.

Jamforelsetal

Nyckeltal Bokslut 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
Medborgare

Antal beviljade bygglov 136 163 147
Nybyggda enfamiljshus 7 6 5
Nybyggda bostader i flerfamiljshus 0 7 9
Nybyggnad fritidshus 1 2 4
Verksamhet

Energiradgivning. antal 294 249 245
Bostadsanpassningar. antal 123 143 128
Fastighetsbildnings-och fastighetsarenden 64 74 66
Miljéskyddsarenden 349 459 291
Halsoskyddsarenden 180 92 172
Livsmedelsdrenden 250 367 203
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Overgripande malavstimning

Meq.

o Raddningsnamnden

Riddningsnimnden Skara-Gétene har ansvaret £6r kommunernas gemensamma riddningstjinst. Riddnings-
nimnden ska med fokus pé brukarna erbjuda servicetjinster inom riddningstjdnsten.

Inom nimndens ansvarsomrdde ingir dven ett lokalt tillsynsansvar f6r det f6rebyggande brandskyddet enligt
Lagen om skydd mot olyckor (LSO) och enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt till-
standsansvaret enligt LBE. Dessutom har nimnden ansvar f6r brandskyddskontroll och reng6ring av eldnings-
anordningar enligt LSO, den si kallade sotningsverksamheten.

Versamhetsfordelade kostnader %

Réddnirlf/snémnd_] Férebyi;ggande
= Ekonomisk dversikt

g God budgetfdljsamhet med ett litet underskott. Intiktssidan har genererat ett Gverskott vilket har lett till ett
underskott pa utgiftssidan. Sen leverans av tankbil i november, har lett till Gverskott pa kapitalkostnader.

Arets resultat

Nettokostnad per verksam- Bokslut 2014 Budget 2014 Awvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
het (Tkr)
: Raddningstjansten Skara -14520 -14 452 -68 -14143 -13 647
N Raddningstjanst /
D Satuer Réddningstjinsten Gétene -8 062 -8086 2% -7835 -7 462
i\\\\\\____/‘//
Kostnadsstru kturdiagram A Tkr Bokslut 2014 Budget 2014 Awvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
Intdkter 9889 9699 190 979 9537
Ovrigt Summa intdkter 9889 9699 190 9719 9537
£ Personalkostnader 15585 16015 430 -15730 15625
Kapitalkostnader -1176 -1591 415 -945 -917
Kapitalkostnad
5% ' Ovriga kostnader -7 648 -6545 -1103 -7187 -6 642
N Summa kostnader -24 409 -24.151 -258 -23862 -23184
bl e, Personal /
64% / Summa nettokostnader -14 520 -14 452 -68 -14 143 -13 647
\ / Kommunbidrag 14452 14452 0 14091 13952
N\ S
'\,,\ //" Arets resultat -68 0 -68 -52 305



Ekonomisk analys

Arets resultat ir ett underskott pa 44 tkr for hela forvaltningen med foljande for-
delning, underskott pa 68 tkr f6r Skaras del och ett 6verskott f6r Gétenes del pa
24 tkr. Det motsvarar ett underskott pa 1,8 promille av totalbudgeten. Intiktssi-
dan dr ndgot hégre dn budgeterat pga. hogre intdkter frin automatiska brandlarm
samt forsiljning av dldre brandbil. Utgiftssidan dr hogre pga. hogre kostnader f6r
riddningsnimnden och héga utbildningskostnader pga. satsning pé ledarskapsut-
bildning f6r samtliga befil som en del av dtgirdspaketet efter medarbetarunder-
sOkningen. Ligre utgifter f6r avskrivningar pa investeringar f6r fordon pga. sen
leverans av tankbil.

Investeringsredovisning

Investeringskostnaderna héller sig inom beslutad investeringsbudget.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012
Inventarier 100 300 200 112 202
Maskiner och fordon 3177 3100 =77 2980 429
Fastigheter 400
Summa nettoinvestering 3277 3400 123 3092 1031
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Maluppfyllelse

Medborgare Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare genom goda Bra
och utvecklande arbetsmiljéer

Hela Skara kommun ska vara en bra plats att vaxa upp. Utmarkt
leva, bo och verka i

Raddningstjansten ska var en effektiv och rattssaker tillstands- Utmarkt Skara kommun ska vara den friska kommunen. Utmarkt
myndighet.
Mangfald vad avser kon, alder, etnisk och kulturell bakgrund Bra
samt funktionsnedsattning ska 6ka.
Medarbetare ska uppleva att de har inressanta och stimule- Utmarkt
rande arbetsuppgifter och de ska ha majlighet att utvecklas i
sitt arbete.
Verksamhet Medarbetare ska fa stéd och aterkoppling fran sin ledare. Bra
Medarbetare ska ges méjlighet till individuella och flexibla Utmarkt
Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, Utmarkt arbetstider.
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv
Raddningsstyrkorna ska snabbt, sdkert och effektivt kunna Bra
utfora raddningsinsatser. .
e N . Ekonomi
Raddningstjansten ska ha en egen formaga att genomféra Bra
raddningsinsatser vid frekvent forekommande olyckor.
Réddningstjénsten ska ha kompetens och resurser fér att ge- Utmaérkt God ekonomisk utveckling- ordning och reda -
nomféra olycksutredningar enligt lagen om skydd mot olyckors forutsattningar for god vélférd och tillvéxt.

intensioner. Budget i balans
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Verksamhetsanalys

Verksamheten har fungerat pa ett bra sitt. SAMS
verksamheten har under 2014 fungerat enligt 6ver-
enskommelsen med forvintat antal larm, dvs. ca

35 larm/4r, totalt blev det 44 larm. Utfallet blev 23
SAMS-larm i Skara och 19 i G6tene och ett i Matie-
stads kommun, under 2014,

Under aret har fyra personer omkommit, varav tre
i trafikolyckor i Skara och Goétene kommuner och
en drunkning, vid tidpunkten da riddningstjinsten
avslutas. Tvé av dédsolyckorna i trafiken har intrif-
fat pa E20 och en pd vig 49 pd motorvigen mot
Skovde.

Samarbetet mellan riddningstjansterna i Skara-
borg har utvecklats under aret med gemensamma
utbildningar inom stab, motorsagsinstruktdrer och
grundutbildning f6r brandmin. Politikerna i de fyra
riddningsnimnderna i Skaraborg har ocksa triffats
tva ginger under aret.

Efter genomférd medarbetarundersékning i

hést kan konstateras att det fortfarande finns ett
missnoje/misstro nir det galler ledarskapet. Led-
ningsgruppen tillsammans med HR jobbar vidare
med detta for att 16sa det langsiktigt. Under dret
har medarbetarskaps och ledarskapsutbildningar
genomférts. Detta kommer dven att fortga under
2015.

Framtid / Utveckling

En stor organisationsutredning pagar under viren
2015 med forslag till utvecklad samverkan med
Réiddningstjdnsten Falképing-Tidaholm. Beslut
kring nya ansvar och ny organisation kommer att
tas i samband med budgetbeslut f6r 2016.

Samarbetet mellan riddningstjinsterna i Skaraborg
utvecklas i samarbetsprojektet Samhallsskydd Ska-
raborg, Pa sikt kommer detta att férindra arbetssitt
och troligen dven riddningstjanstens organisation.

Nigra storre investeringar i tunga brandfordon
aterstir de kommande fem aren. Ett forslag att
utveckla SAMS-verksamheten kommer att tas fram
sd snart organisationsutredningen ir avslutad och
beslut kring organisationen ir fattat.

Jamforelsetal
Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2012
Ekonomi
Budget i balans -0,18% -0,47% +1.3%

Medborgare

Brandtillsyner (LSO och LBE) 90 105 98
Tillstand LBE 21 12 22
Personal

Arsarbetare 17 17 17
Verksamhet

Insatser Skara och Gotene 539 551 502
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Revisionen

Den kommunala revisionen édr en del av den lokala sjilvstyrelsen. Kommunens
revisorer ir fortroendevalda, som pa kommunfullmiktiges uppdrag granskar kom-
munens organisation, verksamhet och ekonomi.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna drligen all verksamhet med syfte att
prova om verksamheten skéts pd ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, om rakenskaperna ir rittvisande och om den interna kontroll
som gors inom ndmnderna ér tillracklig.

Val av férdjupade granskningsprojekt sker utifrin en prévning av visentlighet och
risk dvs. hur betydelsefullt omrddet dr, vilka risker f6r fel som foreligger samt vilka
konsekvenser eventuella felaktigheter skulle kunna medféra f6r kommunen. I sitt
val av granskningsomrdde dr alltid revisorerna sjilvstindiga och genomfor sitt
arbete pd eget initiativ.

I enlighet med god revisionssed skall dessutom revisorerna ha en stédjande och
radgivande roll i férhéllande till styrelsen och nimnderna.

Revisorerna bitrides, 1 enlighet med gillande lagstiftning, av sakkunniga.

Revisorerna granskar hela den kommunala verksamheten, oavsett i vilken juri-
disk form den bedrivs, ex hel- eller deldgda aktiebolag samt kommunalférbund.
Granskningen av dessa organisationer sker genom revisorer som valts ur kretsen
av kommunens revisorer. I aktiebolag dir kommunen dr deligare utses lekmanna-
revisorer i samrad med Gvriga deldgare.
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Arets resultat

Nettokostnad per
verksamhet (Tkr)

Revision

Summa nettokostnad

Tkr

Intakter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut 2014

944
944

Bokslut 2014

-280

Budget 2014

972
972

Budget 2014

-290

Awvikelse 2014

28
28

Awvikelse 2014

28
28

Bokslut 2013

959
959

Bokslut 2013

-262

Bokslut 2012

974
974

Bokslut 2012

-293

-681

-974



Revisionsberattelse for ar 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevi-
sorer den verksamhet som bedrivits i kommunens féretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar f6r att verksamheten bedrivs en-
ligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verk-
samheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmiktige. Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten.
Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genom-
forts med den inriktning och omfattning som behévs f6r att ge rimlig grund f6r
bedémning och ansvarsprévning,

. Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar 1 Skara
kommun 1 allt visentligt har bedrivit verksamheten pd ett andamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

. Vi bedémer att rakenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.

. Vi bed6mer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna
kontroll har varit tillricklig.

. Vi bed6mer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de

finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker

. att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar
samt enskilda ledaméter 1 dessa organ.

. att kommunens drsredovisning fér 2014 godkénns.

Till revisionsberittelsen hér bilagorna:
- De sakkunnigas rapport avseende granskning av arsredovisningen.
- Sammanstillning avseende genomférda férdjupade granskningar.
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Valnamnden

I varje kommun ska finnas en valnimnd som dr den lokala valmyndigheten. Val-
myndigheten ansvarar for att genomfdra allminna val till riksdag, landsting och

kommunfullmiktige samt europaparlamentet.

Arets resultat

Nettokostnad per
verksamhet (Tkr)

Valndmnd

Summa nettokostnad

Tkr

Intakter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat
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Bokslut 2014

682
682

Bokslut 2014
626

626

-1150

-158
-1308
-682
600

Budget 2014

600
600

Budget 2014
480
480

-914

Awvikelse 2014

Awvikelse 2014
146

146

-236

Bokslut 2013

28
28

Bokslut 2013

Bokslut 2012

Bokslut 2012

Verksamhetsanalys

2014 var ett s.k. supervaldr. Termen anvinds bland annat om ett valdr dér bade
Europaparlamentsval och allmidnna val hills under samma 4r, ndgot som bara
hinder vart tjugonde ar med nuvarande valkalender. Detta har hittills bara skett
2014. Innebar fyra olika val inom loppet av fyra manader (112 dagar) under 2014.
Férutom EU-patlamentsvalet den 25 maj dgde valen till kommuner, landsting och
riksdag rum den 14 september.

Kommunens arbete infoér val 2014 inleddes redan under 2013 med valnimndens
foérsta sammantride i maj och med rekrytering av valférrittare och réstmottagare.
Utbildningstillfillen anordnades f6r samtliga réstmottagare och valférrittare under
varen 2014. Utbildning anordnades dven f6r ordférande och vice ordférande i
varje valdistrikt. Kommunkansliet 4r den avdelning som har ansvar att samordna
valarbetet. Under del av valaret 2014 anstilldes dven en valadministrator, med an-
svar for all planering och logistik kring valen. Valen genomférdes utan ndgra storre
komplikationer, valdeltagandet var det férvintade och inga &verklaganden inkom.
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