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Politiskt forord

I en tid av stora och snabba forandringar &r tryggheten en central fraga for var och en av oss, och oss alla
tillsammans. Vi ska kunna vara trygga i att valfarden fungerar nar vi behover den. Vi ska vara trygga i att vara
barn far rika mojligheter till utveckling och nycklar till ett gott liv, véra aldre far omsorg, gemenskap och
livskvalitet, vart gemensamma rum &r en trygg och saker plats, och alla invanare i Skara far méjlighet till ett
gott och vérdigt liv.

Utifran den barande principen om allas lika vérde, och allas lika rattigheter och skyldigheter, ska Skara
kommun utvecklas socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart 6ver tid for Skara kommuns invanares bésta.

Detta 4r den grund Centerpartiets, Kristdemokraternas, Liberalernas och Moderaternas budget i Skara vilar pa.

For att astadkomma detta maste vara verksamheter vara av hog kvalitet och attraktiva for saval invanare som
medarbetare, vi maste ha god ekonomisk hushallning och arbetet for tillvaxt i Skara starkas.

Genom ett kontinuerligt arbete for att utveckla forutsattningarna for néringslivet, starka linjen mellan
utbildning och jobb och fortsétta satsa pa Skara som det sjalvklara valet for den som vill bo, driva foretag eller
utveckla en verksamhet ger vi kraft at Skaras framtidsarbete. Genom att ta ansvar for en hallbar utveckling, ett
konsekvent humanistiskt perspektiv med barnkonventionen som en viktig hdrnsten, och en vardegrund dar
varje méanniskas unika kraft som en del i en storre helhet tas tillvara, starker vi Skara idag och mgjliggor
utveckling i morgon.
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1. Kommunens Overgripande styrdokument
Vision
Vision 2025 - Tillsammans skapar vi det goda livet for invanarna i Skara kommun.

Vision Skara 2025 anger riktningen for Skara kommuns verksamheter och utgér en kommungemensam
langsiktig malbild for framtiden. Visionen tydliggor for organisationen pa vilket satt de fortroendevalda
Iangsiktigt vill utveckla Skara kommun. Visionen dr kommunens beskrivning av hallbar utveckling och
arbetet for att nd visionen hjalper till att bygga en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar kommun for
bade manniskor och foretag.

En valfard av god kvalité ar sjalvklar, men Skara vill mer &n s&, namligen skapa attraktionskraft, bade inom
och utanfér kommunen.

Visionen bygger pa fyra utvecklingsomraden dar Skara har extra stor potential att bli framgangsrika och
lyckas. Vi ska ha mod att prioritera och lagga kraft pd det som behdvs, nu och framat.

Visionens utvecklingsomraden

e | Skara dr vi stolta
Ar 2025 genomsyras Skara av en stolthet. Som invénare trivs vi med att leva och bo i Skara. Vi inser
vad det &r som gor Skara speciellt.
| Skara kommuns organisation ar vi stolta dver vart arbete och vi
motiveras av ett tydligt och visionart ledarskap. Vi vagar gora
prioriteringar och val utifran var situation.
Skara har hittat sin egen vag framat. Tillsammans bidrar vi alla till att starka varumarket Skara bade i
och utanfér kommunen.

e Livsstilen som konkurrenskraft
| Skara ar det latt att fa familje- och yrkeslivet att ga ihop. Det ar nara till allt och man kan kombinera
det goda livet pa landet med stadens utbud. Har finns métesplatser for kreativitet, gemenskap, fritid
och
foretagande. Hos oss finns tid att njuta och plats for alla.
Det &kta och det okonstlade finns standigt narvarande i den vackra
naturen, i vara levande kulturmiljoer och i den narproducerade maten.
Bra kommunikationer och snabba uppkopplingar tar oss ut i varlden och hem igen. Skara ar en kreativ
och livskraftig kommun mitt i Skaraborg som erbjuder en attraktiv livsstil i tiden.

o Vi framjar entreprendrskapet
| Skara dr kreativitet och entreprenorskap givna inslag i vardagen — i alla aldrar. Barn och unga
uppmuntras att prova nya saker och att utveckla sina formagor och talanger.
| Skara finns en mycket vél fungerande samverkan och dialog med
naringslivet. Skolan har ett givande samarbete med hdgre utbildning och arbetsliv. Darfor ar
mojligheten att starta eget foretag ett lika sjalvklart val som fortsatta studier och anstéllning efter
studenten.
Skara har blivit hela Sveriges forebild for gron innovation och landsbygdsnaringar. Det driver pa en
spannande samverkan mellan landsbygdsentreprenorer som syns pa manga hall i kommunen.

e Sjalvklart hallbart
| Skara ar det sjalvklart att vi skyddar miljon och anvander energi och naturresurser pa ett effektivt
vis. Vara hallbara vanor gor oss till ett
foredome som stérker normer och vérderingar.
Bade pa landsbygden och i staden finns goda majligheter till att forsorja sig. Skara kommun har en
stabil ekonomi, och vi tar vara pa lokala
produkter och tjanster. Vi har en langsiktigt hallbar tillvaxt.
Folkhdlsan ar god. Det finns ett starkt socialt skyddsnéat och ett aktivt civilsamhélle dar féreningslivet
spelar roll. Vara invanare mar bra och deltar i samhallet — oavsett bakgrund och livsstil. Det far hela
Skara att ma bra.

Dessa fyra utvecklingsomraden som finns utpekade i visionen ska ligga till grund for hur Skara kommun
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formar sitt varumarke och for vilka konkreta mal som ska uppnas. Pa sa satt blir visionen hanterbar. Visionen
ska inspirera kommunfullméaktige och namnderna nar mal formuleras, sa att malen hela tiden tar Skara
kommun narmare det 6nskade laget - visionen.

Visionen ar politiskt antagen i kommunfullmaktige, februari 2014.

Sa styrs Skara kommun

Skara kommun ar en politiskt styrd organisation dar kommunens fortroendevalda foretrader invanarna och
ansvarar for kommunens service och tjanster i syfte att skapa bésta mojliga livskvalitet fér de som bor och
verkar i Skara. For att styra Skara kommuns verksamheter fattade kommunfullméktige i november 2019
beslut om en ny styrmodell for Skara kommun. Styrmodellen ar de fortroendevaldas verktyg for att styra
Skara kommuns verksamheter. Det &r i denna Budget och plan 2021-2023 som den nya styrmodellen tillampas
forsta gangen.

Vision

Program fér Styrdokument
mandatperioden med
inriktningar

Kommunfullmaktiges
mal

Niamndens mal

Vision Skara 2025 anger riktningen for Skara kommuns verksamheter och utgér en kommungemensam
langsiktig malbild for framtiden. Visionen tydliggdr for organisationen pa vilket satt de fortroendevalda
langsiktigt vill utveckla Skara kommun.

Program for mandatperioden beskriver den politiska viljeinriktningen som kommunfullmaktige beslutar for
varje mandatperiod. Programmet utgar fran kommunens vision och i programmet anger de styrande pa vilket
satt de vill utveckla Skara kommun under fyradrsperioden. Programmet utgor ett underlag for kommunens
styrdokument, kommunens inriktningar samt inriktningar for ndmnder och bolag.

Kommunens inriktningar visar vad de fortroendevalda vill att organisationen ska fokusera pa for att Skara
kommun ska utvecklas i riktning mot visionen. Inriktningarna utgar fran programmet for mandatperioden och
andra styrdokument. Mottagare av inriktningarna ar namnder och bolag som ansvarar for att arbeta utifran
dessa. Inriktningarna &r tvarsektoriella, har ett koncernperspektiv och bor gélla for hela mandatperioden.
Inriktningarna malsatts inte men de foljs upp utifran hur Skara utvecklas i forhallande till dessa inriktningar.
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Styrdokument

Kommunens egna styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar och ambitioner eller ett forhallningssétt
till ndgot. Styrdokumenten &r underlag for att prioritera och ta fram politiska mal. Ansvar och uppféljning av
styrdokument bor framga av varje styrdokument.

Kommunfullmaktiges mal (namndernas och bolagens mal) For att styra och prioritera faststéller
kommunfullméktige mal for kommunens namnder och bolag. Kommunens namnder och bolag ansvarar for
arbetet att uppna malen. Malen tydliggor politiska prioriteringar och har invanarna och visionen i fokus.
Malen &r matbara sa langt det & mojligt och den verksamhet som malen riktar sig till ska kunna paverka
maluppfyllelsen.

Namndens och bolagets grunduppdrag

Alla néamnder och bolag har ett grunduppdrag som beskriver syftet med verksamheten. Namndernas
grunduppdrag redovisas i reglementet och bolagens grunduppdrag redovisas i dgardirektivet. Forvaltning och
bolag informerar ndmnden och bolagsstyrelsen om verksamhetens resultat i relation till verksamhetens
grunduppdrag.

Namndens och bolagets inriktning

Ut6ver grunduppdraget kommuniceras ocksa den politiska inriktningen for varje namnd och bolag. Syftet &r
att tala om for forvaltningen och bolaget i vilken riktning de fortroendevalda vill utveckla verksamheten under
mandatperioden. Denna inriktning tar sin utgangspunkt i programmet fér mandatperioden och namndens eller
bolagets grunduppdrag. Inriktningen beslutas av kommunfullmaktige. Inriktningarna foljs upp men malsétts
inte.

Namndens mal
Namnden och bolaget foreslar kommunfullmaktige mal. Kommunfullméktige faststéller sedan mal for
kommunens namnder och bolag. (se rubrik Kommunfullméktiges mal har ovan.)

Intern kontroll

Intern kontroll &r en standigt pagaende process dar politiker och tjansteméan samverkar. Syftet ar att med en
rimlig grad av sdkerhet, kunna uppna att verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. Att
lagar, reglementen och riktlinjer finns och efterlevs samt att tillférlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten finns.

Kommunens plan och budget

Skara kommuns plan och budget &r det évergripande och éverordnade styrdokumentet for Skara kommuns
namnder och bolagsstyrelser. Plan och budgetens roll &r att inom de ekonomiska ramarna och géllande
lagstiftning ange kommunfullmaktiges prioriterade mal och inriktningar. Planer, program, riktlinjer och policy
som kommunfullméktige har antagit ska féljas och genomforas, men ar underordnade plan och budget.

Utifran programmet for mandatperioden ska kommunens plan och budget sétta ramen for de resurser och den
verksamhet som styrelse, namnder och bolag har i uppdrag att genomfora for det kommande aret, samt en plan
for ytterligare tva ar. Budgeten anger vilka prioriteringar som gors i syfte att na de uppstallda malen.

Arsredovisning

Arsredovisningen avlamnas av kommunstyrelsen till kommunfullméktige i april &ret efter verksamhetsaret. |
arsredovisningen foljs kommunens plan och budget upp.

| arsredovisningen aterrapporteras hur kommunen klarat att folja de gemensamma malen och vad som hant
under aret. Dar samlas styrelses, namnders och de kommunala bolagens ekonomiska redovisning och
slutsatser dras om ekonomi, investeringar och hur man lyckats félja den uppsatta budgeten. Dér framgar
vidare hur kommunens insatta resurser gett utslag i form av niva pa god ekonomisk hushallning.
Arsredovisningen &r ett verktyg for budgetarbetet da den ger svar pa &ret som gatt och input for kommande &r.

Namndernas plan och budget

Namndens plan och budget utgar fran namndens grunduppdrag, nuldgesanalys, mal och inriktning for
ndmnden, sarskilda uppdrag samt ekonomi och resurser. Namnden identifierar och uppdaterar sig inom dessa
omraden under arets inledning och foreslar inriktning och mal till kommunfullméktige. Efter
kommunfullmaktiges beslut ska styrelse och ndmnder senast i december ha brutit ner de ramar som anges i
kommunens plan och budgetdokument till namndens plan och detaljbudget. Denna ska da for budgetaret och
planaren spegla de inriktningar och mal som anges i beslutet om kommunens plan och budget som
kommunfullmaktige fattar i juni (alt. november).
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Forvaltningarnas verksamhetsplan

Forvaltningars (avdelningars/enheters) verksamhetsplaner utgar fran namndens plan och budget och utgar
ifrdn mal, inriktningar och ekonomi och ar en planering for det kommande aret.

Skara kommun som arbetsgivare

Kommunens medarbetare ar en av Skara kommuns viktigaste resurser, ett gott personalstrategiskt arbete &r
avgorande for att na visionen Skara 2025. Utifran visionen ska medarbetare kunna férena arbetsliv med privat
och familjeliv. Det ska inom kommunens organisation finnas plats fér samverkan, kreativitet och internt
entreprendrskap. Genom att erbjuda bra arbetsmiljoer, utvecklingsmajligheter och goda anstéllningsvillkor déar
heltid & norm ges forutsattningar for ett hallbart yrkesliv.

Kommunens ambitioner som arbetsgivare beskrivs i den nu gallande personalstrategin. Ett revideringsarbete
pagar och personalstrategin kommer inom kort att ersattas med plan for kompetensforsorjning och
medarbetarpolicy. Nar dessa dokument &r beslutade startar implementerings- och dialogarbete for att
forverkliga ambitionerna och en forsta uppféljning gors i delarsuppfoljning 2021.

Att trygga kompetensforsorjning idag och i framtiden &r en gemensam utmaning for offentliga och privata
aktorer saval i Skara kommun som i dvriga landet. Det forutsétter samarbete och gemensamma insatser pa
bade kort och lang sikt for att utveckla Skaras attraktionskraft bade som arbetsgivare, boendeort och
geografiskt omrade. Tillgang till medarbetare med ratt kompetens &r en forutsattning for bade naringslivets
och kommunens mojlighet att véxa, utvecklas och skapa hallbar tillvéxt. Som arbetsgivare handlar det om att
skapa en organisationskultur som praglas av stolthet, tillit och trivsel dar medarbetare och ledare arbetar
tillsammans mot gemensamma mal. Det i sin tur bygger ett starkt arbetsgivarvarumarke som ger
forutsattningar for attraktivitet, utveckling och tillvaxt. For att utveckla tidigare beslut om hallbart yrkesliv,
flexibel arbetstid, avskaffad arbetsplatsforlagd tid samt tillitsbaserat ledarskap ska under 2021 ett forslag tas
fram for hur man med ett lokalt avtal for en enhet inom barn och utbildning skulle kunna genomfdra en
prévoperiod med fortroendearbetstid enbart. Férslaget ska utgdra underlag for dialog.

Skara kommun ska kannetecknas av att vara effektiv organisation med engagerade och initiativtagande ledare
och medarbetare. Arbetsplatserna ska préaglas av ett 6ppet och inkluderande klimat dar den goda arbetsmiljon
ger forutsattningar till ett hallbart yrkesliv. Ratten till heltid, flexibla arbetstider med en positiv syn pa arbete
pa annan plats och dvriga beslut som bygger Skaras arbetsgivarvaruméarke ska konsekvent inga i arbetet med
att rekrytera och varna om medarbetarna. | Skara kommun tas medarbetarnas fulla potential tillvara genom
verksamhetsanpassad kompetensutveckling.

Fokusomraden i Strategi for kompetensforsorjning:

e Ledar- och medarbetarskap i tillit och samverkan.
e Arbetsmiljo och halsa.
e Kompetensutveckling.

Kommunens strategier och program

Utifran de fyra utvecklingsomradena i Vision Skara 2025 finns ett antal politiskt beslutade strategier som ska
klargora den 6nskade riktningen for respektive omrade.

e Folkhalsostrategi 2021-2025
e Miljostrategi 2017-2025
o Cykelstrategi 2016-

Till och med ar 2020 finns aven féljande strategier:

Integrationsstrategi 2017-2020
Néringslivsstrategi 2016-2020
Strategi for 6kad internationalisering 2017-2020
Landsbygdsstrategi 2016-2020

Under 2019 har ocksa ett nytt Bostadsforsorjningsprogram antagits av Kommunfullméktige som tydligt kan
kopplas till vision 2025. Under 2021 ska en strategi for arbetsmarknadsfragor tas fram, under aret pagar ocksa
arbetet med att ta fram en ny Gversiktsplan.
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2. Budget 2021 med plan 2022-2023
Kommunens inriktningar

Innovation, nytdnkande och samverkan ska genomsyra all verksamhet

For att mota framtidens utmaningar behdver Skara vara en kommun i utveckling som tar tillvara innovation
och nya idéer, bade nar den egna verksamheten utvecklas men dven for att skapa forutsattningar for foretag
och manniskor att verka i Skara. Kommunens egna verksamheter ska strava efter att hitta nya smartare satt att
arbeta. Utveckling kraver ocksa samarbete och Skara ska vara en drivande kraft for mer samarbete, saval
mellan kommunens forvaltningar och bolag, med kommuninvanarna, naringslivet samt med andra kommuner.

Skara skapar tillvaxt - langsiktig och hallbar

Skara ska ha det basta klimatet for foretagsamma manniskor, dar dialogen mellan néringslivet och kommunen
ska forenklas och forbéttras ytterligare. | Skara ska det vara enkelt att starta och driva foretag, det ska finnas
ett bra utbud av kreativa moétesplatser dar foretagsamma ménniskor kan maétas. Skara kommun ska skapa
forutsattningar for att mota behovet av att bygga verksamhetslokaler i Skara.

Skara ska upplevas som en trygg plats

Samtliga kommunens verksamheter ska arbeta trygghetsskapande inom sina omraden och i samverkan med
andra aktorer for att 6ka den upplevda tryggheten hos invanarna i Skara. | Skara ska manniskor i alla aldrar
tryggt kunna rora sig overallt i hela kommunen, under alla tider pa dygnet.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning och finansiella mal. De
finansiella malen som faststéllts ar att resultatet 6ver tid ska sakra kommunens tillgangar fran inflation och att
kommunen 6ver tid ska amortera pa de lan som kommunen har (exkl. bolagens andel) utifran laneportfoljens
storlek.

Sammanstallning KF-mal

Kommunfullméaktige mal Ansvarig namnd

Lokalngjdheten ska oka. Namnden for Service- och Teknik
Forbattra Maltidsupplevelsen.

Oka gata/parks medborgarindex.

Hogre maluppfyllelse i rskurs 3, 6 och 9 samt gymnasiet. | Barn- och utbildningsnamnden
Den upplevda tryggheten pa Viktoriaskolan ska oka.

Genomstromningen av elever pa Katedralskolan ska oka.

Minska antalet hushall som uppbaér férsorjningsstod fran Omsorgsnamnden
433 st, &r 2019 till 250 st, ar 2022.

Sjukskrivningarna ska minska med 2 procentenheter fran
2019 ars niva fram till arsskiftet.

Brukartiden ska 6ka inom hemtjansten och 2021 ska
brukartiden uppga till lagst 55 procent.

Antal besokare till biblioteket ska 6ka och uppga till minst Kultur- och Fritidsnamnden
10 000 besokare, varav 800 barn inom gruppen
barnverksamhet fran forskole- och skolverksamhet i Skara
kommun under 2021.

Antalet besdkare och intakter i samtliga
fritidsanlaggningar i kommunen ska 6ka.
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Minska miljopaverkan p& Skara kommuns vattendrag Milj6- och byggnamnden
genom forvaltningssamverkan och 6ka kunskap.

Okad kundnéjdhet for kommunens service inom
namndens myndighetsomraden.

Energiférbrukningen skall till 2021 minska med 6,0 Centrumbostader AB
procent jmf med referensar 2018. Mattenhet kWh/kvm.

Vakansgraden skall inte 6verstiga 2,5 procent for bostader
2021.

Den upplevda tryggheten hos Centrumbostaders kunder
ska Oka.

Uppn& minst 6,0 procent avkastning pa sysselsatt kapital Skara Energi AB
(exklusive Vatten och aviopp).

Skara energi ska ha en prissattning som innebar att
priserna understiger medelpriset i Vastra Gétaland i den
s.k. Nils Holgersson-undersokningen.

Skara kommun ska genom dialog, service och Kommunstyrelsen
tillganglighet skapa ett foretagsklimat i toppklass och
darmed de basta forutsattningarna for hallbart
féretagande.

Okad upplevd trygghet i Skara kommun.

Namndernas grunduppdrag och inriktningar

Sammanstéllningen nedan visar namndernas grunduppdrag hamtat fran namndernas reglemente samt
respektive namnds/bolags inriktning/inriktningar.

Namnden for Service- och Teknik

Skara och Gotene kommuners gemensamma namnd har till uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt satt ta
till vara pa och utveckla gemensamma resurser inom verksamheterna gata/park, fastighetsservice och kost.
N&mndens uppdrag &r att ge kommunernas verksamheter och deras medborgare en professionell,
andamalsenlig och kostnadseffektiv service.

Namndens inriktning

Né&mnden for Service och Teknik har en kostnadseffektiv och professionell forvaltning som sétter
medborgarna i fokus och moter verksamheternas behov genom att erbjuda god och naringsrik mat, valvardade
och andamalsenliga lokaler samt en trygg tilltalande trafik- och utemiljo.

Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsnamndens grunduppdrag ér att:

e Barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och vérden utifran sina olika behov.

e Framja utveckling och larande samt en livslang lust att lara.

e Formedla och forankra respekt for de méanskliga réttigheterna och de grundldggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

e Samarbeta med hemmen och frdmja barns och elevers allsidiga personliga utveckling.

Namndens inriktning
Barn i behov av sarskilt stod ska identifieras i tidig alder.

Alla barn och elever i Skara ska ges forutsattningar att na sin fulla potential.

e Trygghet och studiero
e God kvalitet pa utbildningen

Genomstromningen av elever pa Katedralskolan ska visa en positiv trend.
For bada inriktningarna ar heltidsmentorer ett viktigt verktyg att na malet.
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Omsorgsndmnden
Omsorgsnamndens grunduppdrag &r att tillhandahalla omsorg, service, upplysningar, rad, stod, vard och
ekonomisk hjalp till familjer och enskilda som behdver det for att frdmja medborgarnas:

¢ Ekonomiska och sociala trygghet
e Jamlikhet i levnadsvillkor
e Aktiva deltagande i samhéllslivet

Grunduppdraget syftar ocksa till att frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Namndens inriktning
Hallbar bemanning utifran:

Effektivitet
Kvalitet
Arbetsmilj6
Ekonomi

Utveckla metoder och insatser i syfte att individerna forvaltningen méter ska uppna makt att forandra sin
situation mot:

e Sjalvforsorjning
e Sjalvstandighet
e Sjalvbestdammande

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for ett rikt kultur- och idrottsutbud, dér ett attraktivt kultur- och
foreningsliv med ideella krafter skapar en trygg och gemensam plattform.

Kultur- och fritidsnamnden stodjer ocksa det civila samhallet, som bar upp en stor del av kommunens kultur-
och fritidsliv.

Namndens inriktning

Skara kommuns invanare i alla aldrar skall ha 6kad tillgang till bibliotekets lokaler, medier och
programverksamhet. Lasframjande verksamhet for barn- och unga ska 6ka i Gamla biblioteket for att nyttja
lokaler och intensifiera generationsoverskridande aktiviteter.

En 6kad satsning pa idrottsturism skall innebara effektivare anvandande av vara fritidsanlaggningar.

Kommunen ska i 6kad grad samverka med civilsamhéllet vid kultur- och fritidsevenemang vilket ger storre
social sammanhallning med foreningslivet.

Miljo- och byggndmnden
Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning och radgivning enligt lag nar det
galler bl.a. bygglovsfragor, miljoskydd, livsmedel, tobak, receptfria lakemedel och hélsoskydd.

Namndens inriktning

Miljo- och byggnadsnamnden fullgér kommunens myndighetsuppgifter inom miljébalkens och plan- och
bygglagens omrade, utfor livsmedelstillsyn, beslutar om och verkstaller bostadsanpassningsatgarder. | Skara
kommun &r fokus pa ett hallbart klimat och en god livsmiljé. Kommunen ska sakerstalla god tillganglighet till
gron- och rekreationsomraden, sammanhallna gronstrukturer och den tétortsnara naturen. Invanare och
foretagare ska enkelt kunna utféra sina miljo, plan- och bygg drenden via smarta digitala tjanster.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens grunduppdrag &r att utifran ett helhetsansvar leda och samordna kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomi. Dértill fullgéra den lagstadgade uppsiktsplikten.

Namndens inriktning

| Skara ska kreativitet och entreprendrskap vara givna inslag i vardagen i alla aldrar. Skara kommun ska ha en
val fungerande samverkan och dialog med néringslivet och skolan har ett givande samarbete med hogre
utbildning och arbetsliv. Det ska vara enkelt for invanare, foretag och organisationer att komma i kontakt och
samarbeta med kommunen.
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Centrumbostader

Andamalet med bolagets verksamhet ar att i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frdmja bostadsférsorjningen i Skara genom byggnation och forvaltning av bostader, samt
att utveckla boendet och erbjuda hyresgéasterna mojlighet till boinflytande och inflytande i bolaget. Uthyrning
av lokaler till naringsidkare ska bedrivas pa affarsméassig grund och framja naringslivets utveckling inom
kommunen. Bolaget ska utgora en aktor av flera pa bostadsmarknaden i Skara.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Inom ramen for affarsméssighet ska bolagets
verksamhet praglas av ett bostadssocialt ansvar och ett ansvar for bostadsforsérjningen i kommunen.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Skara kommun.

Bolagets inriktning
Centrumbostéader ska strava mot hallbar utveckling genom att:

e Minska klimatpaverkan.
e Vérna en stark ekonomi som skapar méjligheter.
¢ Hantera och forebygga sociala utmaningar.

Bolaget ska ha fokus pa trygghetsskapande atgéarder under 2021.

Skara energi

Andamalet med bolagets verksamhet &r att vara ett ledande foretag for infrastruktur. Bolagets tjanster ska
praglas av stor driftssékerhet, rationellt utforande och drift, god ekonomi, god miljé och med fokus pa
kunderna.

Fjarrvarmeverksamhet samt produktion av och handel med el ska bedrivas pa affarsméassig grund.

VA- verksamhet ska bedrivas i enlighet med lokaliseringsprincipen, forbudet mot spekulativ verksamhet och
sjalvkostnadsprincipen. Vid drift av allman Va-anlaggning i annan kommun gors avsteg fran
lokaliseringsprincipen samt stalls krav pa affarsmassig grund. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla Skara kommun.

Prioritering for budgetperioden

Kommunstyrelsen

Skaras unika resurser och fordelaktiga lage ska anvandas for att skapa hallbar utveckling och tillvaxt. En
forutsattning for detta ar ett utbud och service av hog kvalitet, for den som vill bo eller verka i Skara.
Planenheten forstarks med en satsning pa 1,0 mnkr under 2021. Detta for att arbete med fortatning och ny
bebyggelse i nya eller omarbetade detaljplaner ska kunna ske effektivt, samtidigt som det tas fram en ny
Oversiktsplan. Genom det kan Skara forverkliga intentionerna i Bostadsforsorjningsprogrammet, samtidigt
som forutsattningarna for naringsliv och tillvaxt starks. Det ska aven tas fram forslag pa ny gestaltning av
Djéakneplatsen.

Under 2020 har ett omfattande arbete kring tillvaxt paborjats; ett tillvaxtmal har tagits fram, en styrgrupp for
arbetsmarknadsfragor har tillsatts, naringslivsarbetet har utvecklats och landsbygdsstrategin har resurssatts.
Under 2021 avsatts 1,0 mnkr for att fortsatta arbetet med tillvaxt och det landsbygdsstrategiska arbetet, nagot
som ar avgorande for valfarden. Medborgardialog ska genomféras i kommunens olika delar i anslutning till
arbetet med Landsbygdsstrategin och éversiktsplanen.

Vision Varnhem ska revideras och en ny strategi tas fram. Arbetet sker genom samarbete mellan kommunen
och samverkanspartners for att ta vara pa omradets unika resurser, samtidigt skapas en hallbar utveckling for
invanarnas basta. Den medborgardialog som ska genomforas i Varnhem, kommer att hantera dven dessa
fragor. | 6versiktsplanen ska Ardalas, Eggbys och Axvalls hallbara utvecklingsmoéjligheter framjas.

En 6ppen, vél upplyst och tilltalande milj6 bidrar till en 6kad kénsla av trygghet. Arbetet med att utveckla en
trygg och attraktiv miljo fortsatter. Inom ramen for kommunstyrelsens budget ska medel avsattas under 2021
for att mojliggora installation och drift av 6vervakningskameror, utifran tidigare identifierat behov. Erforderlig
anstkan ska goras. Samverkan med t.ex. polis, féreningar och naringsliv i trygghetsfragor ska prioriteras.

Kommunens samtliga lokaler ska anvandas pa ett satt som ar effektivt for bade verksamheterna som anvander
lokalerna och de som skéter drift och underhall. For kvalitet och starkt drift ska lokalutredningsgruppen géra
en forstudie av mojligheten att flytta fordonsutbildningen till Katedralskolans lokaler och samla
Katedralskolans elever i en skola. Genom ombyggnation av Djdkneskolans gymnastiksal for Stureplans
verksamhet far Skara ett centralt hus for kultur och larande i Stureplans regi. Det 6ppnar nya mojligheter for
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samverkan och utveckling av Stureplan, som en del av saval utbildning som kultur och tillvéxt i Skara.
Vuxenutbildningen/AME kan darmed flytta in i Stureplans nuvarande lokaler, varfor hyresavtalet med SBB
for Seminariebyggnaden ségs upp. Vuxenutbildningens/AMEs centrala placering bidrar till 6kade
samverkansmdgjligheter med kommunledningsforvaltningen rérande tillvéxt och ndringsliv. En central
placering av verksamheten bidrar ocksa till att fler vuxna ror sig i stadens centrala delar under storre delen av
dagen och kvéllen. Ett merdppet bibliotek som granne bidrar till de vuxna elevernas méjlighet till
hogkvalitativa studier. | investeringsbudget avsatts 3,0 mnkr for forstudie och projektering géllande denna
helhet. Kommunikationsuppdraget kring skolans verksamhet kvarstar.

Vid all upphandling ska miljohansyn prioriteras. Skara kommun har som mal att vara fossilfri senast 2030, for
att det ska vara majligt finns redan i 2020 ars budget ett uppdrag om att ta fram en plan for att na detta mal.
Det innebdr bland annat att andelen miljébilar i kommunens verksamheter ska 0ka ytterligare.

En effektiv upphandling ar av avgorande betydelse for kvaliteten i kommunens verksamheter, och respekten
for varje skattekronas varde. Kommundirektoren far i uppdrag att tillse att Skaras upphandling utvérderas
utifran effektivitet och kvalitet.

Kommunfullméktige i Skara har beslutat att utreda mojligheten att inratta en s.k. Fixartjanst i Skara, i syfte att
oka livskvaliteten for aldre samt minska antalet fallolyckor. Da uppdraget stéllts till SMS far
Kommundirektoren i uppdrag att utifran det utredningsuppdraget ta fram ett underlag med kostnadsberakning
samt innehall i tjansten som ska foreligga sa att mojlighet finns att genomfara en Fixartjanst i budget 2022.

Skara kommun har antagit en ny styrmodell som ger tydlighet, transparens och effektivitet at styr- och
utvarderingskedjan. For att ytterligare starka linjen mellan styrning — verksamhet — utvérdering ska
kommunens évergripande styrdokument knyta an till styrmodellen. Kommundirektoren far i uppdrag att ta
fram forslag pa hur arbetet med kommunens 6vergripande styrdokument ger bast effekt for styrning och
ledning av verksamheten. Under 2021 &r tillvaxten en avgorande fraga for att i ett unikt lage varna om Skaras
utveckling. 100,0 tkr tillskjuts darfor till ett projekt for att etablera en utvecklad samverkan mellan de
sammanslutningar i Skara som foretréder olika delar av Skaras naringsliv.

Miljo- och byggnadsnamnden

Vattenkvalitén i vara vattendrag behover bli battre, det galler saval i naturliga vattendrag som i vara
dagvattenledningar. Vi avsatter 100,0 tkr for att identifiera fororenade dagvattenstrommar i ledningsnéatet
inom stadskéarnan. Med stod fran detta utredningsarbete kan vi under 2022 pabérja rening av
dagvattenstrommar alternativt identifiera och atgarda kallan. Detta uppdrag kompletterar de mal och uppdrag
som angavs i budget for 2020.

Sedan tidigare har namnden ansvar for tobakstillsyn. Genom att ndmnden &ven 6vertar ansvaret for
kommunens tillstands- och tillsynsverksamhet enligt alkohollagen 6kar sakerheten och effektiviteten i
hanteringen.

Namnden for Service- och teknik

Skaras kommuns allméanna platser skall vara attraktiva, trygga och tillgangliga. Oavsett hur man féardas skall
framkomligheten vara god; belysning och trygghetsskapande atgarder ska prioriteras. Arbetet med att starka
attraktiviteten och sakerheten for cykel och gangtrafik skall fortga. Utokad réjning av cykel- och
vandringsleder skall ge storre mojlighet till varierad rekreation i naromradet.

Arbetet med utveckling av stadskarnan fortsatter, infrastrukturmedel i budgeten skapar mdjlighet att utveckla
Bjorndammen till en oas i stadsmiljon, med bibehallna parkeringsplatser i omradet. Det finns dven utrymme
for att rusta upp Djékneplatsen och géra den tryggare och mer attraktiv.

Lokalt, hallbart och halsoframjande skall vara ledord. Namnden for service och teknik far i uppdrag att bista
kommunstyrelsen i genomférandet av de for ndmnden relevanta delarna av miljéprogrammet. Namndens
foregripande krisberedskap inom eget arbetsomrade skall prioriteras, t.ex. smitta, Gversvamning, brand m.m.

Besoksnaringen ar viktig for Skara och under 2021 ska en station for svart/gravattenshantering med
farskvattenstillgang skapas i Skara.

Forvaltningen far i uppdrag att utreda méjligheten till synergieffekter och effektiviseringar i externa och
interna samarbeten. Samverkan med Centrumbostéder &r av stor vikt, inte minst kring kvarteret Stinsen dar
Centrumbostader under aren 2021-2022 beslutat bygga seniorboende.

Inom namndens tre verksamhetsgrenar (kost, fastighetsservice och gata/park) skall ny teknik nyttjas pa ett
genomtankt satt for att uppna god kvalitet och 6kad effektivitet. Verksamheten inom fastighetsservice skall
inriktas pa att ha rena och andamalsenliga lokaler som uppfyller verksamheternas behov for att ge vara
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hyresgaster de basta forutsdttningar for att bedriva sin verksamhet. VVerksamheten inom kostenheten ska
inriktas pa att gora fler gaster néjda genom en attraktiv matsedel och en inbjudande maltidsmiljo.
Verksamheten inom gata/park skall arbeta malmedvetet for att fa fler medborgare att bli ngjda med
kommunens allménna platser.

Service och teknik har en kostnadsberakning pa 60,0 tkr att gora i ordning vandringsleden/pilgrimsleden fran
Planteringen till Lundsbrunn, spangar, skyltar osv.

Namnden har paborjat ett arbete med effektiviseringar kring fastigheternas drift, och en hyressankning pa 1,0
procent ska under 2021 utdkas med ytterligare 1,0 procent i sankt internhyra i kommunen.

Barn- och utbildningsndmnden

Alla barn i Skara ska fa utvecklas for att na sin fulla potential. Likvardigheten och méluppfyllelsen i Skaras
skolor maste 6ka. Varje barn ska uppleva skolan som en trygg plats.

Att fortsatt arbeta med samarbete mellan alla skolor i Skara ar ett prioriterat utvecklingsomrade inom
Skolstaden Skara som ska omfatta dven dialog med Axevalla folkhdgskola.

Arbetet med tidiga insatser i forskolan ska utvecklas vidare i den inriktning som pabdrjats. Test med Al-
scanning ska utvarderas fore ar 2022 och jamforas med andra metoder, sa att forvaltningen enhetligt kan
besluta vilken eller vilka metoder som far bast effekt for att tidigt fanga upp barn med las- och
skrivsvarigheter.

En 6versyn av verksamheten i vara fritidshem ska goras tillsammans med verksamheten, i syfte att utveckla
fritidsverksamheten och anpassa lokaler. Planeringstid for fritidspersonal ska prioriteras.

Arbetet for en storre likvérdighet i hela grundskolan ska forstérkas. Trygghet och studiero har en langre tid
varit ett fokusomrade i grundskolan. | sparen av projekten Samverkan for basta skola och Fullféljda studier
ska varje skolas Plan mot diskriminering och krankande behandling kompletteras med en
konflikthanteringsmodell som aktivt ska implementeras och den ska vara likadan pa alla enheter.

Under 2021 ska en plan tas fram for hur Katedralskolan pa ett genomgripande och slagkraftigt satt tydliggor
och utvecklar att skolan ar en attraktiv utbildningsenhet i Skaraborg, vilket bygger pa skolans kvalitet och
unika resurser. Det &r avgorande att planen tas fram genom en intern process i verksamheten, under
skolledningens ansvar med den lokala styrelsen och kommunikationsavdelningen som dialogpartner. Utdver
de 720,0 tkr kr som 2020 forstarkte budgeten for att forverkliga reformuppdragen tillfors ytterligare 500,0 tkr
for att fullfolja uppdragen kring mentorer och lektorer, for att 1angsiktigt 6ka kvaliteten i undervisningen, samt
utveckla en annu béttre och tryggare arbetsmiljo for saval personal som elever.

| en osédker framtid med starka konjunkturforandringar maste vuxenutbildningen planera for att kunna starta

fler statsbidragsfinansierade utbildningar. Detta for att snabbt kunna starta en utbildning om mojligheten ges.
Kommunen ska strdva efter att anordna utbildningar som bidrar till kompetensforsérjningen till kommunens

egna vélfardstjanster. Linjen mellan utbildning och jobb ska starkas i samverkan med Skara kommuns arbete
for okad tillvaxt.

Elevhalsan ska vara stabil och val fungerande pa alla nivaer och for alla skolformer. Stod ska ges till de som
behover, i form av exempelvis fler speciallarare for att stdtta elever i behov av sérskilt stod.

Familjecentralen ska tillhdra elevhdlsan och inte vara kopplad till en specifik férskoleenhet, detta for att kunna
uppfylla centrala krav och mojligheter kopplade till kommunal Familjecentral. Verksamheten ska genomlysas
och utvarderas for att hitta utvecklingsomraden for att starka kvaliteten, bade vad galler uppdrag och lokaler.
Genomlysningen ska goras tillsammans med ingaende samverkansparter, det inkluderar BVC,
Folktandvarden, socialtjansten och barnmorskemottagningen. Namnden far i uppdrag att utreda mojligheten
att bli en fullvardig Familjecentral.

Stureplans verksamhet &r en viktig del av det kompensatoriska uppdraget. Forvaltningen ska undersgka
utvecklingsmojligheter och synergieffekter for att i mojligaste man kunna utveckla verksamheten for att
motsvara behoven.

Arbetet med kommunalt aktivitetsansvar &r viktigt for att ungdomar utan gymnasieexamen inte ska hamna i
utanforskap. Arbetet ska kontinuerligt foljas upp och redovisas till namnden, for att visa pa saval omfattning
som malen och resultat av arbetet.

For att mojliggora ambitionshéjande atgarder samt genomfora kvalitetsstarkande reformer undantas barn och
utbildningsnamnden fran effektiviseringskrav 2021, samt tillfors 6,0 mnkr.

Omsorgsnamnden
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Omsorgsnamnden ska jobba vidare med hallbar bemanning, utifran effektivitet, kvalitet, arbetsmiljo och
ekonomi, med ett fokus pa gott ledarskap och medarbetarskap. Det handlar om att skapa ett hallbart yrkesliv
med atgarder for att minska sjukfranvaro. Namnden ska fortsatt arbeta aktivt med bemanningsfragor och
namndens egna mal &r att sjukskrivningen ska minska med 2,0 procentenheter fran 2019 ars niva fram till
arsskiftet 2022/23.

Tillsammans maste Skara kommun se till att manniskor med forsorjningsstod kommer i arbete eller studier,
for att na egenforsorjning. Ett 6vergripande samarbete i kommunen ska utvecklas for att gemensamt bidra till
att ta vara pa denna arbetskraftsreserv som finns.

Arbetsmarknadsenheten SPEKTRA ska utvecklas vidare genom samverkan med vuxenutbildningen,
arbetsmarknaden och utvecklingsenheten. Individens ansvar och mojligheter ska vara i fokus. En
handlingsplan for arbetet ska tas fram och implementeras 2021 utifran budgetuppdragen 2019 och 2020.
Arbetet ska ske i samverkan med styrgruppen for arbetsmarknadsfragor. Kommunen ska utveckla metoder och
insatser sd att individerna forvaltningen méter ska uppna makt att forandra sin situation mot sjalvforsorjning,
sjalvstandighet och sjalvbestimmande. P4 sa satt ska mojlighet ges att antalet hushall som &r beroende av
forsorjningsstod minska fran 433 hushall ar 2019, till 250 hushall ar 2022 vilket ar namndens antagna mal.

Hemvardspersonalen ska ha mer tid av sin sammanlagda arbetstid hos de invanare som har hemvard. Prognos
1/2020 var brukartiden 50,2 procent. Malet ar att under 2021 att komma upp till 55,0 procent.

Namnden ska ta tillvara och bevaka den nationella satsningen som benamns Aldreomsorgslyft, som ska hoja
kompetensen hos vardbitraden och underskoterskor. Kartlaggning ska genomforas for att identifiera de
medarbetare som kan komma ifraga.

Omsorgsnamndens verksamhet ar beroende av god kompetensforsérjning av underskoterskor och
sjukskaterskor. Darfor ar det viktigt att kommunen anordnar utbildningar sdsom vard och omsorgsprogrammet
pa gymnasiet och vuxenutbildning, for att kunna bli underskoterska och kanske lasa vidare till sjukskoterska
pa Hogskolan i Skévde. Sannolikt behdvs fler manniskor som jobbar inom vard och omsorg framéver med
tanke pa demografin och darfor &r det viktigt att ha framforhallning.

Av den samlade hélso- och sjukvarden utfor kommunerna 25 procent. Darfor ar det viktigt att ha ett bra
samarbete tillsammans med primarvard och sjukhusvard i regionen. Just nu pagar ett arbete kring omstallning
av hélso- och sjukvéarden, dar den “néra varden” kommer att fa en storre betydelse. Darfor &r kommunens
medverkan i det gemensamma patientjournalhanteringssystemet Millenium tillsammans med regionen viktigt,
for att kunna samverka mellan patienter som finns hos bada huvudmannen. Det kommer att innebéra att det
blir enklare bade for patienter och for de anstallda som pa sa satt bara har en journal per patient att hantera.

Digital insatsplanering inom hemvarden &r ett satt att 6ka upp sékerheten och effektiviteten. Omsorgsnamnden
planerar for att starta upp detta under aret som kommer.

Ett nytt sérskilt boende, Teglagarden, pa Viktoriaomradet &r beslutat om 90 platser. Under dret som kommer
ska ndmnden vara delaktig och drivande i utformandet av det nya boendet. Aven dialog med det kommunala
pensionarsradet ska ombesdrjas av namnden.

Det ar viktigt med tidiga insatser for barn och unga, vilket handlar om att jobba preventivt genom samverkan
med BVC, familjecentral, vardcentral, barnmorskemottagning, elevhalsa, ungdomsmottagning, tandvarden
och skolan. Den psykiska ohélsan maste minska, genom att fler barn och unga fullféljer sina studier och &r i
rérelse for att ma gott. Kommunen maste ocksa genomfora insatser for att forhindra missbruk, garna i
samverkan med andra. Detta gérs mdjligt genom programmet for ”Samverkan barn och unga”.

Kommunen behéver ha en storre samverkan med civilsamhallet, for att klara morgondagens uppdrag. Det
pagar en dialog om att starta en IOP-samverkan (idéburet offentligt partnerskap) med den ekumeniska
verksamheten Planeten.

Att bli gammal kan ibland leda till ett utanforskap som &r pafrestande for sinnet, skapar oro och ett tungmod
som kan leda till ett stérre medicinskt behov. Aven &ldre behver kontakt med andra méanniskor, inte minst i
den ofrivilliga ensamhet manga tvingats till i den pagaende pandemin. I livets absoluta slutskede ska ingen
behdva vara ensam. Namnden far i uppdrag att utreda mojligheten att sékerstalla en hand att halla i den sista
stunden for den som sa onskar, pa vara boenden men ocksa for den som &r ensam hemma.

Det &r viktigt att det finns motesplatser for aldre for att man ska kunna hitta nya manniskor att umgas med,
eller dela en maltid med. Foreningslivet behdver ha stod och forankring for att kunna tillse detta. Darfor
utdkas stodet till foreningslivet som ska kunna stddja fler métesplatser gentemot &ldre med 100,0 tkr, vilket
ska kunna anstkas av t.ex. pensiondrsforeningar, Roda korset, studieféround m.fl.

Omsorgsnamnden tillfors 4,9 mnkr for starkt kvalitet 2021.
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Kultur- och fritidsndmnden

Samarbetet med civilsamhéllet och Skaras alla féreningar kring ett rikt och kvalitativt utbud av service och
aktiviteter dr av stor vikt. 500,0 tkr avsatts for 2021 for att stirka féreningar, studieférbund och organisationer
med sarskilt fokus pa verksamhet som behover extra stod i foljderna av pandemin. Dessa verksamheters
centrala demokratiuppdrag ska stédjas. Namnden far i uppdrag att inom ramen for foreningsstodet stodja
utvecklingen av "’Valle konceptet .

Kommunens fritidsomraden ska utvecklas for att fortsatt erbjuda hela kommunen mojlighet till ett rikt
fritidsliv. Namnden far i uppdrag att utreda forbattringsbehov och utvecklingsméjligheter sdsom grillplatser,
utegymsredskap och belysning. 100,0 tkr avsétts till detta.

50,0 tkr tillférs ndmnden i kompensation for utdkad lokalkostnad fér Charlies teater.

For upprustning av Ardalabadet avsétts 2,0 mnkr.

For att utveckla Vilanomradet strategiskt investeras i en multifunktionsbyggnad samt tennishall.
Skara Energi och Centrumbostader

| syfte att skapa forutsattningar for att kunna bo och verka i hela Skara kommuns omrade &r det av yttersta vikt
att det sker en fortsatt utbyggnad av fiber till s& manga hushall och foretag som mojligt. Detta leder till att
Skara kommun nar de nationella malséttningarna gallande fiberutbyggnad och gor Skara kommun till ett
attraktivare omrade att bo i. Det ar ocksa viktigt att innehall, driftsakerhet och tjanster i det befintliga
fibernatet hela tiden utvecklas och fornyas. Ett viktigt mojligt medel for att astadkomma detta &r en dkad
samverkan inom hela Skaraborg med bade andra kommunala stadsnéat och fiberforeningar pa landsbygden

Centrumbostader kommer under 2021 att fortsétta anlaggningen av ett centralt seniorboende. Darutover
investeras i byggnationen pa kvarter Stinsen 50,0 mnkr. Ytterligare investeringar gors i befintligt bestand med
10,0 mnkr for att uppratthalla varde och kvalitet i utbudet.

Skaras kommunala bolag bidrar till viktiga delar av servicen och den hallbara utvecklingen i Skara. Under
2021 ska utdelningen fran bolagen tillfalligt 6kas med 2,0 mnkr, 1,0 mnkr fran vartdera bolaget.

Uppdrag till styrelse och ndamnd

Namnden for Service- och teknik

e Att forbattra parken kring Djaknescenens sa att platsen far en tilldragande utformning dar scenen
utgoér en naturlig samlingsplats for aktiviteter

e Att fortsatt utreda och genomfora effektiviseringar i egen verksamhet och i samarbete med dvriga
forvaltningar.

e At bistda Kommundirektoren i genomfoérandet av de for namnden relevanta delarna av
miljoprogrammet.

e Att ta fram en plan for bast forvaltande av vardet i sportstugan pa Billingen, i samarbete med BUN
och KS.

e Att en station for svart/gravattenshantering med farskvattenstillgang skapas. Investering 180,0 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden

e Under 2021 ska en plan tas fram for hur Katedralskolan pa ett genomgripande och slagkraftigt satt
tydliggdr och utvecklar att skolan ar en attraktiv utbildningsenhet i Skaraborg.

e Namnden far i uppdrag att utreda méjligheten att bli en fullvardig Familjecentral.

e De 720,0 tkr som 2020 tillfordes Katedralskolan utifran beslutade reformer, lokal styrelse, lektorer
och mentorer, kvarstar och kompletteras med ytterligare 500,0 tkr for mentors- och lektorsreformen
pa Katedralskolan och Viktoriaskolan. Dértill ska bidrag for lararassistenter i storsta méjliga man
anvandas fér mentorsreformen.

e Al screening ska utvarderas fore december 2022.

e Samverkan kring projektering — nya lokaler for VUX/AME, Stureplan och utredning géllande
fordonsprogrammets lokaler och en mojlig flytt till Katedralskolan.

e Familjecentralens placering och organisation ska mojliggora en formalisering av Familjecentralens
uppdrag.

Kommunstyrelsen

e Kommundirektoren far i uppdrag att ge forslag pa hur kommunens 6vergripande styrdokument ger
bést stod at det hallbara utvecklingsarbete som mojliggors genom den nya styrmodellen.
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e Medborgardialog ska genomfdras under 2021.

¢ | enlighet med utredning om 6vervakningskameror som redovisades 2020 ska ansdkan om kameror
goras, och om tillstand ges ska kameror installeras.

e Arbetet med tillvaxtframjande insatser sasom planarbete och arbets- samt naringslivsframjande
atgarder ska utvecklas.

e Kommundirektoren far i uppdrag att tillse att Skaras upphandling utvarderas utifran effektivitet och
kvalitet.

e Kommundirektoren far i uppdrag att utifran det av KF beslutade utredningsuppdraget ta fram
ett underlag som ska foreligga sa att mojlighet finns att genomfdra en Fixartjanst i budget
2022.

Kultur- och fritidsndmnden

e FOr upprustning av Ardalabadet avsatts 2 miljoner kr.

e 500,0 tkr avsatts for 2021 for att starka foreningar, studieférbund och organisationer med sarskilt
fokus pa verksamhet som behdver extra stod i foljderna av pandemin. Namnden far i uppdrag att inom
ramen for foreningsstodet stddja utvecklingen av Valle konceptet.

e Namnden far i uppdrag att utreda forbattringsbehov och utvecklingsmojligheter sésom grillplatser,
utegymsredskap och belysning. 100 000 kr avsatts till detta.

e 50,0 tkr tillférs namnden i kompensation for utdkad lokalkostnad for Charlies teater.

e For att utveckla Vilanomradet strategiskt investeras i en multifunktionsbyggnad samt tennishall.

Omsorgsnamnden

e Namnden ska arbeta aktivt med bemanningsfragor fortsatt och namndens egna mal ar att
sjukskrivningen ska minska med 2,0 procentenheter fran 2019 ars niva fram till arsskiftet 2022/23.

e SPEKTRA ska utvecklas vidare genom samverkan med vuxenutbildningen, arbetsmarknaden och
utvecklingsenheten. En handlingsplan for arbetet ska tas fram och implementeras 2021 utifran
budgetuppdragen 2019 och 2020.

e Personalen inom hemtjéansten ska ha mer tid av sin sammanlagda arbetstid hos de invanare som har
hemvard. Prognos 1/2020 var brukartiden 50,2 procent. Malet &r att under 2021 att komma upp till
55,0 procent.

e Namnden ska ta tillvara och bevaka den nationella satsningen som bendmns Aldreomsorgslyft, som
ska hoja kompetensen hos vardbitraden och underskoterskor. Kartlaggning ska genomforas for att
identifiera de medarbetare som kan komma ifraga.

e Namnden far i uppdrag att utreda om mojlighet inom den egna omsorgen eller via externa insatser for
att garantera en hand att halla i den sista stunden, pa vara boenden men ocksa for den som ar ensam
hemma.

o Stodet till foreningslivet som ska kunna stddja fler motesplatser gentemot aldre utdkas med 100,0 tkr,
vilket ska kunna ansokas av t ex pensionarsféreningar, Roda korset, studieférbund m fl.

Miljo- och byggnadsnamnden

e 100,0 tkr avsatts for att identifiera fororenade dagvattenstrommar i ledningsnéatet inom stadskarnan.
e Namnden far i uppdrag att 6verta ansvaret for kommunens tillstands- och tillsynsverksamhet enligt
alkohollagen.

3. Ekonomisk oversikt

Den samhallsekonomiska utvecklingen i Sverige (SKR)

Den svenska konjunkturen paverkas kraftigt av den pagaende pandemin. BNP utvecklingen under 2020
forvantas i prognoser minska med mellan 4-6 procent pa arsbasis vilket ar ett historiskt stort tapp.
Huvudscenariot for de kommande aren &r att samhallsekonomin ser en stadig men utdragen aterhamtning som
driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur forst ar 2024. Det ar dock en osaker tid och svart att dra
slutsatser &ven for den ndrmaste framtiden. Det sannolika &r att efter det stora fallet i produktion och
sysselsattning under forsta halvaret 2020. Antagandet om aterhamtning, samt nulagets stora slack i ekonomin,
innebar ett antal ar med hdg tillvaxt for BNP och sysselséttning darefter. Den aterhamtningsbana som antas
visar dock samtidigt att det tar lang tid att ta igen det stora tapp for samhéallsekonomin som pandemin har
foranlett. Exempelvis forutses det att andelen arbetslosa i flera ar kommer att 6verstiga de senaste arens
nivaer.
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Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell férandring.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP 2,1 1,2 -4,9 1,7 3,8 3,8
Sysselsattning, timmar* 1,8 -0,3 -5,5 1,6 2,3 1,6
Relativ arbetsloshet, 6.3 6.8 8.9 9.3 8.3 8.1
procent
Timion, 2,7 3,9 6,3 0,2 23 25
Nationalrdkenskaperna
Timlon,
Konjunkturlonestatistiken 2.3 2,6 2.3 2.1 2.5 2.1
Inflation, KPIF 2,1 1,7 0,5 0,8 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 0,5 0,7 1,8 2,4
Realt skatteunderlag 1,0 0,5 0,8 -0,1 15 1,2

Olika skatteunderlagsprognoser. Procentuell férandring.

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
SKL, okt 2,8 1,9 15 3,5 3,9 14,5
Reg. sept 2,9 2,0 2,2 3,6 3,9 15,1
ESV, sept 2,7 1,0 1,5 3,8 3,6 15,5

Prognosen for 2020 visar att skatteunderlaget bromsar in ytterligare, till foljd av kraftig ytterligare minskning
av arbetade timmar. Detta motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av permitteringslon (vilket i
statistiken syns som léneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats, det vill séga h6jd 16n per arbetad timme)
men l6nesumman 6kar anda nastan inte alls och skatteunderlagstillvaxten stannar strax under tva procent.
Dessutom dampas skatteunderlagsutvecklingen av héjda grundavdrag for personer som fyllt 65 ar. Detta
kompenseras dock genom en héjning av det generella statsbidraget.

Att skatteunderlagstillvaxten inte blir annu lagre forklaras av en mycket kraftig 6kning av inkomster fran
arbetsloshetsersattning och sjukpenning, delvis till foljd av tillfalliga atgarder som beslutats for att mildra
effekterna av covid 19-pandemin. Vi raknar med en ihallande konjunkturaterhamtning under andra halvaret i
ar och 2021. Ett vaxande antal arbetade timmar leder darmed till en stérre 6kning av I6nesumman 2021 &n
2020. Okningen av skatteunderlaget halls visserligen tillbaka nar inkomster fran sjukpenning atergar till mer
normala nivéer och arbetsloshetserséttningarna inte okar lika kraftigt som i ar, ndr ”coronaétgéirder” fasas ut.
Indexeringen av pensionsinkomster blir ocksa mindre &n 2020. Men dessa effekter vertrumfas av stigande
arbetsinkomster.

Den totala effekten ar att bade den faktiska och underliggande skatteunderlagstillvaxten 2021 blir nastan lika
lag som finanskrisens vérsta ar, 2009. | vart scenario for 2022-2024 innebér vagen till konjunkturell balans en
ihdllande stark sysselsattningstillvéxt. Lonedkningarna tilltar visserligen fran den nuvarande laga takten men
ar mattliga i ett langre perspektiv. Detta bidrar till att skatteunderlaget vaxer langsammare an genomsnittet for
de senaste konjunkturcyklerna.

Skatteunderlagets utveckling de narmaste aren paverkas av flera regelforandringar vars effekter pa regioners
och kommuners skatteintakter regleras genom héjningar och sankningar av det generella statsbidraget. Det
betyder att skatteunderlagets underliggande 6kningstakt avviker fran den faktiska bade 2021, 2022 och 2023.
Ar 2021 drar ytterligare hojning av grundavdragen fér personer som fyllt 65 ar ner den faktiska 6kningen. Det
motverkas delvis av andrade varden for formansbilar, men nettoeffekten ar negativ. Ar 2022 dkar effekten av
andrade varden for formansbilarna nagot, vilket ger en underliggande 6kningstakt som ar marginellt lagre an
den faktiska. Ar 2023 6kar effekten av andrade varden for forménsbilar ytterligare samtidigt som hojd
riktalder i pensionssystemet minskar grundavdragen. Bada dessa hojer den faktiska 6kningstakten jamfort med
den underliggande.

Jamfdrelse av prognoser

Den prognos regeringen presenterade i budgetpropositionen for ar 2021 visar mer gynnsam
skatteunderlagstillvaxt an SKR:s samtliga ar 20192022, men skillnaderna ar sma alla ar utom 2021. Den
storre skillnaden avseende utvecklingen under 2021 forklaras till ungefar halften av att regeringen utgar fran
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betydligt stdrre 6kning av I6nesumman. Den prognos Ekonomistyrningsverket (ESV) presenterat i september
visar svagare utveckling av skatteunderlaget 4n SKR:s samtliga ar utom 2022. Den publicerades fore
budgetpropositionen och forslag som presenterades dar har alltsa inte kunnat beaktas.

Skillnaderna jamfoért med SKR:s prognos for utvecklingen 2019 och 2021 ar marginella men 2020 raknar ESV
med en procentenhet lagre skatteunderlagstillvaxt &n SKR. Den viktigaste forklaringen &r att ESV forutsatter
avsevart svagare utveckling av arbetade timmar. Ar 2021 raknar ESV med att 6kningen av arbetade timmar &r
betydligt storre an i SKR:s berdkning, men I6nesumman okar i ungefar samma takt i de bada kalkylerna
eftersom ESV utgar fran att den genomsnittliga timlonen sjunker.

Balanskravsavstamning

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunens resultat ska uppga till minst noll. Om underskott
uppkommer ett ar ska forlusten tackas inom de kommande tre aren. Lagregler ger kommunerna en méjlighet
att styra 6ver resultat fran bra tider till samre tider genom resultatutjamningsreserver. Om en kommun har en
positiv soliditet har man magjlighet att avsétta pengar till en reservfond om resultatet Gverstiger 1,0 procent av
skatteintakter och de generella bidragen. Vid en negativ soliditet maste resultatnivan vara 6ver 2,0 procent av
skatteintakter och de generella bidragen. Skara kommun har vid 2020 érs ingang en soliditet pa 15,0 procent
inklusive pensionsforpliktelser vilket ger mgjlighet att avsatta medel om resultatet Gverstiger 11,6 mnkr.

Skara kommun har underskott enligt lagen om balanskravet att aterstalla vid upprattande av budgeten for ar
2021. Det negativa resultatet efter balanskravsutredning 2018 och 2019 uppgar till 0,9 mnkr respektive 3,3
mnkr som ska aterstéllas senast ar 2021. Skara kommun forvantas aterstélla dessa underskott under 2020 da
prognosen ar 38,0 mnkr. Skara kommun har efter 2019 ars bokslut en resultatutjamningsreserv som uppgar till
51,8 mnkr som kan anvéndas i tider med svag intéktsutveckling. Under 2020 finns moéjlighet att utoka
densamma om prognosen for arets resultat haller.

Enligt konjunkturbilden och skatteunderlagets utveckling ses en avmattning i det reala skatteunderlaget vilket
innebar att kommunen skulle kunna nyttja resultatutjamningsreserven for ar 2021. For plan aren 2022-2023 ar
det reala skatteunderlagets utveckling ocksa svagare an genomsnittlig niva de sista 10 aren.

Kommunens Kommunens
Tkr Kommunen 2018 Kommunen 2019 prognos 2020 budget 2021
Arets resultat enligt -118 -2 684 37 967 1708
resultatrakningen
- Samtliga -2 872 -598

realisationsvinster

+ Realisationsvinsterenligt 2084
undantagsmadjligheter

+Realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster
och férluster i
vardepapper

+/- Aterféring av
orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Arets resultat efter -906 -3282 37 967 1708
balanskravsjustering

Reservering av medel till -26 363
resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat -906 -3 282 11 604 1708

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning

Skara kommun har antagit och definierat vad god ekonomisk hushallning betyder och beslutat om finansiella
mal for att folja utvecklingen. Tillsammans med Kommunfullméktiges mal for verksamheterna tillsammans
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med verksamhetens kvalitet ska dessa ge svar om kommunen dver tid kan anses styras med en god
ekonomiska hushallning.

Diagrammen visar maluppfyllnaden foér aren 2021-2023 enligt beslutat och prognostiserad investeringsniva
dver aren och prognos avseende resultatet for 2020 samt 2021-2023. Den budgeterade resultatnivan for ar
2021 innebar fortsatt att kommunens resultat fran ar 2000 ar pa gront fram till och med 2022 for att darefter
falla under malnivan.

Maluppfyllelse resultatmal

ackumulerat
127% 150%
e 10085
105%
5055
025

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

& luppfylinad =13 en ligt god ekonomisk hushallning

Amorteringsmalet befinner sig pa gul niva utifran ar 2020 ars prognos 6ver resultat och investeringar 2020
och trenden nedat fortsatter da kommunens kassaflode inte racker till for den investeringsintensiva period som
kommunen nu har och vaxlar till rtt.

Ackumulerad amorteringsmojlighet
1408
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100%
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— A morteringsmal —al enligt god ekonomisk hushallning
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4. Ekonomiska forutsattningar

Berakning av skatteintakter och generella statsbidrag

Avgorande for skatteunderlagsutvecklingen och darmed kommunens storsta intaktskélla ar
sysselsattningsutvecklingen och loneutvecklingstakten i hela landet. Stor osékerhet finns i skatteprognoser i
nulaget saval for innevarande ar som fér budget och planaren i och med covid-19 pandemin och hur effekterna
kommer att bli pa samhallsekonomin.

Den skatteprognos som ligger till grund for berékningarna ar SKR:s prognos 2020-10-01.

Skara kommun tar under 2021 ut 21,50 kr i kommunalskatt. Budgetberdkningarna framat pa planperioden
bygger darmed pa en ofdrandrad kommunalskatt.

Hur stort utfallet for de generella statshidragen blir regleras i de kommunala utjamningssystemen mellan
kommunerna och har forstarkts fran tidigare ar utifran konjunkturstod for fallande skatteintakter.

Ytterligare en parameter som ar av betydelse for utfallet ar befolkningsstorleken och dess utveckling 6ver
tiden.

Siffran som ligger till grund for skatteberakningen &r befolkningsméangden per 1/11 2020. Denna uppskattas
till 18 730 invanare, for saval budgetar 2021 och planaren 2022-2023. Det ar en revidering nerat jamfort med
foregaende ar da budgeten baserades pa 18 835 invanare.

Skatter och bidrag Skara kommun

Tkr Bokslut 2019  Budget 2020 Pro%’c‘)‘ég Budget 2021  Planar 2022  Plan&r 2023
Skatteintakter 853 065 892 951 863 299 875 676 906 628 942 139
Inkomstutjamning 177 886 172 873 184 809 177 485 174 657 174 095
Kostnadsutjamning -10 073 -9 010 4 426 -2 997 -3 050 -3117
Regleringsbidrag 13081 20831 19 281 55 751 47 019 32 643
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0
LSS-utjamning -1 648 1580 2391 -1 408 -1 408 -1 408
Fastighetsavgift 37 355 38 329 38914 41 877 41 877 41 877
gg:z;gltfnbidrag 11 884 6 017 44 218 0 0 0
Summa 1081 550 1123571 1157 338 1146 384 1165 723 1186 229

De extra statshidrag som beslutats under 2020 ingar till den del i ovan tabell som fortgar till &r 2021.
Fré&n 2021 ingdr den del av statshidrag som tidigare férdelades utifran en flyktingvariabel fullt ut i generella bidrag och férdelas per invanarantal.
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Skattenivaer kommuner Skaraborg

Kommun (procent) Budgetar 2019 Budgetar 2020 Budgetar 2021
Tibro 21,21 21,21

Toreboda 21,22 21,22

Lidkoping 21,26 21,26

Mariestad 21,26 21,26

Karlsborg 21,32 21,32

Skara 21,10 21,50 21,50
Essunga 21,57 21,57

Hjo 21,57 21,57

Skovde 20,86 21,61

Vara 21,77 21,77

Falkdping 21,60 21,95

Grastorp 21,57 21,99

Tidaholm 22,07 22,07

Gotene 22,12 22,12

Gullspang 22,49 22,49

Medelvarde oviktat 21,53 21,66

Finansforvaltningen

Finansforvaltning

Finansforvaltningen hanterar vissa interna poster som har sin motpart pa férvaltningarna. En post ar
internrantan som finansférvaltningen debiterar ut pa namndernas tillgangsmassa for kapitalbindningen. Vidare
hanteras 16nedkningsmedel pa finansforvaltningen for att under aret fordelas ut till respektive forvaltning
utifran storleken pa avtalen. PO-palagget tas ut internt av finansforvaltningen pa samtliga I6ner och anvands
for att betala in arbetsgivaravgifter for personalen. Dessa gar framst till pension och sjuk- och
olycksfallsforsékringar.

Finansforvaltningen hanterar likaledes kommunkoncernens samtliga lan och kreditfloden (internbank). Denna
verksamhet syns under resultatrakningens finansiella intakter och kostnader och bendmns ofta som
finansnettot. Detta bestar av externa rantekostnader samt andra bank- och finanskostnader samt ranteintakter
som kommunen i sin tur far for vidareutlaning till kommunens bolag.

Pensioner

PO-palagget som tas ut fran namnderna tacker inte utbetalningar som benamns "gamla utbetalningar" utan
dessa budgeteras separat pa finansforvaltningen. Denna del hanfors till kommunens ansvarsférbindelse varav
pensionsforpliktelser uppgick till ca 370 mnkr vid utgangen av 2019.

Budgeterad pensionskostnad pa finansforvaltningen for tackning av pensionskostnader uppgar for budgetar
2021 till 23,0 mnkr och for planaren 2022-2023 till 23,0 mnkr for vartdera aret.

Finansiella poster

| finansiella poster ingar rantekostnader och intékter pa langfristiga skulder och utlaning samt pa
checkrékningskredit och 6vriga bankkostnader. Skara kommun ansvarar for hela den kommunala
organisationens upplaning inkl. de kommunala bolagen. I de finansiella intakterna ingar ocksa utdelning fran
de kommunala bolagen.

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick vid bokslut 2019 till 638,5 mnkr. Under 2020 kommer
kommunen sannolikt inte att behova ta upp ytterligare 1an for att finansiera investeringar enligt tankt plan da
kostnader hamnar pa 2021. Den genomsnittliga rantekostnaden for de langfristiga skulderna kommer att uppga
till cirka 7,0 mnkr 2021 och 6ka marginellt nar lanen utokas. Rantan bedoms ligga kvar pa lag niva.

Ranteintakterna inkl utdelningar beraknas till ca 14,5 mnkr vilket ger ett positivt finansnetto pa 7,5 mnkr for
2021. Ranteintakterna kommer sig av att kommunen lanar ut till de kommunala bolagen och har ett
rantepaslag pa dessa lan. Detta rantepaslag gors for att leva upp till lagen om konkurrensneutralitet da de
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kommunala bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad samt for en 6kad kommunal administrativ
belastning.

Skara kommun har ar 2021 budgeterat for en utdelning fran Skara kommuns bolag pa 7,0 mnkr. Detta ar en
okning med 2,0 mnkr fran ar 2020. Skara Energi AB forvantas lamna 6,0 mnkr och Centrumbostader i Skara
AB 1,0 mnkr frén realisationsvinst under 2020.

Beddémning av lanebehov

Kommunen har for verksamhetsaret 2021 att ta hansyn till tidigare uppstartade och omférda investeringar.
Bland annat ligger investering for forskolor kvar fran foregaende ar.

For enskilda budgetaret 2021 finns dessutom planerade investeringar om 209,0 mnkr, varav projektering och
byggnation av nytt sarskilt boende ar storsta post med 120,0 mnkr. Detta Innebdr att beslutade
investeringsbelopp totalt for tidigare ar samt budgetaret 2021 uppgar till ca 360,0 mnkr. Avskrivningar och
arliga resultat ska ge likviditet till investeringarna. Sammantaget beraknas avskrivningarna uppga till 47,0
mnkr arligen under perioden medan resultatnivan enligt budget ar strax éver noll.

Uppskattad bedémning resulterar i foljande uppskattade lanebehov for 2021 och planaren enligt nedan med
den osakerhet angaende hur stora kostnader som byggnation av det nya sarskilda boendet hinner upparbeta.
Troligtvis en betydligt mindre del &n de 120,0 mnkr som finns for aret och dd kommer aven lanebehov att
skjutas fram i tiden.

Ar 2021: Skara kommun 120,0 mnkr
Ar 2022: Skara kommun 130,0 mnkr
Ar 2023: Skara kommun 105,0 mnkr

Prognosen for 2020 ars upplaning efter prognostillfallet i augusti ar att kommunen inte beh6ver lana upp nagot
under aret da genomforandet av de beslutade investeringarna kommer ske mer under 2021. Bland annat har
utredningar av forskolornas placering och projektering med mera skjutit fram dessa investeringar.

Laneramarar per bolag

Centrumbostaders har haft investeringar under aren 2017-2020, i kvarteret Manglaren, kvarteret Frigga,
kvarteret Radhuset 1 samt ombyggnation av Tellus och Oxen och renoveringar i eget bestand. Relaterat
befintliga lan och dessa investeringar har bolaget ett lanetak fram till och med 2020-12-31 pa 400,0 mnkr.
Centrumbostaders laneskuld uppgar vid upprattande av budget till 292,0 mnkr.

Under ar 2021 avser Centrumbostader komma igang med nybyggnationer pa framst stationsomradet vilket ger
upphov till ett utokat lanebehov for aret. Bedomning &r att detta ryms inom nuvarande lanetak pa 400,0 mnkr.
Dérav faststélls lanetaket till 400,0 mnkr for 2021

Skara Energi AB forvantas fortsatta att amortera och konsolidera snarare an att lana upp kapital da de
investerar for egna medel. De langfristiga lanen uppgar vid budgetens upprattande till 42,5 mnkr. Lanetaket
kvarstar for bolaget och faststalls for ar 2021 till 80,0 mnkr.
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Budgetramar
Internranta

Internrantan sanks fran 2,0 procent och foreslas till 1,0 procent for 2021 och planaren. Denna réanta betalar
namnderna pa sina respektive tillgangar in till en central post som i sin tur anvands till att betala kommunens
externa rantekostnader. Forvaltningen for service och teknik har raknat om hyror enligt nya forutsattningar
vilket beaktas genom lagre hyror for kopande namnder och lagre motsvarande intakter pa finansférvaltningen.
Néamndernas ramar har ocksa justerats utifran den kapitalbindning som respektive namnd har férutom
fastigheter och ramtilldelning har justerats motsvarande nedat.

Kompensation for 16ne- och prisdkningar

Skara kommun anvander en ramupprakningsmodell for att inte urholka den befintliga verksamheten dver tiden
med I6ne- och inflationstillvaxten. Politiska beslut ska justera nivan pa den kommunala verksamheten och ge
en tydlighet i politiska ambitionsnivaer och férandrade politiska prioriteringar. Varje ar beroende pa utfallet i
I6nerdrelsen 6kar kommunens I6nekostnader med mellan 15,0 och 25,0 mnkr och dessa avsétts och
ackumuleras i en central post och fordelas ut till respektive namnds kommunbidrag i relation till utfallet. Om
utfallet 6verstiger vad kommunen budgeterat far férnyade politiska prioriteringar goras. Namndernas
kommunbidrag har kompenserats med forvéntad prisutveckling for varor och tjanster. Denna kompensation
har tilldelats och ingar i de kommunbidrag som namnden erhallit.

Kompensation for &ndring av personalomkostnader

Personalomkostnadspaldagg, PO-paléagg, tas liksom internrantan ut till en central post under
finansforvaltningen, fast pa namndernas loneutbetalningar. Namndernas ramar utgar fran 2020 och en
kompensationsniva om 39,15 procent. Justering av kompensation sker fran och med 2021 och for planaren till
40,15 procent. Denna forandring 6kar ndmndernas kostnader och ramtilldelning har skett med motsvarande
kostnadsokning per namnd. Kompensation till namnder har ocksa skett utifran att Service och Teknik behover
hoja priser mot kdpande forvaltningar med motsvarande for att tdcka sin kostnadsokning.

Lone- och KPI kompensation

Budget 2020 Budget 2021 Planar 2022 Planar 2023 2020-2023
Kompensation
loner. % 2,60 2,2 2,3 25 9,60
Kompensation
KPI, % 2,40 0,70 1,80 2,40 7,30
Kompensation 21,5 18,8 19,0 20,9 80,2
I6ner, mnkr
Kompensation
KPI, mnkr 74 34 6,9 9,0 26,7

Demografi och volymforandringar

Tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Barn och utbildningsnamnd 1573 -717 -1377
Omsorgsnamnd* 0 0 10 000
Summa 1573 =717 8623

Omsorgsnamnden har bedomt att demografiforandringen inte paverkas fullt ut arligen. Nar det nya sérskilda boendet star klart utifran planering
hosten 2023 kommer det finnas fler platser tillgangliga vilket i dagslaget ar svart att fullt ut uppskatta i kostnader. 10 mnkr visas initial for ar 2023.

Investeringar

Kompensation for investeringsverksamheten

Kapitalkostnadsersattning till namnder och styrelse har utgatt med beraknad kostnad for nya investeringar for
aren 2021-2023 i enlighet med investeringsplaneringen. Ersattning har utgatt i de fall da investeringen medfort
en okad driftskostnad for arlig skotsel av tillgangen. Kompensation ges som regel inte for reinvesteringar i
inventarier och maskiner utan dessa ska klaras inom ramanslaget. Kompensation har givits utifran forvantad
tidpunkt da anlaggningen tas i bruk. Inneborden av detta &r att investeringsbeloppet kan planeras for ar 2021
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medan ersattning till namnd i ramarna till exempel ges ar 2022.

| de flesta fall ar inte tidpunkten for nar investeringen tas i bruk och borjar skrivas kand. Detta ger en svarighet
att for aret ge ratt kompensation. Kompensationen ges darmed med en halvarseffekt for investeringsaret och
det ddrpa kommande aret som huvudregel om inte specificering i tid kan ske.

Kompensation for investeringsverksamheten

Tkr Budget 2021 Planar 2022 Planar 2023
Kommunstyrelsen 1447 1032 924
_ll\_lslr(?‘?l? for Service och 1 946 949 488
Barn och utbildningsndmnd 667 923 113
Omsorgsnamnd 148 55 110
Kultur och fritidsnamnd 468 333 60
Summa 4676 3292 1695

Effektivisering och forandringar

Ekonomiska effektiviseringar ar berdknade pa indexbudget och inrdknade i ramar till nedan belopp och I6per
over aren 2021-2023 enligt tabell och tidigare beslut.

Effektivisering ska ses som forandrade arbetssatt inom ramen for verksamhetsutvecklande arbete och
digitaliseringens mojligheter. Att inte gora det vi gor idag pa exakt samma sétt i framtiden. Samtliga ledare
och medarbetare har ett ansvar sa att verksamheten utvecklar nya arbetssatt for vara medborgare for att
sakerstalla deras majlighet att fa nuvarande eller hogre kvalitet pa valfarden aven i framtiden. Detta arbete
maste standigt fortga oavsett de ekonomiska majligheterna.

Budget Budget Planar Planar Planar Planar
Verksamhet 2021 % 2021 Tkr 2022 % 2022 Tkr 2023 % 2023 Tkr
Kommunstyrelsen 2,0% -1 250 1,0% -657 1% -677
Namnd for
Service och 1,5% -470 1,0% -321 1% -333
teknik
Barnoch 0% 0 1,0% -4 976 1% -5 042
utbildningsnamnd
Omsorgsnamnd 1% -4 583 1,0% -4 798 1% -4 879
Kultur och 1,5% -689 1,5% 713 1% 484
fritidsnamnd
SMS*
Summa -6 992 -11 465 -11 415

| tidigare budgetbeslut for budget 2020 beslutades effektiviseringsinriktning dven for planaret 2021.
Effektiviseringen pa 1,0 procent for Barn och Utbildningsnamnden justeras till 0 procent och
Kommunstyrelsen far ett 6kat effektiviseringsatagande fran 1,5 procent till 2,0 procent.

For namndernas planering avseende ar 2022 ligger tidigare planering kvar och samtliga har motsvarandel
procent effektivisering/forandring att utga fran forutom Kultur och Fritidsnamnden som har 1,5 procent.

For 2023 ar inriktningen fortsatt att verksamheten ska effektivisera 1,0 procent dvs att férandringen i
arbetssatt och utveckling av nya arbetssatt maste ske I6pande.
Ovriga férandringar och ramjusteringar

2021 ars politiska prioriteringar, utéver de index och demografiférandringar som ingar i ramberakningen ovan
redogors under respektive ndmnd.
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5. Finansiella rapporter

Resultatbudget

Resultatbudgeten &r en plan 6ver framtida intakter och kostnader och vad de kommer géra for verksamhetens
resultat under en viss tidsperiod. Resultatbudgeten bestar i huvudsak av intékter i form av skatteintakter och
statsbidrag samt avgifter som verksamheterna tar ut. Beraknade kostnader utgors av verksamhetens kostnader
och beréknade avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Genom att minska de totala intékterna
med de totala kostnaderna framkommer forandringen av det egna kapitalet (arets resultat).

Tkr Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens 425 121 453 000 390 000 395 000 395 000
intakter

Verksamhetens -1 466 340 -1 535 460 -1 495176 -1516 490 -1542 831
kostnader

Avskrivningar -47 249 -45 000 -47 000 -48 000 -49 000
VESETTEES -1 088 468 -1 127 460 1152176 -1 169 490 1196 831
nettokostnader

Skatteintakter 853 065 892 951 875 676 906 628 942 139
Generella 230 133 229 040 272 116 260 503 245 498
statshidrag

LSS utjamning -1648 1580 -1 408 -1 408 -1 408
Finansiella 12 658 14 500 14 500 12 500 12 500
intakter

Finansielia -8 424 -9 700 -7 000 -7 500 -7 500
kostnader

Arets resultat

“ore justeringar 2684 911 1708 1233 5602
Arets resultat -2 684 911 1708 1233 -5 602

* Underh&ll mot reinvestering komponent: Reinvesteringsbudget 6kar fran 6 500 tkr till 13 700 tkr fran 2021. Effekten beraknas bli minskad hyra med
motsvarande belopp, 7 200 tkr. Justeras mot respektive nédmnds budget for hyra under hésten.

Balansbudget

Den budgeterade balansrakningen visar vilka forvantade tillgangar, skulder och eget kapital som kommunen
har vid en viss tidpunkt. Den visar en 6égonblicksbild och kan férenklat sdgas vara en sammanfattning av
resultat- och likviditetsbudgetarna. Den budgeterade balansrakningen har sin utgangspunkt i den ingaende
balansrakningen. Till skillnad fran resultat- och likviditetsbudgetarna visar den budgeterade balansrakningen
inte en plan for en period, utan for en specifik tidpunkt. Balansbudgeten visar hur kapital anvants (tillgangar)
och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kommun kan i princip skaffa kapital pa tva sétt,
dels genom att lana pengar utifran (frammande kapital/skulder), dels genom att finansiera tillgangar med egna
medel som erhalls genom att verksamheterna har ldmnat ett ”6verskott™ (eget kapital). Skillnaden mellan
tillgangar och skulder utgor det egna kapitalet.
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Tkr Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
TILLGANGAR
Materiella tillgangar
g"n"’}g;s;ﬁisntgggeter och 872 737 882 000 995 000 1 077 000 1 138 000
Maskiner och inventarier 45 337 47 000 47 000 47 000 47 000
iﬁl';.‘égimgi{lil‘;'; gar 918 074 929 000 1042 000 1124 000 1 185 000
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 53 344 53 344 53 344 53 344 53 344
Langfristig utlaning 352 392 342 392 382 392 442 392 452 392
ﬁiggz?rﬂl'('tztrat"g 47 257 44 900 42 500 40 000 37 800
iﬁ&;’;%@?ﬁ;g!ﬁ gar 452 993 440 636 478 236 535 736 543 536
iﬁgg"ganingsu”géngar 1371 067 1369 636 1520 236 1659 736 1728536
Omsaéttningstillgangar
Zg&i‘gg‘:‘iﬂg“ 8 941 8 941 8 941 8941 8 941
Kortfristiga fordringar 113 654 113 654 113 654 113 654 113 654
Likvida medel 95 966 138 738 107 646 96 879 124 581
cs);"s"gt"’r‘] ingstillgangar 218 561 261 333 230 241 219 474 247 176
Summa Tillgangar 1589 628 1 630 969 1750477 1879 210 1975712
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 555 388 552 704 564 308 566 016 567 249
Arets resultat -2 684 11 604 1708 1233 -5 602
Resultatutjgmningsreserv 51 833 78 196 78 196 78 196 72 594
Summa eget kapital 604 537 642 504 644 212 645 445 634 241
Avsattningar
Pensionsatagande 15977 17 977 19 500 20 168 20 786
Andra avsattningar 65 426 66 800 63 077 59 909 61 997
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
Summa avsattningar 81 403 84 777 82 577 80 077 82 783
Skulder
Langfristiga skulder 646 442 646 442 766 442 896 442 1001 442
Kortfristiga skulder 257 246 257 246 257 246 257 246 257 246
Summa skulder 903 688 903 688 1023 688 1153 688 1 258 688
Summa eget kapital,
avsattningar och 1589 628 1 630 969 1750477 1879 210 1975712
skulder
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Kassaflédesanalys

Finansieringsbudgeten innehaller uppgifter om kommunens forvantade finansiella floden, det vill saga
kommunens inbetalningar och utbetalningar under en viss period. Finansieringsbudgeten visar hur kommunen
finansierar sin verksamhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran hur kommunen bedémer
att faktiska in- och utbetalningar kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar beréknade

intakter och kostnader.

Tkr Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Den l6pande verksamheten

Arets resultat -2 684 37 967 1908 1233 -5 602

Justering for av- och 47 249 47 000 47 000 48 000 49 000

nedskrivningar

Justering for dvriga ej

likviditetspaverkande men -191 0 0 0 0

resultatpaverkande poster

Kassaflode fran den

I6pande verksamheten fore 44 374 84 967 48 908 49 233 42 702

forandring av rérelsekapital

Forandringar i

rorelsekapital

Oknl_ng/mlnsknlng kortfristiga 3157 0 0 0 0

fordringar

Okning/minskning forrad,

varulager och -2 326 0 0 0 0

exploateringstillgangar

Okning/minskning kortfristiga 33202 0 0 0 0

skulder

Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 12008 Y Y v Y

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella -134 938 62 195 -160 000 -130 000 -110 000

anlaggningstillgangar

Fdr"saljn!ng av rr:aterlella 8 641 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Fbryérv av flr_lanOS|eIIa 0 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Fbr”séiljn!ng av flpan5|ella 0 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

NSO e -126 297 62 195 -160 000 -130 000 -110 000

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 80 000 0 120 000 130 000 105 000

Amortering av skuld -892 0 0 0 0

Okning/minskning langfristiga 29 947 20 000 -40 000 -60 000 -10 000

fordringar

NESEERLO e 109 055 20 000 80 000 70 000 95 000

finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -5239 42 772 -31 092 -10 767 27 702

Likvida medel vid arets 101 205 95 966 138 738 107 646 96 879

boérjan

Likvida medel vid arets slut 95 966 138 738 107 646 96 879 124 581
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Driftsbudget

Tkr Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunfullméktige -2 653 -2 693 -2 748 -2 815
Revision -1 086 -1 099 -1121 -1 148
Valnamnd 0 0 -600 0
Overformyndarnamnd -1473 -1501 -1537
Kommunstyrelsen -82 011 -75 626 =77 472 -79 436
Namnd for service

och teknik -30 375 -31 238 -32 351 -33 036
Barn- och

utbildningsnamnd -473 245 -478 524 -484 621 -489 377
Omsorgsnamnd -447 950 -458 848 -465 339 -482 418
Kultur- och

fritidsnamnd -49 953 -46 215 -46 786 -47 507
Milj6- och

byggnadsnamnd -487 -8 088 -8 275 -8 468
Samhallsskydd

mellersta Skaraborg -17 200 -17 600 -17 673 -18 156
Summa namnders -1104 960 -1 121 404 -1138 487 -1 163 898
driftsbudget

Finansférvaltning

Pensionskostnad

blandmodellen -21 500 -23 000 -23 000 -23 000
Lonejusteringsmedel -21 500 -18 772 -19 003 -20 933
Justering 20 500 11 000 11 000 11 000
kapitalkostnad

Ovriga poster

Summa

finansforvaltning -22 500 -30 772 -31 003 -32 933
Verksamhetens -1127 460 1152176 -1 169 490 -1196 831
nettokostnader

Skatteintakter 892 951 875 676 906 628 942 139
Generella statsbidrag 230 620 272 116 260 503 245 498
LSS -1 408 -1 408 -1 408
Finansiella intakter 14 500 14 500 12 500 12 500
Finansiella kostnader -9 700 -7 000 -7 500 -7 500
Arets resultat 911 1708 1233 -5 602

Fastighetsenhetens underhallsmedel tas bort da komponentredovisning inforts. De tidigare underhallspengarna
finns nu under investeringsverksamheten. Reinvesteringsbudgeten ékar fran 6 500 tkr till 13 700 tkr fran och
med ar 2021. Effekten ger en lagre hyra med motsvarande belopp, 7 200 tkr mot férvaltningarna. Beloppet har
justerats mot respektive ndmnds budget for hyra under hésten. Kompensation for kapitalkostnader/hyra for
motsvarande investeringsokning finns kvar under KS for fordelning mot ndmnderna.

Investeringsbudget

For perioden 2021-2023 planeras for en total investeringsniva pa ca 500,0 mnkr. Da ingar nytt sarskilt boende
med 265,0 mnkr och investering i forskolor med 85,0 mnkr. (varav delar &r beslutade tidigare eller ligger i

plan enligt tidigare beslut).
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Projekt (tkr) Pagaende Budget Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024  Plan 2025

projektbu 2021

dget > 10

mnkr
Kommunstyrelsen
Inventarier/system 300 300 300 300 300
Sarskilt boende projektering 25 000 120 000 120 000
Strategiska markinkop 3000 3000 3000 3000 3000
Summa Kommunstyrelsen 25 000 123 300 123 300 3300 3300 3 300
Namnden for service och teknik
Gata/Park
Toppbeléaggningar asfalt 2 300 2300 2 300 2400 2400
Fordon och maskiner 2000 2000 2000 2000 2000
Inventarier 100 100 100 100 100
Trafiksakerhetsatgarder 300 300 300 300 300
Lekplatser 300 300 300 300 300
Skaravallen vag/parkering 1300
Broar 700 1200 1600 1000
Djékneparken utemiljo 1 000
Belysningsstolpar/Gatubelysning/lad 600
dstolpar
Olins lekplats och park 2 000
Dammen Bernstorp 5 600
ﬁ/lzrn(:ggg;och cirkulation 4700
Julbelysning 700
Station gra/svartvatten 250
Summa Gata/Park 21 850 6 200 6 600 6 100 5100
Fastighet
L%Srﬂg';ﬁte(n‘i”derhé") reinvesteringar 13700 13700 13700 13 800 13800
Séakra fastigheter 500 500 500 500 500
Ny férskola 55 000
Ny férskola 15 000 15 000
projektering flytt
vux/ame/fordonsprogram 3 000
Stureplan och idrottshall, katedral
Ardala fritidsanlaggning - badet 2 000
Epk?;E:nken Arena ny slant vid 1700
Kélleskolan fasadrenovering 12 000
Lokstallet renovering tak 5000
Tennishall 900
Solceller tak 500 500 500 500 500
Energieffektivisering 1500 1500 1500 1500 1500
Summa Fastighet 70 000 55 100 22 900 16 200 16 300 16 300
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Projekt (tkr) Pagaende Budget Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024  Plan 2025
projektbu 2021
dget > 10
mnKkr
Kost
Inventarier 70 70 70 70 70
Lokalvard
Inventarier 250 250 250 250 250
Summanamnden for service och 70 000 77 270 29 420 23120 22720 21720
Barn och utbildningsnamnd
Inventarier 3 ar IKT 3800 3800 3500 3500 3 500
Inventarier 5 ar 900 900 900 900 900
Inventarier 10 ar 1100 1100 1100 1100 1100
Inventarier ny forskola 600
szfb'};g‘n"’i‘n%f:a‘r’ﬁ;‘ g 5 800 6 400 5500 5500 5 500
Omsorgsnamnd
Gem utrymmen SaBo 300 300 300 300 300
Datorer 800 800 800 800 800
E\c/ﬁg;?;ise.r nya boendeplatser, 1000 1000
Ovriga investeringar 400 400 400 400 400
Summa Omsorgsnamnd 1500 2 500 2 500 1500 1500
Kultur och fritidsndmnd
Inventarier 200 200 200 200 200
Utsmyckning Skara 200 200 200 200 200
Traktor med lastare 700
Summa Kultur och fritidsndmnd 1100 400 400 400 400
Totalt 95 000 208 970 162 020 34 820 33420 32 420
Exploateringsbudget

Med exploateringsbudget avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla ramark for

bostads- och industriandamal.

Exploateringsverksamhet bestar av atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstélla ramark for
bostads- och industriandamal. I de fall avsikten ar att avyttra fardigstalld exploateringsfastighet ska denna

klassificeras och varderas som omsattningstillgang.

Tillgangar som kommer att kvarsta i kommunens &go, sasom vagar parkmark med mera, redovisas som
anlaggningstillgangar aktiveras som en tillgang och skrivs av systematiskt over nyttjandetiden. Detta innebar
att exploateringsintéakter erhalls direkt medan de investeringsutgifterna som servar omradet férdelas pa manga
ar. Under 2019 genererade exploateringsverksamheten anlaggningstillgangar om 1,8 mnkr.
Exploateringsutgifterna uppgick till 1,7 mnkr medan intékter uppgick till 0,7 mnkr. Nedlagda

exploateringsutgifter uppgick totalt till 7,6 mnkr dar Kastanjen-Ldnnen &r Klart storst med 5,5 mnkr.

Enheten for mark och exploatering avslutade under 2019 exploateringsprojekt med en resultatpaverkan pa det
arets resultat pa 5,1 mnkr. Fér 2020 &r prognosen att inga storre resultatpaverkande poster fran

exploateringsverksamheten sker.
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Projekt (tkr) Kostnad Intékt Netto

Plan 2020 2022 2023 2024 2025 2021- Totalt
2021

Skaraberg 1200 2000 800

Stationsomradet 1700 1100 2300

Simmesgarden 3300

Brogarden 2 600 800 -1 800

Norra Ving 1900

Ostra entrén GC- vagar* 10 000* * *

Ostra entrén gator/rondell* 3 000* * *

Vastermalm 3300 3300

Tullportagardet Sédra 900 900

Pickagarden 1200 1200

Bernstorp verksamhetspark 1400 400 -1 000

Sorskogen Ostra 4200 4200

Summa 1200 22 500 2100 4700 4200 13 900 300

Skaraberg
Avser 120 meter ny gata och vandplan. Nya bostader langs Saterivagen samt en ny atervandsgata om 120
meter dar det idag ligger en grusvag med ett enbostadshus.

Stationsomradet

Avser Klostergatans forlangning till Vallgatan. Klostergatan forlangs med stenséttning ner till Vallgatan.
Nodvandigt for att tillgangliggora den ostra byggratten som tillskapats med detaljplanen for Stationsomradet
(finns andra kostnader som inte ar investering som belastar, bland annat flytt av vattenledning ca 700,0 tkr).
Intakt bada byggratterna inom stationsomradets detaljplan beraknas till 4,0 mnkr.

Simmesgarden
Avser Gata, gc-vag och dagvatten.

Brogarden

Avser markforlaggning av kabel. Nedgravning av den luftledning som gar parallellt med Brogardsleden vilket
kommer hoja anseendet pd omradet samt méjliggora fler bostader direkt och i en framtid da fler mojligheter
till bostader osterut moéjliggors.

Ostra entrén*

Auvser gator, rondeller, busshallplatser och évergangstallen inom Ostra entrén enligt nu liggande forslag
berdknas till ca 10,0 mnkr medan gc-véagarna beraknas till ca 3,0 mnkr. Det &r i ett tidigt skede och det kan bli
bade justeringar i utformningen och det kan bli aktuellt med medfinansiering bade fran statligt hall och fran
verksamheter i omradet som gynnas av ombyggnationen. Mangden kvartersmark som kan saljas ar &n sa lange
inte fastslagen och vardet ar osékert vilket gor att det inte gar att estimera intakten.

Vastermalm

Avser gata for nytt villakvarter.

Tullportagardet

Avser gata och gc-vag till nytt bostadskvarter.

Bernstorp verksamhetspark

Avser gc-vag fran Bernstorpsgatan norrut till vagen som gar till reningsverket.
Pickagarden

Avser utbyggnad av GC-vag till gata for att kunna tillskapa ca 6 villatomter i Varnhem.
Sorskogen Ostra

Avser vidareutveckling av Sérskogen, gator, gc-vag, dagvatten.
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6. Namnder

Berakning av ekonomisk tilldelning

For namnder déar demografin ar del av underlag for den ekonomiska tilldelningen, BUN och ON, tas hansyn
till prognos for antalet invanare i det aldersintervall som namnden ansvarar inom. Utifran detta framraknas ett
belopp som justeras i regel arligen. Avsteg gors for ar 2021-2022 for omsorgsnamnden i denna budget.

For samtliga namnder ar basen av forra arets tilldelning. Politiska beslut som format nuvarande niva pa
budgetanslag réknas sedan upp (procentuell upprékning) for att tdcka hela eller delar av kostnadsutvecklingen

och inflation.

I november faststéller kommunfullméktige det finansiella utrymmet for kommunen och ndmndernas
ekonomiska tilldelning samt en femarig investeringsplan. Politiska prioriteringar redovisas och politiska mal
och uppdrag identifieras. Namnderna beslutar darefter sjalva 6ver den interna férdelningen av resurser i
internbudgetprocessen under hosten for att svara upp mot grunduppdraget och de politiska malen. Respektive
namnd anvénder sedan olika erséttnings- och fordelningsmodeller i internbudgetprocessen for att fordela
namndens finansiella utrymme till egenregin och den externa regin.

Foregaende ars | Procentuell Justering for ... bas fér | Justering for | Ovriga Forslag pa
budgettilldelning | upprékning for att eventuell budget- demografiska | justeringar, ekonomisk
tacka hela eller delar | effektivisering... | tilldelning | foréandringar | tilldgg/avdrag, | tilldelning
av politiska
kostnadsutvecklingen prioriteringar
Kommunfullmaktige
Ekonomisk tilldelning
Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2020 2021 2022 2023
Utgangspunkt 2019 2592 2 653 2 693 2748
Upprakning intékter 0 0 0 0
Upprakning personalindex 30 31 30 34
Upprakning priser (KPI) 31 9 25 33
Effektivisering 0 0 0 0
Demografi 0 0 0 0
_InvesFeringsreIaterade 0 0 0 0
justeringar
Budgetprioriteringar 0 0 0 0
Arets ekonamiska 2653 2693 2748 2815
utrymme/ram
Forandringar
Upprékning utgar fran 2020 ars budget med SKR:s (augusti) forvantningar for personalindex och KPI 2021-
2023.
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Valndmnd

Ekonomisk tilldelning

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2020 2021 2022 2023
Utgangspunkt 2019 0 0 0 0
Intakter 0 0 -380 0
Kostnader 0 0 980 0
Arets ekonomiska 0 0 600 0
utrymme/ram

Forandringar

Medel 2022 utifran historisk tilldelning vid normalt valar (netto).

Revision

Ekonomisk tilldelning
Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2020 2021 2022 2023
Utgangspunkt 2019 1060 1086 1099 1120
Upprakning intékter 0 0 0 0
Upprakning personalindex 10 8 8 9
Upprakning priser (KPI) 16 5 13 18
Effektivisering 0 0 0 0
Demografi 0 0 0 0
Investeringsrelaterade 0 0 0 0
justeringar
Budgetprioriteringar 0 0 0 0
Arets ekonomiska 1086 1099 1120 1147
utrymme/ram

Forandringar

Upprakning utgar fran 2020 ars budget med SKR:s (april) forvantningar for personalindex och KPI 2021-

2023.

Overférmyndarnamnd

Ekonomisk tilldelning
Ekonomiskt utrymme, mnkr 2020 2021 2022 2023
Utgangspunkt 2019 1473 1473 1501
Upprakning intékter 0 0
Upprékning personalindex 8 9
Upprékning priser (KPI) 20 27
Budgetprioriteringar 0 0
Arets ekonomiska 1473 1501 1537
utrymme/ram
Arets ram exkl. 1473 1493 1528
l6nejusteringsmedel
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Kommunstyrelsen

Ekonomisk tilldelning

I6nejusteringsmedel

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2020 2021 2022 2023
Utgangspunkt 2019 77 857 83 040 76 430 78 356
Uppréakning intakter -417 -128 -257 -348
Upprékning personalindex 1134 804 884 974
Upprékning priser (KPI) 1184 447 951 1238
Effektivisering -1413 -1249 -683 -732
Demografi 0 0 0 0
_InvesFerlngsreIaterade 994 1447 1032 924
justeringar

Tekniska justeringar 1981 -8931 0 0
Budgetprioriteringar 1720 1000 0 0
Arets ekonomiska

utrymme/ram 83 040 76 430 78 357 80 412
Arets ram exkl. 81 906 75 626 77 473 79 438

Forandringar

Upprékning av intakter och kostnader utgar fran 2020 ars budget med SKR:s (augusti) forvantningar for
I6neindex och priser (KPI) 2021-2023.

Effektivisering ingar med 2,0 procent for 2021 och med 1,0 procent for 2022-2023.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar inklusive
investeringskompensation for reinvestering i fastighetskomponenter. Dessa fordelas darefter vidare till
berérda némnder.

Teknisk justering 2021 avser kompensation for hojning av sociala avgifter 0,3 mnkr, samlad
kansliorganisationen 1,4 mnkr samt justering av hyreskostnader och internrénta om -1,7 mnkr. Dérutover
justeras 6verformyndarndmnden med -1,5 mnkr samt miljé och byggnadsndmnden med -7,5 mnkr.

Budgetprioriteringar avser att de tillfalliga medel pa 1,0 mnkr som kommunstyrelsen tidigare har haft
permanentas i ramtilldelningen samt att ytterligare 1 mnkr tillskjuts for tillvaxtandamal.
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Barn och utbildningsndmnden

Ekonomisk tilldelning

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2020 2021 2022 2023
Utgangspunkt 2019 464 541 481 702 486 002 492 391
Uppréakning intakter -1287 -352 -911 -1 236
Upprékning personalindex 8 457 7 479 7772 8 543
Upprékning priser (KPI) 4910 2490 4294 4527
Effektivisering -4 766 0 -4 972 -5 042
Demografi 865 1573 =717 -1 377

Investeringsrelaterade

. : 1618 667 923 113
justeringar

Tekniska justeringar -976 -9 557 0 0
Budgetprioriteringar 8 340 2000 0 0
Arets ekonomiska

utrymme/ram 481 702 486 002 492 391 497 919
Arets ram exkl. 473 245 478 523 484 619 489 376

I6nejusteringsmedel

Forandringar

Upprékning av intakter och kostnader utgar fran 2020 ars budget med SKR:s (augusti) forvantningar for
I6neindex och priser (KPI) for aren 2021-2023.

Kompensation ges for 6kade personalomkostnader med 2,4 mnkr.

Effektivisering tas bort fran ar 2021, for ar 2022-2023 kvarstar 1,0 procent.

Demografijustering for a&ndrade barn och elevantal sker 6ver aren.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for kostnader for arets planerade investeringar.

Teknisk justering for 2021 pa -9,6 mnkr avser kompensation for hojning av sociala avgifter 2,4 mnkr, lagre
kostpriser -0,1 mnkr och lokalhyror -11,4 mnkr for sankning av internrantan och effektiviseringskrav pa
fastighetsenheten, -0,5 mnkr for andring av kansliorganisation.

Budgetprioriteringar avser att de tillfalliga budgetmedel pa 4,0 mnkr som namnden tidigare erhallit
permanentas samt att ytterligare 2,0 mnkr tillfors.
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Omsorgsnamnden

Ekonomisk tilldelning

I6nejusteringsmedel

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2020 2021 2022 2023
Utgangspunkt 2019 438 373 459 158 468 321 475 102
Uppréakning intakter -1 007 -280 -725 -983
Upprékning personalindex 11 208 9472 9762 10 752
Upprékning priser (KPI) 2873 1183 2 487 3070
Effektivisering -4 514 -4 583 -4 798 -4 879
Demografi 6 700 0 0 10 000
_InvesFerlngsreIaterade 260 148 55 110
justeringar

Tekniska justeringar -734 2323 0 0
Budgetprioriteringar 6 000 900 0 0
Arets ekonomiska

utrymme/ram 459 159 468 321 475 102 493 172
Arets ram exkl. 447 951 458 849 465 340 482 420

Forandringar

Upprékning av intakter och kostnader utgar fran 2020 ars budget med SKR:s (augusti) forvantningar for
I6neindex och priser (KPI) 2021-2023.

Effektivisering utgar arligen med 1,0 procent for aren 2021-2023.

Demografijustering avser 2023 nar det nya sérskilda boendet star klart for inflyttning. Uppskattad siffra 10,0

mnkr beroende pa paverkan och hel/halvarseffekt.
Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for planerade investeringar.
Teknisk justering 2021 avser kompensation for hojning av sociala avgifter 3,0 mnkr och férdndrad

kanslifunktion -0,6 mnkr.

Budgetprioriteringar 0,9 mnkr avser att av de tidigare tillfalliga budgetmedel pa 4,0 mnkr som namnden

erhallit permanentas samt att namnden tillskjuts ytterligare 0,9 mnkr.

Utover tilldelning fran kommunfullmaktige erhaller namnden mellan 7-8 mnkr ytterligare i riktade bidrag

samt 6-7 mnkr i satsning for utbildning.
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Namnden for Service och teknik

Ekonomisk tilldelning

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2020 2021 2022 2023
Utgangspunkt 2019 30072 30 800 31613 32738
Uppréakning intakter -735 -204 -527 -716
Upprékning personalindex 424 374 385 425
Upprékning priser (KPI) 860 253 639 859
Effektivisering -612 -470 -321 -333
Demografi 0 0 0 0

Investeringsrelaterade

. . 790 1946 949 488
justeringar

Teknisk justering 0 -1 086 0 0
Budgetprioriteringar 0 0 0 0
Arets ekonomiska

utrymme/ram 30 799 31613 32738 33461
Arets ram exkI 30375 31239 32353 33036

I6nejusteringsmedel

Forandringar

Upprékning av intakter och kostnader utgar fran 2020 ars budget med SKR:s (augusti) forvantningar for
I6neindex och priser (KPI) 2021-2023.

Effektivisering ingar med 1,5 procent for 2021 och med 1,0 procent for 2022-2023 pa namndens
ramtilldelning. Darutdver ska fastighetshyrorna sdnkas med 2 mnkr som ndmnden ska sénka fastigheternas
driftskostnader med.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar, samt for 2021
kompensation for drift och kapitalkostnad for exploateringsverksamheten som tillkommit.

Teknisk justering 2021 avser kompensation for hdjning av sociala avgifter 0,1 mnkr samt del av sdnkning
internrénta -1,2 mnkr.

Budgetprioriteringar avser summering for enskilda aret av fattade budgetbeslut.
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Kultur och fritidsnamnden

Ekonomisk tilldelning

I6nejusteringsmedel

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2020 2021 2022 2023
Utgangspunkt 2019 49 188 50 385 46 594 47 176
Uppréakning intakter -181 -54 -140 -191
Upprékning personalindex 412 379 390 429
Upprékning priser (KPI) 742 382 712 945
Effektivisering -752 -689 -713 -484
Demografi 0 0 0 0
_InvesFerlngsreIaterade 1347 468 333 60
justeringar

Tekniska justeringar -271 -4 527 0 0
Budgetprioriteringar -100 250 0 0
Arets ekonomiska

utrymme/ram 50 385 46 594 47 176 47 935
Arets ram exkl. 49 973 46 215 46 786 47 506

Forandringar

Upprékning av intakter och kostnader utgar fran 2020 ars budget med SKR:s (april) forvantningar for
I6neindex och priser (KPI) 2021-2023.

Effektivisering ingar med 1,5 procent for 2021-2022 och 1,0 procent for 2023.
Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar.

Teknisk justering 2021 avser kompensation for hojning av sociala avgifter 0,1 mnkr samt sankning av
internréntan och darmed lagre hyreskostnad och rantekostnad -4,65 mnkr.

Budgetprioriteringar for namnden innebar att de tillfalliga medel pa 0,4 mnkr som namnden tidigare erhallit

permanentas samt att 0,25 mnkr tillskjuts ytterligare till ramanslaget.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Ekonomisk tilldelning

I6nejusteringsmedel

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2020 2021 2022 2023
Utgangspunkt 2019 487 487 8 304 8 506
Uppréakning intakter - -19 =77 -103
Upprékning personalindex - 216 231 254
Upprékning priser (KPI) - 17 48 65
Effektivisering - 0 0 0
Demografi - 0 0 0
_InvesFerlngsreIaterade ) 0 0 0
justeringar

Teknisk justering - 7 503 0 0
Budgetprioriteringar 0 100 0 0
Arets ekonomiska

utrymme/ram 487 8 304 8 506 8722
Arets ram exkl. 487 8 088 8 275 8 468

Forandringar

Upprékning av intakter och kostnader utgar fran 2020 ars budget med SKR:s (augusti) forvantningar for
I6neindex och priser (KPI) 2021-2023.

Teknisk justering for ar 2021 avser flytt av budgetmedel fran KS till namnden avseende verksamhetsomraden;
Milj6, Bygg och mat samt bostadsanpassning.

Budgetprioritering pa 100 tkr avser att identifiera fororenade dagvattenstrommar i ledningsnatet inom

stadskarnan.

Sambhallsskydd mellersta Skaraborg

Ekonomisk tilldelning

utrymme/ram

Ekonomiskt utrymme (mnkr) 2020 2021 2022 2023
Utgangspunkt 2019 17 066 17 200 17 600 17 673
Budgetprioriteringar 134 400 73 483
Arets ekonomiska 17 200 17 600 17 673 18 156

Forandringar

Budgetprioritering avser de upprakningar som gors av Falképings kommun samt den férandringen som kan

paverka Skara kommuns kostnadsandel via fordelningsnyckeln, invanarantal, mellan kommunerna.
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