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Malstyrning och ett langsiktigt ténk ger kvalitet for vara invanare

Alla kommuner har en verksamhet som omfattar manga aspekter
i medborgarnas liv. Det ar alla anstalldas samlade anstrangningar
som ska ge Skaras invanare forutsattningar for ett bra liv. Detta
arbete behdver samordnas sa att alla arbetar mot samma malbild
och forstar sin del i helheten.

Utvarderingar och uppféljningar fér att mata effektivitet, resultat
och kvalitet behovs for att sakerstalla att vi gor ratt saker for de
skattemedel som anvands och uppnar det vi ska uppna.

Det ar viktigt att ha bade ett langsiktigt och kortsiktigt tank i detta
arbete och utga fran att verksamheten ska bedrivas enligt god
ekonomisk hushallning med basta majliga resultat och med-
borgarnytta.

Styrningen pa lang sikt

Vision, strategidokument och strategiska mal anger évergripande
riktning for alla som arbetar i kommunen. Visionen ar en mal-
bild — sa har vill vi att Skara ska vara ar 2025. Den bygger pa fyra
utvecklingsomraden dar Skara har extra stor potential:

| Skara ar vi stolta

Livsstilen som konkurrenskraft
Vi framjar entreprenorskapet
Sjalvklart hallbart

Strategierna och de strategiska malen ger inriktningen och pavisar
hur vi ska genomfora arbetet for att ta oss mot visionens malbild.

Tusen ar har gjort oss kloka. Och nyfikna pa framtiden.

Styrningen pa kort sikt

Strategierna behover I6pande foljas upp sa att vi snabbt kan
korrigera kvalitetsavvikelser eller felaktigheter i resursanvandning.
For att sakerstdlla att kommunen arbetar med ett systematiskt
kvalitetsarbete och ror sig mot visionen, tar vi fram matbara
kvalitetsnivaer pa verksamhetsniva. De stams av arligen.

Skara arbetar utifran sju perspektiv for att kunna forsta helhets-
bilden:

® Invanare: vad anser medborgarna om vara verksamheter och
kommunen.

® Verksamheter: vilken kvalitet och effektivitet lyckas vi
producera.

® Medarbetare: lyckas Skara kommun vara en attraktiv arbets-
givare och bibehalla och rekrytera kompetent personal.

® Ekonomi: Hur mycket av medborgarnas pengar férbrukas?
Sakerstaller vi att inte framtida generationers pengar nyttjas
idag?

® Miljo, Folkhalsa och Tillvaxt / Utveckling
ar de andra perspektiven som ska sakerstdlla att arbetet ger ett
bredare synsatt pa den sociala hallbarheten an bara de “harda”
verksamhetsvariablerna.




Matt Indikatorer Resultat Medelvarde Resultat Resultat Resultat
2017 riket 2017 2016 2015 2014

8. Hur lang &r handldggningstiden i antal dagar 16 27 9 13
snitt for att fa ekonomiskt bistand vid
nybesok?

Omrade 2. Trygghetsaspekter i Skara kommun

Kommunens Kvalitet i Korthet

Matt Indikatorer Resultat Genomnitt  Resultat Resultat Resultat
2017 2017 2016 2015 2014
9. Elevers upplevelse av trygghet i sko- b 87 83
lan ak 9, andel %?
10. Hur manga olika vardare beséker en antal 17 15 15 13 13
aldre person med hemtjanst under en vardare
14-dagars period?
11. Hur manga barn per personal &r deti  antal barn/ 59 52 63 57 6,1
kommunens forskolor? (planederad) personal
Omrade 3. Delaktighet och information i Skara kommun
X . . ] Matt Indikatorer Resultat Medelvérde Resultat Resultat Resultat
Omrade 1. Tillgdnglighet i Skara kommun 2017 riket2017 2016 2015 2014
Fraga Matt Resultat Medelvirde Resultat Resultat Resultat 12. Hur manga av kommunens rost- % Ingetval Inget val Inget val Inget val 848
2017 riket 2017 2016 2015 2014 berattigade rostade i senaste valet? detta ar detta ar detta ar detta ar
1. Hur stor andel av medborgarna som i 86 90 Ingen mat- 81 13. Hur god &r kommunens webb- andel (%) av 87 80 80 79 78
skickar in en enkel fraga via e-post far ning 2015 information till medborgarna? maxpoang
svar inom tva arbetsdagar? 14. Hur val méjliggér kommunen for andel (%) av 46 57 37 30 Ingen
2. Hur stor andel av medborgarna som % 51 55 Ingen mat- 57 medborgarna att delta i kommunens maxpodng métning
tar kontakt med kommunen via telefon ning 2013 utveckling?
far ett direkt svar pa en enkel fraga?
3. Hur stor andel av medborgarna upp- h 81 83 Ingenmét- 86 Omrade 4. Effektivitet i Skara kommun
fattar att de far ett gott bemétande nar ning 2013 . .
de via telefon stillt en enkel fraga? Matt Indikato- Resultat Genom- Resultat Resultat Resultat
. i rer 2017  snitt 2017 2016 2015 2014
4. Oppettider utdver vardagar 8-17 pa antal tim- 58 56 59 Ingen . . . .
bibliotek, simhall och &tervinnings- marivecka mate 15. Vad ar kostnaden for ett inskrivet tkr/barn 142 127 125 118
central, h/v ning barn i férskolan? ochar
5. Hur stor andel av de som erbjudits % 40 58 57 4] 16A. Elever i ak 6 med lagsta betyget E i h 74,4 759 7.2 Ingen  Ingen
plats inom férskoleverksamheten har alla &mnen andel %. matning  métning
fatt plats pa 6nskat placeringsdatum? 16B. Vilket resultat nar elever i rskurs 3 % 69.1 70,0 612 630
6. Hur lang ar vantetiden for dem som antal dagar 29 46 42 34 i kommunen i de nationella proven?
inte fatt plats for sitt barn inom forsko- 17. Andel behdriga elever till nagot natio- % 837 910 844 865
:jeverkiamheten pa dnskat placerings- nellt program p& gymnasiet.
atum?
18. Elevers syn pa skolan och undervis- andel (%) 69 74 79 86
7. Hur lang &r vantetiden i snitt fér att fa  antal dagar 56 63 87 64 ningen i arskurs 9. positiva

plats pa ett sarskilt boende fran ansokan
till erbjudande om plats?

svar




Matt

19. Kostnad per betygspoang grund-
skola.

20. Andelen elever som tagit examen i
gymnasiet och bor i kommunen.

21. Kostnad per elev i ett gymnasiepro-
gram, kr/elev

22. Vilka kvalitetsaspekter finns inom
sarskilt boende?

23. Vad kostar en plats i kommunens
sarskilt boende?

24. Andel brukare som ar ganska/myck-
et néjda med sitt sdrskilda boende.

25. Vilket omsorgs- och serviceutbud har
hemtjénst finansierad av kommunen?
(andel av matxpoang)

26. Vad &r kostnaden per vardtagare
inom hemtjansten i kommunen?

27. Andel brukare som ar ganska/myck-
et ndjda med sin hemtjanst.

28. Vilka kvalitetsaspekter finns inom
LSS grupp- och serviceboende?

Andelen ungdomar som inte kommit
tillbaka inom ett ar efter avslutad insats/
utredning.

Indika- Resultat
torer 2017

Genom-

snitt 2017

440

n.7

1283

69

898.2

83

65

267.6

92

81

8

Resultat

2016

3N

ni

115.3

60

7389
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2832

88
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Resultat
2015
342

82.2

48

809.2

80

7

2409

90

90

45

Resultat

2014
323

718

61

568.0

85

76

2260

9%

72

89

Matt

30. Andel férvarvsarbetande i kom-
munen

31. Hur stor andel av befolkningen far
forsorjningsstod?

32. Hur manga nya féretag har startats i
kommunen?

33. Vad ger foretagen fér sammanfat-
tande omdéme om kommunens service
for foretagen?

34. Hur hogt ar sjukpenningtalet bland
kommunens invanare?

35. Hur effektiv ar kommunens hante-
ring och atervinning av hushallsavfall?

36. Hur stor ar kommunorganisationens
andel miljobilar av totala antal bilar?

37. Hur stor ar andelen inkdpta ekolo-
giska livsmedel?

Indikatorer

antal/1000
invanare

SKL: index
Insikten
enkat av
100 podng

dagar

andel (%)
atervunnet
hushalls-
avfall

Omrade 5. Skara kommun som samhéllsutvecklare

Resultat  Genomsnitt
2017 2017

794

4.2

52

72

121

39

34

28

Resultat  Resultat Resultat
2016 2015 2014

76,6 760 754

62 55 47
64 46 36
76 70

13.9 134 122

37 3% 33
37 37 4
16 7 6
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Hundralappen
Hundra kronor i skatt till Skara kommun
anvandes sa har under 2017.

Snabbfakta

Folkmangd 18 843
Kommunal skattesats 21,10
Arets resultat (mnkr) 24,4
Investeringar (mnkr) 115,1
Soliditet (%) 37.7%

Arets resultat 2017

Resultatet ar i nivda med vad som arligen i

snitt kravs for att kunna trygga framtida
investeringar i nya verksamhets-
anldggningar och darmed inte
belasta kommande
generationer.
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Sammanfattning av kommunens resultat

Avrets resultat

Arets resultat uppgar till 24,4 mnkr, (foregiende 4r 72,9 mnkr.) Resultatet 4r
ligre dn vad som budgeterades. Resultatet uppgar till 2,4 procent (féregiende ér
7,4 procent) av skatter och generella bidrag. Resultat efter balanskravsjustering
ar 22,8 mnkr di avdrag gors for uppkomna reavinster/forluster. Reservering till

resultatutjimningsreserven goérs med 2,4 mnkr vilket ger ett balanskravsresultat pa
20,4 mnkr.

Skara kommun hade i beslut 2016-06-20 § 84 budgeterat med ett resultat om 37,4
mnkr £6r 2017, motsvarande 3,6 procent av skatter och generella statsbidrag. Bud-
geterat resultat har paverkats dels av Kommunstyrelsens beslut 2017-04-15 § 72
angdende teknisk justering av hyror relaterat sinkt internrinta, (frin 3,1 procent
till 2 procent att gilla frin 2017), som innebir att det budgeterade resultatet paver-
kades positivt med 3,9 mnkr, dels av Kommunfullmiktiges beslut 2017-11-06

§ 122 om extramedel f6r Barn- och utbildningsnimnden utifrin férindrad demo-
grafitilldelning i férskola och grundskola om totalt 7,0 mnkr. Detta innebir ett
(efter ovan beslut) budgeterat resultat f6r kommunen om 34,3 mnkr. Stillt mot
arets resultat innebir detta en avvikelse om -9,9 mnkr f6r 2017.

Verksamhetsresultat

Nimndernas verksamheter avviker negativt frin budget med 19,2 mnkr. Omsorgs-
nimnden redovisar totalt ett underskott om 19,4 mnkr. Underskottet kan framst
hinf6ras till placeringar inom individ o familjeomsorgen, samt hogre kostnader dn
budgeterat relaterat personlig assistens och hemvird. Barn- och utbildningsnimn-
den redovisar ett underskott som 4r relaterat flertalet verksamheter, men foretri-
desvis Gymnasium och Gymnasiesirskola som stir f6r en negativ avvikelse om 7,7
mnkr av totalt 9,5 mnkr. Verksamheter inom Barn och utbildnings med 6verskott
eller ett nira balanslige dr verksamheter £f6r Vuxenutbildning, Elevhilsa och Sture-
plan. Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med 3,5 mnkr mot budget. Féretri-
desvis dr det Avdelning f6r Niringsliv och Samhille som stir £f6r 6verskottet bl.a.
beroende pa 6kade intdkter inom plan- och byggverksamheten och ligre utfall f6r
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bostadsanpassning dn budgeterat. Ndmnden f6r Service och Teknik redovisar ett
éverskott om 4,0 mnkr. Overskottet relaterar foretridesvis verksamhet for Fastig-
het relaterat ett lgre utfall f6r mediakostnader (el, vatten, fjarrvirme) och akut
underhdll 4n budgeterat. Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott

om 0,8 mnkr. Avvikelsen r till viss del hinférlig ligre intdkter 4n budgeterat f6r
fritidsomrddet Vilan samt till personalkostnader inom administrationen. Ansvaren
f6r Kommunfullmiktige respektive Revision redo-visar bada en positiv avvikelse
mot budget. I kommunfullmaktiges fall, 0,6 mnkr, dr Gverskottet i stort hinforligt
till ett ldgre utfall for ersittningar och arvoden till fértroendevalda dn budgeterat,
bl.a. stilldes ett méte in under hésten. Likasa £f6r Milj6- och byggnadsnimnden
bidrar ett ligre utfall f6r arvoden ett Gverskott f6r nimnden om 0,1 mnkr.

I 6vrigt redovisar ansvar f6r Riddningstjanst, (inom ramen f6r Namnden {61
Samhallsskydd mellersta Skaraborg med Falképings kommun som huvudman),
ett 6verskott mot budget med 2,1 mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintikter och generella bidrag visar ett utfall om 11,9 mnkr hégre dn vad
som foérvintades i budget. I budgetbeslut avsattes 7,0 mnkr f6r prognososiker-
het, relaterat osikerhet i skatteprognoser och osikerhet i regeringens, (i april
2016), aviserade utférdelning av utékat statsbidrag. Vid summering av 2017 kan
man se att skatteintdkterna inkom med avvikelsen +1,8 mnkr mot budget medans
generella statsbidrag inkom +10,1 mnkr jimfért med budget.

Finansnetto

Finansforvaltningen inklusive finansnetto uppvisar ett underskott 2017 mot
budget f6r 6vriga poster pa -2,5 mnkr. Beloppet paverkas positivt av ett ligre
utfall f6r 16nerevisionsmedel, 2,6 mnkr, och ett ndgot hogre finansnetto dn
budgeterat, 0,3 mnkr, men tyngs bl.a. via interna poster mot nimnder sisom
personalomkostnader, -0,7 mnkr men framférallt av ldgre utfall f6r internrinta
an budgeterat, -4,0 mnkr.



Det finns 1 6vrigt inga storre engangsposter 1 2017 ars resultat som har paverkat
utfallet.

Summerat innebdr avvikelsen mot budget f6r nimnder och styrelse om -19,2
mnkr, avvikelsen f6r finansférvaltningen om -2,5 mnkr, avvikelsen f6r skatter
och bidrag om 11,9 mnkr, ithop med det budgeterade resultatet om 34,3 mnkr ett
resultat £6r kommunen exklusive bolagen om 24,4 mnkr.

Kan noteras att savil prognosen i samband med delarsbokslut liksom prognos 3
efter oktober manads utging visade pa ett forvintat resultat om 25,3 mnkr f6r
heldret 2017, vilket tyder pd en god prognossakerhet for totalen sett.

Kommunen inklusive de kommunigda bolagen redovisar ett sammanstallt
resultat om 49,6 mnkr (97,9 mnkr). Koncernresultatet efter skatt f6r bolagssfiren
uppgar till 28,4 mnkr (28,2 mnkr).

De kommunala bolagen redovisar var for sig foljande resultat fére boksluts-
dispositioner och skatt:

* Skara kommun férvaltnings AB, moderbolag, visar ett resultat om -0,8 mnkr
(-0,7 mnkr).

* Centrumbostider 1 Skara AB 8,7 mnkr (7,0 mnkr).

* Skara Energi AB 26,9 mnkr (25,0 mnkr).

* Niringsradhuset Skara AB:s resultat uppgar till 2,2 mnkr (4,3 mnkr).

* Music Factory AB redovisar ett resultat pa -2,1 mnkr (0,3 mnkr) f6r 2017.

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut uppgar till 174,7 mnkr, en 6kning frin 123,3 mnkr
vid arets borjan. Kommunens kassafléde har saledes varit positivt med 51,3 mnkr
under dret. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten har under aret fullt ut
finansierat kommunens investeringar. Vidare dr kassaflodet fran finansierings-
verksamheten positivt relaterat upptagna lan under aret vilka inte resulterat fullt
ut i vidareutldning (6kning av langfristiga fordringar enligt plan) inom kommun-

koncernen per balansdagen.

5 ar i sammandrag

2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat, mnkr 244 729 37.6 143 40,7
Skattesats, % 211 211 211 20,82 20,82
Antal invanare 18843 18979 18711 18 747 18580
Skatter och generella statshidrag, mnkr 1036,7 988.4 948 878.6 851,2
Férandring av skatter och generella statshidrag, % 49 43 79 32 4
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 10171 9238 9153 871.2 817
Forandring verksamhetens nettokostnader, % 10,1 0.9 5,1 6.6 -1
Nettokostnad, kr/inv 53979 48 674 48918 46 473 43973
Nettokostnadernas andel av skatt och generella 98,1 935 96,6 99.2 96
statshidrag, %
Nettoinvesteringar, mnkr 115.1 232 1302 444 67.6
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse pensioner, % 37.7 39.8 421 439 455
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse pensioner, % 14 13 8 4 0
Budgetawvikelser ndmnder, mnkr -19.2 332 29 1 165

Véasentliga handelser under rdkenskapsaret
Viktoriaskolan firdigstilldes och invigdes under sommaren 2018. Skolan har plats
for drygt 600 elever och kostade totalt 302 mnkr.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Skara kommun har minskat antalet invanare under 2017 vilket paverkar de gene-
rella bidragen som kommunen erhiller under 2018 och framat. Tillsammans med
att Sveriges kommuner och landsting reviderat ner skatteprognoser paverkar detta
Skara kommun med upp mot 20 mnkr f6r ar 2018.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Skara kommun i férandringens tid.

Skara kommun har haft ett antal mycket goda ar
med starka ekonomiska resultat, stora investeringar
och fler invanare. Resultatet f6r 2017 stannar pa
plus 24 miljoner kronor, vilket ér ligre 4n det bud-
geterade resultatet. Anledningen ir att nimnderna
anvint en storre del dn vad som budgeterats till
verksamheterna inom frimst skola och omsorg;
Samtidigt befinner sig Skara kommun i en bryt-
ningspunkt dir befolkningstillvixten stannar av,
skatteintikterna minskar och de ekonomiska resul-
taten befinner sig pa en lidgre niva.

For det gangna éret, 2017, kan vi se borjan pa
denna forindring. Trots det klarar kommunen som
helhet de ekonomiska mal som kommunfullmiktige
beslutat.

Det finns flera orsaker och anledningar till att det
sker forindringar i savil Skara kommun som 1 hela
kommunsektorn. Migrationen klingar av, demogra-
fiforindringarna kan skonjas och de senaste drens
utbyggnad av verksamheter har skapat forvintning-
ar som kan bli svirare att infria de kommande aren.
Fler barn och elever inom barnomsorg och skola
stiller krav pa utbyggnad och mer personal, 6kade
behov av vird och omsorg om vara ildre samt en
fortsatt hog takt av nya bostider och boende kriaver
stora resurser. Sa ser demografins forindringar ut i
Skara kommun.
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Det dr en gemensam utmaning som kriver att vi
hittar 16sningar tillsammans, ett politiskt mod att
prioritera, en f6rméga hos verksamheterna att stilla
om till nya forutsittningar och en god dialog med
vara invanare och brukare.

De senaste aren har haft ett stort fokus pd att
genomfora viktiga investeringar f6r Skara infér
framtiden. Den nya hogstadieskolan Viktoriaskolan
ir invigd, idrottsomréidet Vilan har fitt flera efter-
lingtade satsningar pa plats och bade verksamhets-
lokaler, gator, torg och gronomraden har rustats
infor framtiden.

Tack var de goda ekonomiska resultaten de senaste

aren har Skara kommun genomfért investeringar

t6r 552 miljoner kronor de senaste fyra dren, sam-
tidigt som vi finansierat investeringarna med egna
medel till 75 procent. Det dr en bedrift som kom-
mer att stirka Skara kommun i framtiden och som

Fredrik Nordstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande
Skara kommun

bidrar till att varje generation ska bira sina egna
ataganden.

Det dr med stor 6dmjukhet och stolthet som jag vill
framfora ett tack till alla medarbetare som varje dag
bidrar till all den fantastiska verksamhet som Skara
kommun kan erbjuda alla invanare.




Forvaltningsberattelse

Organisation

Kommunens hégsta beslutande organ dr kommunfullmiktige med 45 ledaméter.
Fullmiktige sammantridde sex ginger under ar 2017. Bland nimnderna intar
kommunstyrelsen en sirstillning genom att den har en uppsiktsritt 6ver
nimndernas utveckling samt kan ta nédvindiga initiativ om nimnderna inte
bedriver verksamheten enligt fullmiktiges riktlinjer. Kommunstyrelsen bestir av
13 ledaméter. Kommunstyrelsen har personal-, och beredningsutskott samt miljé
och planrid f6r beredning av 6vergripande personalfrigor, ekonomifrdgor och

plandrenden.

Kommunens revisorer ir tillsatta av fullmiktige och rapporterar direkt till
fullmiktige.

Kommunen har itta nimnder varav Nimnden f6r service och teknik och 16ne-
nimnden dr gemensam med Gétene kommun. Ndmnden f6r samhallsskydd
mellersta Skaraborg dr gemensam med Gotene, Falképing och Tidaholm. Full-
miktige utser ledaméter 1 nimnderna och Skaras representanter i de gemensamma
nimnderna. Samtliga nimnder utom Valnimnd har understillda férvaltningar till
sitt férfogande. Forvaltningscheferna dr tillsatta av kommunstyrelsen och under-
stillda kommundirektéren.

Férutom verksamheterna i férvaltningsform bedriver kommunen verksamhet
genom fyra bolag. Skara kommun dger Skara kommun férvaltnings AB som i sin
tur heldger de fyra bolagen, Centrumbostider i Skara AB, Niringsradhuset Skara
AB, Skara Energi AB samt Music Factory AB. Skara Energi AB deldger i sin tur
Billinge Energi AB och Fastbit AB. VD f6r Skara kommun forvaltnings AB dr
kommundirektéren. Bolagen har en mer sjilvstindig stillning, dock har kommun-
styrelsen uppsikt ocksd 6ver dessa verksamheter.

Organisationsschema vid arsskiftet 2017/2018.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse Kommunledningskontor

Milj6- och byggnadsndmnd Kommunledningskontor

Barn- och utbildningsnamnd Barn- och utbildningsfdrvaltning

Omsorgsnamnd Omsorgsforvaltning

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsforvaltning

* Némnden fér Samhéllsskydd Mellersta Skaraborg
ar gemensam for Skara, Gétene, Tidaholm och

o q e o
Falképing med Falképing som huvudman. Raddnin g St] anst

Namnd for service och teknik Férvaltning for service

och teknik

Gemensam namnd fér Skara och Gotene,
med Skara som huvudman

Centrumbostader
i Skara AB

Néringsradhuset
Skara AB

Music Developent

Skara Energi AB
Factory AB

Billinge Energi AB
Fastbit AB

Mandatférdelning i fullméktige.

Socialdemokraterna 16 mandat - Moderaterna 11 mandat -
Centerpartiet 5 mandat - Miljépartiet 2 mandat - Liberalerna 2 mandat -

Vansterpartiet 2 mandat - Sverigedemokraterna 5 mandat -
Kristdemokraterna 2 mandat
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Offentlig ekonomi

Behoven av valfardstjanster dkar snabbare
an nagonsin

Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt. I bérjan

av 2017 passerades en historisk befolkningsgrins
nir Sveriges folkmingd Gversteg 10 miljoner. Vid
arets slut var 5 037 580 kvinnor och 5 082 662
min bosatta i Sverige. Férdelningen mellan min
och kvinnor i Sverige var 50,2 procent respektive
49,8 procent. Under édret 6kade den folkbokférda
befolkningen med 125 089 personer vilket dock

ar 19 047 personer firre dn 2016 ars rekordstora
folkékning. Den relativa folk6kningen, det vill siga
folkékningen 1 relation till folkmidngden i landet ér
ocksa forhédllandevis stor under 2017. For att hitta
en folkékning som 6verstiger 2015-2017 ars relativa
folkékning far vi gd tillbaka till 4r 1946 dé Sveriges
folkmingd 6kade med 1,33 procent.

De kommande tio dren berdknas Sveriges befolk-
ning 6ka med ytterligare drygt 1 miljon invéinare,
och skulle ddrmed passera 11 miljoner. Den kraftiga
okningen av befolkningen i yngre och éldre aldrar
ir nu ocksd betydligt snabbare 4n den f6r antalet
personer 1 yrkesverksam alder. Dirfor tilltar beho-
vet av verksamhet mer 4n det som beriknas kunna
finansieras genom Okad sysselsittning och dirmed
6kade skatteintikter. Det innebir ett kraftigt tryck
p4 att bygga ut verksamheterna i kommuner och
landsting, och inte minst pa investeringar i nya verk-
samhetslokaler.
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Efter att ha 6kat med i genomsnitt en halv procent
per dr de senaste decennierna berdknas de arliga de-
mografiskt betingade behovsékningarna till ndstan
1,5 procent per ar de nirmaste tio dren, en Sknings-
takt som haller i sig under lang tid. Det innebir i
dagens kostnadsniva en arlig 6kning som r cirka 10
miljarder kronor hégre per 4r 4n vad som tidigare
gillt till £6ljd av befolkningsutvecklingen. Om inga
atgdrder vidtas uppstar ett gap mellan intdkter

och kostnader pa 59 miljarder kronor ar 2021 £6r
kommuner och landsting sammantaget. UtSver det
demografiska trycket ger en bromsad skatteunder-
lagsutveckling, 6kade pensionskostnader och hégre
avskrivnings- och rintekostnader att det f6r kom-
munerna krivs dtgirder pd 39 miljarder till och med
ar 2021, £Or att klara ett resultat pa 1,0 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Kommunernas och landstingens arbete med att f61-
dndra och utveckla verksamheten maste intensifieras
och i dnnu stérre utstrackning inriktas pa effektivi-
seringar med hjilp av ny teknik samt utveckla nya
arbetssitt f6r att klara verksamheten och malen for
god ekonomisk hushallning. Staten behdver bidra
till att underlitta effektiviseringar i sektorn genom
mer av generella och virdesidkrade statsbidrag, och
mindre av riktade, detaljstyrande bidrag.

Utgangslage

Kommunernas resultat f6r 2016 uppgick till 22
miljarder kronor, vilket motsvarar 4,1 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Aven om 9
miljarder utgdrs av rea- och exploateringsvinster dr
det ett mycket starkt resultat. Prognoser f6r 2017
ar att kommunernas resultat Gvertriffar forra dret

och uppgir till runt 26 miljarder kronor. I genom-
snitt har resultatet de senaste tio 4ren motsvarat 2,9
procent av skatter och generella statsbidrag. Den
genomsnittliga skattesatsen i kommunerna har i
stort sett inte forindrats under samma period.

For enskilda kommuner och landsting ser det olika
ut. De med ett svagt resultat far dnnu stérre behov
av anpassning dn for sektorn 1 stort. Det kan inne-
bira svarigheter att uppritthalla tillgdnglighet, service
och kvalitet, samtidigt som det till exempel inom
hilso- och sjukvirden inte kan pavisas ndgot tydligt
samband mellan virdkvalitet och kostnader. Flera
kommuner har si god ekonomi 2016/2017 att ett
svagare resultat framéver kan vara en del av anpass-
ningen. D4 resultaten i méinga fall férklaras av stora
rea- och exploateringsvinster som dr mycket ojimnt
fordelade mellan kommunerna 4r det osikert vilka
resultatnivder man kan rikna med framover.

Kommunkoncernernas sammantagna investerings-
volym har 6kat under en lingre tid. Investeringarna
i kommunkoncernerna Skade frin 72 miljarder ar
2007 till 116 miljarder kronor ar 2016 i I6pande
priser (61 procent). Ar 2016 6kade investeringarna
med 10,0 procent och utvecklingen har fortsatt pa
samma sitt under 2017 dven om inga sifferunderlag
annu finns tillgdngliga. Det ir stérre stider som stir
tor de storsta investeringarna per invanare, men
landsbygdskommunernas investeringar 6kar mest
jamfort med tidigare ar. De kommunala bolagen
svarar for lite drygt hilften av kommunernas in-
vesteringar och dir aterfinns den stérsta Skningen.
Investeringsnivin kommer troligen att fortsitta att
Oka under de kommande dren. Detta beror bland



annat pd att manga bostider och verksamhetsfastig-
heter byggdes under 1960- och 1970-talen och att
dessa nu behover renoveras eller ersattas. Andra
torklaringar dr att Sveriges befolkning 6kar snabbt.

Ekonomisk utveckling

Efter nagra ars snabb tillvixt rider hégkonjunktur i
svensk ekonomi. Bedémningen ir att konjunkturen
starks ytterligare det ndrmaste dret. Frimst dr det
den inhemska efterfrigan via vixande investeringar
och 6kad privat konsumtion som driver tillvixten.
Det medfér en BNP-tillvixt pa runt 3,0 procent
2017 och 2018. Direfter riknar SKIL enligt sin
framskrivningsmetod med att ekonomin dter gir till
ett konjunkturellt normallidge och att tillvixttalen
blir betydligt ldgre efter 2018. Det innebir ocksd att
sysselsdttningsutvecklingen och skatteunderlagets
reala tillvixt blir svagare mot slutet av perioden.
Det beror dels pa atergangen till ett konjunkturellt
normalldge, dels pa att 6kningen av antalet personer
i arbetskraften avtar. Befolkningsstrukturen spelar
stor roll £6r utvecklingen av sysselsittning och
arbetsloshet. Det giller till exempel aldersstrukturen,
dir arbetskraftsdeltagandet ér olika stort i olika
aldrar. Men man vet ocksa att sysselsdttning och
arbetsldshet skiljer sig 4t beroende pa fédelseland
och tid i Sverige. De nirmaste dren minskar antalet
personer i arbetsfor alder som 4r fédda i Sverige
eller resten av Norden. Diremot 6kar antalet ut-
landsfédda, inte minst gruppen flyktingar och deras
anhé6riga. Denna grupp har hittills haft en ling vig
till arbete och dirfor en ligre sysselsittningsgrad
och hégre arbetsléshet dn inrikes fédda. Trots ett
allt storre fokus pa forbittrad integration riknar
SKL med att den férdndrade sammansittningen pa

arbetsmarknaden innebir att sysselsdttningsgraden
minskar nigot framéver. Mellan dren 2016-2020
redovisar regeringen i budgetpropositionen en sys-
selsdttningsutveckling som ganska kraftigt Gversti-
ger SKL:s beddmning, Det innebir att regeringen
riknar med en snabbare skatteunderlagsékning och
dirmed storre 6kning av sektorns skatteintikter 4n
vad SKL:s berikningar ger. Ett skal 4r att regeringen
inte rdknar med en dtergang till normalkonjunktur
utan med att hégkonjunkturen bestir under hela
petioden. Ett annat skdl ér att regeringen, trots den
térindrade sammansittningen av arbetskraften, rik-

nar med en svag 6kning av arbetskraftsdeltagandet
till 2020.

Utmaningarna framat

De strukturella utmaningar som kommunsektorn
star infor dr storre dn dem vi har sett under den
senaste 50-drsperioden. Det kommer att kriva ett
gemensamt ansvarstagande frin hela den offentliga
sektorn. Det innebir att staten méste hjilpa kom-
munerna och landstingen bdde med finansiering
och med att underlitta det fortsatta arbetet med
effektiviseringar och nya arbetssitt. I SKL:s be-
rikningar, som bygger pa att konjunkturen gir mot
balans, finns fram till 2021 ett utrymme i statens
finansiella sparande. Skulle det bli ligkonjunktur blir
situationen naturligtvis en annan. Aven med hinsyn
tagen till aviserade statsbidragsékningar kommer
behovet i kommunsektorn fram till 2021 att mot-
svara ett gap pa i storleksordningen 60 miljarder.
Di kan det tyckas vara en sjdlvklarhet att staten och
kommunsektorn delar pa ansvaret £6r att finansiera
detta.

Statens stod mdéste bygga pa att vilfirden behéver
utforas pa ett nytt sitt. Det finns vare sig tid eller
rdd att fastna i gamla sitt att tdnka eller arbeta.

Det gar exempelvis inte att stimulera 6kad personal-
tithet eller traditionella arbetsmetoder. Det krivs
ett nytinkande om hur verksamheten kan utvecklas
och utformas. Exempelvis kan det handla om att
brukare/patienten/invinaren fir stod till sjalvhjalp,
exempelvis via sjalvmonitorering av sjukdomar,
vidare hur man kan arbeta med appar fér anamnes-
upptagning (sjukdomshistoria), diagnostisering och
triagering (akutprioritering) samt trygghetskame-
ror nattetid och digital insamling av ekonomiskt
bistind. Anvindandet av ny teknik kan 6ka kvalite-
ten, den personliga integriteten och minska behovet
av att 6ka personalen i takt med det demografiska
trycket. Det dr viktigare 4n ndgonsin att staten

inte hindrar denna utveckling via detaljstyrning

och riktade statsbidrag som bygger pé traditionella
arbetsmetoder.

Hogkonjunktur 2017 och 2018

Svensk BNP har inte vuxit si snabbt under 2017
som tidigare utfall och prognoser indikerat. Men
konjunkturen har dnda férstirkts markant och dven
2018 kommer att priglas av hégkonjunktur. Den
négot svagare utvecklingen giller dock inte antalet
arbetade timmar eller Iénesumman, prognosen
innebdr tvirtom en nagot starkare utveckling.

Det innebir en fortsatt hygglig 6kning av det reala
skatteunderlaget 2017 och 2018. Under loppet av
2018 blir den ekonomiska utvecklingen dock
svagare och hégkonjunkturen nar da sin kulmen.
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Framforallt var det nettoexporten som drog ned
tillvixttakten under 2017. Aven den héga investe-
ringstakten har dimpats nigot, vilket drog ned den
totala tillvixttakten jimfért med férvintningarna.
Det beror pé att bostadsbyggandet nu dr pd en sd
hég niva att det dr svért att hoja den ytterligare.
Utvecklingen efter 2018 4r svir att prognosticera.
SKL:s skatteunderlagsprognos f6r 2019 bygger pa
ett antagande om en relativt snar dtergdng till ett
neutralt konjunkturlige. Det innebir en markant
uppbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt
2019 och 2020. Ett mer utdraget ftrlopp skulle be-
tyda att uppbromsningen férdelas pd fler ar. Oavsett
hur snabbt det gér sa stir kommuner och landsting
inom kort infér en mycket besvitlig obalans mellan
snabbt vixande demografiskt betingade behov och
ett langsamt vixande skatteunderlag,

Trots den svagare investeringstakten 4r det dnda
just investeringarna som ir den komponent i f61-
sérjningsbalansen som vixer snabbast 2015 - 2018,
Dirutéver bidrar bade hushéllens och offentliga
sektorns konsumtion till att halla uppe tillvixten.
Diremot blir draghjilpen fran utlandet inte heller
framover sirskilt stor. Den snabbare tillvixt som
nu foérvintas i Europa dr dnd4 relativt mattlig. SKL
riknar med att BNP vixer med 2,6 procent bade i
ar och nista dr, dvs. ndgot lingsammare 4n under
2016. Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknads-
lige beriknas 16neutvecklingen bli fortsatt dimpad.
Tolvmanaderstalen f6r KPI har tillfilligt natt Gver

2 procent, men en starkare krona gor att inflationen
pressas tillbaka under nésta dr. Den fortsatt svaga
pris6kningstakten gor att Riksbanken dréjer med att
héja styrrintan till ndsta host.
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Normaliseringen av konjunkturldget under 2019
och 2020 innebir att BNP, sysselsittning och
skatte-underlag utvecklas svagare dn normalt. BNP-
Okningen begrinsas till 1,4 procent 2019 samtidigt
som antalet arbetade timmar i den svenska ekono-
min minskar nigot.

Under 2016 vixte skatteunderlaget 1 snabb takt med
st6d av konjunkturuppgangens starka sysselsttnings-
tillvixt och kraftigt positiv balansering av inkomst-
indexerade pensioner. Sverige befinner sig nu i en
hégkonjunktur som vintas besta dven nista ar.
Utvecklingen dr fortfarande stark men svirigheterna
att 6ka arbetade timmar tilltar. Nir den svenska
ekonomin forutsitts gd mot konjunkturell balans
efter 2018 utvecklas arbetade timmar svagare, med
negativa forindringstal 2019-2020.

2016 2017
BNP* 32 26
Realt skatteunderlag 2.6 15
Timl6n 24 26
Sysselsattning, timmar* 2,0 1.6
Oppen arbetsléshet, niva 69 6.7
Konsumentprisindex 1.0 18

Fotnot: * Kalenderkorrigerad utveckling
(Kélla: Sveriges kommuner och landsting, cirkular dec. 2017)

Den avtagande sysselsittningstillvixtens effekt pa
skatteunderlaget motverkas 2017 av stigande 16ne-
Okningstakt. Men ddrefter leder den, tillsammans
med mindre Skning av pensionsinkomsterna, till att
skatteunderlaget vixer i en ldgre takt 4n de senaste
aren.

(Kdlla: Sveriges kommuner och landsting, cirkuldr dec.
2017)

2018 2019 2020 2021
2,6 1.4 1.7 1.8
1.1 04 02 09
31 34 34 34
1.2 -0.4 -0.1 04
62 64 65 65
1.8 23 28 2,6



Regional utveckling och Skara
kommun

Sveriges ekonomi 4r inne i en positiv trend. Det
visar sig genom hog tillvixt och stigande sysselsitt-
ning. Andra kvartalet 2017 lyftes BNP-tillvixten
frimst av exporten, samtidigt som investeringarna
var fortsatt mycket h6ga. Kommande ar, som ir
valdr, ser finanspolitiken ut att bli in mer expansiv
in tidigare samtidigt som en penningpolitisk
atstramning vintas forst mot slutet av aret.

Vistra Gotaland utgor en viktig del i den svenska
ekonomin och héstens konjunkturbarometer visar
att ndringslivet i linet befinner sig i h6gkonjunktur.
Samtliga delregioner gir starkt och bland branscherna
utmirker sig foretagstjinster, byggbranschen samt
industrin som de starkaste. Konjunkturen i Vistra
Goétaland, som stirktes rejilt viren 2017, fortsatte
att forbittras under hdsten. Beddmningarna ligger
nu i stort sett pA samma niva som vid konjunktur-
toppen for tio dr sedan. Ndagon avmattning finns
dock inte 1 sikte utan de flesta branscher ser positivt
p4 kommande halvar.

Konjunkturindex t6r Vistra Gotaland, som kan
variera mellan —100 och +100, ligger hésten 2017
pa +45. Det dr en uppging frin +42 som uppmit-
tes i varens undersdkning och nionde mitningen i
rad med en 6kning, Konjunkturindexet fér Vistra
Gotaland ligger nu pa i stort sett samma nivd som
hosten 2007 innan finanskrisen startade. Hégkonjunk-
tur rader inom féretagstjinster, byggbranschen,
industrin och bilhandeln. Stimningslidget hos bygg-
foretagen dimpades nagot jimfort med varen men

ir fortsatt mycket hogt. Industrin fortsatte upp ett
litet hack frin i viras dir transportmedelsindustrin
fortsatt utgor det frimsta dragloket. Samtidigt tog
partihandeln samt transport och logistik ett stort
steg mot hégkonjunktur. Den enda bransch som
slipar efter nagot i héstens barometer ar sillankops-
handeln dir stimningen dr fortsatt ddimpad.

Det ir relativt sma skillnader mellan delregionerna.
Sjuhdrad har kldttrat till férstaplatsen med kon-
junkturindex pd +48. Fyrbodal, som 4r den enda
delregion som noterar en nedging frin senast, har
tor ndrvarande ldgst index da det ligger pa +37.
Samtliga delregioner befinner sig sdledes 1 hégkon-
junktur eller precis pa grinsen till detta. Prognoserna
t6r kommande halvir dr positiva i samtliga fyra del-
regioner (G6teborgsregionen, Skaraborg, Fyrbodal,
Sjuhirad).

Sysselsittningen har fortsatt att stiga i Vistra Gota-
and. Framférallt inom byggbranschen och inom
branschen for féretagstjanster har det varit en stor
Okning av personalstyrkan jaimfért med i véras.
Aven tillverkningsindustrin har anstillt personal,

i synnerhet transportmedelsindustrin men dven
metallvaruindustrin och maskinindustrin. Séllan-
kopshandeln har didremot skurit ner pa personal det
senaste halvaret. Prognoserna indikerar en fortsatt
sysselsittnings6kning atminstone till viren 2018.

Skaraborg

Konjunkturen fortsatte att forstirkas under hos-
ten 2017. Konjunkturindex steg fran +37 till +45
vilket betyder att Skaraborg nu ligger exakt i niva
med Vistra Gotaland i stort efter att ha slipat efter
under ett antal 4r. Uppgiangen leddes av industrin
men byggbranschen gir fortsatt mycket starkt. De

goda tiderna vintas fortsitta under resten av 2017
och in 1 2018.

Transportmedelsindustrin exceptionellt stark
Konjunkturindex f6r industrin hamnar pa +52 mot
+42 1 varas. Det dr dterigen transportmedelsindustrin
som sticker ut som den starkast lysande stjarnan.
Produktionen och orderingangen pd hemmamarkna-
den fortsitter att 6ka kraftigt samtidigt som merpar-
ten av foretagen har 6kat personalstyrkan. Liksom

i varas dr konjunkturen stark dven for évriga indu-
stribranscher men inte tillrdckligt f6r att na upp till
hégkonjunktur. Att industrikonjunkturen i Skaraborg
ir delad bekriftas av foretagens svar om frimsta
tillvixthinder. En klar majoritet av féretagen inom
livsmedels- och maskinindustrin pekar pa efterfrage-
liget som den frimsta faktorn som hindrar fortsatt
expansion. Inom transportmedelsindustrin 4r
efterfrageliget inte sd oroande. Industriféretagens
prognoser £6r varen 2018 ser mycket ut som en
upprepning av nuliget. Den starka konjunkturen
vintas fortsitta vixla upp med 6kad produktion och
orderinging, Och mest optimistiska 4r liksom detta
ar féretagen inom transportmedelsindustrin.

Fortsatt hogkonjunktur i byggbranschen
Efter en glodhet vir har byggkonjunkturen fortsatt
att stirkas under hésten om 4n inte i riktigt samma
snabba takt. Konjunkturindex hamnar pa +52 mot
+67 1 varas. Det dr nist intill omdoijligt att hitta na-
gonting negativt i byggtéretagens svar. Byggandet,
anbuden och anstillningarna 6kar rejilt och vintas
fortsitta gbra det under vintern. Inget foretag vintar
sig forsvagat konjunkturlige. Ett potentiellt problem
som identifierades under varen var bristsituationen
pé arbetskraft. Ser man nu till hur byggféretagen
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har rangordnat olika tillvixthinder bekriftas detta
potentiella problem. Over hilften av foretagen
uppger att tillging pd arbetskraft utgdr det storsta
hindret f6r expansion. Det ska stillas i relation till
det nist storsta hindret, efterfrageliget, som knappt
en fjirdedel av foretagen angett.

Fortsatt trog sallankdpshandel

Undantaget som bekriftar konjunkturregeln i Skara-
borg stavas sillanképshandeln, dir dven bilhandeln
riknas in. Trogheten frin varen 2017 bestar med
ett konjunkturindex pa +7. Den arbetsintensiva
branschen lag kvar med oférindrad personalstyrka
under hosten och vintar sig en nagot minskad
styrka under viren 2018. Svag l6nsamhet kan vara
en forklaring till de dterhallsamma anstillningspla-
nerna, for stora varulager en annan. En ljusglimt
ir att forsiljningsvolymerna 6kat under hosten.

En majoritet av foretagen uppger stérre volymer
jimfort med 1 varas men prognoserna visar troligt
att det dr fraga om en tillfillig uppgang Andelen
som vintar sig minskade forsiljningsvolymer under
varen 2018 dr ndmligen stérre 4n andelen som
vintar sig hogre volymer. Det ligger nira till hands
att koppla svagheten i branschen till svag efterfra-
gan. Men situationen kan vara mer komplex dn sa
da branschféretagen “bara” ser efterfrigeliget som
det nist frimsta tillvixthindret. Nistan hilften av
féretagen anger dessutom att det inte finns nigra
expansionshinder.

Killa: Konjunkturbarometer for 1/ dstra Gotaland, histen
2017

Befolkning
Skaras befolkning har de senaste tre aren Skat med
sammanlagt 96 personer. Befolkning minskade dock
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med 136 personer under 2017 och uppgick den 31
december 2017 till 18 843 personer vilket 4r den
nist hdgsta uppmitta befolkningssiffran tor Skara.
Skaras invadnarantal har, sett Gver den senaste tiodrs-
perioden 6kat med 325 personer. Stora fédelseun-
derskott har kunnat kompenseras med betydande
inflyttnings6verskott. Det sammantagna fédelse-
nettot de senaste 10 aren har varit negativt med 62
personer. Det dr de enskilda aren 2012, 2014, 2016
och 2017 som visar ett fodelsedverskott.

Under 2017 flyttade 1 161 personer till kommunen.
De senaste tre arens genomsnittliga inflyttning har
legat pa 6ver 1 300 personer per ar. Inflyttning fran
utlandet har 6kat de senaste dren och uppgick till
232 personer under 2017. De flesta av inflyttarna
kommer frin Vistra Gotaland. Utflyttningen upp-
gick 2017 till 1 318 personer. Utflyttningssiffran 4r
nagot hégre dn foregdende ar (1 298). Antalet f6dda
ir for andra dret i rad Sver 200, dir genomsnittet
tor de senaste fem dren nu ligger pa 205 f6dda barn
per ar. Under 2017 f6ddes 206 barn vilket dr det
tredje hogsta fodelsetalet senaste tiodrsperioden.

I Skara finns idag en ojimn kénsférdelning i flytt-
monster och befolkningsutvecklingen, fler min flyt-
tar in och fler kvinnor flyttar ut. En ojimn kénstor-
delning i befolkningen leder till svarigheter att hitta
en partner vilket i sin tur leder till att familjebildning
och barnafédande f6rdréjs. Kvinnor har éverlag en
hogre utbildningsgrad vilket innebdr att kommunen
forlorar kompetens nir kvinnor flyttar ut. Dessutom
har det visat sig att kommuner med en hég andel
min litt utvecklar ett patriarkalt samhillsklimat
vilket biade skrimmer bort unga kvinnor och ocksa

har en negativ effekt pd minnens hilsa. Det kan
dirfor vara intressant att titta vidare pa bakgrunden
till flytt moénster 1 kommunen och speciellt titta pa
kvinnors upplevelse av kommunens attraktivitet av-
seende trygghet och kommunikationer eftersom det
har visat sig (NRI) att kvinnor skattar dessa ldgre dn
min i kommunen.

Halsa och valbefinnande

Folkhilsan i Sverige dr god ur ett globalt perspektiv
och blir i flera avseenden bittre. Samtidigt 4r hilsan
inte jamnt férdelad 1 befolkningen och ojdmlikheten
1 hilsa mellan vissa grupper 6kar. Medellivs-
lingden fortsitter att 6ka och skillnaden mellan
kénen minskar. Mannens medellivslingd nidrmar sig
kvinnornas. Det dr nu storre skillnad i medellivs-
lingd mellan personer med férgymnasial respektive
eftergymnasial utbildning dn det 4r mellan min och
kvinnor. Den psykiska ohilsan 6kar bland yngre,
sarskilt bland kvinnor. For dldre minskar samtidigt
den psykiska ohilsan. Insjuknande och dédlighet i
hjirt-kirlsjukdomar minskar 6verlag, men skillna-
derna mellan olika utbildningsgrupper kvarstar. Vi
ser idag en trend dér utvecklingen kring minniskors
levnadsvanor gir at olika hall. Positivt 4r att bade
riskkonsumtionen av alkohol och daglig r6kning
minskar i befolkningen. Diremot 6kar andelen i
befolkningen med ldgt intag av frukt och gront

och andelen med stillasittande fritid. Andelen som
ar fysiskt aktiva i minst 30 minuter om dagen dr
oférindrat. Overvikt och fetma 6kar i befolkningen
16-84 dr. Andelen 16-84 dringar med 6vervikt eller
fetma var 51 % ar 2016.

Regeringen har tillsatt en kommission f6r jamlik



hilsa som har i uppdrag att féresld atgirder som
kan bidra till att minska halsoklyftorna i Sverige.
Nationellt har det tagits fram olika strategier
satsningar som kan kopplas till folkhilsoarbetet,
exempelvis den nationella strategin mot mins vald
mot kvinnor 2017 — 2020, dtgirdsprogram for Skad
hilsa och minskad sjukfranvaro samt insatser for
Okad fysisk aktivitet och hilsosammare matvanor.
Skara kommun har tillsatt en tjdnst for att arbeta
mot vald 1 ndra relationer och under 2018 kom-
mer ett prioriterat omrade vara kvinnor och barns
utsatthet kopplat till hedersrelaterat vald och kons-
stympning,

Naringsliv och sysselsattning
Arbetstérmedlingens framtidsprognoser visar pa
fortsatt tillvixt i Vistra Gétalands Regionen och 29
000 nya arbeten vintas fram till 2018, varav 1 400 i
Skaraborg. Arbetslosheten vintas vara ligre 1 Ska-
raborg dn i regionen. Samtidigt 6kar arbetslésheten
for sirskilt utsatta grupper, bland annat f6r gruppen
utrikesfédda dir arbetslésheten dr omkring 30 % i
Skaraborg. Den demografiska utvecklingen i Sverige
innebdr att vi har en dldrande befolkning och dir vi
star infér utmaningen att f4 medarbetare med rétt
kompetens i en férinderlig virld med nya arbets-
sdtt, samtidigt som skatteintikterna minskar genom
att firre arbetar. Till £6]jd av demografiska, socio-
ckonomiska och hilsomissiga férindringar bedo-
mer Socialstyrelsen att personalvolymen inom of-
fentlig sektor kommer behéva 6ka med 50 procent
mellan 4r 2010-2050. Ar 2030 kommer Skara sakna
323 personer inom vard- och omsorg, varfor inte-
gration pa arbetsmarknaden dr avgérande. Férutom
utmaningarna kring integration och demografi kan

vi se att andelen ldngtidssjukskrivna blir fler och att
sjukpenningtalet 6kar. Mellan 2010-2016 var det en
80 procentig 6kning vilket motsvarar kostnader om
ungetir 40 miljarder kronor om dret. Under 2017
har sjukpenningen minskat vilket dr positivt. Den
6kade sysselsittningsgrad och hégkonjunktur Sve-
rige redovisar dr en viktig forklaring till utveckling-
en, samtidigt som hilsofrimjande insatser, sisom
Hallbart yrkesliv i Skara, dr viktiga tor att frimja
utvecklingen 6ver tid. Det 4r viktigt att f6rhindra ett
lingsiktigt utanférskap hos de som star lingt ifran
arbetsmarknaden. Vi bor arbeta utifrin ett synsitt
att minniskor bdde vill och kan ta ansvar for sina
egna val och handlingar, och dir arbete 4r en frisk-
faktor £6r individ, familj och samhillet i stort.

Samtidigt som vissa grupper stir lingt fran arbets-
marknaden har minga féretag svirt att hitta arbets-
kraft. Kompetensférsorjning dr en av kommunens
viktigaste framtida utmaningar, bland annat rankar
foretagen i Skara brist pa kompetens som ett av de
storsta tillvixthindren. Matchningen pa arbetsmark-
naden genom utvecklat samarbete mellan utbildning
och arbetsliv dr en viktig faktor f6r att I16sa denna
problematik. Ett sitt att hitta ritt kompetens ar att
bredda sin rekryteringsbas genom 6kad jamstilld-
het och mangfald. Brist pd kompetens tvingar fram
dyra alternativ, sisom hyrpersonal - vilket inte 4r en
langsiktig 16sning pa problemet.

1 Skaraborg pagir ett arbete f6r att stirka studiero
och tillit i klassrummen, som syftar till att alla ska fa
en bra studiemiljé och fullfélja sina studier. For att
térhindra ett langsiktigt utanférskap samt minska
antal individer som gar pé forsérjningsstod arbetar

kommunen med att ta fram en modell som syftar
till att ge dessa individer en férankring pa arbets-
marknaden inspirerad av ”Trelleborgsmodellen”.
Arbetsmarknadsgruppen arbetar fortlépande med
matchnings- och utanférskapsproblematiken vilket
under aren ocksa kommer innebira ett breddat
fokus pd validering och yrkesutbildning;

Kulturella och gréna naringar

Inom kulturella, kreativa och gréna niringar har
Skaraborg stora méjligheter att vidareutvecklas, hir
kan nya arbetstillfillen skapas och bes6ksndringen
Oka. Satsningarna och utvecklingen som gors av
Skara, Skévde och Falképings kommuner pa Bil-
lingen/hornborga vintas generera arbetstillfallen,
inom savil bygg som turism och handelssektorn -
nigot som férhoppningsvis kommer gynna Skaras
utveckling och turismniring. Under férsta delen av
2017 har Skara invigt den nya brun-vita kulturvigen
1 Skaraborg, som ir ett samarbete mellan Skara,
Skovde och Falkdpingskommun. Kata gard ir en
del av utvecklingen i Varnhem som hade invigning
1 maj 2017, och som slagit besoksrekord med drygt
75 000 unika besokare. 1 centrala Skara har stads-
nira odling anlagts.

For att bevara Skaras viktiga natur- och kulturmil-
joer dr det viktigt att uppritthdlla ekosystemens
viktiga funktioner. Flera nationella och interna-
tionella analyser pekar pa att livsmedel, sGtvatten
och jordbruksmark kan bli bristvaror i framtiden.
Minskad biologisk mangfald genom t.ex. ohillbar
exploatering av ekosystemen forvirrar situationen
ytterligare. Att synligg6ra ekosystemtjinsterna virde
ar viktigt fOr att vi ska kunna fatta ritt beslut i olika
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Sysselsattning
18-243ar

Oppet arbetslésa och s6kande i program med aktivitetsstdd, andel av befolkningen 18 — 24 ar.

Symbolen A avser forandring i procentenheter i jamférelse med motsvarande period

foregaende ar. (Kalla: Arbetsférmedlingen)

Kommun Oppet arbetslosa A
Riket 28 -0.2
Véastra Gétalands lan 2,6 -02
Skara 4,0 02
16 - 64 ar

Progr med akt.stod
34

25
36

Oppet arbetsldsa och sékande i program med aktivitetsstdd, andel av befolkningen 16 - 64 &r.
Symbolen A avser fordndring i procentenheter i jamforelse med motsvarande period

foregaende ar. (Kélla: Arbetsférmedlingen)

Oppet arbetslésa A
Riket 32 -0,0
Véstra Gotalands lan 29 -0.0
Skara 32 -0.4
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Progr med akt.stod
27

23
33

18 - 24 ar Kvinnor och mén

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, andel av befolkningen
18 — 24 &r. Symbolen A avser féréndring i procentenheter i jamférelse med motsva-
rande period foregaende ar. (Kélla: Arbetsférmedlingen)

Kvinnor Mén Mén
Oppet A Progr med A Oppetar- A

arbetslosa akt.stod betslosa
Riket 22 -0,0 28 -04 34 -03
Véstra Gotalands lan 2,0 -0,1 20 -06 31 -04
Skara 3.6 03 39 -06 43 0,1

16 - 64 ar Kvinnor och mén

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, andel av befolkningen
16 - 64 ar. Symbolen A avser forandring i procentenheter i jamférelse med mot-
svarande period féregaende ar. (Kalla: Arbetsférmedlingen)

Kvinnor Mén Mén
Oppet A Progr med A Oppetar- A

arbetslosa akt.stod betslosa
Riket 32 0.2 26 -0,1 35 -0,2
Véstra Gotalands lan 2,7 0.1 21 -0.1 31 -0,2
Skara 31 0.2 33 -04 32 -1,0

Progr med
akt.stod

4,0
29
34

Progr med
akt.stod

29
24
3



sammanhang, inte minst de ekosystemtjanster som
ar kopplade till lantbruk- och skogsbruksproduk-
tion. Rent vatten dr en forutsittning for allt liv och
minga niringar. De gréna néringarna och en stor
del av befolkningen i Skara kommun 4r beroende av
att vatten av god kvalité finns lokalt. De prognoser
som SMHI gjort pekar pad att omradet mellan Vi-
nern och Vittern kommer fa torrare klimat i fram-
tiden med lingre vixtodlingssdsong, torrare somrar
och férsimrad tillgdng pd vatten -— vilket kan fa
stor effekt pa det lokala jord-, skogs- och lantbruket
samt paverka natur och vissa djurarter negativt.

Infrastruktur och kommunikation

Ur ett regionalt perspektiv dr Skaraborg den delre-
gion inom Vistra Gétaland som har bist forutsitt-
ningar att utveckla en flerkdrnig ortsstruktur, som
linkas ithop med flera likvirdiga infrastrukturella
strak. Lokaliseringsmonstret vittnar f6rvisso om
att Skovde idag har en sirstillning 1 ortsstrukturen,
men det faktum att E20 passerar f6rbi Mariestad och
Skara samt att Lidk6ping drar nytta av den skapar
forutsittningar till en mer balanserad regional ut-
veckling. Det starkaste arbets- och studiependlings-
straket 1 Skaraborg dr strak fem - frin Karlsborg,
Skovde, Skara, Lidképing och vidare mot Trollhit-
tan. 1 f6rslag till regional transport och infrastruk-
turplan finns flera forslag till dtgdrder av strickan
som ytterligare kan bidra att utveckla Skaraborg till
en arbetsmarknadsregion. Brogirdsleden och vig
184 mellan Skara och Lidk&ping blir vig 49, vilket
héjer digniteten pa vigen och méjligedr ytterligare
restidsférkortningar. Ur ett miljoperspektiv dr

det ocksa positivt med mjukare trafikfléden som
minskar utslippen. Planerna om ett nytt snabbtag

mellan Stockholm och Malmé, férvintas ge positiva
effekter for Skaraborg genom banan via Jonkoping
— Goteborg som passerar Falkoping.

I Sverige och i Skara drivs majoriteten av alla for-
donen med férbrinningsmotorer som till storsta
delen tankas med fossilt brinsle. Att fasa ut fossila
brinslen, energieffektivisera och ga 6ver till el och
térnybart star hdgt upp pa listan Gver de absolut
viktigaste atgirderna for att minska ménniskans
negativa klimat- och miljépaverkan.

Milj6 och klimat kommer fd en mer central roll i
framtidens samhillsutveckling genom teknik som
minskar utslippen av vixthusgaser och féroreningar
fran transporter. Den enskilt storsta utmaningen ar
de klimatférindringar som orsakats av manniskor.
Dirtér behover virlden genomféra visentliga
begrinsningar i utslippen av vixthusgaser inom

de kommande artiondena f6r att undvika den idag
térvintade temperaturékningen om cirka 4 grader
fram till 2100. De exakta effekterna ér svara att
férutsidga men det dr tydlig att det skulle f6rindra
villkoren pa jorden drastiskt. Risken 4r ocksa stor
att utvecklingen med tiden blir sjilvférstirkande,
och dirmed oméjlig att kontrollera genom utsldpps-
minskningar. En positiv trend dr att vi nu kan se
att allt fler linder bérjar stilla om. I 30 av virldens
linder dr solel redan billigare 4n fossil, flera storsti-
der, saisom Paris, Madrid och Aten har beslutat att
térbjuda dieselbilar 2025 och i Saudiarabien byggs
just nu virldens helt fossilfria och supermoderna
framtidstad. I detta sammanhang 4r det ocksa
viktigt att lyfta fram det positiva arbete pa lokal
niva som Skara bedriver, exempelvis kring arbetet

med den nationella cykelstrategin som férenar bade
tillgdnglighets-, folkhilso- och miljéperspektiv.

Bostadsmarknad

Utrbaniseringen har pagatt under lang tid 1 Sverige
med stor tillvaxt i storstiderna, medan mindre
stader och kommuner stagnerat. Den 6kade migra-
tionen till Sverige har ndgot bromsat urbaniseringen
och mindre stider och kommuner har de senaste
aren Okat 1 invanarantal. Nir inflédet av nyanlinda
minskar ser vi att tillgdng pa bostidder, utbildnings-
méjligheter och utbud pa arbetsmarknad bidrar till
att urbaniseringen till storre titorter fortsitter och
mindre orter ater stagnerar eller minskar. Den
nationella utvecklingen avspeglas i Skaras befolk-
ningsutveckling, som 6kade mellan ar 2014-2016
med 399 personer och minskade under 2017 med
136 personer. VGR har i en rapport som publi-
cerades hosten 2017 kartlagt nyanlindas vidare-
flyttningsmonster inom regionen och dir beskrivs
att Skaraborg har ett negativt vidareflyttningsnetto
och antalet som invandrat de senaste aren har minskat
i antal dren efter invandringsaret. Detta monster
bekriftas ocksd av Migrationsverket i rapporten
Integration — flyktingars flyttmonster i Sverige som visar
att det 4r skillnad mellan de som ordnat eget boende
respektive de som blev anvisade ett boende. Av de
som ordnat ett boende sjilva bosatte sig majoriteten
i en arbetsmarknad med en storstad eller en storre
stad. Denna grupp flyktingar hade inte flyttat i lika
stor utstrickning som de andra grupperna. Flertalet
av de flyktingar som invandrade till en lokal arbets-
marknad utan en storre stad eller en med en storre
stad hade flyttat efter fem 4r.

Skara kommun har linge varit en landsbygdskom-
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mun, men beskrevs i féregiende ars kommun-
indelning frin Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) som pendlingskommun nira mindre titort.
Det innebir att 30 procent av Skaras invanare
(natt-befolkningen) pendlar till arbete i annan
mindre ort och/eller att 30 procent av den syssel-
satta dagbefolkningen bor 1 annan kommun. Detta
betyder att pendlingsforutsittningarna till Skara och
dess attraktivitet som bostadsort fir hégre prioritet.
Tillgang till bostdder f6r alla och upplevd trivsel
och trygghet bland kommuninvanarna ér viktiga
utgangspunkter for att minniskor ska vilja bo och
leva i Skara

kommun.

Framtid och utveckling

Urbanisering, globalisering och digitalisering ir
trender som paverkar samhillsutvecklingen i stor
utstrickning i var nutid. Dessa paverkar ocksa Skara
kommun eftersom effekterna syns bade internatio-
nellt, nationellt och lokalt. Den gemensamma bilden
ir att framtidens demokrati och samhillsutveckling
ir yvig och svarare att halla samman. Det spretar i
intressen, inkomst, Gvertygelse/virderingar, verk-
lighetsférankring — var vi himtar information, vilka
forutsittningar vi har. Arbete f6r en héllbar ut-
veckling dr paborjat och dr fortsatt en av vara stora
utvecklingsfragor. Sysselsittning, utbildningsniva,
investeringsbehov, digital infrastruktur och demo-
grafi ir omrdden som i stor utstrickning péaverkar
forutsittningarna for ett socialt, ekonomiskt och
miljémissigt héllbart samhille. Kommunens
anpassnings- och utvecklingstérmiga till dessa
faktorer har stor betydelse f6r mojligheten till
tillviixt och hallbar utveckling 1 framtiden.

Malmodell

Utifrdn nedbrytning och konkretisering av kommunfull-

miktiges mal kan kopplas aktiviteter mot nedbrutna mal.
Aktiviteter dr dtgirder och/eller sirskilda insatser for att

na eller forbittra maluppfyllelsen pd nimndens/bolagets
mal.

Vid uppféljning spelar indikatorerna en betydande roll
utifran deras natur i matematisk uppfyllelse, dvs utifrin
den virdering som modellen ger automatiskt i grén, gul,
eller r6d firg av utfallet stillt mot malvirdet. Indikatorer
ger en vigledning (matematisk utifrin sammantaget utfall
tor indikatorer mot specifikt ndmndmal) via en visare
huruvida miluppfyllelsen nas for specifika nimnd-/bo-
lagsmalet. Foér uppfoljning pa denna nivd ovanfor indika-
torniva, dvs av nimndmialet 1 sig samt pa Oversta nivan,
dvs summan av nimndmalen, (uppfyllandet av KI:s mal),
liksom pd sammanfattande Svergripande nivd dvs sum-
man av nimnders uppfyllelse av kommunfullmiktiges
overgripande mal inom specifikt perspektiv, (uppfyllandet
av perspektivniva), sa kan det finnas skil att justera mal-
uppfyllelsen utifrin parametrar som inte fingas upp av
indikatorerna. Analysen dr dirfor en viktig hérnsten for
att kunna bedéma maluppfyllelsen f6r hela malomridet
vilket kan medfdra fringdende av den matematiska upp-
fyllelsen till f6rman f6r manuell nivdsittning i utmirke,
bra eller har brister.

Se exempel pa nista sida.



Malmodell f6r maluppfyllelse for nedbrytning och uppféljning av kommunfullmaktiges

dvergripande mal

(exemplet nedan avser en namnds uppféljning av kommunfullmaktiges mal under perspektivet Medborgare)

KF Perspektiv
KF Perspektiven &r en indelning
Perspektiv av kommunfullmaktiges mal

for en balanserad styrning och
lever dver tid. Kommunfull-
maktiges mal i Skara kommun
drindelade i sju perspektiv.
Férgen (uppfyllelsen) sétts
manuellt utifran némnds/bo-
lags respektive uppfyllelse. Pa
overgripande niva via namnder
och bolags sammantagna
maluppfyllelse av KF:s mal.

Medborgare

Alla invanare ska erbju-
das basta mdjliga forut-
séttningar for att leva, bo

Kommunfullméaktiges mal

Némndens/bola-  Malupp-

gets maluppfyllelse fyllnad

av KFs mal i aktu- KF-mal
ella perspektivet.
Fargen sétts
manuellt utifran
matematisk visare
eller enligt annan
beddmning grun-
dad pa analys.

56%

Mattmatare

Némndens/bolagets mél

Némndens/bolagets
mal

Kommunstyrelsen
ska skapa forut-
sattningar for goda
livsvillkor for alla
kommuninvanare.

Skara kommuns
invanare ska trivas
och vara stolta dver
sin kommun.

Skara kommun ska
praglas av dppenhet
och mdjlighet till
dialog.

Maluppfyllelse (antal
indikatorer)

am )

3

67

100%

33%

e @

Malindikator

Némndens/bolagets mal En malindikator fungerar som matt och ska ge en mal- ~ Utfall
bryter ner de 6vergripande  uppfyllelse pa huruvida ndmndens/bolagets mal och
fullmaktiges mal och bar i forlangningen fullméktiges mal ar/bedéms utmarkt
ha baring pa KF mélen for ~ (grdnt), bra (gult) eller har brister (rétt). Utfall (farg)
att fortydliga verksamhe- enligt matematisk via utfall stllt mot malvérde.

tens uppdrag. Uppfdljning

sker matematiskt men

méjlighet finns till manuell

beddmning grundad pa

annan bedémning/analys

utifran viktning.

, 1 \ B var v bast att bo, plats i landet. 102
. . 198
Sysselsattningsgrad bland utrikesfédda
ah s - Delvis
Matning av jamstélldhet. god-
kand
, \ Kan du rekommendera vanner och bekanta att
flytta till Skara kommun, NRI betygsindex.
o 52
Kommunen som en plats att bo och leva pa i
dess helhet, NRI betygsindex
42
Fértroendeindex, NIl betygsindex.
—— 39
, A Medborgarnas ndjdhet med tillganglighet,
bemdtande och inflytande, NIl Inflytande
betygsindex.
@ Hur god & kommunens webbinformation till 8%
medborgarna, KKiK.
3

@ Information pa andra modersmal, antal sprak
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Malvérde

80

370

Godkand

57

56

43

41

80%
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Kommunfullmaktiges évergripande mal

Kommunfullmaktiges strategiska mal fér medborgare-, verksamhets-,
personal-, miljé-, folkhalso-, samt tillvéxt och utvecklingsperspektiven
beddms utifrdn en sammanvagd bedémning av ndmndernas redovisade
maluppfyllelse.

Kommunfullmaktiges strategiska mal fér ekonomiperspektivet bedéms pa
overgripande kommunal resultatnivd och ej pa namndernas maluppfyllelse.

Medborgare

Alla invanare ska erbjudas basta majliga forutsattningar for att leva,
bo och verka i Skara.

Kommentar

Kommunfullmiktiges strategiska mal f6r perspektivet medborgare har sammanta-
get f6r kommunens verksamheter bedémts ha uppnitts till utmiérkt niva f6r 2017.
For att ytterligare stirka maluppfyllelsen inom nivan kan frimst insatser riktas mot
kommuninvinares méjlighet till inflytande, upplevd trygghet, samt skapa dnda-
malsenligt och attraktivt boende i kommunen.

Under 2017 minskade Skara befolkningen med 136 personer till 18 843 invinare.
Stora satsningar har genomforts for att fardigstilla nya detaljplaner som méjliggor
byggande av nya bostidder och framtagande av verksamhetsmark.
Kommunstyrelsens arbete handlar om lingsiktig planering foér att bevara, utveckla
och skapa hallbara strukturer i form av dndamalsenliga bostider for alla, h6jda
utbildningsnivier som underlittar egen forsorjning, tydliga dtgirder f6r grupper
langt fran arbetsmarknaden, infrastruktur och kommunikationer, fysisk plane-
ring och gestaltning for trygghet i staden och kommunen. Det handlar ocksd om
héllbara arbetssitt och férhallningssitt genom 6ppenhet, samverkan, dialog och
uppmairksamhet pa jimlikhet och delaktighet.
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Sju perspektiv

Medborgare
Verksamhet

Personal

Miljo

Folkhélsa

Tillvaxt och utveckling
Ekonomi

Teckenforklaring: UTMARKT BRA [ HARBRISTER

Barn - och utbildningsnimnden har haft ambitionen att utveckla det férebyggan-
de och hilsofrimjande elevhilsoarbetet. Elevhilsoarbetet i skolan édr en mycket
viktig aspekt for att elever ska ma bra fysiskt och psykiskt, vilket dr avgérande f6r
att de ska na skolans mal. Trots att férvaltningen har bedrivit en intensiv sam-
verkan med hogskolor kring VFU-verksamhet riktat mot férskollirarstudenter, sa
har svirigheten att rekrytera behériga forskolldrare blivit allt svarare. Satsningen
pa digital utveckling, har f6rt med sig att alla pedagoger tillsammans med barn
och elever har andra utvecklande méjligheter £6r lirande.

Omsorgsnimnden pekar pd behovet av att verka f6r att 6ka brukarnas n6jdhet
med dldreomsorgens insatser. Tillgangen till sdrskilda boendeformer f6r nimn-
dens malgrupper ér viktigt £6r att nimnden ska kunna erbjuda bra férutsittningar
f6r enskilda. Omsorgsndmnden har identifierat arbete med brukarnas delaktighet
och medverkan som ett viktigt utvecklingsomrade f6r verksamheten.

Milj6- och byggnadsnimnden bedémer att Skara kommun har god planberedskap
och bygglovshantering f6r industri, bostider och verksambhet, vilket mits genom
andel handlagda bygglov inom 10 veckor vilket uppnas. 2017 rankades bade
Bygglov och Milj6 - hilsa h6gre i NKI 4n tidigare ar. Resultatet f6r 2018 NKI
publiceras i bétjan av 2019.



Nimnden f6r service och teknik har arbetat 16pande under aret med tillging-
lighetsanpassningar, bade 1 yttre och inre miljé. En tillgdnglig offentlig miljé 4r
viktig och dérfér har nimnden gjort ett stort antal tillginglighetsanpassningar,
béde pi fastigheter och 1 gatu- och parkmilj6. For att sikerstilla lekplatser har
besiktning gjorts pa alla lekplatser som varit i bruk under aret.

Kultur- och fritidsnimnden arbetar f6r att genom samarbete utveckla méjlig-
heterna till ett aktivt liv savil i Skara kommuns boendeomriden som i kommu-
nens anliggningar. For att skapa bista méjliga f6rutsittningar har sommarlovs-
aktiviteter utvecklats och integrationssatsningar genom Sprakvin genomforts.
Skapa bittre forutsittningar f6r studenter vid biblioteket och samverkan inom
V6 och méjlighet att lina bocker. For att skapa goda fritidsférutsittningar har
”fritidsbank” och prova-pa idrott genomférts med gott resultat.

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska praglas av samverkan,
effektivitet och kvalitet

Kommentar

Kommunfullmaiktiges strategiska mal f6r perspektivet verksamhet har samman-
taget f6r kommunens verksamheter bedémts ha uppnatts till bra niva f6r 2017.
Syftet med malet 4r att genom verksamheterna inom Skara kommun samverkar,
ger hog kvalitet, service och méta alla Skaras invdnares behov 1 utférande av
nimndernas uppdrag.

Det stora trycket pa bygglov och detaljplaner, samt utékade behov inom gestalt-
ningsarbetet har inneburit att prioriteringar fatt goras, ddr strategiskt arbete och
samverkan med andra forvaltningar fitt sta tillbaka f6r produktion. Under aret
har kommunen haft tio pagdende detaljplaneprojekt. Sju av dessa har tillskapan-
det av nya omriden f6r bostadsbyggnation som primirt syfte. vid drets slut hade
15 smahustomter salts. Den 1 januari 2018 var 22 smahustomter reserverade och

55 personer ir registrerade i tomtkén. Under 2018 finns risk att brist pa detalj-
planerad mark kommer att paverka moijligheten till villabyggande negativt.
Foérhoppningen dr att detta kompenseras av byggande av flerbostadshus.
Kommunstyrelsens fokus 2017 i arbetet f6r att tillhandahalla vil utvecklade och
verksamhetsanpassade system och dirmed 6ka effektiviteten och kvalitén, dr
ut6kat wifi i kommunens lokaler och dtkomst till kommunala system utanfér
kommunens nit. Systemégarna har arbetar kontinuerligt med kvalitetssikring av
information. I slutet av 2016 pabérjades ett férdjupat arbete med informations-
sidkerhet vilket har fortsatt under hela 2017. Under 2016 inférdes en ny budget
och prognosmodul till ekonomi- och l6nesystemet. Ett system, Adato, for att
kvalitetssdkra rehabiliteringsprocessen inférdes liksom Ciceron som ir ett drende-
hanteringssystem. Dessa dr under varen 2017 driftsatta, sd dven ett nytt interaktivt
intranit.

Inom Barn-och utbildningsférvaltningen fortgar det systematiska kvalitetsarbetet
dir fokus dr pa férvaltningens verksamheter. Vid Skolinspektionens granskning
under viren 2017 tydliggjordes vikten av att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet i hela styrkedjan. Ett fokusomrade har under fyra érs tid varit att stirka
rektors pedagogiska ledarskap. Det innebir att férvaltningen kompetensutvecklat
rektorer till att de mer ska rikta sitt arbete pa elevers lirande och kunskapsin-
himtning, Parallellt med detta har rektorer ocksa rutiner och riktlinjer fér att han-
tera ansvaret f6r ekonomi, personal, verksamhet och arbetsmiljé. Den medvetna
satsningen pd ledarskapet dr att synliggora ledarskapets betydelse f6r verksamhe-
ten drift och utveckling,

Genom samverkan sker internationaliseringen mellan kulturutévare, organisatio-
ner och nya geografiska omraden. Ett antal nya tinkbara samarbetsregioner har
identifierats och analyserats. Kultur- och Fritids f6rvaltningen planerar att préva
nya samarbeten nationellt och internationellt. Férvaltningen har under dret utvid-
gat och stirkt samarbeten med Gvriga forvaltningar och verksamheter inom Skara
kommun. Arbetet i projektet ”Barn och unga 1 Skara” har tagit fart och kommer
genom den samverkan som gors starkt bidra till utvecklingen f6r mélgruppen.
Samtidigt skapas kontakter som forvaltningarna kommer att ha nytta av i fort-
satta samverkansprojekt.
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Forvaltningen har flera lingsiktiga 6verenskommelser med externa aktérer som
nyttjar férvaltningens anldggningar vilket bidrar till effektivt utnyttjande av kultur-
och fritidsverksamhetens anlidggningar.

Miljé- och byggnadsndmnden samverkar regelbundet med framfér allt Service och
teknik och Skara Energi. Genom att ett nytt drendehanteringssystem har inforts
Okar kvalitén i att tidsitta drenden for bide livsmedel och milj6. Ndmndsledaméo-
terna har under de senaste tvd dren fitt specialutbildning som stirker deras
kunskap om Plan- och bygglagen samt Miljobalken. Viren 2017 fick nimnden
riktad utbildning i livsmedelslagstiftning. Genom ett nytt drendehanteringssystem
t6r kommunerna inom V6 kommer méjligheterna till samverkan 6ka.

Omsorgsnimnden har de senaste aren arbetat aktivt fr att forstarka kvaliteten i
verksamheten och bedémningen gors att nimndens verksamhet ér réttssiker och
priglas av god kvalitet. Flera utvecklingsprojekt £6r att utveckla och effektivisera
verksamheten pdgar. Ndmnden arbetar aktivt for att 6ka samverkan t ex inom
ramen f6r 6verenskommelse psykiatri, arbetsmarknadsfragor, utskrivningsklara
patienter/brukare och handlingsplan barn och unga.

Kwvalitetsarbetet inom nimnden f6r Service och Teknik fortskrider enligt plan. De
resurser som finns ska anvindas pa bista sitt och vara lingsiktigt héllbara. Genom
att intern benchmarking samt att diskutera héllbarhet och samverkan vid chefs-
triffar ger en samsyn pd nimndens uppdrag dir effektivt nyttjande av befintliga
resurser r en viktig del.

Alla barn och elever ska utvecklas utifran sina férutsattningar och na
sina kunskapsmal.

Kommentar

Kommunfullmiktiges strategiska mal, alla barn och elever ska utvecklas utifran sina
forutsittningar och na sina kunskapsmal for perspektivet verksamhet bedoms att
vara uppnatt till bra niva f6r 2017.
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Under 2017 har det systematiska kvalitetsarbetet haft fokus i Barn- och utbild-
ningstérvaltningens verksamheter. Vid Skolinspektionens granskning under viren
2017 tydliggjordes vikten av att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i hela
styrkedjan. Det har lagts tyngdpunkt pé att varje skolledare samlar in resultat,
analyserar dessa for att direfter forma utvecklingsomraden infér nidstkommande
verksamhetsar. P4 detta sitt stirks bade det pedagogiska ledarskapet samt att
samverkan dr en fOrutsittning fOr att arbetet ska generera god kvalitet. Det
systematiska kvalitetsarbetet synligg6r att organisation, metodval och aktiviteter
ir effektiva och leder till goda resultat. Varje niva i styrkedjan sdkerstiller pd sa
sétt sin kvalité fOr att ddrefter f6ra dialog om resultat och analys mellan nivderna.

Vid skolornas uppfoljning av elevernas maluppfyllelse har det synliggjorts att
betygsnivaerna och resultaten pd nationella prov ir ldgre f6r pojkar 4n f6r flickor.
Enligt eleverna sjilva sa anser fyra av fem att “’killar och tjejer ges samma forut-
sdttningar att lira”, men nagon djupare analys av pojkars simre resultat har inte
dgt rum. Hir finns det behov av att reflektera kring arbetsformer, val av stoff,
redovisningsformer, bemétande m.m. Dirfor behover dessa férhallande visas
uppmirksamhet de nirmaste aren.

Det dr cirka 72 procent av eleverna som anser att de 4r med och péverkar pd
vilket sdtt de ska arbeta med olika skoluppgifter, 1 ak 8 4r det bara 41 procent .
Dirfor dr detta ett utvecklingsomrade i verksamhetsplanerna infor lasaret 17/18,
dir ldrare och rektorer arbeta med att skapa en rutin f6r barns och elevers in-
flytande och delaktighet.

Det kommunala aktivitetsansvaret och ”En vig in” behdver utvecklas och £61-
tydligas, utifrdn ansvarsomriden och vilka aktorer f6r samverkan som berérs,
inte minst for att synliggdra detta inom forvaltningen och att pa sd sitt hitta nya
moéjligheter till att ungdomar f6r att komma vidare till arbete, studier eller praktik.



Alla ska erbjudas méjligheter att delta i kultur- och fritidsaktiviteter som
kannetecknas av kreativitet och rérelse

Kommentar

Kommunfullmiktiges strategiska mal, alla ska erbjudas méjlighet att deltaga i
kultur- och fritidsaktiviteter som kdnnetecknas av kreativitet och rorelse f6r
perspektivet verksamhet bedéms att vara uppnitt till utmirkt niva f6r 2017.
Kultur- och fritidsférvaltningens satsning pa Skara Multi Camp genomfordes
med ett hégt del-tagande 2017. Kulturkontoret planerade och genomférde en
stor satsning kring dans under sportlovsveckan riktad till unga invanare i Skara.
I samverkan med Vallebarock genomférde kulturkontoret en danstillstillning
med 1700-tals dans i samband med en maskeradbal i Kriks virdshus. Under
sommatlovsaktiviteterna genomférdes féljande aktiviteter med rorelseinriktning:
Fun Camp, vilket lockade 480 barn, Cirkusskola, lockade 120 barn, Boda Borg,
82 barn. Under dessa aktiviteter deltog 2 257 barn. Majoriteten av deltagarna var
mellan 6 och 15 4r. Genom satsningen pa Sprikvin har ett internationellt upp-
mirksammat cykelprojekt genomforts. Syfte dr att lira unga nyanldnda kvinnor
att cykla fOr att fi en storre rorlighet.

Alla ska ha ratt till trygghet, vard och omsorg nar man blir aldre.

Kommentar

Kommunfullmiktiges strategiska mal, alla ska ha ritt till trygghet, vird och om-
sorg vid behov f6r perspektivet verksamhet bedéms att vara uppnatt till bra nivd
for 2017.

Omsorgsnimnden arbetar aktivt f6r att f6rbittra kontinuiteten i hemvarden och
for att 6ka brukarnas ndjdhet med nimndens insatser. Arbetet med bemétande
och virdegrund fortsitter under 2018, det 4r ett lingsiktigt arbete. I brukar-
bedémningen av hur néjda brukarna ir ligger omsorgsnimnden nigot under
malvirdet. Nir det giller kontinuiteten ligger nimnden pa riksgenomsnittet, men
under nimndens egen malsittning,

De kommande aren visar demografin pa en 6kning av antalet dldre och plane-
ringen for det pagar.

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare
tillsammans med medarbetare utvecklar verksamheten.

Kommentar

Kommunfullmiktiges strategiska mal, att vara en attraktiv arbetsgivare dir ledare
tillsammans med medarbetare utvecklar verksamheten f6r perspektivet personal
bed6ms att vara uppnitt till bra niva f6r 2017.

Insatser som genomforts kommunovergripande under 2017

. Certifieringsutbildningar

. Utvecklande ledatre

. Utbildningsinsatser inom Verksamhetsutvecklande l6nesittning
. Pilotprojekt KIA inom Service- och teknik

. Utredning inf6ér Heltidsresan

. Utredning Kompetensférsorjning

. Medarbetardag f6r nyanstillda

Utmaningar

Inom kommunerna i Skaraborg fortsitter det att vara konkurrens om arbetskraften
inom vissa yrkesgrupper — t ex pedagoger, sjukskéterskor, ingenjorer och édven till
viss del for utbildade underskoterskotr. Konkurrensen har ocksd medfort att det
inom dessa yrkesgrupper ir en fortsatt relativt h6g personalomsittning. Sjuk-
franvaron har pa kommunniva sjunkit under 2017 och ligger nu pa 6,6 procent.
Personalomsittning tillsammans med en fortsatt relativt hog sjukfranvaro innebir
en utmaning vad giller mojligheten till en relevant bemanning,

Da blir en konsekvent genomford Heltidsresa en viktig faktor for att stdja per-
sonalférsorjningen.

For att undvika framtida sjukskrivningar dr det viktigt att det arbetas vidare med

forebyggande insatser pa organisatorisk, grupp och individniva. En forlingning
av projektet Hallbart yrkesliv dr en framgéangsfaktor.
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Det dr viktigt att fortsitta dialogen kring ledarskap och medarbetarskap pa alla
nivaer i férvaltningarna och skapa bra férutsittningar £6r véra ledare. Inom Barn-
och utbildningsférvaltningen utékas t ex antalet rektorer — ett steg i ritt riktning,
Ledarskapsprogrammet ska fortsitta som planerat.

En viktig framgéangsfaktor fér att mota framtiden 4r ocksd en konsekvent kompe-
tensférsdrjning och en heltickande plan haller pa att utvecklas.

Miljé

Alla beslut ska bidra till ett miljomaéssigt hallbart samhille.

Kommentar
Kommunfullmiktiges strategiska mal, alla beslut ska bidra till ett hallbart samhille
tor perspektivet miljé bedéms att vara uppnitt till bra niva f6r 2017.

Skara kommun har till uppgift att planera f6r ett samhaille som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers méjligheter att tillgodose sina
behov. I Skara kommun finns ménga historiskt viktiga byggnader samt kultur-
och naturmiljéer som 4r virda att bevara och vara stolta 6ver. Att fatta hallbara
beslut som pa ett bra sitt balanserar 4 ena sidan bevarande av viktiga natur- och
kulturmiljéer med 4 andra sidan exploatering, god framkomlighet och moder-
nisering 4r inte litt och stiller stora krav pa langsiktig strategisk planering och att
alla beslut som tas fattas med vil underbyggda beslutsunderlag som viger in alla
héllbarhetsaspekter.

Skara Energi har under dret blivit miljocertifierade enligt ISO14001 och fortsitter

att bygga ut VA och fibernitet pa landsbygden. Service och Teknik har tagit fram
nya livsmedelsriktlinjer och har arbetat med att 6ka energieffektiviseringen av
fastigheter och belysning. Kommunledningskontoret har tillsammans med alla
kommunala bolag och férvaltningar tagit fram en reviderad miljéstrategi fOr att
méta behovet av att planera lingsiktigt, dd nista alla atgirder kommunen genom-
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tor paverkar klimat, miljé och hilsa pa nagot sitt. En del i mycket begrinsad
omfattning medan andra har stérre paverkan. Att identifiera vilka miljcaspekter
som har stOrst negativ respektive positiv inverkan dr viktig f6r att vi ska kunna
fokusera pa det som gor verklig skillnad.

Att 6ka andelen miljébilar, byta ut giftiga leksaker i férskolor, skydda titortsnira
skogs- och gronomrdden, byta till energieffektiv belysning, stilla om till f6rnybara
brinslen och arbeta med klimatanpassning, bidrar alla till att minska vir negativa
miljépéaverkan och att de som arbetar och bor i Skara kommun kan géra det i
héllbara och naturskéna miljder. Skara kommun 4r med och fattar beslut i en rad
olika sammanhang dir bdde kommunen sjilv och andra personer eller organisa-
tioner dr verksamhetsutvare. Dessa beslut paverkar var och hur det byggs bosti-
der, vilka féroreningar som slipps ut, var det kommer saneras, vilka kulturmiljer
som faktiskt bevarar, var det kommer dras VA-ledningar, vilka omrdden som far
tillgdng till fjarrvirme, nya gang- och cykelbanor, gestaltningen av gaturummet
och mycket annat.

Skara kommun har under 2017 tagit ett par miljokliv i ritt riktning med de myn-
dighetsbeslut som fattats, remisser som besvarat, tgirder som genomférts, och
de mal och strategier som beslutats. Kommunledningskontoret tillsammans med
de andra férvaltningarna och kommunala bolagen har nu pabérjat genomféran-
det av de atgirder som finns kopplade till kommunens miljOstrategi, ett arbete
som kommer fortgd de nirmsta dren.

Folkhélsa

Alla barn och unga ska ges ratt férutsattningar till en god halsa och en
trygg uppvaxt.

Kommentar

Kommunfullmiktiges strategiska mal, alla barn och unga ska ges ritt férutsitt-
ningar till en god hilsa och trygg uppvixt for perspektivet folkhilsa bedéms att
vara uppnatt till bra niva £6r 2017.



I Skara kommun har det antagits en handlingsplan f6r frimjande insatser och
Okad samordning f6r barn och unga i Skara kommun. Utgangspunkten f6r
planen dr barnkonventionen och Sveriges ungdomspolitiska mal. Planen anger
ocksa att omsorgstorvaltningen, barn- och utbildningstérvaltningen och kultur-
och fritidsndmnden ska samverka mer kring barn och unga.

Nulédget i Skara idr att anvindandet av alkohol och droger har minskat sedan férra
mitningen. Nir det giller andelen elever som ér behoriga till gymnasiet dr de nu
firre som dr behoriga till ett nationellt program.

Elever i skolan erbjuds hilsobesok vid flera tillfillen. Samtliga skolor har en
likabehandlingsplan fér att motverka mobbning och utanférskap.

Antalet barn i familjer med lingvarigt f6rsorjningsstdd har minskat. Att det finns
barn som vixer upp i barnfattigdom och inte ser sina forildrar ga till ett arbete
ar orovickande. Det 4r en riskfaktor for att barnen inte ska komma in i samhaillet
och i det lingre perspektivet fi en egen f6rsdrjning,

I f6rvaltningsdialogerna har det framkommit att hedersrelaterat vald och bort-
gifte 4r omriden som ocksa behéver uppmirksammas, dd enstaka drenden fore-
kommit. Den upplevda tryggheten har 6kat i Skara, men ir fortfarande ldgre dn i
jaimforbara kommuner. Det dr framfor allt centrala Skara som upplevs otryggt.

Det dr god tillgdng pa triningshallar som kan anvindas bide av féreningslivet och
till spontanaktiviteter. Detta skapar forutsittningar for fysisk aktivitet.

Nir det giller seniorer i Skara har antalet hoftledsfrakturer 6kat.

Sjukpenningtalet har minskat bade i Skara kommun som geografiskt omride och

som arbetsgivare.

Tillvaxt och utveckling

Utbildningsnivan i Skara ska héjas.

Kommentar

Kommunfullmiktiges strategiska mal, utbildningsnivin i Skara kommun ska héjas
tor perspektivet tillvixt och utveckling beddms att vara uppnatt till bra nivéd f6r
2017.

Ett samhille som dr attraktivt och konkurrenskraftigt skapas av invanare som vill
och far mojlighet att utvecklas. Féretag och goda idéer ska ha méjlighet att ut-
vecklas. Invinarna ska ha tillgang till en bred arbetsmarknad, dér fler dr anstillda
i vixande féretag, Malet dr ett positivt klimat fOr kreativitet, entreprenérskap och
toretagande.

Det gar bra {61 niringslivet i Skara. Befintliga foretag vixer och flera nybyggna-
tioner och markkép har genomférts under dret. Skara har under det senaste aret
tatt forfragningar pd mark lingst med eller i anslutning till E20 och nya detalj-
planer fo6r omriadena Krimaren/Bilisten, Histhagens industriomrade samt for
Coops fastighet, kvarteret Tjuren dr under framtagande.

I Fastighetsdgarnas rapport, Cityklimatet gir att ldsa att Skara kom pa andra plats
av 58 deltagande kommuner i hela Sverige nir det gillde stadskidrnor med starkast
omsittningsdkning 2015/2016. Omsittningsokningen 1ag pa 9,2 %. Detta kan

till viss del forklaras med Stadshotellets inkvartering av nysvenskar under denna
period men vi ser dven en 6kning inom bade sillankép- och dagligvaruhandeln.
Trots denna positiva utveckling sjunker Skara i Svenskt niringslivs ranking gil-
lande féretagsklimat. De omradena som vi bor ta till oss och jobba med framé&ver
ar dialog och matchning pd arbetsmarknaden. Foljande dtgirder har nu startats
och/eller stirkts upp:

. Nyhetsbrev som gar ut till niringslivet i ging/min.
. Foretagsbesok.
. Samarbete Skola - Naringsliv.
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. Affirsdriven stadsutveckling som innebiér samarbete med kringliggande
verksamheter vid f6rdndringar 1 gatu- och stadsmiljoer.
. Féretagslotsarna fungerar bra.

En forklaring till det mindre bra resultatet kan ocksd vara ”vixtvirk” dir kom-
munen inte varit bemannade for att mota de krav som stallts fran ett vixande
niringsliv. De féretag kommunen har en tydlig dialog med har oftast férstaelse
tor denna 7vixtvirk”, dialogen dr central f6r ett gott niringslivsklimat.

Att kompetensférsérjning dr en utmaning fér manga sma och medelstora foretag
ir kint sedan linge och ir det som lyfts fram som det storsta tillvixthindret vid
méten med kommunens féretrddare. Problematiken syns tydligt bland annat i
Féretagarnas arliga ”Smaféretagarbarometern” dar brist pa limplig arbetskraft
linge har angetts vara en av féretagens absolut storsta hinder {or tillvixt. Parallellt
med detta finns det minga som star utantor arbetsmarknaden i Skara. Det finns
sdledes ett stort gap mellan utbud och efterfrigan och detta gap maste arbets-
marknadens parter fokusera pa att minska. Med detta som bakgrund idr arbetet
med héjd utbildningsnivd mycket viktigt f6r alla kommuner och detta dr dven ett
av de prioriterade mdlen i Vistra Goétalands strategi £6r tillvixt och utveckling
fram till 4r 2020,

Den storsta bristen pa arbetskraft finns bland praktiska yrken sa att jobba med
YH och vuxenutbildningar 4r en viktig del av 16sningen.

Det finns tre hinder som utmairker sig nir foretagen beskriver problemen med att
hitta kompetent arbetskraft och dessa ir:

. Hitta ritt erfarenheter
. Hitta ritt egenskaper/attityd
. Kostnad for att ha anstillda

For att forhindra ett langsiktigt utanforskap samt minska antal individer som gar pa
fors6rjningsstéd eller dr i sjukskrivning har kommunen under 2017 arbetat med:

. Spectra (Skaras Trelleborgsmodell)
. Stora jobbstudien

. Hallbart yrkesliv

. Prioriterat mal 2018
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Samarbete och gemensamt ansvar hos arbetsmarknadens partner vilket innebér
dven foretagen dr nyckeln till framgang. Att Skara dr en attraktiv boendeort blir
ocksa allt viktigare f6r foretagen 1 jakten pa kompetensen.

Nir det giller antalet nystartade foretag sa har Skara minskat kraftigt frin 2016
ars matning pa 6,4 nya foretag/1000 invanare till 3,9. Nyforetagarcentrum har
dock bara haft mattlig minskning av resultat i Skara under 2017 i férhéllande till
tidigare ar. 2015 startades 29 féretag och under 2016 startades 32 féretag och
under 2017 startades 26 foretag med stéd av Nyforetagarcentrum.

Under 2016 startade manga nyanlinda invanare féretag. Under andra halvaret
2017 kan uppfattas att skatteverket borjade stilla hogre krav pa mer utforligt
material f6r att bevilja F-skatt. Bland annat vill de se en vilutvecklad affirsplan
med budgetar och beskrivningar av hur man ska kunna hitta kunder till sin verk-
samhet. Det giller naturligtvis alla som vill starta enskild firma, detta kan dock ha
medfort storre svirigheter for nynlinda som inte klarar spriket sd vil och som
miénga ganger saknar befintliga nitverk i Sverige. Det kan vara en orsak till att det
startats firre foretag i Skara under 2017 4n tidigare.

En annan sak som sikerligen paverkar ir tillgingen till arbetsmarknaden genom
anstillning. Det verkar fortfarande vara mer attraktivt att vara anstilld 4n att vara
egen foretagare. Méjligen har arbetsmarknaden i Skara delvis annorlunda struktur
in 1 angrinsande kommuner vilket gjort att fler potentiella nyféretagare idag har
tillgdng till utvecklande jobb.

Antalet arbetslésa och i program f6r gruppen 16-64 ar har minskat under petio-
den 161231-171231. Frin 837 personer till 735 (-1,1 procent). Foér gruppen 18-24
ar har vi samma utveckling, Fran 161 personer arbetslésa och i program till 135
(-2,2 procent). I jimforelse med riket har Skara en nagot bittre utveckling — riket
har minskat arbetslosheten f6r 16-64 ar med 0,3 procent och fér unga med 1,4
procent.

I Skara kommun ér 18,25 procent av befolkningen 25-65 4r hégutbildade (minst
3-drig eftergymnasial utbildning). Skara hamnar dirmed p4 plats 118 av 295
kommuner i Sverige.



Ekonomi

. Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekonomisk
balans.

Kommentar

Kommunfullmiktiges strategiska mal, alla verksamheter ska ha kostnadskontroll
och redovisa ekonomisk balans f6r perspektivet ekonomi bedéms att vara uppnatt
till niva har brister f6r 2017.

Skara kommuns verksamheter uppvisar som helhet under perioden inte ekono-
misk balans. Sammantaget uppvisar nimnderna ett ekonomiskt underskott som
uppgar till -19,2 mnkr. Med anledning av att bade barn- och utbildningsnimnden
och omsorgsnimnden bokslut visar stora underskott dr malet inte uppfyllt.
Atgirdsplaner ir beslutade pa bida nimnderna under aret men effekten av
besluten har inte kunnat tillgodordknats f6r att na balans vid arets slut vilket
dirmed ger en obalans dven infér 2018.

Amortering av lan ska dver tid ske utifran storleken pa de externa lan
som kommunen har.

Kommentar

Kommunfullmaktiges strategiska mél, amortering av ldn ska &ver tid ske utifrin
stotleken pé de externa lin som kommunen har fér perspektivet ekonomi bedéms
att vara uppnitt till bra niva fér 2017.

Som framgir av kommunfullmiktiges definition av god ekonomisk hushallning ska
kommunen ha ett resultat som mojliggor att amortera pa sina skulder utifrdn vilken
risknivd som kommunen har. Om kommunens skulder understiger 600 mnkr ska
amortering ske med 20 mnkr per ar. Overstiger skulderna 600 mnkr ska amorte-
ringen ske med 30 mnkr drligen dé risken dr hogre vilket motiverar ett krav pd hogre
resultat.

Malet 4r till sin natur sadant att enskilda 4r med stora investeringar innebir en
milkonflikt dd amortering inte gbrs. Malet dr ddrfor viktigt att f6lja Gver tid da det
adresserar risken att langsiktigt ha ett lagt resultat som inte klarar av att bygga upp
likviditet f6r investeringar som behéver géras i framtiden. Malet kan i stort 6ver-
sittas till att styra kommunens resultatnivd mot att klara en stérre egenfinansiering
av framtida investeringar ver tid.

For perioden 2000-2017 har kommunen egenfinansierat sina investeringar till 77
procent enligt diagram nedan vilket fir anses som bra dé stora investeringar 477
mnkr har genomforts de sista tre aren. Skara kommun kommer f6ér aren 2018 och
2019 sannolikt behéva lana upp ytterligare kapital £6r de investeringar som gors i
verksamheten samt den beslutade medfinansieringen av E20.

Likvida medel uppkommer och ackumuleras genom att de atliga resultaten
uppritthalls pa en nivd mellan 2-3 procent av skatter och generella bidrag, De ska
méjliggora att i framtiden kunna aterinvestera i de anliggningar som nu anvinds.
Kortsiktigt kan malet forbittras genom att investerings- och exploateringsnivaer
justeras till ldgre nivder men sett Gver en lingre tidsperiod sd maste investeringsni-
vaer harmoniseras till den vilfdrdskonsumtion som rader.

Skara kommun har vid arsskiftet 1an pa 548,5 mnkr. 413,0 mnkr av den totala
laneportféljen har vidareutlanats till de kommunala bolagen vilket ger att kommu-
nen laneskuld uppgar till 135,5 mnkr. Motsvarande kommunal skuld féregaende
ar var 105,5 mnkr vilket ger en 6kning av den langfristiga skulden med 30,0 mnkr
under 2017. Med anledning att malet inte ndr upp till 100 procent ska kommunen
enligt kommunfullmiktiges styrdokument arbeta mot ett férbittrat kassaflode.

Resultatet ska dver tid inflationssdkra kommunens tillgangar

Kommentar

Kommunfullmiktiges strategiska mal, resultatet ska 6ver tid inflationssikra
kommunens tillgangar f6r perspektivet ekonomi bedéms att vara uppnatt till
utmirkt niva fér 2017,
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For att uppfylla malet om god ekonomisk hushéllning i enlighet med kommun- Maluppfyllelse resultatmal ackumulerat
fullmiktiges beslut ska Skara kommun inflationssikra sina materiella tillgingar
samt de tillgingar som nyttjas via borgensitagande och leasing/hyresavtal. Bud-

getmalet innebar att kommunen f6r 2017 skulle behéva na ett resultat pé 250%
17,0 mnkr da grundat pa budgeten och prognosen f6r drets investeringar samt A 214% 200%
utékad borgensférbindelse till féreningslivet. drets resultat om 24,4 mnkr Gver- ﬁ 7ly\ °
stiger dirmed budgetmalet. ’ 167% 138% 137% 1509,
Enligt kommunens styrprinciper dr det viktigt att det 4r det ackumulerade virdet 100%
over tid av inflationssidkringen som ska vara styrande f6r maluppfyllelse och inte 50%
det arliga mattet (17,0 mnkr) vilket syns i diagram nedan. Om resultatnivan for
samtliga dessa dr Gverstiger vad som definierats som god ekonomisk hushallning 0%
f6r perioden ar 2000-2017 sd dr maluppfyllelsen éver 100 procent. Maluppfyllel- PO O FTP PPN DO 0
sen f6r ar 2017 dr 137 procent och uppfylld. WA AT AT AT AT AT AT AT AT AT TSP
== Maluppfyllelse
Malet bor reflekteras pa utifran sin relation till amorteringsmalet dir likvida medel
inte varit tillrdckligt uppbyggd historiskt for att med egna medel klara den inves-
teringstunga period som kommunen nu dr inne i. Det 4r viktigt £6r att minska
rintekostnadernas paverkan pa verksamheten att man framover klarar av att ha
ett positivt resultat som mojlicg6r amortering av den uppbygeda laneskulden. . .
P ries 8 PPbYES Ackumulerad amorteringsméjlighet
450%
=408% 400%
\ 350%
\ 300%
\ 250%
216% 200%
121%
> 1147% 106% 150%
151% ——— 100%
114%
6 107%  82% . so%
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Ekonomisk Oversikt

Arets resultat uppgir till 24,4 mnkr, (foregiende

ar 72,9 mnkr.) Resultatet dr ligre dn det reviderade
budgeterade resultatet pa 34,3 mnkr. Resultatet upp-
gir till 2,4 procent (7,4 procent) av skatter och ge-
nerella bidrag, Resultat efter balanskravsjustering ar
22,8 mnkr dé avdrag gors for uppkomna reavinster/
forluster. Reservering till resultatutjimningsreserven
gbrs med 2,4 mnkr vilket ger ett balanskravsresultat
pa 20,4 mnkr.

Skara kommun har inga tidigare negativa balans-
kravsresultat att aterstilla och resultatutjimningsre-
serven uppgar efter ar 2017 till 51,8 mnkr.

Skara kommuns genomsnittliga resultat for aren
2000-2017 uppgar till 2,5 procent av skatter och
generella bidrag vilket dr en nivd som klarar omsitta
kommunens nuvarande tillgangsvolym dven i fram-
tiden. De kommunala investeringarna och dirmed
kommunens anliggningstillgangar har fortsatt att
Oka vilket enligt kommunens finansiella méalformu-
lering kriver hégre arliga Gverskott.

Resultatnivan 6ver tid, tillsammans med bra, stabila
verksamheter med god kvalitet 4r grunden f6r kom-
munernas uppfyllelse av god ekonomisk hushall-
ning. Skara kommuns maluppfyllelse som bedéms

i de sju perspektiven tillsammans med ett effektivt
nyttjande av de resurser som anvinds i verksamhe-
terna innebir att Skara kommun bedéms ha en god
ckonomisk hushéllning,

Nimndernas verksamheter totalt avviker frin bud-
get med -19,2 mnkr (33,2 mnkr).

Omsorgsnimnden redovisar ett resultat om -19,2
mnkr. Underskottet 2017 dr hanforligt till saval
Aldreomsorg och Funktionshinder som till Individ
och familjeomsorg. Inom Aldreomsorg som visar
ett underskott om 7,5 mnkr finns storsta avvikelser
inom Hemvard, -3,3 mnkr foretradesvis relaterat
till 6kade volymer (antalet beviljade timmat), men
dven inom Sirskilt boende relaterat kostnader
utdver budget bla. f6r bemanning, sjukfranvaro
och tomkostnader av lokaler. Inom Funktionshin-
der finns underskottet frimst hos verksamhet for
Personlig assistans som enskilt visar -4,7 mnkr mot
budget. Fler drenden och timmar och férindrade
bedémningar frin férsikringskassan har paverkat
kostnadsutvecklingen. Aven Korttidsboende har

en negativ avvikelse mot budget, -1,1 mnkr. Viss
aterhimtning f6r Funktionshinder totalt sett sker
via att Gruppbostad visar ett Gverskott. Individ och
familjeomsorgen redovisar totalt sett ett underskott
mot budget om 8,6 mnkr. Vuxenenheten star for
-5,4 mnkr av avvikelsen (jmf -1,6 mnkr 2016). Pla-
ceringar och tillfilliga boenden f6r vuxna har 6kat.
Aven placeringar av barn och unga har 6kat under
flera dr bade i antal och i kostnader vilket ér stérre
torklaringen till att verksamheter f6r Barn och unga
visar en negativ avvikelse mot budget om 8,1 mnkr.

Barn och utbildningsnimnden uppvisar ett under-
skott mot budget om 9,5 mnkr. Negativa bud-
getavvikelser inom nimndens omrdden relaterar
Gymnasieverksamheten, -4,8 mnkr, till del relaterat
lokalkostnader men féretridesvis hinforligt ett
ligre elevantal 4n budgeterat vilket resulterat i ligre

intdkter frin andra kommuner f6r kép av gymnasie-
platser, liksom hégre kostnader £6r kép av platser i
andra kommuner. Vidare visar Gymnasiesirskolan
ett underskott, -2,9 mnkr, relaterat bl.a. hégre per-
sonalkostnader i kommunens skola dn budgeterat.
Fler elever i andra kommuner dn budgeterat ir yt-
terligare orsak. Verksamheter f6r Grundskola samt
Forskoleklass och fritidshem vinder ett 6verskott
foregdaende ar till ett underskott 2017 da verksam-
heterna visar -1,8 mnkr. Demografikompensation
har skett via kommunfullmiktigebeslut under 2017.
Forskoleverksamheten visar ett underskott om 1,7
mnkr, dven hir relaterat demografiska anledningar.
Central OH visar ett underskott om 1,7 mnkr, bl.a.
relaterat personalkostnader av engangskaraktir.
Verksambhet f6r Elevhilsa visar 6verskott mot bud-
get om 2,1 mnkr relaterat vakanser under aret.

Nimnden for Service och Teknik redovisar ett
overskott pa 4,0 mnkr mot budget. Fastighetsverk-
samheten har ett 6verskott pa 3,5 mnkr, bla. har
akuta kostnader f6r underhdll kommit in ligre 4n
budgeterat. Overskott mot budget f6r mediakost-
nader ir yttetligare orsak till 6verskott. Gata/Patks
overskott ar 0,9 mnkr, relaterar bl.a. 6verskott for
skogsvardsverksamhet och OH-kostnader. Un-
derskott inom nimndens verksamheter finns via
Kostsverksamheten, totalt ca 0,5 mnkr, beror i stort
p4 att firre portioner har bestillts jimfort med
grundbestillning f6r barn och utbildningsnimnden.
Ovriga verksamheter 4r i balanslige eller ett nira
balanslige f6r helret.

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott pd 3,5
mnkr f6r 4r 2017. Det dr framforallt personalvakan-
ser inom flertalet verksamhetsomrade som bidrar
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till Gverskottet samt 6kade intdkter inom plan- och
byggverksamheten. De stérre avvikelserna relaterat
ovan aterfinns inom Avdelningen f6r Niringsliv och
samhille. Overférmyndarverksamheten redovisar
ett underskott relaterat ersittningar fér kostnader
t6r godmanskap frin migrationsverket.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar underskott
om totalt 0,8 mnkr. Relaterar bl.a. till ligre intikter
an budgeterat. Underskottet dr framforallt hinfort
till ligre intdkter inom Vilans fritidsomrade samt
personalkostnader (avgingskostnader) inom kultur
och fritidskontoret.

Overskott for Riddningstjinst ingar via Nimnden
t6r Samhillsskydd mellersta Skaraborg. Avrikning
om 0,25 mnkr har skett mot Skara kommun for
2017, vidare ingdr post f6r dterfort investerings-
bidrag relaterat tidigare investering i ledningscentral.
Ansvar f6r Kommunfullmiktige visar ett 6verskott
om 0,6 mnkr mot budget, féretrddesvis relaterat
ligre utfall for ersittningar (arvoden) dn budgeterat,
bla. innehdlls ett méte under hdsten 2017. Ansvar £6r
Revision visar ett Gverskott om 63 tkr mot budget.

Under finansforvaltningen redovisas skatteintdkter
och generella bidrag som visar ett Gverskott om
11,9 mnkr jaimfért med budget.

Finansforvaltningen i 6vrigt uppvisar ett Gverskott
2017 mot budget f6r 6vriga poster pd -2,5 mnkr.
Beloppet dr férutom ett ligre utfall f6r 16nerevisions-
medel som péverkar finanstérvaltnings siffror positivt
mot budget, 2,6 mnkr, 1 stort hinf6rligt interna poster
sasom personalomkostnader, -0,7 mnkr samt ett ligre
utfall f6r internrinta dn budgeterat, -4,0 mnkr
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Kommunens finansnetto, skillnaden mellan finan-
siella intdkter och finansiella kostnader, uppgar
till 4,9 mnkr och har dirmed ett utfall i stort mot
budgeterade 4,6 mnkr.

Det finns for évrigt inga storre engangsposter i
2017 ars resultat som har paverkat utfallet.

Sammanstallt resultat kommunkoncernen
Kommunen inklusive de kommunigda bolagen
redovisar ett sammanstillt resultat om 49,6 mnkr
(97,9 mnkr).

Nedbrutet redovisar bolagskoncernen ett resultat
efter skatt som uppgir till 28,4 mnkr (28,2 mnkr)
och de kommunala bolagen redovisar var for sig
toljande resultat f6re bokslutsdispositioner och
skatt:

Skara kommun férvaltnings AB, moderbolag, visar
ett resultat om -0,8 mnkr (-0,7 mnkr). Bolaget
erhdller koncernbidrag pa 9,5 mnkr och limnar
koncernbidrag pa 2,1 mnkr. Moderbolaget har dér-
med mdjlighet att pa stimman limna utdelning till
dgaren pa 5 mnkr.

Centrumbostider i Skara AB redovisar ett positivt
resultat efter finansiella poster om 8,7 mnkr (7,0
mnkr). Bolaget limnar koncernbidrag med 0,0 mnkr
enligt gillande lagstiftning.

Skara Energi AB har ett resultat pd 26,9 mnkr (25,0
mnkr). Bolaget limnar koncernbidrag med 8,7 mnkr.
Niringsradhuset Skara AB:s resultat uppgar till 2,2
mnkr (4,3 mnkr). Bolaget limnar koncernbidrag
med 0,8 mnkr.

Music Factory AB redovisar ett resultat £6r ar 2017
som dr -2,1 mnkr. (-0,3 mnkr) och erhiller koncern-
bidrag pa 2,1 mnkr.

Resultat enligt balanskravsutredning

I kommunallagen regleras att kommuner inte fir
torbruka sin f6rmégenhet, det vill sdga sitt egna
kapital. Om kostnaderna ett ar Gverstiger intikterna
ska det negativa resultatet regleras och det egna
kapitalet aterstillas inom de tre nidrmaste verksam-
hetsaren. Om synnerliga skil féreligger kan kommun-
fullmiktige besluta att inte reglera det negativa
resultatet.

Arets balanskravsresultat fore reservering till
resultatutjimningsreserven dr 2016 uppgir till 69,5
mnkr. Kommunen har inga tidigare underskott i
det egna kapitalet att dterstilla. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelse uppgir till 13,0 procent vilket
innebdr att balanskravsresultatet som Gverstiger

1 procent av skatteintikter och generella statsbidrag
kan foras till resultatutjimningsreserven. Maxi-
malt kan resultatutjimningsreserven uppga till 5,0
procent av skatter och generella bidrag enligt kom-
munfullmiktiges egna riktlinjer f6r god ekonomisk
hushiéllning, Skara kommun avsitter 2016 2,0 mnkr
till resultatutjimningsreserven och balanskravs-
resultatet 2016 uppgar dirmed till 67,4 mnkr.

Skara kommuns resultatutjimningsreserv i det egna
kapitalet uppgar dirmed till 49,4 mnkr vilket mot-
svarar 5,0 procent av skatter och generella bidrag
tor ar 2016.



Arets resultat i forhallande till balanskravet

Arets resultat enligt resultatrakning
—reducering av samtliga realisations-
vinster

+ justering for realisationsvinster
enligt undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster
enligt undantagsmojlighet

+ orealiserade forluster i virdepapper
— justering fér aterféring av orealise-
rade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar

—reservering av medel till resultatut-
jdmningsreserv

+ anvandning av medel fran resultat-
utjdmningsreserv

Balanskravsresultat

Arets resultat (Tkr)
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== Arets res kommun

Skatter och generella statsbidrag
Skara kommun har under 2017 erhallit 1 036,7
mnkr i skatter och generella statsbidrag. Detta dr
12,0 mnkr mer dn vad som antogs 1 budgetbeslutet i
juni 2016, (1 024,7 mnkr). Jimfért med féregaende
ar Okade skatteintikterna med 35,7 mnkr eller 4,6
procent medan generella bidrag 6kade med 12,6
mnkr eller 5,7 procent. Sammantaget 6kade skatte-
intikter och generella statsbidrag med 48,3 mnkr
vilket motsvarar 4,9 procent.

IntiktsOkningen dr generellt 6ver den niva som
krivs f6r att méta de drliga kostnadsékningarna f6r
l6ner och inflation. Beroende pa investeringstakt 1
kommunen sa ska intiktsokningen dven finansiera
6kade kapitalkostnader frin de investeringar som
gbrs 1 befintliga och nya anlidggningar.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader definieras som
driftskostnader exklusive finansiella kostnader
minus intikter férutom skatteintikter, generella
statsbidrag och finansiella intdkter. Verksamhetens
nettokostnader ska lingsiktigt harmonisera och f6lja
utvecklingen av skatteintikter och generella bidrag
for att inte kommunen ska hamna i obalans.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintikter
och statsbidrag som kommunens lépande driftverk-
samhet tar i ansprik och vad som finns kvar f6r
amortering, sparande eller investeringsfinansiering,
Nettokostnadstérindringen mellan ar 2016 och
2017 dr 93,4 mnkr eller 10,1 procent. Kommunen
har 6kat sina verksamhetskostnader med 103,7
mnkr samtidigt som verksamhetens intikter ékat
med 10,4 mnkr. Kostnadsékningen ska belysas

1 relation med att de ocksi paverkas av de arliga
l6nedkningar samt inflationen vilket motsvarar cirka

Skatter och generella statsbidrag (Tkr)
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30,0 mnkr 1 drliga kostnadsékningar. Nettokostna-
der-nas kraftiga 6kning £6r 2017 4r ocksd en foljd av
2016 ars 6kade statsbidrag da verksamheterna under
slutet av dr 2016 bemannades upp som dirmed ger
en helarseffekt pa ar 2017.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag uppgir till 98,1 procent (93,5
procent). Dessa bor 6ver tid ligga runt 97-98
procent for att ge utrymme for reinvesteringar sa
att inte framtida generationer ska behéva betala f6r
nuvarande konsumtion. Det genomsnittliga virdet
f6r nyckeltalet f6r perioden 2007-2017 uppgir till
97,8 procent vilket ir i linje med en langsiktig god
ekonomisk utveckling;

Avskrivningar ingér i verksamhetens nettokostna-
der med 35,2 mnkr. Motsvarande kostnad 2016
var 28,6 mnkt. Okningen for ar 2017 hanfors till
stor del att Skara kommun firdigstillt och tagit i
bruk den nya Viktoriaskolan f6r hégstadieeleverna.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och generella statsbidrag

Avskrivningarna uppgir till 3,5 procent av skatter
och statsbidrag. Skara kommuns avskrivningar ir
1jimfoérelse med manga andra kommuner relativt
lag. En forklaring till detta dr att kommunen hyr
stora delar av omsorgsverksamhetens lokalbehov
externt samt att vatten och avloppsverksamheten
bedrivs i bolagsform via Skara Energi AB. Avskriv-
ningskostnaderna har 6kat fran 21,0 mnkr ar 2007
till nuvarande niva 35,0 mnkr utifrian att kommunen
har investerat 522,0 mnkr enbart de sista 4 dren och
tardigstillt Viktoriaskolan som invigdes juli 2017
och ny idrottshall (invigd hésten 2016). Tillsam-
mans med ombyggnad och renovering av Djikne-
huset till stadshus under 2018/ 2019 kommer dessa
vara 6kande under nagra dr och berdknas vid 2019
ars utging uppga till ca 45,0 mnkr.

Kommunens finansnetto, rinteintikter och utdel-
ningar minus rintekostnader dr positiv och uppgar
till 4,9 mnkr eller 0,5 procent av skatter och stats-
bidrag. Kommunen har under 2017 vidareutlanat

413,0 mnkr till de kommunala bolagen och har
erhillit 7,9 mnkr i ranteintakter och 5,5 mnkr i
aktieutdelning under aret medan rinte- och bank-
kostnader uppgar till 8,5 mnkr.

Investeringar

Skara kommun har de senaste dren haft en hég in-

vesteringstakt med byggande av Viktoriaskolan for
302,0 mnkr och Vilanhallen 45,5 mnkr. Dirutéver

har ishallen renoverats och byggt till f6r 12,4 mnkr.
En ny handikappanpassad ridanliggning i Skalltorp
fardigstills under 2018 av Skaraortens ryttarférening
efter beviljad borgen pa 30,0 mnkr.

Under ar 2017 investerade Skara kommun totalt
115,1 mnkr. Viktoriaskolan fardigstilldes under aret
och belastade iret med 61,5 mnkr. Dirutover har
9,6 mnkr investerats, inom ramen f6r Djiknehusets
ombyggnad till stadshus, 1 frimst renovering av

Arets resultat/skatter och bidrag

N100,7%

96,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

— Arlig snitt 2007-2017
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yttertaket. Fastigheten Furan 1, tidigare vandrar-
hemmet, har k&pts in £6r 4,2 mnkr. Dérutéver
belastas investeringsredovisningen med flertalet
fastighetrenoveringar sisom ombyggnad av idrotts-
hallens sekretariat och mattbyte, férskola paletten i
katedralskolan och nya férskolepaviljonger.

Under 2018 kommer investeringstakten fortsatt vara
hég 1 kommunen. Djikneskolans ombyggnad till
stadshus kommer vara det storsta investeringsob-
jektet. Gamla vattentornets fasad behdver renoveras
for att sdkra bevarandet och Bjérkbackens forskola
kommer byggas om/till med nya avdelningar.

Sjilvfinansieringen eller skattefinansieringsgraden
(resultat + avskrivningar/ nettoinvesteringar) av
investeringarna uppgar for aret till 52 procent (44,0
procent). Ackumulerad sjilvfinansiering fér perio-
den 2000-2017 uppgar till 77 procent (82,0 procent)
vilket innebir att kommunen inte helt har finan-

Procentuell utveckling

sierat sina investeringar de sista 17 dren med egna
resultatdverskott. 2017 har kommunen tagit upp
egna lan om 135,5 mnkr. Det dr viktigt att se inves-
teringsnivder 6ver tiden da storre investeringar som
kommunen ska nyttja under mer dn 50 4r paverkar
enskilda byggnadsar kraftigt.

Kommunen kommer under 2018-2020 sannolikt
behéva uppta ytterligare lan fOr att finansiera
pagiende och kommande stérre investeringar som
nidmnts ovan samt utbetalning av medfinansieringen
av Buropavig 20.

Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsberedskapen
pa kort sikt. Om mittet 4r 100 procent innebir det
att omsittningstillgangarna ér lika stora som de
kortfristiga skulderna. Balanslikviditeten 4r samma
som dr 2016 och uppgar till 81 procent dven ar

2017. Likvida medel i koncernen har 6kat med 51,4
mnkr till 174,6 mnkr vid drets utging, Okningen

ir fraimst relaterad upplaningstidpunkt av externt
kapital f6r nybyggnation av ligenheter via Centrum-
bostider AB. Skara kommunkoncern har utéver de
likvida medlen tillgang till en outnyttjad checkkredit
pa 80,0 mnkr. Ridknas kreditutrymmet in uppgar
balanslikviditeten till 103 procent 2017, fran 106
procent aret innan. Den kortfristiga betalnings-
beredskapen bedéms som tillfredsstillande.

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
andel av kommunens tillgangar som finansierats

av eget kapital. En soliditet pa 100 procent inne-
bir alltsd att kommunen finansierat samtliga sina
tillgdngar med skattemedel. Skara kommun har en
soliditet 2017 pa 38 procent (40,0 procent) vilket dr
en nedgiang med 2 procentenheter frin féregdende

Ackumulerad amorteringsmajlighet

B Nettokostnadsutveckling

B Summa skatte och bidragsutveckling
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ar. Fordndringen dr hintorlig en hog investerings-
takt med nyupplaning. Kommunens tillgingar har
6kat med 145 mnkr eller 12 procent under aret och
det egna kapitalet har 6kat med 24,4 mnkr eller 4,9
procent. Soliditeten inkl. ansvarstérbindelsen f6r
pensioner uppgir till 14 procent (13,0 procent).
Okningen ir relaterad till att ansvarsférbindelsen
for framtida pensioner minskat under 2017.
Soliditeten 4r det matt som finns faststillt i de nya
lagkriterier som avgor hur mycket av érets resultat
som kan avsittas till resultatreserven. Skara kommun
kan med en positiv soliditet sdtta av den del av
resultatet upp till vad kommunfullmiktiges riktlinjer
om maxbeloppet av 5,0 procent av arets skatter och
generella bidrag. Beloppet att ligga till resultatut-
jimningsreserven uppgar dirmed till 2,4 mnkr.

Langfristiga skulder och utlaning

Skara kommun ir internbank f6r hela kommunkon-
cernen. Kommunkoncernens langfristiga skulder

Soliditet %

har under aret 6kat med 69,5 mnkr till 552,3 mnkr.
Kommunen har placerat samtliga skulder hos Kom-
muninvest i Sverige AB.

Kommunen vidareutlinar medel till de kommunala
bolagen och de langfristiga fordringarna pa kon-
cernbolagen uppgir till 413,0 mnkr medan Skara
kommun har 1an om 135,5 vilket 4r en 6kning med
25,5 mnkr.

Skara Energi AB har amorterat 20,0 mnkr till kom-
munen under dret och har vid drets utgang en skuld
till kommunen som uppgir till 122,5 mnkr. Skara
Energi har de sista 6 dren amorterat 92,0 mnkr.
Centrumbostider i Skara AB har tagit upp 60,0
mnkr i nya lan under 2017 och har dirmed en skuld
till kommunen som uppgar till 236,0 mnkr. De sista
6 dren har Centrumbostidder i Skara AB 6kat sin
laneskuld med 140,0 mnkt.

Kommunen har via avtal en skuld till Skaraborgs
kommunalférbund f6r medfinansiering av kom-
mande ombyggnad av Europavig 20 pa 57,0 mnkr.
En avsittning pa beloppet ir gjort och kostnads-
aktivering gjordes fran och med ar 2015. Likvid-

Laneportfdljstruktur
Kapitalforfall Rénteforfall
mnkr % mnkr %
forfallinom 1 ar 115 21 262,5 48
forfall inom 1-3 ar 1985 36 151 27
forfall inom 3-5 ar 235 413 135 25
forfall inom 5-10 ar 0 0 0 0
Summa 5485 100 548,5 100

Laneportféljens genomsnittliga kapitalbindningstid till forfall
uppgar till 2,4 ar.

Laneportféljens genomsnittliga rdntebindningstid till férfall uppgar
till 1,7 ar.

Laneportféljen genomsnittliga rdntekostnad fér 2017 uppgick till
1,0 %.

Pensionsforpliktelser (Tkr)
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reglering kommer troligt att ske mellan 2018 och
2020 d4 ombyggnation forvintas starta.

Namndernas prognossakerhet

Ett mitt som visar pa hur ekonomistyrningen 1
kommunen bidrar till god kontroll 4r prognos-
sdkerheten. En god prognossikerhet innebir att
kommunen littare kan anpassa sig efter férindrade
forutsittningar under dret. Prognosavvikelsen for
driftsredovisningen uppgick till 0,5 procent, (undet-
skattning av omslutning i augustiprognos jamfort
med drets slutliga nettokostnadsomslutning) vilket
far anses vara en god prognosféljsamhet.

Namndernas prognosséakerhet

Driftredovisning Tkr Prognos  Bokslut 2017 Awvikelse
augusti 2017

Kommunfullmaktige -2 465 -1829 636
Revision -1012 -949 63
Valndmnd 0 -6 -6
Kommunstyrelse -74 505 74577 -72
Samhallsskydd/ -15947 -13807 2140
Raddning
Barn- och uthild- -424 385 -429 919 -5534
ningsnamnd
Omsorgsnamnd -410512 -415 864 -5352
Kultur- och fritids- -47 005 -47 601 -596
namnd
Milj6- och byggnads- -424 -342 82
namnd
Namnd for service -26 540 -23 149 2478
och teknik

-1002 795 -1008 043 -6161

| tabellen gérs jamférelse mellan kommunens prognos fér helaret
i delarsrapport och det slutliga utfallet fér aret.

Budgetfoljsamhet ér ett annat matt pd kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor teoretiskt
ligga sa nira noll som mdjligt. Driftsredovisningen
sammantaget sett har inte redovisat en negtiv budget-
avvikelse sedan 2012. I samband med delarsbokslutet
i augusti 2017 visade prognosen pa en samman-
tagen forvintad negativ avvikelse mot budget f6r
nimnder och styrelse om motsvarande 2,1 procent
tor helaret. Ndmnder och styrelses sammantagna
slutliga resultat i bokslutet visar ett underskott

mot budget med motsvarande 1,9 procent, dvs. i
nira anslutning till avvikelsesiffra frin augusti (och
Ovriga prognoser under 2017) vilket allt annat lika
visar pd god kontroll vad giller prognossikerheten,
diremot dr budgetfdljsamheten negativ £6r 2017
relaterat en jimforelse mot ett forvintat balanslige.

Kommunalskatt

Kommunalskatten ger en bild av vilken méjlig-

het kommunen har att paverka sina intikter. En

lig kommunalskatt ger ett stérre utrymme for att
hantera stora och lingsiktiga svingningar i verksam-
heten och ekonomin. Kommunens niva pa skat-
tesats kan ocksa anvindas som en indikation pa
huruvida kommunen bedrivs pa ett effektivt sitt
genom att stilla verksamhetens omfattning, kvalitet
och resultat mot anvinda resurser.

Skara kommuns skattesats 2017 har uppgitt till
21,10 skattekrona, en oférindrad niva jamfért med
2016. Utover den kommunala inkomstskatten beta-
las dven en regionsskatt som varit 11,48 skattekrona
vilket summerar till 32,58 skattekrona. Vid jamfo6-
relse av total skattesats for Skara kommuns invanare
till Vistragotalandsregionens kommuner har Skara
haft cirka 50 6re ligre skatteuttag f6r 2017.

Framtida ekonomiska utmaningar
Den demografiska utvecklingen med fler dldre
invanare kommer inom kort att paverka Skaras
omsorgsverksamhet. Antalet dldre 6kar och dirmed
konsumeras mer verksamhet som ska finansieras.
Den stora férindringen kommer ske mellan dren
2020-2030 dé Skaras invdnare 6ver 80 dr prognos-
tiseras Oka med ndrmare 500 personer eller femtio-
procentig 6kning frin nuldget. Detta innebir i prak-
tiken att 50-60 nya platser inom sirskilda boenden
behéver tillskapas fram till 2030 samt att en stor del
av dessa invinare kommer beviljas hemvirdsinsat-
ser. Skara kommun har ett pagiende arbete igang,
tillsammans med fastighetsigaren, att bygga om och
tillskapa ytterligare sirskilda boenden i Skarahem-
met. Dirutéver 6kar ocksa elevunderlaget vilket
genererar en 6kad kostnadsbild dven f6r barn- och
utbildningsverksamheten. Den ekonomiska paverkan
ir osdker men kan komma att summeras upp mot
70-80 miljoner kronor i dagens penningvirde.
Ut6ver den demografiska effekten sa stiller inva-
narna allt stérre krav gillande tillginglighet och kva-
litativt innehall pa den kommunala servicen. Denna
trend har varit stark under ling tid vilket 6kat kom-
munernas kostnader mer 4n vad som varit motiverat
utifrin demografin. Ett steg att méta denna utma-
ning finns inom den tekniska utvecklingen samt

att tydligare definiera det kommunala uppdragets
omfattning. Att utveckla olika samverkansformer
mellan kommuner men ocksa med andra organisa-
tioner kommer att vara viktiga for att nd framgang

1 att trygga framtidens vilfird. Skara kommun har
ut6kat samarbetet inom samhillsskydd mellersta
Skaraborg dir riddningstjansterna i fyra kommuner
nu har samverkat under 2017.
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Borgensataganden Pensionsatagande

Skara kommun har investerat 1 framtidens valfard

B Borgensforbindelser, Tkr Bokslut 2017 Bokslut 2016 Belopp Tkr Varde Varde Varde
genom att etsitta tvi skolor med en ny modern Riksb. Koop. hyresratter 114447 118717 2017-12:31  2016-12-31  2015-12-31
skola som stod klar sommaren 2017. Modernise- Skara Aldrehem ek. for.
ringar har aven gjorts pd andra skolor och dven Stiftelsen Skara skolscen 4660 4780 Pensionsférpliktelser i 19502 20630 20630
andra fastigheter som nyttjas bedéms ha ett gott balansrékning
skick. En idrottshall med 2 planer har uppférts och Féreningar 54 991 26236 Pensionsférpliktelser som 375851 393829 414 643
.. N . . . ansvarsforbindelse
invigts 2016 f6r féreningslivet som tillsammans :
med tidigare satsning pd konsteris och investerin Kommunalt forlustansvar ¥ 2 Summa pensionsforplik- 395353 i1y 135218
: & &P & : S for egna hem telser inkl. [8neskatt
i ett ungdomens hus ger en god grund £6r en aktiv Summa borgensférbindelser 1764157 149 938 Finansiella pensionstill- 0 0 0
fritid i alla dldrar. Vidare har ishallen renoverats och gangar
byggt§ Uu samt nya ten.nl?ba-nor- anlagts. Kom.ltnande Okningen av borgensférbindelser till féreningar avser uppférande A_terlépade medel (] : 395353 414459 435273
framtida investeringar i nirtid riktar sig framforallt av ridhusanldggningar av Skaraortens ryttarférening. finansierade pensionsfér-
mot ombyggnation av Djiknehuset till ett stadshus pliktelser)
och fler dldreboendeplatser men ocksa mot vanligt Summa I AL 927
boende di det rader bostadsbrist i kommunen. En
Oversyn av den framtida skolverksamheten kommer
ocksa ge underlag for att se vilka eventuella inves- )
teringsbehov som finns inom framst forskoleverk- Kansl 10) hetsana |yS
samheten. Medfinansiering av statlig infrastruktur 1 EoRTen Konsekvens (mnkr)
E20 kommer ocksa att ske under kommande plan-
period. Sammantaget har kommunen investerat f6r Ranteforandring 1% 26
over 500 mnkr de sista 4 aren och har vid arsskiftet Lsneférindring 14 ”

oneforandarin o b

en laneskuld pa 135,5 mnkr. Denna skuld kommer ’
sannolikt 6ka ytterligare under de kommande dren Ve rTheans fesierlar 1% 146
och det 4r viktigt att ddrefter paborja en amortering
for att minska rintekostnaderna och rinterisken i Féréndrad utdebitering skatt 1 kr 403
framtiden.

10 heltidstjanster 48

Befolkningsutveckling 100 invanare 50
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Personalredovisning

Sammanfattning personalstruktur

Skara kommun strivar efter att vara en mangfacetterad arbetsplats vad giller
kon, alder, etnicitet. Vi har fortfarande en kvinnodominerad verksamhet med
81procent kvinnor. Yrkesvalen bland ungdomar ir starkt kénsbundet. Under
de kommande fem dren 2018-2022 har vi 188 medarbetare som fyller 65 ar,
det motsvarar 8,8 procent av de tillsvidareanstillda medarbetarna.

Kompetensvixling och personalférsérjning kommer att bli viktiga fragor att
arbeta strategiskt med. I kommunen ir det ett kommunévergripande projekt

1 ging for att arbeta med kompetensférsorjning. Projektet utgar frain ARUBA-
modellen, som innebir att Attrahera, dvs. varda varumairket, skapa meningsfulla
arbeten, ha attraktiva anstillningserbjudanden mm. Rekrytera, dvs. ha en pro-
fessionell rekryteringsprocess, Utveckla och Behilla som handlar om att ta hand
om de medarbetare och kompetens vi redan har, skapa karridrméjligheter, god
arbetsmilj6, bra ledarskap, tydliga l6nesystem med mojlighet till I6neutveckling
och attraktiva férmaner. Avveckla handlar om att ha en planering och forbere-
delse inf6r att medarbetare av olika anledningar viljer att limna organisationen.

Féregaende ar var det 1 641 tillsvidareanstéllda medarbetare i kommunen. Vid arsskiftet 2016-2017
gick Skara kommuns rdddningstidnst éver till Samhdéllsskydd Mellersta Skaraborg, totalt 18 medarbetare.
Trots 6vergangen har antalet tillsvidareanstéllda 6kat med 13 medarbetare, till 1 654 stycken vilket
motsvarar 10,5 arsarbetare. Antalet visstidsanstéallda medarbetare med manadslén har daremot mins-
kat med 2 personer.

Det stérsta férdndringarna avseende tillsvidareanstéllda har skett inom Omsorgen som ékat med 30
medarbetare (29 arsarbetare), Service- och teknik som 6kat med 12 medarbetare (12 arsarbetare) och
Kultur- och fritid som minskat med 3 medarbetare (2,5 arsarbetare).

Férklaringar inom Barn- och utbildningsférvaltningen &r minskat elevantal pa gymnasiet som medfért
neddragningar i personalstyrkan och férre nyanldnda som medfért minskning av antalet anstéllda
studiehandledare/modersmalslérare samt anstéllda i den internationella klassen. Under 2017 har ocksa
allmédnna neddragningar varit nédvandiga pa grund av lagre intékter fran migrationsverket.

Personalstruktur

Férvaltning Anst. form 2017 2016 2015
Kommunledningskontor Tillsvidare 61 60 59
Tidsbegr. anst. <3 man 8 9 6

Delsumma 69 69 65

Kultur- och fritidsférvaltning Tillsvidare 30 33 32
Tidsbegr. anst. <3 man 6 3 4

Delsumma 36 36 36

Barn- och utbildningsférvaltning Tillsvidare 583 591 568
Tidsbegr. anst. <3 man 93 m 67

Delsumma 676 702 635

Omsorgsforvaltning Tillsvidare 770 741 709
Tidsbegr. anst. <3 man 48 34 36

Delsumma 818 775 745

Raddningstjanst Tillsvidare 18 17
Tidsbegr. anst. <3 man 2 1

Delsumma 20 18

Forvaltning for Service och Teknik Tillsvidare 210 198 202
Tidsbegr. anst. <3 man 15 12 12

Delsumma 225 210 214

Kommunen Tillsvidare 1654 1641 1587
Tidsbegr. anst. <3 man 169 17 126

Delsumma 1823 1812 1713

Inom Omsorgsférvaltningen har ékningen av tillsvidareanstéllda framférallt skett inom dldreomsor-
gen. Anledningen &r att det i bdrjan av 2017 fattades beslut om 6veranstalining pa 10% med syfte
att tdcka franvaro samt pa grund av svarigheterna att rekrytera utbildade underskéterskor. Inom
avdelningen for funktionshinder (AFF) har ett nytt boende (Manglaren) startats upp och har lett till en
viss 6kning av personal. Inom Individ och familjeomsorgen (IFO) har det varit évertalighet pa enheten
fér ensamkommande med minskat antal medarbetare som féljd.

Da det varit svarrekryterat inom Kost- och lokalvarden har man inom Service- och teknik valt att
tillsvidareanstéllt ett antal visstidsanstallda for att vara en attraktiv arbetsgivare. Férutom detta har
lokalvarden fatt utdkade stdduppdrag och dérmed behévt anstélla ytterligare personal. Inom Gata/
Park och fastighetsavdelningen beror 6kningen pa att tidigare vakanta tjdnster nu bemannats.

Vad gdller minskningen av visstidsanstallda med manadsanstdlining sa ar det inom Barn- och utbild-
ning som det skett en markant minskning, fran 111 (2016) till 93 (2017). Detta &r en minskning med
18 medarbetare (-18 arsarbetare). | Omsorgsférvaltningen har antalet 6kat med 14 medarbetare (+
11 arsarbetare).
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Anstéllda fordelade pa anstallningsform och kdn

Férvaltning

Kommunledningskontor

Kultur- och fritidsférvaltning

Barn- och utbildningsfdrvaltning

Omsorgsférvaltning

Raddningstjanst

Férvaltning for Service och Teknik

Kommunen

Anst. form

Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Tillsvidare

Tidsbegr. anst. <3 man

Andel
kvinnor 7%

62 (65)
75 (89)
63 (67)
33(33)
79 81)
65 (64)
88 (89)
67 (76)

68(69)
73 (67)
81(81)
65(82)

Andel
mén %
38 (35)
25(11)
37 (33)
67 (67)
21 (19
35(36)
12(11)
33 (24)

3231
27 (33)
19.(19)
35(18)

Totalt antal

61
8
30
6
583
923
770

210

1654
169

Kommunen &r en kvinnodominerad arbetsplats. Vad géller tillsvidareanstéllda har kénsférdelningen
jdmnats ut nagot pa samtliga forvaltningar. Trots detta &r den totala andelen tillsvidareanstélida kvinnor/
mén pa samma niva som féregdende ar (81/19). Detta ar en effekt av att Rdddningstjansten ingick i
2016 ars statistik med majoriteten méan anstdllda men dér dessa inte ingar i statistiken 2017 pa grund av
overgangen till SMS. Vad géller visstidsanstéllda har den totala férdelningen utjidmnats fran 82/18 2016
till 65/35 2017 det ar framférallt inom omsorgsférvaltningen som den stora férdndringen skett.

Aldersstruktur

=129
30-39
40 - 49
50 - 59
60 -

2017
260 (14,37%)
395 (21.7%)
423 (23,2%)
508 (27.9%)
235 (12.9%)

2016
262 (14,5%)
359 (19.8%)
451 (24,9%)
519 (28,6%)
221 (12,2%)

2015
207 (12,1%)
330 (19.3%)
467 (27,3%)
495 (28,9%)
214 (12,5%)

Inom parantes procent i férhallande till totalt antal respektive ar. Féregaende ar 6kade andelen anstallda
i aldersintervallet 20-29 ar medan det i ar &r en minskning i detta aldersintervall. Andelen medarbetare

i &ldern 30-39 ar fortsatter att 6ka (+2,4% jmf med 2015). 40-49 samt 50-59-aringarna har ddremot
fortsatt att minska (-4, 1% respektive -1% jmf med 2015). Andelen medarbetare 60 ar eller aldre ékar
nagot jamfort med féregaende ar. Férklaringar till 6kningen i aldern 30-39 ar kan vara att det inom

ett flertal yrken krdvs flera ars hégskolestudier. VVad géller minskningen i dldrarna 40-59 ar sa har dessa

personer arbetat ett antal ar efter examen och séker nya utmaningar.
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Aldersférdelning per forvaltning

Férvaltning -29 30-39 40 - 49 50 - 59 60 -
Kommunledningskontor 68.7%) 16 (23,2%) 20 (29,0%) 17 (24,6%) 10 (14,5%)
Kultur- och fritidsférvaltning 7(19.4%) 8(22.2%) 6(16,7%) 9 (25,0%) 6(16,7%)
Barn- och utbildningsforvaltning 79 (11,7%) 153 (22,6%) 175 (25,9%) 194 (28,7%) 75 (11.1%)
Omsorgsfarvaltning 143 (17,5%) 174 (21,3%) 189 (23,1%) 210 (25.7%) 101 (12,3%)

Raddningstjanst

Férvaltning for Service och 26 (11,6%) 44 (19,6%) 33 (14,7%) 79 (35,1%) 43(19.1%)
Teknik
Kommunen 261 (14,3%) 395 (21,7%) 423 (23,2%) 509 (27.9%) 235 (12,.9%)

Inom parantes % i férhallande till totalt antal anstéllda i respektive férvaltning.

| de férvaltningar som har manga eller stora yrkeskategorier som inte kréver hégskoleutbildning kan man i
alderstérdelningen se en hégre andel 20-29-aringar. Andelen 40-49-aringarna dr markant fler inom Kom-
munledningskontoret dér férklaringen troligen &r att flertalet tjanster dr av specialistkaraktar och det dér-
med krévs hégskoleutbildning samt ett antal ars yrkeserfarenhet. Andelen 50-59-aringar samt 60-aringar
sticker ut inom férvaltningen fér Service- och teknik, dér 54,2% av de anstéllda &r 50 ar eller &ldre.

Heltid / deltid och sysselsattningsgrad - antal

2017 2016 2015

Heltid Kvinnor 1091 1080 1004
Man 336 323 285

Deltid Kvinnor 354 373 397
Mén 40 36 27

Snitt Ssgrad 7% Kvinnor 94,2 94,7 9%
Man 96,2 96,5 97.4

En stérre andel kvinnor arbetar heltid an tidigare (2017: 75,5%, 2016: 74,3% och 2015: 71,7%).
Déremot ér det férre man som arbetar heltid n tidigare (2017: 89,4%, 2016: 90%, 2015: 91,3%).
Trenden vad géller genomsnittlig sysselsédttningsgrad har tidigare varit att den 6kat men 2017 har den
minskat nagot och det géller for saval kvinnor som mdan. Barn- och utbildningsférvaltningen utmérker sig
med den hégsta genomsnittliga sysselsattningsgraden pa 96,3% medan 6vriga forvaltningar har en sys-
selsattningsgrad mellan 93,0_ 93,8%. Férvaltningen fér Service- och teknik &r den enda férvaltningen dér
den genomsnittliga sysselséttningsgraden ¢kat, dock marginellt fran 93,1 _ 93,2%. | kommunen é&r det
totalt 13 medarbetare som gjort ansprak pa utbkad sysselsattningsgrad, sex fran Omsorgsférvaltningen
samt sju fran Service- och teknik. Omsorgsférvaltningen erbjuder énskad sysselsattningsgrad men med
motprestationen att medarbetaren ska arbeta med arsarbetstid och kunna arbeta pa flera enheter. Pa
forvaltningen for Service- och teknik har tre medarbetare fatt tillfalligt utékad sysselséttningsgrad men
dock inte i enlighet med 6nskad omfattning.

Att den genomsnittliga sysselsattningsgraden sjunkit fran féregdende ar antas vara en effekt av att ett
antal medarbetare utifran det totala livspusslet véljer att arbeta deltid.



Jamstalldhet, medianléneldge inom stérre

yrkesgrupper
Yrkesgrupp Kvinnor Man Samtliga
Samtliga 26 800 27 440 26928
Gymnasieldrare 37 450 37200 37250
Grundskollérare 4 - 9 35050 35500 35400
Grundskollérare 1 -7 31450 27100 31000
Underskéterska 25500 24,325 25490
Forskolldrare 28500 27500 28500

Medianlén manadsanstéllda, MIA

Enligt diskrimineringslagen ska frin och med 2017
l6nekartliggning genomforas varje ar. Lonerna far
skilja mellan kénen inom ett lika arbete och mellan
ett kvinnodominerat jimfért med ett icke kvinno-
dominerat arbete ndr man jaimfor likvirdiga arbeten.
Skillnaderna maste dock kunna forklaras, det vill
sdga det far inte finnas osakliga skillnader. Sakliga
argument dr marknadspaverkan samt 16n utifran
individuell prestation.

Kvinnors 16n i férhallande till minnens 16ner 2017
(2015):

Gymnasieldrare allminna dmnen. 100,7 % (105,1 %)
Grundskolldrare dk 4-9 98,7 % (101,1 %)
Grundskolldrare dk 1-7 116,0 % (102,1 %)
Underskéterskor 104,8 % (102,5 %)
103,6 % (ingen
jamforelse 2016)

Forskoleldrare

Totalt pa kommunniva dr kvinnornas 16ner fort-
farande ldgre 4n minnens, dock har skillnaderna
utjdmnats fran att kvinnorna 2015 tjinade 92,5

procent av ménnens léner till 97,7 procent 2017.

Kvinnorna tjanar mer inom yrkena:

* Gymnasieldrare men dir skillnaden minskat
betydligt jimfért med 2015.

* Lirare 4k 1-7 dar skillnaderna Okat till
kvinnornas fordel.

* Underskoterskor dir skillnaderna okat till
kvinnornas fordel.

Inom yrket grundskolldrare 4-9 tjanar kvinnorna
mindre 4n minnen men dir kvinnorna 2015 tjanade
mer 4n mannen.

Enligt 2015 ars lonekartligening fanns inga osak-
liga 16neskillnader i kommunen. Eftersom 2017
ars 16nekartliggning fortfarande pagir kan det inte
konstateras om l6neskillnaderna dr sakliga eller
osakliga.

Sammanfattning rekrytering/pensionsavgangar

Chefer 7
Administratorer/handliggare 10
Handledare, stodass. mm 5
Virdpersonal 23
Sjukskéterskor, distriktskoterskor 5
Pedagogisk personal skola 20
Pedagogisk personal forskola/

barnskotare/dagbarnvardare 12
Elevassistenter 1
Ingenjorer 2
Teknisk personal 7
Maltidspersonal 2
Lokalvirdare 5
Bibliotekspersonal 2

Inom perioden 2018-2022 ir det totalt 101 med-
arbetare som fyller 67 ar, det motsvarar 6,1 pro-

cent av de tillsvidareanstillda. Ett flertal yrken dr
bristkompetenser, till exempel ingenjorer, lirare,
sjukskoterskor och chefer. Vad giller ingenjérer dr
konkurrensen frin den privata marknaden stor och
nir det giller 6vriga bristyrken dr det framférallt
konkurrens

Framtida pensionsavgangar per forvaltning
(antal)

Forvaltning 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunlednings- 0 4 1 1 0
kontor

Kultur- och fritidsfor- 0 0 0 1 1
valtning

Barn- och utbild- 3 4 8 12 1

ningsférvaltning
Omsorgsférvaltning 1 9 7 9 13
R&addningstjanst

Foérvaltning for Ser- 0 1 6 2 7
vice och Teknik
Kommunen totalt 4 18 22 25 32

Pensionsavgangar per férvaltning (antal tillsvidareanstéllda som
fyller 67 respektive ar)
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Arbetsmiljo

Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid
% 2017 2016 2015
Kvinnor 14 88 79
Man 37 40 39
Totalt 66 78 71
Varav sjukfranvaro 415 44,2 431

overstigande 60 dagar

Aldersgruppsindelad sjukfranvaro i timmar uti-
fran sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar

Alder 2017 2016 2015
-29 52 55 48
30 - 49 54 68 62
50 - 83 9.8 88

Den totala sjukfranvaron har totalt minskat fran

7,8 procent 2016 till 6,6 procent 2017, minskningen
ir inom lingtidssjukfranvaron och ir genomgdende
inom samtliga dldersgrupper. Det ir tydligt att
sjukfran-varon 6kar med stigande alder.

Omsorgstorvaltningen stir f6r den storsta minsk-
ningen, vilket 4r ett resultat av att de under 2016
och 2017 aktivt har arbetat med att sinka sjukfran-
varon. Inom Kommunledningskontoret har tvirt-
emot 6vriga forvaltningar sjukfranvaron okat, hir
ir det viktigt att ha i atanke att en enskild individs
sjukfranvaro mirkbart kan péverka statistiken i och
med att det 4r en liten f6rvaltning,
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Projektet Hallbart Yrkesliv har haft genomslagskraft
utifran hur cheferna arbetar med sjukfranvaro och
hur man ser pa sjukdom kontra arbetstérméga i
torhallande till det aktuella arbetet.

Foretagshalsovard

Utnyttjandet av foretagshilsovird har 6kat jamfort
med foregdende dr med 350 tkr. Insatser inom
samtliga kategorier har 6kat men den storsta
Okningen dr inom risk och sjuk dir 6kningen
motsvarar 185 tkr respektive 149 tkr.

Samtliga térvaltningar har 6kat sitt nyttjande av
toretagshilsovard, storst Skning procentuellt har
skett inom Kommunledningskontoret f6ljt av
Barn- och utbildning och sedan Omsorgen.

De vanligast utnyttjade tjansterna dr samtalsstod,
likarkonsultation, rehabilitering och arbetsférmage-
bed6mning,

Frisk: Kategorin frisk innehaller tjanster inom
hilsoutveckling och organisations- och karridr-
utveckling, exempelvis hilsoprofilbedémningar,
utbildningar och féreldsningar. Inom detta omrade
har insatser kopts till en kostnad av 67 tkr.

Jamfort med féregaende dr har kostnaden f6r

dessa tjanster 6kat med 17 tkr. Det 4r frimst inom
Barn- och utbildningsférvaltningen och Kommun-
ledningskontoret som tjanster inom frisk kategorin
anvinds. Tjinster som nyttjats dr utbildningar i olika
form samt genomfdrande av hilsoprofiler. Det

ska poingteras att alla forvaltningars hilsoprofiler
registreras centralt pA Kommunledningskontoret till
skillnad fran féregiende 4r.

Risk: Med kategorin risk menas tjdnster inom ar-
betsmiljéutveckling exempelvis arbetsmiljobedém-
ningar, kartliggningar, samtalsstod, konflikthante-
ring och lagstadgade undersékningar. Inom omradet
har insatser kopts till en kostnad av 643 tkr.

Inom risk kategorin har nyttjandet av tjnsterna
Okat med 185 tkr under 2017. Inom Barn- och
utbildningen 4r det samtalsstéd och aterrapporte-
ringar till chef som 6kat kraftig fran féregiende
ar. Inom Omsorgsférvaltningen dr det bland annat
arbetsférmagebedémning, arbetsmiljébedémning
och samtalsbedémning som 6kat och inom f61-
valtningen f6r Service och teknik 4r det arbetsmil-
jobedémningar, farliga dmnen och arbetsférmage-
bedémningar som 6kat inom denna kategorin.

Sjuk: Kategorin innebdr tjdnster inom hilsa och
rehabilitering. Exempel pa detta dr likarkonsulta-
tion, rehabiliteringsméten, provtagning och rad-
givning. Kostnaden for dessa tjdnster uppgar under
2017 ll 359 tkr.

Inom denna kategori har en 6kning skett med 149
tkr sedan féregiende dr. Storst andel nyttjande av
tjdnster inom sjukkategorin sker inom omsorgstér-
valtningen. Hir dr det frimst samtalsstod, utred-
ning, besok hos foretagsskoterska, likarkonsultation
och rehabmoten som har 6kat. Inom barn- och
utbildning har en 6kning av likarkonsultation 6kat
kraftigt.



Sarskilda avtal
En forvaltningschef har tillgang till f6rménsbil.
Denna f6rman dr i Gvrigt avvecklad.

Samtliga chefer i kommundirektSrens lednings-
grupp erbjuds 16nevixling och alternativa 16sningar
inom den férminsbaserade delen av pensionsavta-
let. Dessa 16sningar dr helt inom ramen f6r gillande
pensionsavtal och kan dven komma 6vriga anstillda
till del som uppfyller villkoren f&r detta.
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Ekonomisk redovisning kommun och
sammanstallda rakenskaper

Resultatrakning

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 480977 470598 662 061 657 974
Verksamhetens kostnader 2 -1462 883 -1365 765 -1571 349 -1478 904
Avskrivningar -35222 -28 608 -66 162 -59 195
Verksamhetens nettokostnader -1017128 -923 775 -975 450 -880 125
Skatteintakter 3 803 413 767721 803413 767721
Generellt statsbidrag 4 233 247 220 681 233 247 220 681
Finansiella intdkter 5 13 444 14500 4361 3186
Finansiella kostnader 6 -8 543 -6 248 -8570 -6237
Resultat fore extraord. poster 24 433 72879 57001 105 226
Skatt 0 0 -7355 -7289
Arets resultat 7 24,433 72879 49 646 97937
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Balansrakning

Tkr

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Utslappsratter

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella tillgangar

Mark, fastigheter och anldggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Langfristig utlaning

Bidrag till statlig infrastruktur

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa Anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Forrad, lager, exploatering
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa Omsaéttningstillgangar

Summa Tillgangar

Not

Kommun
2017
0

762 930
48420
811350

25554
420 669
51834
498 057
1309 407

4195
121 915
174 679
300789

1610196

Kommun
2016
0

695360
49 404
744764

25510
380590
54123
460223
1204 987

5359
131167
123328
259 854

1464 841

Koncern
2017
368

2788
3156

1138723
291578
1430301

40362
7669

51 834
99 865
1533322

5682
254 699
174 688
435069

1968391

Koncern
2016
590

2241
2831

989 377
301792
1291169

39517
7590
54123
101230
1395230

7446
241 358
123336
372140

1767370

Tkr

Eget Kapital, Avsattningar och skulder

Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjdamningsreserv

Summa Eget kapital

Avséttningar
Pensionsatagande

Uppskjuten skatteskuld
Andra avsattningar

Summa Avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder

Summa Eget kapital, Avsattningar och
Skulder

Not

20

Kommun
2017

531 074
24,433
51833

607 340

19117

60 555

79 672

552 296
370 888
923 184

1610196

Kommun
2016

460 607
72879
49 420

582 906

19502

58 565

78 067

482 844
321024
803 868

1464 841

Koncern
2017

747542
49 646
51833

849 021

19117
48017
60555
127 689

552 296
439 385
991 681

1968391

Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser

Panter, borgen och ansvarsférbindelser (Tkr)

Panter

Pensionsférpliktelser ej upptagna som
skuld

Borgensatagande
Leasing
Garanti

Summa panter och ansvarsférbindelser

Not

21

21
22

Kommun
2017

375 851

174157
16734
5300
572 042

Kommun
2016

393 829

149 937
13478
5300
562 544

Koncern
2017

375581

174157
16735
5300
572 043
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Koncern
2016

652017
97937
49420

799 374

19502
43 650
58 565
12177

482 844
363 435
846 279

1767370

Koncern
2016

393829

149 937
13898
5300
562 964



Kassaflddesanalys

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2017 2016 2017 2016

Den lpande verksamheten

Arets resultat 24,433 72879 49 646 97937
Justering for av- och nedskrivningar 23 35222 28 608 66162 59 195
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande men resultatpaverkande poster 24 1800 -18 096 6038 -15036
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 61455 83391 121 846 142 096

Foérandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 9252 -41 872 -9752 -78 851
Okning/minskning forrad, varulager och exploateringstillgdngar 1163 21928 1763 23314
Okning/minskning kortfristiga skulder 49 865 39774 72 361 48531
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 121735 103 221 186218 135090

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 25 -115 834 214766 -220 613 -256 172
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 26 16120 2984 16 964 4560
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0 0 -547 -124
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -43 -4033 -43 -10 964
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 20
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -99 757 -215815 -204 239 -262 680

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 100 000 150 680 100 000 150 680
Amortering av skuld -30 548 -10 408 -30 548 -10 408
Okning/minskning langfristiga fordringar 27 -40 079 -15 549 -79 -549
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29373 124723 69373 139723
Arets kassaflode 51 351 12129 51352 12133
Likvida medel vid arets borjan 123328 111199 123336 111203
Likvida medel vid arets slut 174 679 123328 174 688 123336
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Driftsredovisning Namndernas ackumulerade resultat

Tkr Budget2017  Bokslut2017 Awvikelse 2017  Bokslut 2016 Tkr Ingaende ackumu- Resultat2017  Resultatjustering Utgaende ackumu-
lerat resultat 2017 lerat resultat 2017

Kommunfullmaktige -2 465 -1829 636 -1923
Kommunfullmaktige 0 636 -636 0

Revision -1012 -949 63 -946
Revision 0 63 -63 0

Valndmnd 0 -6 -6 0
Valndmnd 0 -6 6 0

Kommunstyrelsen -78 081 -74577 3504 -67276
Kommunstyrelsen 5000 3504 - 8504 0

Raddningstjanst -15 947 -13807 2140 -15258
Barn- och utbildningsndmnd 3641 -9528 5887 0

Barn- och utbildningsndmnd -420 391 -429 919 -9528 -403 188
Omsorgsnamnden 0 -19 352 19 352 0

Omsorgsnamnd -396 512 -415 864 -19 352 -363 617
Kultur- och fritidsnamnd 2402 -768 0 1634

Kultur- och fritidsnamnd -46 833 -47 601 -768 -45 366
Miljoé- och byggnadsnamnd 36 107 -143 0

Milj6- och byggnadsnamnd -449 -342 107 -347
Namnd fér service och teknik 1193 3978 -3978 1193

Namnd for service och teknik -27127 -23 149 3978 -23299
Summa 12272 -21366 11920 2827

Summa ndmnder -988 817 -1008 043 -19226 -921220

Finansfdrvaltning

Pensionskostnad blandmodellen -21000 -21599 -599 -19 505
Lonejusteringsmedel -2 624 0 2624 0
Differens PO-paldgg 0 -145 -145 1390
Justering kapitalkostnad 17 387 13 463 -3 924 15580
Ovriga poster 0 -804 -804 -20
Verksamhetens nettokostnader -995 054 -1017128 -22 074 -923 775
Skatteintakter 801 554 803 413 1859 767721
Generella statshidrag 223186 233 247 10061 220 681
Finansiella intdkter 12300 13 444 1144 14500
Finansiella kostnader -7700 -8543 -843 -6 248
Arets resultat 34286 24433 -9 853 72879
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Investeringsredovisning

Projekt (Tkr) Projektbudget TOT ~ Projektkostnad Ack 2017 Awvikelse Budget 2017 Utfall 2017 Awvikelse 2017 Overfors till 2018
SERVICE OCH TEKNIK FASTIGHET 497 800 379 464 118336 203 928 87 697 116 231 86 890
Sakra fastigheter 2017 500 448 52 500 448 52 0
Fastighet energieffektivisering 2017 1500 1465 85 1500 1465 35 0
Bladhska huset 500 385 115 194 79 115 0
Viktoriaskolan, en ny 7-9 skola 338000 301970 36030 97 557 61527 36030 8000
Idrottshall Vilans fritidsomrade 48 400 45 434 2966 200 412 -212 0
Bryggor bad 400 419 -19 400 419 -19 0
Badhus renovering/atgarder 1100 1071 29 1100 1071 29 0
Slangtvatt, rdddningstjanst 900 1318 -418 900 1318 -418 0
Forskolepaviljonger Skaravallen 2500 1563 937 2500 1563 937 0
Idrottshall sekretariat/mattbyte 2800 1865 935 2800 1865 935 0
Forskola Katedral (Paletten) 2400 1607 793 2400 1607 793 793
Katedralskolan innergard 1500 1469 31 1445 1414 31 31
Ishall ny kylmaskinsanldggning 0 36 -36 0 36 -36 0
Bjorkbacken forskola 0 71 =77 0 71 =77 0
Vattentornet, fasadprojektering 0 751 -751 0 30 -30 0
Djakne stadshus 85 000 2319 82 681 85 000 2007 82 993 75 401
Djakne stadshus takrenovering 0 7633 -7633 0 7593 -7593 0
Fastighet reinv. komponent (u-hall) 2016 6100 6100 0 1232 1232 0 0
Fastighet reinv komponent (u-hall) 2017 6200 3534 2666 6200 3535 2665 2665
SERVICE OCH TEKNIK GATA/PARK 20980 15 447 5533 17178 11 645 5533 4919
Klostergatan trad aterstallning 900 1038 -138 44 183 -139 0
Trafiksdkerhetsatgarder 2016 300 300 0 300 300 0 0
Trafiksakerhetsatgarder 2017 300 131 169 300 131 169 169
Toppbeldggningar asfalt 2016 2100 2100 0 925 925 0 0
Toppbeldggningar asfalt 2017 2100 1341 759 2100 1341 759 759
Belysningsstolpar gatubelysning 2016 1500 1500 0 598 598 0 0
Belysningsstolpar gatubelysning 2017 3000 2422 578 3000 2422 578 578
Lekplatser 300 262 38 300 262 38 38
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Investeringsredovisning, fortsattning

Broar 2016

Broar 2017

Busshallplats Vardcentrum
Overgangsstille Skaraborgsgatan
Vandplan Skolgatan

Samlingsplats Petersburg/utegym
Hundrastgardar

Belysning Petersburg motionsspar
Belysning G-C vag Viktoriaskolan
G-C bro 6ver jarnvdg, Harven

Gron gestaltning Skaraborgsgatan 2017
Cykelstrategi 2016

Cykelstrategi 2017

Cykelvag Axvall-Varnhem
Stationsomradet
KOMMUNSTYRELSEN

Markinkop, markreserv

Inventarier & maskiner
Centrumutveckling 2015
Centrumutveckling 2016
Centrumutveckling 2017

Fastighetsinkdp Furan 1 (vandrarhemmet)
NAMND FOR SERVICE & TEKNIK

Inventarier & maskiner (Gata/Park)

Inventarier & maskiner(Kost)
Inventarier & maskiner (Lokalvard)
RADDNINGSTjANST

Inventarier & maskiner

BARN 0 UTBILDNINGSNAMND

Inventarier & maskiner

2000
1000
350
380
140
700
500
1550
250
110
1500
1000
1000

9 050
3000
1050
1000
2000
2000

3301
2981
70

250
1700
1700
6700
6700

532

381

574
253
682
116
194
1578
1000
824
125

6551
762
229

1000
360

4200
2438

2092

252

o o

6201
6201

1468
1000

-125

2499
2238
821

1640
2000
-4 200
863

1931
1000
350
380
140
700
500
1550
250
110
1500
200
1000

8133
3000
1050

83
2000
2000

3301
2981
70
250
1700
1700
6700
6700

463

381

574
253
682
116
194
1578
200
824
125
9%
5634
762
229
83
360

4200
2092

1746

252

o o

6 201
6201

1468
1000
350

140
126
247

1468
1000
350

247

134

o o o

176

(98]
o~
o o o o o

1640
2000

1235
1235

~J
3‘0@\0@@
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Investeringsredovisning, fortsattning

OMSORGSNAMND 1600 1614 -14 1600 1614 -14 0
Inventarier & maskiner 1600 1614 -14 1600 1614 -14 0
KULTUR O FRITIDSNAMND 5180 3392 1788 2198 211 1987 1605
Inventarier & maskiner 580 118 462 580 118 462 405
Ombyggn. sekretariat idrottshall 0 199 -199 0 0 0 0
Tennisbanor Vilanomradet 3000 2987 13 106 93 13 0
Multisport 1000 0 1000 1000 0 1000 1000
Utsmyckning Skara 2015 200 88 112 112 0 112 0
Utsmyckning Skara 2016 200 0 200 200 0 200 0
Utsmyckning Skara 2017 200 0 200 200 0 200 200
SUMMA 546 311 415 108 131 203 244738 115095 129 643 98 368

Investeringsbidrag 2017
Energieffektivisering Varnhemsskolan 84 tkr
Gamla vattentornet 400 tkr

Katedralskolan innergard 255 tkr

Totalt: 739 tkr

Kompletterande text
Kolumn: “Projektbudget totalt”: Avser samtliga beslutade investeringsprojekts budgeterade investeringsbelopp, som var pagaende 2017,
oavsett uppstartsar.

Kolumn: “Projektkostnad Ack 2017": Avser samtliga beslutade investeringsprojekts ackumulerade utfall, som var pagaende 2017, oavsett
uppstartsar.

Kolumn: “Budget 2017": Avser belopp for: éverférda investeringsprojekt till 2017, 108 858 tkr + beslutade investeringsprojekt for budgetaret
2017, 115 980 tkr + beslutade tilliggsinvesteringar under 2017, +15 000 tkr (nytt beslut Djdkne/stadshus innebdrande budget 70 mnkr Skar
till 85 mnkr), 2 500 tkr (paviljonger-férskola), 2 400 tkr (férskola Katedral)

Kolumn: “Overférs till 2018”: Féretrédesvis pdgaende, (uppstartade), projekt eller av annat skl férskjutning i tid av beslutade investeringspro-
Jekt, ddr ndmnders investeringsmedel yrkas pa éverflyttning till kommande verksamhetséar.

Nedan kommenteras kommunens investeringar relaterade Fastighet och Gata/Park, investeringar med ansvar hos ndmnden for Service och
teknik.
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Investeringar Fastighet

¥ Fastighet (underhall) reinvesteringar kom-
ponent, pagar kontinuerligt. 1 232 tkr dr 6ver-
forda fran 2016 drs investeringsbudget. Avser bland
annat byte av aluminiumdorrpartier pa Valleskolan,
fasad matsal Katedralskolan, fjarrvirmeanslutning
Stureplan, takbeliggning gamla biblioteket, byte
takpapp Katedralskolan, fénsterbyte pa Killeboda
samt dtgirder pd Siriusvillan. Resterande medel
behover féras Gver till 2018.

[/ Sikra fastigheter, klar. Avser bland annat
migrering brandlarmcentral pd gamla biblioteket,
brandstationen och Killeskolan. Passagesystem pa
Varnhemsskolan, Harven samt Kastanjen.

[/] Bladhska huset, klar. Energidtgirder.

/] Bryggor bad, klar. Avser nya bryggor pa
Nisbadet.

[/] Katedralskolan innergard, pagar. 1 445 tkr dr
overférda fran 2016 ars investeringsbudget. Fardig-
stills 2018. I redovisad kostnad ingar férskotts-
utbetalt bidrag frin Boverket med 255 tkr. Totalt
beviljat bidrag dr 850 tkr. Resterande bidrag erhills
da godkind slutrapport dr klar, 2018. Erhalls bidra-
get kommer nettokostnaden for investeringen bli
cirka 950 tkr. Resterande medel till 2018.

N Viktoriaskolan, klar. Skolan ar fardigstilld, I
den totala kostnaden ingar inventarier till Barn- och
Utbildningsférvaltningen med 13 205 tkr. Fram till
garantibesiktning 2019 behdéver investeringsmedel
finnas kvar 1 projektet, 8 000 tkr.

[/] 1drottshall Vilan fritidsomrade, klar. 200

tkr dr Sverforda frin 2016 ars investeringsbudget.
Avser lis, komplettering hyllor/f6rvaring samt
planteringar.

[/] Badhus renovering /atgirder, klar.
¥ Slangtvitt Raddningstjinst, klar. Mycket
extra elarbete och byte av golvbrunnar har medfért
en hogre kostnad idn kalkylerat.
M Djikne/stadshus, pagar. Taket behéver reno-
veras (klart), startbeslut har getts av KS 2016-04-006,
KS16-144. KF fattade beslut 2017-09-25 § 96 om
att revidera investeringsbudgeten till 85 000 tkr.
Av de avsatta investeringsmedlen f6r 2017, 85 000
tkr, avser 6 000 tkr takrenovering. Kostnaden for
takrenoveringen blev 7 593 tkr. Verksamhets-
utredning dr gjord.
¥ Ny férskolepaviljong Skaravallen, klar. Mark-
arbete samt utelek f6r ny forskolepaviljong,
[/] Idrottshall sekretariat/ mattbyte, klar. 1 300 tkr
ir 6verforda fran 2016 drs investeringsbudget.
Ny golvmatta samt ombyggnad av sekretariat.
Gamla vattentornet, fasadrenovering, pa-
borjat. Kommunfullmiktige beslutade i juni 2017
om investeringsmedel f6r fasadrenovering av gamla
vattentornet 2018. I ar paborjas projekteringen av
rojektet och under 2018 genomférs renoveringen.
Energieffektivisering, klar. Avser bland annat
solvirme Varnhemsskolan, ny belysning i arkivet pd
nya biblioteket samt byte belysning i Katedralsko-
lan, Myrstacken, Rédklévern, Harven och Kastan-
jen. Investeringsbidrag har erhallits till solvirmen
med 280 tkr varav 84 tkr idr forskottsutbetalt.
Forskottsutbetalningen dr inrdknad i prognosen.
Resterande bidrag erhalls vid godkénd slutbesikt-
ning 2018.
[/] Forskola Katedral (Paletten), pagar. Ny for-
skola pa Katedral, fardigstills januari 2018. Reste-
rande medel behéver foras Gver till 2018.

Investeringar Gata/Park

/] Toppbeliggningar asfalt, pagar. 2 100 tkr
i investeringsmedel arligen. Ej utnyttjande 925 tkr
overfordes frin 20106 4rs investeringsbudget. Under
2017 kommer inte alla medel forbrukas, resterande
fors 6ver till 2018.
/] Trafiksikerhetsatgirder, klar. 300 tkr overfor-
des fran 2016 ars investeringsbudget. Fartddmpande
atgirder pa Valhallagatan samt insatser vid Mang-
laren ir klara. Trafiksikerhetshojande atgarder har
gjorts i samband med byggnation pa Skaraborgs-
atan. Resterande medel till 2018.

Lekplatser, pagar. Lekplats 1 Stadstridgarden,
vid museet, har rustats upp. Arbete med staket dter-
star. Resterande medel till 2018.
/] Grén gestaltning Skaraborgsgatan, klar.
Planteringar samt bevattningssystem pa strickan
mellan Coop rondellen och postrondellen.
Ny utformning av rondellen vid brandstationen.
Ny belysning pa strickan mellan rondellen vid
brandstationen till jirnvigsbron.
/] Klostergatan, klar. 44 tkr 6verférdes fran 2016
ars investeringsbudget. Sittbankar, planteringar,
skyltar. En mer omfattande stenldggning dn
kalkylerat inkluderat nya refuger.
[/ Broar, pagar. 1931 tkr éverfordes fran 2016
drs investeringsbudget. Bron vid Tridgéirdsgatan
och pa Jarlagatan ér klar. Projektering av bro vid
Hirlundagatan har gjorts. All planerad brorenove-
ring har dock inte hunnits med under 2017 utan
fortsitter 2018. Under hosten pdboérjades ocksa
besiktningar av samtliga broar. Kvarstdende medel
behévs till 2018.
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¥ Belysningsstolpar, pagar. 598 tkr verférdes
fran 2016 ars investeringsbudget. Avser byte till
LED-armaturer i Skara. Resterande medel till 2018.
¥ Hundrastgardar, pagar. Hundrastgardar
anlades under hosten 1 Varnhem, Axvall, Skaraberg
samt lingst ner pa Valhall. Resterande medel till
2018.
[/] Belysning Petersburg, klar. Belysning
motionsspar.
Busshallplats Vardcentrum, ej pabérjad. Ut-
tors under 2018. Medel behdver f6ras 6ver till 2018.
/] Overgangsstille Skaraborgsgatan, klart. En
fartdimpande atgird i samband med gangpassage.
Vindplan Skolgatan, genomfors ej.
¥ Belysning GC-vig Viktoriaskolan, paborjad.
Firdigstalls varen 2018. Resterande medel till 2018.
Samlingsplats Petersburg/utegym, klar.
GC-bro 6ver jairnvigen, Harven, klar.
/] Cykelstrategi, paborjad. 200 tkr dr Gverférda
fran 2016 ars investeringsbudget. Avser gang- och
cykelvig lings med Gunnar Wennerbergsgatan som
gjordes under hdsten, lite arbeten aterstir 2018.
Cykelparkering stationsomradet beriknas genom-
téras 2018. Resterande medel behéver f6ras 6ver till
2018.
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Exploateringsredovisning

Exploatering (Tkr)

Skaraberg SO, etapp 2
Sorskogen
Kastanjen-Lénnen
Manglaren
Smorsoppen
Bernstorp ostra
Munin

Blacksvampen
Skaraberg dstra
Stationsomradet
Radhuset 1

Harven 4, Vilan 1:1
Tullportagardet
Skaraberg Asvigen
Soérskogen Etapp 3
Hasthagen

Kramaren och Bilisten

Summa exploatering

Ingaende
balans 2017

-266
5265
202
-388
241
82

78

-2 104
591

3860

Arets
utgifter

19
557

110
42

954
1370

3055

Arets
inkomster

-425
-2 708
-280

-521

-261
-150

-4 L47

Aktivering/
nedskriv-
ning

0

0

-202

387

279

-78

186

Utgaende
balans 2017
-423

-2 955
5542

0

0

82

-2108
701

954
1108
-150

2654



Notforteckning (tkr)

Not 1. Verksamhe- Kommun Koncern
tens intakter

2017 2016 2017 2016
Verksamhetens 479 448  L66T64 660532 654140
intdkter
Interna intdkter som 1529 3834 1529 3834
kostnadsfors pa
investeringar
Summa 480977 470598 662061 657 974
Férsaljningsmedel 46 745 45 272 50 108 49718
Taxor och avgifter 31397 29184 159128 161662
Hyror och arrenden 63 564 61428 104825 103317
Bidrag/transferingar =~ 188 601 204586 188398 204581
Entreprenader, for- 147531 122880 152075 135108
sdljn. verksamhet
Forsaljning anlagg- 1610 3414 1610 3414
ningstillgangar
Ovriga intdkter 0 0 4388 174
Summa 479 648 466764 660532 657 974

Not 2. Verksamhe- Kommun Koncern
tens kostnader
2017 2016 2017 2016

Energi, ravaror och 0 0 49 083 49 335
fornodenheter
Kopta varor 8790 7 885 7182 8726
Bidrag och transfe- 48 132 51 454 47 922 51 449
reringar
Entreprenader, kopt 144 961 119 584 144 961 118 652
verksamhet
Ovriga kopta tjanster 122 381 93 440 119 389 93 440
Loner och kostnads- 647 352 618 050 667 664 638 999
erséattningar
Sociala avgifter 212111 201 515 220 611 206 761
Pensioner 54 649 49 222 54 649 51 339
Personalsociala 11 400 11 411 11 400 14 479
kostnader
Lokal- och mark- 54 724 51 859 45 979 43 460
hyror
Leasingkostnader 8733 8 943 8733 8 943
Ovriga verksamhets- 149 650 152 402 193776 193321
kostnader
Summa 1462883 1365765 1571349 1478904
Not 3. Skatteintdkter Kommun Koncern

2017 2016 2017 2016
Prelimindra skat- 806 292 770 784 806 292 770 784
teintdkter
Skatteavrakning 992 791 992 791
foregaende ar
Skatteavrakning -3 871 -3 854 -3871 -3854
innevarande ar
Summa 803 413 767 721 803 413 767 721

Not 4. Generella stats- Kommun Koncern
bidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning

2017 2016 2017 2016
Bidrag:
Inkomstutjamning 191675 179438 191675 179438
Strukturbidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 0 0 0 0
Generella bidrag fran 23877 21096 23877 21096
staten
varav tillfalligt statsbi- 0 2109 0 2109
drag for mottagande av
flyktingar
Kommunal fastighets- 33036 31954 33036 31954
skatt
Avgifter i utjamnings-
system:
Regleringsavgift -185 -640 -185 -640
Kostnadsutjamning -7931  -3162 -7931 -3162
Avgift till LSS-utjam- -7225 -8005 -7225 -8005
ningen
Summa 233247 220681 233247 220 681
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Not 5. Finansiella Kommun Koncern Not 7. Arets resultat i férhallande
intakter till balanskravet Kommun

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Utdelning pa aktier 542 140 3525 1800 Arets resultat enligt 24 433 72 879
Utdelning p& aktierikon- 5000 5000 0 0 resultatrakning
cernforetag —reducering av samt- -1610 -3414
Rantor pa utlanade lan 7161 8077 0 0 liga realisationsvinster
koncernfdretag Arets resultat efter ba- 22823 69 465
Réntor pa likvida medel 313 657 313 657 lanskravsjusteringar
P . —reservering av medel -2 413 -2 021
'Ovtlga finansiella 428 626 523 729 till resultatutjimnings-
intakter reserv
Summa 13444 14500 4361 3186 + anvéndning av medel 0 0

fran resultatutjiam-
ningsreserv

Not 6. Finansiella Kommun Koncern Balanskravsresultat 20410 67 4t
kostnader

2017 2016 2017 2016
Rénta pa langfristiga 5586 5626 5586 5626
skulder
Rénta pa upplaning fran 0 0 0 0
koncern
Rénta pa pensionsskuld 326 120 326 120
Ovriga réntor 45 36 45 25
Bankkostnader 163 261 163 261
Valutakursforluster 0 205 0 205
Ovriga finansiella 2423 0 2 450 0
kostnader
Summa 8543 6248 8570 6237
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Not 8. Mark, fastighe- Kommun Koncern
ter och anlaggningar

2017 2016 2017 2016
Ackumulerade an-
skaffningsvarden
Vid arets borjan 1102 746 889 541 1525008 1287744
Nyanskaffningar 92 374 196 837 182587 235324
Omklassificering 0 17816 0 4206
Avyttringar och utrang- -48 -1 448 -1327 -2 266
eringar
Summa 1195072 1102746 1706268 1525008
Ackumulerade av-
skrivningar
Vid arets borjan -404 052 -386388  -532297  -507345
Avyttringar och utrang- 36 824 731 1223
eringar
Arets avskrivning pa -24792 -18 488 -32 645 -26 175
anskaffningsvarden
Summa -428 808 -404052  -564211  -532297
Ackumulerade ned-
skrivningar
Vid arets borjan -3334 -3334 -3334 -3 334
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Summa -3334 -3334 -3334 -3334
Restvarde vid arets 762 930 695360 1138723 989377
slut
Lantegendomar, ex- 14 986 14 224 14986 14 224
ploateringsfastigheter
Skolfastigheter 450 285 413683 450285 413683
Forskolor 21761 19 613 21761 19 613
Fastigheter for fritids- 115075 114 635 115075 114635
andamal
Ovriga forvaltningsfas- 77 687 58 716 77 687 73312
tigheter
Bostads- och affdrshus 960 1009 261520 178096
Gator, vagar, parker 82176 73 480 82176 73 480
Industrifastigheter 0 0 102 808 81 284
Ovriga fastigheter 0 0 12 425 21 050
Summa 762 930 695360 1138723 989377



Not 9. Maskiner och Kommun Koncern Not 10. Aktier och Kommun Koncern Not 11. Langfristig Kommun Koncern
inventarier andelar utlaning
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade an- Kommuninvest 756 756 756 756 Skara Energi AB 122500 142500 0 0
skaffningsvérden ek for Centrumbostaderi 236000 176 000 0 0
Kommuninvest 11123 11123 11123 11123 Skara AB
Vid arets bérjan 130322 112755 711568 678 936 sarskild insats Skara Kommun 28500 28 500 0 0
Nyanskaffningar 23460 17929 26804 20211 Sédra Skogsagarna 120 120 120 120 Forvaltnings AB
ek.for. i 3
Omklassificering 0 0 11 000 13610 Naringsradhuset 26000 26000 0 0
Skara Kommun 1000 1000 0 0 Skara AB
Awyttringar och -18 468 -362 -25 089 -1189 6 i
u:'r’:n;e?ingar Forvaltnings AB Nasdag OMX 301 293 301 293
Foérlagsbevis, Kom- 3288 3288 3288 3288 3105408
Bokfort varde 135314 130322 724 283 711 568 i o
muninvest ek for. Nasdag OMX 6628 6437 6628 6437
Ackumulerade ewfallshantering 8 150 8150 8150 8150 7105408
LG R Ustra Skaraborg Bengt och Stig Roser 740 860 740 860
Vid arets bérjan -80766 -71654  -409 623 -378 431 Fastbit AB 0 0 2636 1834 Summa 420 669 380590 7669 7590
Avyttringar och 4443 284 10353 870 Billinge Energi AB 0 0 13172 13172
;trange”"gar Bostadsrétter 1063 1063 1063 1063
rets avskrivning -10418 -9396 -33282 -32 062 . Not 12. Bidrag till Kommun Koncern
: ; Ovrigt 54 1 54 1 - Bldrag
pa znskaffnlngs- b statlig infrastruktur
varden
Summa 25554 25511 40362 39517 2017 2016 2017 2016
Summa -86 741 -80766  -432552 -409 623
, o } } Vig 2677 Vinksl - 2000 2000 2000 2000
Ackumulerade Skara kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk Harlunda
nedskrivningar férening uppgér 20171231 till 16 839 tkr. Ack upplésni 508 408 508 408
Vid rets bérjan 153 -153 -153 -153 , } o st : - : ”
o Skara kommuns totala emitterade insatskapital i S6dra Skogs- Medfinansiering E20 57000 57000 57000 57000
Arets nedskrivning 0 0 0 0 dgarna ekonomisk férening uppgar till 77 tkr. e
Summa 153 153 153 153 Ack upplésning -6 658  -4469  -6658  -4469
Restvirdeviddrets 48420 49403 291578 301792 el e o1834 4123 5183 5412
slut
Upplésningstider:

Vég 2677, 20 ar med bérjan 2012
Medfinansiering E20, 25 ar med bérjan 2015
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Not 13. Férrad Kommun Koncern
2017 2016 2017 2016
Exploateringsmark 2 654 3860 2 654 3860
Service och Teknik 1305 1309 1305 1309
forrad
Turistbyrans férrad 36 40 36 40
Badhusets forrad 200 150 200 150
Centrumbostaders 0 0 222 279
forrad
Skara Energis forrad 0 0 1265 1808
Summa 4195 5359 5 682 7 446
Not 14. Kortfristiga Kommun Koncern
fordringar
2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 15 676 7528 41983 34827
Statshidragsford- 35940 63646 35940 63 646
ringar
Diverse kortfristiga 167 322 167 322
fordringar
Skattefordran 14067 14692 14067 14692
Fordringar hos kon- 1693 2669 90078 68284
cernforetagen
Ovriga interimsford- 54372 42310 72464 59587
ringar
Summa 121915 131167 254699 241358
Not 15. Likvida Kommun Koncern

medel
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2017 2016 2017 2016
Kassa 51 67 60 75
Bank 174 628 123261 174628 123261
Summa 174679 123328 174688 123336
Not 16. Eget kapital Kommun Koncern

2017 2016 2017 2016
Eget kapital 531074 460607 747542 652017
Arets resultat 24 433 72879 49646 97937
Resultatutjamnings- 51833 49420 51833 49420
reserv
Summa eget kapital 607 340 582906 849021 799374
Not 17. Avséattningar Kommun Koncern
till pensioner

2017 2016 2017 2016
Ingaende avsattning 19502 20630 19502 20630
Pensionsutbetal- -1 049 -990  -1049 -990
ningar
Nyintjanad pension 714 -96 714 -96
Rénte- och basbe- 279 73 279 73
loppsupprakningar
Férandring av l6ne- -75 -200 -75 -200
skatt
Ovrigt -254 85 -254 85
Utgaende avséttning 19117 19 502 19117 19 502
Overskottsmedel i 4250 2072 4025 2072
férsakringen
Aktualiseringsgrad 99.0 % 96.07% 99.0% 96.07%

Fran 2016 har Skara kommun bytt pensionsbolag fran KPA till

Skandia.

Not 18. Andra avsatt- Kommun Koncern
ningar

2017 2016 2017 2016
Medfinansiering E20 59423 57000 59423 57000
Avsittning for aterstal- 0 1000 0 1000
lande av lokaler
Avsattning for ater- 1132 565 1132 565
stallande av deponier/
soptippar
Summa 60555 58565 60555 58565
Not 19. Langfristiga Kommun Koncern
skulder

2017 2016 2017 2016
Anlédggningslan, 548500 478500 548500 478500
lanebelopp hos Kom-
muninvest
Investeringsbidrag 3219 3638 3219 3638
Langfristig leasing- 577 706 577 706
skuld
Summa 552296 482844 552296 484844

Investeringsbidrag skrivs av linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.
Kreditgivare: Kommuninvest i Sverige AB

Not 20. Kortfristiga Kommun Koncern
skulder

2017 2016 2017 2016
Sparbanken, koncern- 132790 86920 132790 86 920
konto
Leverantérsskulder 52104 54073 79062 64184
Interimsskulder 156 440 146717 160937 159 143
Ovriga skulder 29554 33314 66596 53188
Summa 370888 321024 439385 363435



Not 21. Panter och Kommun Koncern
ansvarsforbindelser

2017 2016 2017 2016

Borgensataganden:

Riksb. RKHF Skara 114447 118717 114447 118717
Aldrehem ek.for.

Stiftelsen Skara skol- 4 660 4780 4 660 4780
scen

Foreningar 54991 26236 54991 26236
Kommunalt forlustan- 59 205 59 205
svar for egna hem

Summa 174157 149938 174157 149 938

Ansvarsforbindelser:
Pensionsforpliktelser ej
upptagna som skuld

Ingaende ansvarsfor- 393829 414643 393829 414643
bindelse

Rénte- och basbelopps- 7910 1896 7910 1896
upprakning

Nyintjanad pension -3574 1485  -3574 1485
Gamla utbetalningar -15919 -14182 -15919 -14182
Sankning av diskonte- 0 0 0 0
ringsranta

Aktualisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Forandring av loneskatt ~ -3510 -4064 -3510 -4064
Ovrig post -2885 -5949 -2885 -5949
Summa 375851 393829 375851 393829

Frén 2016 har Skara kommun bytt pensionsbolag till Skandia.
(tidigare KPA)

Antal visstidsforordnanden

Politiker: 4 pers.

Tjdnstemén: inga

Visstidsférordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension
redovisas som avséttning, nar det dr troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Kompletterande text

Skara kommun har i okt. 1997, KF § 78, ingatt en solidarisk
borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgenférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa med-
lemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skara kom-
muns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
férpliktelser till 342 483 929 tkr och totala tillgangar till 349 243
746 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 649 514 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
660 778 tkr.

Skara kommuns insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening &r 16 840 tkr.

Not 22. Operationella Kommun Koncern
leasing-/hyresavtal

2017 2016 2017 2016

Operationella lea-
sing-/hyresavtal:

Formans- och tjéns- 9673 8742 9 675 9162
tebilar

Kopiatorer 689 659 689 659
Kaffeautomater 328 297 328 297
Ovrigt 6044 3780 6 044 3780
Summa 16734 13478 16736 13898

Det sammanlagda beloppet per balansdagen 2017-12-31,
fordelade pa férfallotidpunkter enligt foljande:

-1ar 1-5ar -1ar 1-5ar
Formans- och tjéns- 4731 4942 4732 4 943
tebilar
Kopiatorer 407 282 407 282
Kaffeautomater 182 146 182 146
Ovrigt 3439 2 605 3439 2 605
Summa 8759 7975 8760 7976
Not 23. Justering for Kommun Koncern
av- och nedskriv-
ningar

2017 2016 2017 2016

Avskrivningar 35081 27756 66021 58343
Avskrivning leasing- 128 128 128 128
avtal
Nedskrivning av 13 556 13 556
fastighet
Nedskrivning av 0 78 0 78
inventarier
Nedskrivning av lang- 0 90 0 90
fristiga fordringar
Summa 35222 28608 66162 59195
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Realisationsvinsten beror pa forséljning av fastigheter, maskiner,
forséljining av bostadsrétter samt aktier.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som ir avsedda for stadigvarande bruk
i verksamheten. Kan vara immateriella (t ex good-
will), materiella (t ex byggnader) eller finansiella

(t ex aktier).

Antal arsarbetare

Antalet personer som innehar tillsvidareanstillning-
ar under december manad omriknat till heltidstjans-
ter.

Avsattningar

Forpliktelser som dr hinforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsir och som pa balansdagen
ir sikra eller sannolika till sin férekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen per den 31/12
och hur den forandrats under ret.

Driftbudget
Omfattar kostnader och intikter f6r den 16pande
verksamheten under éret.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag till nimnder och styrelser.

Eget kapital
Kommunens férmégenhet. Totala tillgangar minus
totala skulder och avsittningar.

Eliminering

Innebdr att interna poster tas bort, si att uppgifter
om intikter, kostnader, fordringar och skulder inte
anger for stora virden.

Finansnetto
Skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och
finansiella kostnader i resultatrikningen.

Kassaflédesanalys

Analysen visar kassaflédet frin verksamheterna, in-
vesteringarna och finansieringen. Summan av dessa
poster utgdr férindringen av likvida medel.

Kassalikviditet

Omsittningstillgdngarna i relation till de kortfristiga
skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka pad
kort sikt. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulderna
av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfris-
tiga placeringar..

Komponentavskrivning

Nir skillnaden i f6rbrukningen av en materiell an-
ligeningstillgangs betydande komponenter forvin-
tas vara visentlig, ska tillgangen delas upp pd olika
komponenter. Respektive komponent ska skrivas av
separat.

Kortfristiga skulder
Lan och 6vriga skulder som forfaller till betalning
inom ett 4r.

Langfristiga skulder
Lan och 6vriga skulder med en 16ptid Sverstigande
ett ar.

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag f6r driftbidrag, avgifter och
ersittningar med mera.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintikterna och generella
statsbidrag som har gitt at till att finansiera verk-
samheternas nettokostnader.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk,
utan férbrukas i samband med framstillning av
produkter eller tjdnster eller pa annat sitt anvinds i
rorelsen.

Resultatrakning
Visar hur férindringen av det egna kapitalet under
aret har uppkommit.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till totala tillgingar. Be-
skriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto storre finansiellt
handlingsutrymme.

Arets resultat
Forindringen av det egna kapitalet.
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Redovisningsprinciper
Denna édrsredovisning dr upprittad med utgangs-
punkt fran lagen om den kommunala redovisning-

en, (prop. 1996/97:52).

I redovisningssystemet ingar férvaltningsberittelse,
resultatrikning, drift- och investeringsredovisning,
finansieringsanalys och balansrikning. Vidare finns
en sammanstilld redovisning som omfattar dven
kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person.

Radet f6r kommunal redovisning ger dessutom an-
visningar kring hur speciella redovisningsfragor ska
tillimpas. I arets redovisning och bokslut har redo-
visningslagens bestimmelser och redovisningsradets
anvisningar i allt visentligt tillimpats. Nedan f6ljer
en kort beskrivning av vissa visentliga principer
som péverkar redovisning och bokslut.

Periodisering

Periodisering av intikter och kostnader har gjorts
enligt god redovisningssed. I allt visentligt har
leverant6rs- och kundfakturor hinforliga till riken-
skapsaret bokforts som skuld respektive fordran.
Utgifts- och inkomstrintor och statsbidrag har
periodiserats. Aven december méanads timléner

har periodiserats. Enligt forsiktighetsprincipen far
tilledngar och intdkter inte Gvervirderas medan
skulder och kostnader inte far undervirderas.
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Skatteintakter

Skatteintikterna periodiseras i enlighet med de
rekommendationer som limnats av Ridet for kom-
munal redovisning, Detta innebar att kommunens
skatteintikter bestar av féljande delposter:

e  Preliminira skatteinbetalningar

* Prognos 6ver innevarande drs slutavrikning
enligt Sveriges Kommun och Landstings
anvisning

* Rittning av den prognos som gjordes till
foregaende drs bokslut

Pensionsskuld

Redovisningen av pensionsskuld foljer bestimmel-
serna i den kommunala redovisningslagen kap 5 § 4
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta
innebdr bla. att pensionsférmaner som intjanats
fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Utbetalningar av pensionsférméner som intjinats
fr.o.m. ar 1998 redovisas som kostnader i resultat-
rikningen. Samtliga uppgifter grundas pd berdk-
ningen som kommunen erhaller frin pensionsbola-
get KPA och RIPS 17 har tillimpats.

Pensionsutfastelser

I kommunen férekommer inga s.k. fallskdrmsavtal,
d.v.s. utfistelser att utbetala avgangsvederlag — ofta
ett visst antal drsloner — om vederborande tvingas
sluta. Pensionsutfistelser i form av visstidspension
forekommer inte hellet.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av
sparade semesterdagar och okompenserad 6vertid
tillsammans med sociala avgifter dr bokférd pa

respektive naimnd. Arets forindring bokfors pa
resultatrdkningen.

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgang menas tillgdng som dr
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. For att
klassa som anldggningstillgang ska virdet vara ver
ett prisbasbelopp. Materiella anldggningstillgangar
har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvir-

det.

Fr.o.m. 2010 har redovisningsprincipen dndrats och
investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intikt
och redovisas bland lingfristiga skulder och periodi-
seras Over anliggningarnas respektive nyttjandepe-
riod. Tidigare redovisades investeringsbidrag sa att
de reducerade det bokfdrda virdet.

Som finansiella anlidggningstilledngar redovisas
innehav av aktier och andelar samt langfristig utlé-
ning. Exploateringsmark klassificeras som omsitt-
ningstillgdng:

De materiella anliggningstilloAngarna ska delas upp
i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ir visentlig mellan anliggningens olika delar.
Enligt RKR:s rekommendation 11.4 har kompo-
nenterna i allmédnhet olika lainga nyttjandeperioder
och skrivs dirfér av separat. Ateranskaffning av

en komponent ska anses vara anskaffning av en ny
anldggningstillgang.

Materiella anldggningstillodngar som avser verksam-
hetsfastigheter och publika fastigheter, har delats upp
1 separata komponenter dir skillnaden i nyttjandepe-
rioden dr visentlig mellan anldggningens olika delar.



Avskrivningar
For publika fastigheter tillimpas f6ljande kompo-
nenter och avskrivningstider:

Forstirkningslager ingen avskrivning
Slitlager 10 - 30 ar

Broar 50 ar
Gatubelysning, brunnar,

drinering 20 - 30 ar
Parkanldggning 10 -154r
Vandringsleder 5ar

For verksamhetsfastigheter tillimpas féljande
komponenter och avskrivningstider med bektande
av kommunens egen bedémning av tillgdngarnas
beridknade nyttjandetid:

Stomme 50 ar
Markanliggning 15 ar
Utvindigt bygg 30 ar
Invindigt bygg 30 ar
Inre ytskikt 15 ar
Utrustning 10 -154r

Avskrivningstiden for inventarier dr 3 - 10 ar.

For att en tillgang ska klassificeras som en investe-
ring ska foljande kriterier vara uppfyllda:

- virdet 6verskrider ett prisbasbelopp samt nyttjan-
detiden 4r minst 3 ér.

- Inventarier som inte uppfyller ovannimnda krav
ska inte aktiveras.

Avskrivningstiderna baseras pa anliggningstillgang-
arnas beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningarna
sker linjart och gors fran den tidpunkt investeringen
tas i bruk.

Leasing

Finansiell leasing skall redovisas som en tillgang i
balansrikningen och inte som en hyreskostnad. For
att betraktas som finansiellt leasingavtal skall risker
och férdelar som férknippas med dgandet 1 allt
visentligt Gverforas till leasingtagaren.

Kommunen har ett leasingavtal som klassificerats
som finansiell leasing; Ovriga leasingavtal dr opera-
tionell leasing och redovisas som en kostnad.

Sammanstalld redovisning

Skara kommun bedriver verksamhet ocksa i bolags-
form, bade i heldgda bolag och tillsammans med
andra dgare. Syftet med den sammanstillda redo-
visningen dr att visa kommunens totala ekonomiska
atagande oavsett val av verksamhetsform. I denna
redovisning ingér de aktiebolag 1 vilka kommunen
har ett bestimmande inflytande. Detta uppnas vid
mer dn 50 procent rostinnehav i féretagens beslu-
tande organ.

Den sammanstillda redovisningen omfattar Skara
kommun, Skara kommun Forvaltnings AB, Skara
Energi AB, Niringsradhuset i Skara AB, Centrum-
bostider i Skara AB samt Music Development
Factory AB.

Kommunen har dven dgarinnehav i kommunalfézr-
bundet G6LiSka IT och Skaraborgsvatten. Dessa
ingér dock inte i den sammanstillda redovisningen
eftersom vi bedémer att det inte tillfér vasentlig
information i forhallande till kommunens resultat
och balansrikningar.

Utgangspunkten f6r den sammanstillda redovis-
ningen ér de faststillda resultat- och balansrak-
ningarna f6r kommunen och dotterforetagen.
Transaktioner mellan de olika enheterna har
eliminerats. Redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med forvirvsmetoden avses att det av kommunen
vid férvirvstillfillet forvirvade egna kapitalet i
dotterféretagen har eliminerats. Med proportionell
konsolidering avses att om dotterféretagen inte dr
heldgda ingar endast dgda andelar av rikenskaperna
1 den sammanstillda redovisningen.

Skara kommun har inte anpassat redovisningsprin-
ciperna mellan bolagen och kommunen. Denna
avvikelse bedéms inte ha en visentlig paverkan pa
redovisningen.

Fér bolagens redovisning limnar Redovisningsradet
och Bokféringsnimnden rekommendationer, anvis-
ningar och uttalanden.
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Kommunfullmaktige Ekonomisk Gversikt

Kommunfullmiktige 4r kommunens hdgsta beslutande grupp. De 45 ledaméterna Nettokostnad per verk- Bokslut 2017 Budget 2017  Awikelse 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
viljs direkt av medborgarna vart fjirde dr i allminna val. Ll L)
Kommunfullmaktige 867 1218 351 1020 986
Komrr.lunfullmaktlge bestimmer de‘ Overgripande milen f6r kommunen och fattar Partistod pou 1146 275 852 840
beslut i de stora frigorna. Det kan till exempel handla om hur skolan och dldre-
.. Vanortsverksamhet 91 101 10 51 122
omsorgen ska utvecklas, hur hég kommunalskatten ska vara, var det ska byggas nya
bostidder och hur mycket barnomsorgen ska kosta. Summa nettokostnad 1829 2465 636 1923 1948
Fullmiktige faststiller kommunens budget och bestimmer hur mycket pengar de Tkr Bokslut2017  Budget2017  Awikelse2017  Bokslut2016  Bokslut2015
olika verksamheterna far. Kommunfullmiktige viljer dven ledaméter till kommun- Itk ) 0 ) 0 )
N ntakter
styrelsen och nimnderna.
Summa intdkter 0 0 0 0 0
Kommunfullmiktiges méten dr Sppna for alla som vill ta del av debatter och beslut. Personalkostnader 725 1197 472 -85 7
Fullmiktige sammantridde sex ganger under 2017. Kapitalkostnader : ; ; ; ;
Ovriga kostnader -1104 -1268 164 -1098 -1177
Summa kostnader -1829 -2 465 636 -1923 -1948
Summa nettokostnader -1829 -2 465 636 -1923 -1948
Kommunbidrag 2465 2 465 0 237N 2353
Arets resultat 636 0 636 448 405

Ekonomisk analys

Kommunfullmiktige totalt redovisar en positiv avvikelse mot budget med 6306 tkr.
Opverskottet for kommunfullmiktige dr hinforligt savil ett ligre utfall for ersitt-
ningar som for 6vriga kostnader dn budgeterat. En anledning ér att det holls sex
méten mot budgeterade sju under 2017.

Verksamhet partistdd har ett 6verskott relaterat arvoden/utbildningskostnader,

medan vinortsverksamhet visar ett mindre &verskott. Vinortsbesok pé Island
har skett under 2017.
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Revisionen

Den kommunala revisionen ér en del av den lokala sjilvstyrelsen. Kommunens
revisorer dr fortroendevalda, som pa kommunfullmaktiges uppdrag granskar
kommunens organisation, verksamhet och ekonomi.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna drligen all verksamhet med syfte att
prova om verksamheten skots pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontroll
som g6rs inom nimnderna 4r tillracklig.

Val av férdjupade granskningsprojekt sker utifrin en prévning av visentlighet och
risk d.v.s. hur betydelsefullt omradet ir, vilka risker for fel som foreligger samt
vilka konsekvenser eventuella felaktigheter skulle kunna medféra f6r kommunen.

I sitt val av granskningsomrade ér alltid revisorerna sjilvstindiga och genomfér sitt
arbete pé eget initiativ.

I enlighet med god revisionssed skall dessutom trevisorerna ha en stédjande och
radgivande roll i férhéllande till styrelsen och nimnderna.

Revisorerna bitrddes, i enlighet med géllande lagstiftning, av sakkunniga.
Revisorerna granskar hela den kommunala verksamheten, oavsett i vilken

juridisk form den bedtivs, ex hel- eller delidgda aktiebolag samt kommunalférbund.
Granskningen av dessa organisationer sker genom revisorer som valts ur kretsen
av kommunens revisorer. I aktiebolag dir kommunen ér deldgare utses lekmanna-
revisorer i samrad med Gvriga deldgare.

Arets resultat

Nettokostnad per
verksambhet (Tkr)

Revision

Summa nettokostnad

Tkr

Intakter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut 2017

949
949

Bokslut 2017
0

0

-343

-606
-949
-949
1012
6

Budget 2017

1012
1012

Budget 2017

Awvikelse 2017

63
63

Awvikelse 2017

53
63

63

Bokslut 2016 Bokslut 2015
946 1019

946 1019

Bokslut 2016 Bokslut 2015
0 0

0 0

-339 -327

0 0

-607 -692

-946 -1019

-946 -1019

991 981

45 -38
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Valnamnden

I varje kommun ska finnas en valnimnd som ir den lokala valmyndigheten.
Valmyndigheten ansvarar f6r att genomfdra allménna val till riksdag, landsting och
kommunfullmiktige samt till Europaparlamentet.

Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2017 Budget 2017 Awvikelse 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
verksamhet (Tkr)

Valndmnd 6 0 -6 0 =13
Summa nettokostnad 6 0 -6 0 -13
Tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Awvikelse 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Intakter 0 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -6 0 -6 0 -13
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -6 0 -6 0 -13
Summa nettokostnader -6 0 -6 0 -13
Kommunbidrag 0 0 0 0 0
Arets resultat -6 0 -6 0 -13
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Verksamhetsférdelade kostnader %

Samhillsbetalda

Overférmyndare
resor 6%

3%
Bostadsanpassning
3%

Kommunstyrelse

/ 9%

Kommundirektor
12%

Avd. for naringsliv \ Ekonomi
och samhille 10%
24%

Komm.avd.
13%

Kansli
4%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

Personal
45%

Kop av
verksamhet
17%

Kapitalkostnad \_Lokal
3% 5%

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunfullmiktiges ledande politiska férvaltningsorgan och har ett 6vergripande lednings-,
samordnings- och uppféljningsansvar fér den kommunala organisationens utveckling och ekonomiska stillning;

Kommunstyrelsen ansvarar f6r den strategisk planering i ett helhetsperspektiv. Betydelsefulla ansvarsomraden
ir ckonomisk forvaltning, personalpolitik, niringslivspolitik, kommunikation och marknadsféring, fysisk
planering, mark och exploatering, turism och beséksniring och samhillsbetalda resor, samt utveckling av den
kommunala demokratin.

Kommunstyrelsen ér anstillningsmyndighet f6r samtliga férvaltningschefer med kommundirektéren som
hégste verkstillande tjansteman. Kommunstyrelsen ér anstillningsmyndighet f6r samtlig personal som har
delegation frin och rapporterar till Milj6- och byggnadsnimnden.

Ekonomisk oversikt

Kommunstyrelsen redovisar 2017 ett 6verskott med 3,5 mnkr mot budget. Det 4r framférallt personalvakanser
inom flertalet verksamhetsomriden som bidrar till 6verskottet men dven Skade intikter inom plan- och bygg-
verksamheten.

Overférmyndare redovisar ett underskott med 0,7 mnkr hinfort till arvoden 6t gode min 6t ensamkommande
barn.

Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2017 Budget 2017 Awvikelse 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
verksambhet (Tkr)

Kommunstyrelse 6869 7085 216 6823 7356
Kommunlednings- 60927 64743 3816 54 307 54163
kontor

Samhallsbetalda resor 4586 4740 154 4482 4132
Overférmyndare 219 1513 -683 1664 1620
Summa nettokostnad 74578 78 081 3503 67276 6727
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Tkr Bokslut 2017 Budget 2017  Awvikelse 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Intakter 27164 19 941 7223 25128 21 054
Summa intakter 27164 19 941 7223 25128 21054
Personalkostnader -45598 -44 361 -1237 -42 000 -38 248
Kapitalkostnader 2977 -3 681 704 -3850 -3427
Ovriga kostnader -53167 -49 980 -3187 -46 554 -46 650
Summa kostnader -101 742 -98022 -3720 -92 404 -88325
Summa nettokostnader -74 578 -78 081 3503 -67 276 -67 271
Kommunbidrag 78 081 78 081 0 74204 71256
Arets resultat 3503 0 3503 6928 3985

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott pd 3,5 mnkr ar 2017. Det dr framfrallt
personalvakanser inom flertalet verksamhetsomrade som bidrar till Sverskottet samt
Okade intdkter inom plan- och byggverksamheten.

Intékter och kostnader

Okade intikter med 7,2 mnkr dir de tre enskilt storsta avvikelserna kan hirledas till
atersOkning av bidrag frin migrationsverket med 0,8 mnkr vilket kompenserar 6kade
arvodeskostnader inom éverférmyndarverksamheten. Den positiva utvecklingen av
bostadsbyggandet har ocksd genererat 6kade intikter inom mark och exploatering
samt milj3, plan- och byggverksamheten med motsvarande 2,5 mnkr. Inom kommun-
styrelsen har fler projekt bedrivits under dret med externa finansidrer som Héllbart
yrkesliv och Energiradgivning vilket bidragit till de 6kade intdkterna med 2,0 mnkr.
Okade kostnader med 3,5 mnkr dir de tre storsta avvikelserna kan hitledas till 6kade
arvodeskostnader inom éverférmyndaren 1,4 mnkr. Inom plan- och byggverksamhe-
ten har 6kade kostnader uppstatt med den 6kade efterfrigan motsvarade 0,4 mnkr.
Projekten Hallbart yrkesliv och Energiradgivning har genererat kostnader med mot-
svarande 2,0 mnkr.

Inom de sammantaget 6kade kostnaderna mot budget finns dven ligre utfall f6r
kapitalkostnader med 0,7 mnkr da planerade investeringar f6r centrumutveckling har
forskjutits 1 tid.
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Verksamhet
Kommunstyrelsens nimndadministration redovisar ett 6verskott med 0,2 mnkr,
relaterat till ligre kostnader £6r utbetalda arvoden till fértroendevalda.

Avdelningen f6r inom néringsliv och sambhille visar ett 6verskott med 4,1 mnkr.
Opverskottet har uppkommit genom ligre kostnader for bostadsanpassning med
0,7 mnkr, ligre personalkostnader med 0,9 mnkr. Okade intikter och da frimst
inom plan- och byggverksamheten med totalt 2,5 mnkr bidrar ocks till det
genererade Gverskottet.

Ovriga verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomride redovisar ett
underskott med 0,3 mnkr, stérre delen av underskottet dr att relatera till hégre
kostnader med 0,2 mnkr £6r gemensam l6neadministration med Gétenekommun.
Ekonomi-, Kommunikation-, Kansli, HR-avdelningen samt kommundirektér har
sammantaget ett underskott med 0,1 mnkr relaterat till 6kade l6nekostnader.
Samhillsbetalda resor visar ett Gverskott med 0,2 mnkr. Samtliga verksamheter
under ansvaret har bidragit till Gverskottet men foretridesvis hinfors Gverskottet
till verksamheten f6r firdtjanst.

Overférmyndare visar ett underskott med 0,7 mnkr hinfért till arvoden fér gode
min fér ensamkommande barn. Bidragande orsak till underskottet dr att dtersdk-
ning av ersittning frin migrationsverket inte ger full kostnadstickning.

InvesterlngsredOVISnlng

Utover Fastighetskép av Furan 1, (vandrarhemmet, ej budgeterad post) har inves-
teringar gjorts mot budget med totalt 1,4 mnkr under 2017. Dessa investeringar
avser verksamhetsinventarier som datorer, mébler och dylikt om 0,23 mnkr.

Investeringar hinforligt till centrumutveckling har skett med 0,44 mnkr. (jmf 4,1
mnkr i budget). Orsaken till ligre utfall beror pa fér fa inkomna anbud vilket har
forskjutet planerade projekt i tid.

Strategiska markink&p har genomférts av vatmark vid kyrkan i Varnhem, 0,75
mnkr.



Investering Bokslut 2017 Budget 2017  Avvikelse 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Inventarier 229 1050 821 1334 78
Centrumutveckling 443 4083 3640 1343

Strategiska markinkdp 762 3000 2238 0 1794
Fastighetskop (Furan 1) 4200 0 -4200 0 0
Summa nettoinves- 5634 8133 2499 2677 2512
tering

Verksamhetsanalys

Medborgare
Befolkningen i Skara har minskat under 2017 och den 31 december 2017 hade

kommunen 18 843 invédnare, vilket innebdr en minskning med 136 personer jaim-
fért med 2016.

Under 2016 - 2017 framarbetades och beslutades flera lingsiktiga strategier och
planer f6r kommunen i syfte att nd malsittningen om att skapa goda livsvillkor
for alla kommuninvinare. Dessa strategier har en genomférandetid pé ett antal ar
framit och ska foljas upp arligen.

MiljSstrategi och internationell strategi beslutades under 2017. Under 2016 be-
slutades integrationsstrategi, niringslivsstrategi, landsbygdsstrategi, VA-policy och
VA-plan samt cykelstrategi.

Utvecklingen av Skara kommuns kommunikationskanaler fér 6kad service till
invanare, bestkare och foretag fortsitter. Ambitionen 4r att Oka tillgingligheten
dygnet runt och det sker frimst via skara.se, vastsverige.com, sociala medier samt
via film och medborgartidning,

Bostadsmarknad

Ett av de viktigaste styrdokumenten f6r kommunens lingsiktiga utveckling ar
bostadsforsorjningsprogrammet som antogs 2016. Det i sin tur ligger till grund
for framtagandet av planprogram och detaljplaner f6r bostdder. Under éret har

férvaltningen haft 10 pagdende detaljplaneprojekt. Sju av dessa har tillskapandet

av nya omraden f6r bostadsbyggnation som primirt syfte. For att tillskapa nya
bostider i flerbostadshus har ny detaljplan antagits f6r Vattentornsparken samt
Stationsomridet. Arbetet med att finna exploatdrer f6r befintliga bostadsplaner har
intensifierats under éret.

Intresset f6r villatomter 4r fortsatt hdgt men tillgangen pa lediga tomter dr knapp.
Vid drets slut hade 15 villatomter sélts. Bristen pa detaljplanerad mark £6r bostider
har inneburit att kommunen initierat planeringen av ett nytt villaomrade 1 anslut-
ning till Sérskogen, séder om Skara titort. Kommunen har dven stéttat tre privata
initiativ f6r planering av smahusbebyggelse.

Tillvaxt/utveckling
En niringslivsstrategi beslutades 2016. En handlingsplan kopplad till strategin
beskriver genomforandet av den.

Skara kommun har haft flertalet dialogmdten med niringslivet under dret, bland
annat genom Niringslivsridet, foretagsfrukostar och foretagsbesok. En insats som
pabotjats under hosten dr ett nyhetsbrev som gar ut till naringslivet en gang/man.
Vidare har kommunen nu mer samarbete och utvecklad dialog med kringliggande
niringsliv inf6ér férindringar 1 gatumiljéer och vid framtagande av nya planer.
Samarbetet inom centrumutveckling och evenemang fortsatte mellan kommunen
och niringslivet genom centrumféreningen MEGA.

Gestaltning och insatser runt stationsomradet har varit prioriterade under 2017.
Gestaltningen av Skaraborgsgatan f6rbi Viktoriaskolan blev klar till invigningen.

Arbetsmarknad och sysselsattning

Kommunens samverkan med arbetsférmedlingen samordnas inom arbetsmark-
nadsgruppen och fokuserar pa fyra grupper; unga, nyanlinda, de lingt ifrin arbets-
marknaden och sjukskrivna. Under 2017 startades kompetenstérsérjning upp som
ett femte omride inom arbetsmarknadsgruppen.

Kommunen fick under 2016 beviljat medel fran Ostra Hilso- och sjukvirdsnimn-
den projektet Hallbart Yrkesliv som syftar till att sinka sjukpenningtalen i Skara.
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Insatser och arrangemang som genomférs under
2017 4r ex Natverksfrukostar for chefer o ledare,
APT-bes6k med foreldsning och workshop kring
héllbart yrkesliv och sjukskrivningsprocessen, ut-
bildning ”Att leda utan att vara chef, 6ppna forelds-
ningar for alla och operativa insatser runt den som
ar sjukskriven.

Skara kommun utreder tillsammans med Skaraborgs
kommunalférbund méjligheten att i framtiden
bygga 2+2 vig pa strickan mellan Vilankorsningen
och Munkatorp. Om mojligheten sdkerstills kan
vigkorridoren nordvist om Skara slickas ner.
Under hésten 2017 byggdes en gang- och cykelvig
utmed Gunnar Wennerbergsgatan.

Vad giller kollektivtrafiken sd arbetar Skara kom-
mun tillsammans med Visttrafik pd att hitta mer
héllbara 16sningar f6r stadstrafiken. Bland annat

har méjligheten fér stadsbussen att na Vilans affirs-
omride utretts. Nagot som resulterat i att det under
2018 kommer byggas en hallplats utmed Skara-
borgsgatan vid rondellen in till handelsomradet.
Flextrafik har under dret inforts inom Skara titort
for alla som 4r 75 ar och idldre.

Under aret har Skara kommun tillsammans med
Gotene, Falkoping och Tidaholms kommuner
haft en gemensam nimnd f6r riddningstjinsten
med Falképing som huvudman. Nimnden tridde i
funktion den 1 januari 2017 och verksamheten har
utvecklats enligt f6rvintningarna.

Gemensam upphandlingsorganisation f6r kommu-
nerna i Vistra Skaraborg med site i Lidkoping har
varit 1 drift frin januari 2017.
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Framtid och utmaningar

Arbetet med social hillbarhet, arbetsmarknad, kom-
petenstérsérjning och digitaliseringen dr ndgra av
de absolut viktigaste utvecklingsfrigorna framéver.
Det handlar ocksa om demografiska utmaningar
med en aldrande befolkning, migration och integra-
tion, sysselsdttning f6r unga och utlandsfédda, laga
utbildningsnivaer, héga sjuktal och en 6kande andel
hushéll med f6rs6rjningsstéd. Tillgang till bostidder
tor alla och upplevd trivsel och trygghet bland kom-
muninvanarna ir viktiga utgangspunkter. Samverkan
och samarbete sivil inom kommunen som mellan
kommunerna i Skaraborg dr avgdrande for att nd
framgang.

Den nya dataskyddsférordningen och kommande
dataskyddslag med tillh6rande myndighetsfére-
skrifter kommer innebdra férindringar av rutiner
och arbetssitt for att hantera personuppgifter inom
kommunen pa ett sdkert sitt. E-arkivet kommer

att inféras inom nimnden och kommunens 6vriga
verksamheter 16pande under 2018 och kommande ar
direfter.

Kompetensférsorjning dr en stor utmaning framat.
Det dr angeliget att Skara kommun 4r en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda villkor f6r att kunna
attrahera kompetenta blivande medarbetare och

att behilla vira medarbetare. Skara kommun maste
ocksa kunna erbjuda goda arbetsmiljovillkor sa att
medarbetarna orkar arbeta lingre och pa en hogre
sysselsittningsgrad, minska sjukskrivningar samt att
arbeta med méngfald. I personalstrategin lyfts be-
moétande och ledarskap fram som viktiga om-raden
men dven arbete med t.ex. en héllbar arbetssitua-
tion, jamstilldhet, mangfald och att ta tillvara pd alla
medarbetares arbetsférmaga kommer att vara viktiga

omriden framover. Trenden med Okad konkurrens
om arbetskraften kommer att halla i sig. Fér kom-
munstyrelsens verksamheter dr det framforallt svarig-
heter att rekrytera och behilla specialister inom olika
ingenjorsyrken.

Flera storre infrastrukturprojekt paverkar Skara de
kommande dren, ndgot som ytterligare bor stirka
moéjligheten att pendla och resa kollektivt. Kommu-
nen arbetar ocksa med att tillgodose niringslivets ut-
veckling med tillgang till industri- och exploaterings-
mark. Inom beséksniringen har Skara mojlig-heter
att vidareutvecklas som turistkommun och didrmed
Oka den turistekonomiska omsittningen dir nya
arbetstillfillen skapas. Samverkan sker inom ramen
tor Vistra Skaraborg med kopplingar mot Trollhit-
tan och Vinersborg samt med frimst Skévde och
Falk6ping for Varnhem/hornborga omradet. Foreta-
gen i Skara uppger brist pa kompetens som ett av de
storsta hindren for utveckling vilket 6kar vikten av
arbetsmarknadsgruppens arbete. Arbetsmarknads-
gruppen arbetar fortlépande med matchnings- och
utanforskapsproblematiken 1 Skara kommun vilket
under dren ocksd kommer innebira ett breddat fokus
pa validering och yrkes-utbildningar.

Genomférandet av visions- och varumirkesplattfor-
men fortsitter de kommande aren. Tyngdpunkten i
visionsarbetet ligger pd héllbarhet och engage-mang
i centrumutveckling och evenemang i syfte att stirka
kommunens attraktivitet och stolthet hos invinarna.
Den upplevda tryggheten 1 Skara behéver héjas
framover och flera insatser och samverkansformer
har arbetats fram som grund for detta arbete. Insat-
ser som ska stirka den sociala tilliten och utform-
ning av den fysiska miljon.



Maluppfyllelse

Medborgare

Kommunfullmaktiges mal

Alla invanare ska
erbjudas basta maojliga
férutsattningar for att

leva, bo och verka

i Skara.

Namndens mal

Kommunstyrelsen ska skapa
férutsdttningar fér goda
livsvillkor for alla
kommuninvanare.

Skara kommuns invanare
ska trivas och vara stolta
over sin kommun.

Skara kommun ska praglas
av éppenhet och méjlighet
till dialog.

Verksamhet

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommuns verk-
samheter ska praglas av
samverkan, effektivitet

och kvalitet.

Namndens mal

Kommunstyrelsen ska
arbeta langsiktigt for att
erbjuda goda boende-
och uppvéxtmiljéer.

Kommunstyrelsen till-
handahaller val utvecklade
och verksamhetsanpassade

stodsystem.

Personal

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
dar ledare tillsammans
med medarbetare ut-
vecklar verksamheten

Namndens mal

Samtliga medarbetare
upplever och ger ett gott
bemdétande.

| Skara utévas ett
hélsosamt ledarskap.

Medarbetare skall ges
mdjlighet till inflytande 6ver
sin arbetstid.

Kommunfullmaktiges mal

Alla beslut ska bidra till
ett hallbart samhalle.

Namndens mal

Bidra till ett miljémds-
sigt hallbart samhélle och
minska utsldppen av vaxt-

husgaser genom att fasa ut
fossila brénslen.

Tillgéngligheten till grén-
omraden och rekreations-
omraden ska 6ka.

Lokalt se méjligheterna till
att ta hand om dagvatten-
hantering och minska
riskerna for éversvamningar
och belastning pa vat-
tendrag.

Folkhalsa

Kommunfullmaktiges mal

Alla barn och unga ska
ges ratt forutsattningar
till en god halsa och en

trygg uppvaxt.

Namndens mal

Skapa férutsattningar fér
goda livsvillkor fér alla och
trygg uppvéxt for barn och

ungdomar.

Skapa férutsattningar fér
ett hallbart yrkesliv.

God hélsa och livskvalitet
fér seniorer.

Tillvaxt &

utveckling

Kommunfullmaktiges mal

Utbildningsnivan i Skara
kommun ska hojas.

Namndens mal

Starka arbetsméjligheterna
fér fler i arbete, i synnerhet
unga.

Skapa férutsattningar fér
ett livskraftigt néringsliv
i Skara kommun.

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Alla verksamheter ska
ha kostnadskontroll
och redovisa
ekonomisk balans.

Namndens mal

Ekonomi i balans
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Verksamhetsférdelade kostnader %

Stureplan
2% 3%

Elevhilsa
Vuxenutbildning 3%
3%

Gymnasiesarskola
2%

Forskola
PEY)

Gymnasium
17%

Grundséarskola Grundskola samt
2% forskoleklass och
fritidshem
45%

Kostnadsstrukturdiagram %

K6p av vht
13%

Kapitalkostnad Personal
1% 59%
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Barn- och utbildningsnamnden

Inom barn- och utbildningsférvaltningen i Skara bedrivs olika former av lirande inom utbildning, kultur och
fritid. Férvaltningen ansvarar £6r férskola, grundskola med skolbarnomsorg, sirskola, gymnasieskola, vuxen-
utbildning, familjecentral, musikskola och 6ppen fritidsverksamhet. Musikskolan, 6ppen fritidsverksamhet,
teknik- och entreprendrcentrum samt skapande verksamhet bildar tillsammans ett ungdomens hus med
namnet Stureplan.

Skara kommuns vision ”Skara vision 2025” speglar kommunens lingsiktiga viljeinriktning. Vision 2025 anger
tillsammans med nationella styrdokument kommunens uppgift och dirmed nimndens. Det innebir att skapa
forutsittningar for véra elever att na férskolans och skolans nationella mal och samtidigt tydligt bidra till att
vara invinare dr néjda med att leva och bo i Skara. I Skara ska det vara ldtt att fa familje- och yrkeslivet att gi
thop. Dirmed ir det viktigt att nimnden erbjuder barnomsorg av hég kvalitet och utifrin vardnadshavares
behov. Kreativitet och viljan att utmana befintliga arbetsformer och strukturer r givna delar inom nimndens
verksambhet, allt fOr att utveckla lirandet. Ledarskapet inom Barn- och utbildning ska priglas av tydlighet och
modet att utifrin nationella styrdokument utmana sina medarbetare. Hillbart lirande 4r nyckelord £6r nimn-
dens hela ansvarsomrade, dir pedagoger ansvarar f6r barn och elevers utvecklingsprogression, men dir ocksa
skolledare leder férskollirares och ldrares lirande.

Ekonomisk oversikt

Forvaltningen visar ett underskott pd 9,5 mnkr. Kommunens gymnasieskola har haft firre elever 4n budget
vilket medfért hogre kostnader och ligre intdkter frin andra kommuner. Underskott har delvis reducerats
genom personalanpassningar som gett effekt under andra halvéiret. Lokalkostnader har Sverstigit budget.
Vidare belastar avgingsvederlag utfallet under aret.



Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2017 Budget2017  Awvikelse 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
verksambhet (Tkr)

Forskola 100 677 98 940 -1737 93991 89 051
Grundskola samt 194926 193111 -1815 182 630 175 442
forskoleklass och

fritidshem

Grundsarskola 7027 6398 -629 6001 5948
Gymnasium 71181 66358 -4823 67615 67511
Gymnasiesarskola 9135 6280 -2 855 7106 5905
Vuxenutbildningen 14062 16 067 2005 14 608 10511
Elevhalsa 13336 15 458 2122 14 043 13033
Stureplan 8853 8789 -64 9197 9662
Central OH 10714 8990 -1724 7997 9231
Summa nettokostnad 42991 420391 -9520 403 188 386 294
Tkr Bokslut 2017 Budget 2017  Awvikelse 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Intdkter 119 631 109 421 10210 118863 96 981
Summa intdkter 119 631 109 421 10210 118 863 96 981
Personalkostnader -325 660 -319 403 -6 257 -311 447 -278 248
Kapitalkostnader -5 747 -6517 770 -4 564 -3873
Ovriga kostnader -218135 -203 892 14243 -206 040 -201 153
Summa kostnader -549 542 -529 812 -19.730 -522 051 -483 274
Summa nettokostnader -429 911 -420 391 -9 520 -403 188 -386 293
Kommunbidrag 420391 420 391 0 401307 386 929
Arets resultat -9520 0 -9 520 -1881 636

Ekonomisk analys

Forskola

Forskoleverksamheten visar ett underskott med motsvarande 1,7 mnkr. Kon till
barnomsorgen 6kade under hésten 2016 och nimnden gjorde stora anstrangningar
att 16sa den situation som uppstod. Det 6ppnades en tillfillig férskoleavdelning 1
familjecentralens lokaler samt vidare 6kades antalet barn i befintliga férskolor och
i friskolor. Fran augusti 2017 fanns en permanent 16sning med paviljonger pa plats
och familjecentralen flyttades tillbaka till sina lokaler.

Prognos pa antal barn visade p4 fler barn dn demografitilldelningen f6r budget
2017, denna 6kning av antal barn kompenserades genom beslut av kommunfull-
miktige med 2,93 mnkr.

Nimnden redovisar dven foljande avvikelser mot budget relaterat Forskola, Skade
intdkter via statsbidrag f6r mindre barngrupper, 1,5 mnkr, lokalkostnad paviljonger,
-900 tkr, 6kade utbetalningar beroende pa fler férskoleplatser i friskolor, 0,8 mnkr,
uppstartskostnader f6r paviljonger samt andra engangskostnader fOr att hantera
barnko, -0,8 mnkr. Vidare har man haft 6kade kostnader for vikarier, -0,4 mnkr
samt ldgre intdkter 4n budgeterat fran migrationsverket om 0,4 mnkr.

Grundskola samt forskoleklass och fritidshem

Grundskoleverksamheten inklusive Fritidsverksamhet visar ett underskott med
motsvarande 1,8 mnkr. Elevprognosen f6r 2017 visade fler elever i grundskolan dn
demografiberikning till budget 2017, denna 6kning av antal elever kompenserades
genom beslut av kommunfullmiktige med 4,1 mnkr.

Investeringskostnaden f6r Viktoriaskolan blev ligre 4n budget. Detta innebir att
det blir ldgre hyreskostnad f6r grundskolan. Hyresreduktionen tillfaller Viktoria-
skolan, 0,7 mnkr. Barn- och utbildning har fitt extra tilldelning f6r 6kade hyres-
kostnader av Viktoriaskolan. Friskolor med grundskolor kompenseras mot-
svarande sin andel 0,7 mnkt.
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Vidare redovisar nimnden avvikelser mot budget relaterat ligre ersittning fran
migrationsverket om 1 mnkr, 6kade kostnader £6r att skapa studiero 0,6 mnkr,
samt 6vriga 6kade kostnader med 0,25 mnkr.

Grundsarskola

Grundsirskola visar ett underskott med motsvarande 0,6 mnkr. Férklaringen ligger
i fler elever bide i kommunens skola och elever folkbokforda i Skara kommun som
gir i andra kommuners skolor.

Gymnasium

Gymnasieverksamheten visar ett underskott med motsvarande 4,8 mnkr. Av
underskottet visar kommunens gymnasium ett underskott pa 3,7 mnkr. Under-
skottet relaterar lokalkostnader om -1,7 mnkr. Delar av vuxenutbildningen flyttade
fran Katedralskolan till Sveriges lantbruksuniversitets lokaler (SLU) under 2016.
Detta innebar att gymnasiets del av kostnaden f6r Katedralskolan 6kade.

Vidare ligger térklaringen i firre elever, framforallt elever pa introduktionspro-
grammet (IM), 4n budgeterat, -4,3 mnkr. Personalanpassningar beroende pa firre
elever, 2,4 mnkr. Hégre kostnader f6r kép av gymnasieplatser i andra kommuner
och ldgre intdkter t6r f6rsiljning av gymnasieplatser till andra kommuner har
inneburit -5,5 mnkr mot budget. Dock visar ligre utférdelning av elevbidrag till
kommunens gymnasium ett 6verskott om 4,3 mnkr mot budget.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesérskola visar ett underskott med motsvarande 2,9 mnkr. Kommunens
skola visar ett underskott pa 0,7 mnkr. Det dr personalkostnaderna som Gverstiger
budget. Elevantalet dr oférindrat mot budget. Resterande underskott beror pa fler
elever hos andra kommuner samt 6kade kostnader avseende tilliggsbelopp.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott med motsvarande 2,0 mnkr. Det relaterar
Okade intikter via etableringsbidrag frin migrationsverket via att fler elever samt
storre andel som ger etableringsbidragsersittning,
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Elevhalsa

Elevhilsa visar ett 6verskott med motsvarande 2,1 mnkr. Overskottet bestar av
ligre personalkostnader beroende pa vakanta tjdnster for kurator, skolskoterska
och specialpedagoger.

Stureplan

Nigot hégre kostnader dn budgeterade i verksamheten resulterar i ett underskott
om 64 tkr for 2017.

Centralt

Central overhead visar ett underskott med motsvarande 1,7 mnkr. Kostnad for
avgingsvederlag till verksamhetschefer har belastat med 2,4 mnkr. Ovriga per-
sonalkostnader har varit ligre 4n budgeterat under aret. Det beror pé vakant
tjanst. Det har dven gjorts besparingar pa 6vergripande kostnader.

Investeringsredovisning

Forvaltningen haller investeringsramen for aret.

Investeringar avseende satsningen “en till en” F-6 har en genomférts enligt plan
for 2017. Resterande del f6r F-6 kommer att genomféras 2018.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2017 Budget 2017  Awvikelse 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Inventarier 6201 6700 499 8048 3664
Summa nettoinvestering 6201 6700 499 8048 3 664




Maluppfyllelse

Medborgare

Kommunfullméaktiges mal

Alla invanare ska
erbjudas basta mojliga
foérutsattningar for att

leva, bo och verka

i Skara.

Namndens mal

Samverkan leder till 6kad
maluppftyllelse for elever

Digitala resurser anvdnds
i ldarande/utbildningen

Verksamhet

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommuns verk-
samheter ska praglas av
samverkan, effektivitet

och kvalitet.

Alla barn och elever ska
utvecklas utifran sina
foérutsattningar och na
sina kunskapsmal

Namndens mal

Ledarskapet utvecklar
verksamheten.

Verksamheten praglas av
aktuell forskning.

Elever har rétt till inflytande
over sin verksamhet

Personal

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
dar ledare tillsammans
med medarbetare ut-
vecklar verksamheten

Namndens mal

Samtliga medarbetare
upplever och ger ett gott
bemdtande.

| Skara utévas ett hélsosamt
ledarskap.

Medarbetare skall ges
mdjlighet till inflytande éver
sin arbetstid.

Kommunfullmaktiges mal

Alla beslut ska bidra till
ett hallbart samhalle.

Namndens mal

Folkhalsa

Kommunfullmaktiges mal

Alla barn och unga ska
ges ratt forutsattningar
till en god halsa och en

trygg uppvaxt.

Namndens mal

Det férebyggande arbetet
riktar sig till alla barn och
ungdomar.

Elever har rétt till utbildning
som préaglas av trygghet

Tillvaxt &
utveckling

Kommunfullmaktiges mal

Utbildningsnivan i Skara
kommun ska hojas.

Namndens mal

Eleven nar sa langt som
mdyjligt enligt utbildningens
mal.

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Alla verksamheter ska
ha kostnadskontroll
och redovisa
ekonomisk balans.

Namndens mal

Ekonomi i balans
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Verksamhetsanalys

Verksamhetsdret 2017 har priglats av en viss turbu-
lens inom forvaltningen. Under aret rekryterades en
ny férvaltningschef med ett inledande uppdrag att
ligga upp en struktur £6r det systematiska kvalitets-
arbetet. Detta behov har klart och tydligt papekats
av skolinspektionen efter deras tillsyn av férvalt-
ningen under viren 2017. Behovet av att f6rbittra
kvalitetsarbetet giller pd dvergripande nivd och
samtidigt alla skolformer.

Skara kommun hamnade pa plats 23 2016 avseende
det sammanvigda resultatet £6r grundskolan som
presenterades i SKL:s ppna jamforelser, vilket var
mycket glidjande. Nu kan vi konstatera att resultaten
2017 inte alls ligger pd samma niva. Ar 2017 ligger
rakningen inom &ppna jimforelser pa plats 240,
vilket dr det ldgsta virdet f6r Skara sedan denna
jamforelse startade. Dessa resultat méste foljas upp
inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Gymnasieskolan i Skara stir sig fortsatt vil i
konkurrensen och kommunens vuxenutbildning
har goda resultat och har klarat av att ta emot alla
nyanlinda som bosatt sig i kommunen.

Det har ocksd pigatt en mingd utvecklingsarbete
och hir kan nimnas exempelvis férskole satsningen
”Hallbart lirande 1 samspel” dir alla férskolldrare
har deltagit och som skett i samverkan med speci-
alpedagoger och Lunds Universitet. I grundskolan
och gymnasieskolan kan nimnas lislyftet.
Verksamheten pa Stureplan har ocksé hatt en
fortsatt bra utveckling som ett ungdomens hus med
lirandet 1 centrum och har haft en viktig roll for att
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erbjuda nyanlinda bdde stimulerande och utveck-
lande fritidsaktiviteter. Fokus har allt mer riktats

mot att erbjuda styrda aktiviteter som leds av vuxna.

Framtid och utmaningar

Forsta linjens chefer behéver fi bittre forutsatt-
ningar att bedriva sitt pedagogiska ledarskap. Hir
ricker det inte enbart med att tillsitta fler skolledare
och beslutet att ha specialpedagoger ute pé sko-
lorna, fOr att ge rektorerna stéd i deras ansvar f6r
elevhilsoarbetet. Férvaltningsledningen behdver
fortsatt bedéma vad som krivs for att fa till ett pe-
dagogiskt ledarskap som leder till att undervisning
och forhdllningsitt kan utvecklas sa att elevernas
resultat forbattras.

Utvecklingsomraden/-behov

* En ny modell kommer att tas fram for att stodja
och styra det systematiska kvalitetsarbetet kommer
att tas fram

* Elevhilsoarbetet méste virderas och omorganise-
ras med mdlet att nd mer f6rebyggande och hilso-
frimjande insatser

* Férskolan kommer nu att skiljas frin grundskolan
och uppdraget att samtidigt vara férskolechef och
rektor férsvinner

* En utredning och genomlysning kommer att
genomféras av hur férskolor och skolor lyckas med
motverka mobbing och krinkande behandling,

* Forvaltningen maste fullfélja den lokalutredning
som genomférdes av Sweco under 2017

* Forvaltningen behéver ta fram en handlingsplan
tor att utveckla undervisning och administrativa
rutiner med IKT-teknik IKT = informations och
kommunikations teknik)

* En planering/struktur behover tas fram for hur
barn- och utbildningsnimnden ska fa redovisning
av enheternas resultat, deras analyser av styrkor och
svagheter samt beslutade utvecklingsinsatser.

Det finns nu goda férutsittningar for att systema-
tiskt arbeta med dessa strategier pd alla enheter. Dir
grundpelarna ska vara en stabil och malmedveten
ledningsorganisation, ta vara pd all den kompen-
tens som finns bland all personal, ett systematiskt
kvalitetsarbete och sist men inte minst kompetens-
utveckling. Mot denna bakgrund finns det nu goda
forutsittningar fr att skapa en skolverksamhet som
alla kan vara stolta Gvet.

Jamforelsetal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2015

Medborgare

Inskrivna barn per arsarbetare 59 59 63
férskolan

Antal elever per larare grund- 1.7 1.9 12,1
skolan (heltidstjanst)

Antal elever per larare férsko- 145 16.8 163
leklass (heltidstjanst)

Verksamhet
Genomsnittligt meritvarde 202,1 2352 212,6
grundskolan

Genomsnittligt betygspodng 138 137 13.6
gymnasiet

Personal

Total sjukfranvaro i procent av 53% 61% 57%
tillganglig tid



Versamhetsfordelade kostnader %

Admin.
4%

Aldreomsorg
53%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

K6p av vht
7%

Kapitalkostnad
0%

Personal
71%

Omsorgsnamnden

Nimndens ansvarsomride omfattar individ- och familjeomsorg (IFO), dldreomsorg (AO) samt avdelningen
f6r funktionshinder (AFF). Verksamheten regleras bland annat av socialtjinstlagen, lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade samt hilso- och sjukvirdslagen. Dirtill kommer tvingslagstiftningarna; lagen med
sirskilda bestimmelser om vérd av unga samt lagen om vérd av missbrukare i sirskilda fall.

Insatser inom socialtjansten ska vara av god kvalitet och utféras av personal med ritt kompetens. Kvaliteten
i verksamheten ska systematiskt och fortlépande utvecklas och sikras. Nimnden utvecklar sina verksamheter
utifran digitaliseringens mojligheter.

Insatserna ska ske 1 samrad med den enskilde och utformas och genomféras for att frigéra och utveckla egna
resurser. De insatser forvaltningen arbetar med kan vara av kortvarig eller livslang karaktir och kriver férmaga
till flexibla och individuella 16sningar. Forvaltningen fortsitter utveckla sin f6rméga att 16sa komplexa problem
tillsammans med de enskilda och deras nirstiende pad hemmaplan och i samverkan med andra nimnder,
primirvard, regionsjukvard, arbetsférmedling, férsikringskassa, féretag och ideella féreningar.

Ekonomisk Gversikt

Omsorgsnimndens avvikelse 2017 ger -19,4 mnkr mot budget. (jamfért med + 21,8 mnkr 2016 inkl. tilliggsbud-
get 9 mnkr). Underskottet beror féretridesvis pa kostnader f6r placeringar inom Individ och familjeomsorgen,
vidare for verksamheter f6r Personlig assistens och Hemvard. Antalet timmar i hemvarden 6kade, nimnden fick
fler SiBo och LSS platser, semesterbonus inférdes, sjukkostnader 6kade och intikter f6r ensamkommande barn
minskade.

Avvikelser: Administration +0 mnkr (+3 mnkr 2016), Aldreomsorg -7,5 mnkr (-1,6 mnkr 2016), Funktionshinder

-3,3 mnkr (-0,8 mnkr 2016), Individ och familjeomsorg -8,6 mnkr (+21,2 mnkr 2016 inkl tilliggsbudget 9 mnkr)
varav integrationsverksamheten +3,8 mnkr (19,8 mnkr 2016).
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Arets resultat Ekonomisk analys

Nettokostnad per Bokslut 2017 Budget 2017  Awvikelse 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015

verksamhet (Tkr) Administration

Administration 18356 18387 31 77089 74118 Den centrala administrationen och nimndskostnader redovisar ett utfall som ir 1

Aldreomsorg o 742 L5 7519 Vs e nivé med budget. IT ko§tnaderna har varit ligre afl budget pd grund av att inte al}a
projekt kunnat genomféras som planerat. Under dret har kostnader f6r konsultativt

RERticnehinge] Rl el s e A stod till chefer, arbetsmiljé och rehabilitering 6kat tillfilligt.

Individ och familjeom- 89 987 81402 -8 585 63315 83724

sor ..

? Aldreomsorg
S L EE T R Bl il sl et Aldreomsorgen redovisat totalt ett underskott om 7,5 mnkr varav verksamhet for
Budget och redovisning fér hemtjénst har flyttats frén Administration till Aldreomsorg dérav de stora hemvird stir f6r ett underskott om 3,3 mnkr. Antalet beviljade timmar ékade med
awikelserna mellan 2016 och 2017 totalt 4600 timmar i férhéllande till 2016. Antalet vardtagare har inte 6kat nimn-

virt men antalet timmar per brukare har stigit. En hog sjukfranvaro i bérjan av aret

Tkr Bokslut2017 ~ Budget2017  Awikelse2017 ~ Bokslut2016  Bokslut 2015 ir ocksa en forklaring till underskottet. Arbetet med att 6ka effektiviteten i hem-

Intikter 162565 162422 13 186 057 135179 varden har fortsatt och i april férdelade nimnden om ersittningarna inom hem-
varden och mellan hemvirdsomradena.

Summa intékter 162 565 162 422 143 186 057 135179

Personalkostnader -408573 -399758 -8815 -371839 -333638 Sirskilt boende redovisar ett underskott om 2,1 mnkr. En hdg sjukfranvaro under

Kapitalkostnader -1351 -1148 -203 -1283 1197 arets inledning dr en stor forklaring till underskottet. Det har d4ven férekommit

Ovriga kostnader 168504 158028 10476 176552 17698 tillfilliga forstirkningsturer pd fFamforallt Viktoriagarden, Malringarder.l och Skara-
hemmet. Problem med bemanning under semestermanaderna ér ytterligare en

Summa kostnader -578 428 -558 934 -19 494 -549 674 -511803 .. :
torklaring.

Summa nettokostnader -415 863 -396 512 -19 351 -363 617 -376 624

Kommunbidrag 396512 396512 0 385 481 365 640 Antalet ensamkommande barn minskade under 4ret, vilket bland annat inneburit ett

[ o ; o _— T minskat behov av HVB platser. Kosmos limnade lokalerna i Vallehemmet under

sommaren och lokalerna har sedan dess statt tomma. Finansieringen av hyran och
en nattlinje 6vergick till nimnden frin migrationsverket i samband med avveckling
av HVB verksamhet, medel till denna finansiering saknades.

Nattpatrull redovisar ett underskott om 1,0 mnkr. Ersittning f6r obekvim arbets-
tid och arbetsplatsméten har varit lagt berdknade i budget, vilket har justeras till
budget 2018. Under hésten 2017 sd har behovet av nattliga insatser 6kat vilket
har medfért en viss utdkning av personaltid, genom tillsdttning av extra turer och
torlingning av schematider. Andra orsaker till budgetavvikelsen 4r kostnader for
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VAK, en personal vakar hos brukare som 4r i vard
i livets slut nattetid i brukarens hem och kostnader
for introduktion av vikarier.

Semesterbonus péverkar underskottet med 1 mnkr.
Pa grund av stora svérigheter att rekrytera personal
under sommarsemestern betalade nimnden ut en
bonus till fast anstilld personal som valde att flytta
sin semester. Aven timvikarier inom kommunals
avtalsomrade fick en bonus om de arbetade under
de kritiska veckorna. Denna paverkade dldreomsorg
och funktionshinder med sammanlagt 1 mnkr.
Nimnden fick under dret betala 0,5 mnkr i sank-
tionsavgifter till Vistragétalandsregionen, varav 225
tkr avser ar 2016. Under viren 2016 6kade trycket
pa sirskilda boende platser och nimnden éppnade
da 7 platser pa Vallehemmet. I perioder har behovet
av kortttids-vixelvardsplatser 6kat 2017 vilket med-
tort brist pa platser déd vi inte kunde ta hem brukare
fran sjukhus 1 rimlig tid.

Momsintikter har minskat efter den skattetvist som
nimnden forlorade 2015. Férindrat regelverk inom
forsikringskassan har inneburit kostnader f6r ut-
torsikrade medarbetare som arbetsgivaren har fatt
betala i 180 dagar.

Statliga stimulansmedel om 4,2 mnkr har erhal-
lits £6r att 6ka bemanningen inom dldreomsorgen.
Bland annat forstirks Viktoriagirden och Ardala-
girden med en nattlinje. Anledningen ir att det
faktiska omvardnadsbehovet hos de boende har
Okat samt att nimnden ska folja SKL:s rekommen-
dation om 6kad kvalitet pa sirskilt boende ér ett
fortsatt prioriterat omrade inom sirskilt boende.

Aven hemvérden har fitt ta del av dessa stimulans-
medel med fokus pa att anpassa verksamheten uti-
fran behov och de enskildas bistindsbeslut, utveckla
E-hilsa och kvalitetssikra genomférandeplaner.

Funktionshinder

Funktionshinder redovisar ett underskott mot bud-
get om 3,3 mnkr. Personlig assistens har en negativ
avvikelse om -4,7 mnkr. Personlig assistans har
under de senaste dren uppvisat ett underskott. Fler
drenden och timmar och férindrade bedémningar
fran forsdkringskassan har paverkat kostnadsutveck-
lingen.

Gruppbostad redovisar ett 6verskott om 2,5 mnkr.
Det nya gruppboendet pia Mdnglaren startade sin
verksamhet under sommaren 2017 vilket inneburet
ett Overskott for verksamheten under forsta halv-
aret. Behoven har pa olika sitt verkstillts i andra
verksamheter men hyreskostnader och viss personal-
kostnad har varit ligre 4n budgeterat pd grund av
att verksamheten startat senare 4n beriknat.

Korttidsboende Bumerangen/Grottan visar pa un-
derskott om 1,1 mnkr mot budget. Lokalkostnader i
form av dubbla hyror och iterstillning av gamla lo-
kaler har paverkat kostnaderna. Aven férbruknings
inventarier och material har varit hégre dn beriknat.
Vissa kostnader dr av engangskaraktir vid uppstart.

Individ- och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen redovisar totalt sett ett
underskott mot budget om 8,6 mnkr. Vuxenenheten
star £or -5,4 mnkr av avvikelsen (jmf -1,6 mnkr
2016). Placeringar och tillfilliga boenden f&r vuxna

har 6kat och har ett samband med bostadsbristen i
Skara. Aven enstaka drende med tvingsvird. Totalt
visar HVB Vuxna -1,6 mnkr mot budget. Place-
ringar socialpsykiatri visar -2,5 mnkr i avvikelse mot
budget. Personer med sammansatt socialpsykiatrisk
problematik placeras pa grund av att den vardniva
som dr mojlig att erbjuda i kommunens regi inte ér
tillricklig f6r vissa individer med mycket omfattan-
de svarigheter. Ovriga insatser till vuxna redovisar
-1,3 mnkr i avvikelse mot budget dir bl.a. skydds-
placeringar f6r vald i nira relationer star for en del
av underskottet.

Barn och unga redovisar en negativ avvikelse mot
budget om 8,1 mnkr. Placeringar av barn och unga
har 6kat under flera 4r bide i antal och i kostna-
der. Behoven har 6kat mer 4n tillgdngen pi platser
vilket drivit upp dygnskostnaderna. Av ingdende
verksamheterna visar Familjehem -2 mnkr jimfort
med budget relaterande brist pé tillgdngliga familje-
hem vilket gjort att konsulentledda familjehem har
anvinds till viss del. Aven om dessa har minskat

1 antal dr kostnaden sd betydande att dessa place-
ringar kan forklara hela underskottet. Platsbristen
har en koppling till det 6kade flyktingmottagandet.
Av de statliga medel f6r flyktingmottagandet som
har tillférts kommunen har dirfér 1,0 mnkr lagts
pa budgeten for placeringar av barn och unga.
Antal placerade barn har under aret 6kat, men den
genomsnittliga dygnskostnaden har minskat utifrin
att 6kningen bestir i placeringar i egna familjehem.
HVB Barn och unga visar en negativ avvikelse om
-5,1 mnkr. Det ér ett fital individer som placerade
1 denna vardform, merparten med stéd av tvangs-
vardslagstiftningen.
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Vidare visar personalmyndighet -1,5 mnkr relaterat tillfilliga konsulttjinster samt
Ovrigt relaterat verksamhet Barn och unga +0,5 mnkr mot budget. Kontaktperso-
ner/familjer samt Gppna insatser visar pa ett mindre 6verskott.

Ekonomiskt bistind redovisar en avvikelse mot budget om +1,1 mnkr. Kostna-
der f6r ckonomiskt bistind som stigit under flera ar tidigare har sjunkit. Antal
hushall som uppbir f6rsérjningsstdd har minskat. De arbetsbefrimjande atgirder
som gjorts har haft en betydande inverkan.

Arbetsmarknadsenheten visar +2,0 mnkr i avvikelse mot budget. De arbetsbe-
frimjande atgirderna i form av jobbprojekten intecknar kostnader framat i tiden,
dirav infinner sig ett 6verskott 2017. Anstillning sker med sérskilt anstillnings-
stéd i 12 mén, beroende pd vilken placeringsform som anvinds kan medlen ricka
till mellan 21 och 35 anstillningar pa arsbasis. Eftersom atgirderna dr beslutade
f6r 2017 och 2018 kan verksamheten inte ha kostnader som stricker sig in i 2019.

Flyktingmottagande visar +3,7 mnkr mot budget. Verksamheten fér ensamkom-
mande barn har under dret genomgatt stora férindringar fér att anpassa sig till
ett mindre antal barn samt en omstillning frin HVB till stédboendeformer. Det
finns en viss 6vertalighet och kostnader f6r tomma lokaler men under aret har
verksamheten lyckats 16sa omstillningarna bra. Under 2018 sldr det nya ersitt-
ningsystemet igenom fullt ut och det kommer innebira fler utmaningar.

Posten Ovrigt visar -1,8 mnkr och innefattar bl.a. kostnader utéver budget for
utvecklingsarbete, avgingsvederlag och familjeritt.

InvesterlngsredOVISn INg

Utbyte av datorer har skett enligt plan. Kostnaden f6r inventarier till nytt LSS
boende har varit hogte dn beriiknat. Ovriga inventarieinkép har varit ligre 4n
beriknat.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2017 Budget2017  Awvikelse 2017  Bokslut 2016 Bokslut 2015
Inventarier 1614 1600 -14 1105 1297
Ovriga 30
Summa nettoinvestering 1614 1600 14 1105 1327

80 ARSREDOVISNING 2017




Maluppfyllelse

Medborgare

Kommunfullmaktiges mal

Alla invanare ska
erbjudas basta mojliga
forutsattningar for att

leva, bo och verka

i Skara.

Namndens mal

Omsorgsndamnden ska
medverka till gemenskap,
integration och delaktighet

Omsorgsndmnden ska
bidra till att skapa goda och
trygga levnadsférhallanden

Omsorgsndmnden ska na
samhéllets mest utsatta sa
tidigt som mdjligt.

Verksamhet

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommuns verk-
samheter ska praglas av
samverkan, effektivitet

och kvalitet.

Alla ska ha ratt till
trygghet, vard och
omsorg vid behov.

Namndens mal

Omsorgsndmnden ska

arbeta for att bibehalla,

utveckla och atervinna
individens férmagor.

Omsorgsndmndens
verksamheter skall vara
réttsakra

Omsorgsndmndens
verksamheter skall standigt
utvecklas och férbéttras
med brukaren i fokus.

Alla ska ha rétt till trygghet,
vard och omsorg nar man
blir &ldre.

Personal

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
dar ledare tillsammans
med medarbetare ut-
vecklar verksamheten

Namndens mal

Samtliga medarbetare
upplever och ger ett gott
bemdtande

| Skara utévas ett hdlsosamt
ledarskap.

Medarbetare ska ges méj-
lighet till inflytande éver sin
arbetstid.

Kommunfullmaktiges mal

Alla beslut ska bidra till
ett hallbart samhalle.

Namndens mal

Folkhélsa

Kommunfullmaktiges mal

Alla barn och unga ska
ges ratt forutsattningar
till en god halsa och en

trygg uppvaxt.

Namndens mal

Tillvaxt &

utveckling

Kommunfullmaktiges mal

Utbildningsnivan i Skara
kommun ska hojas.

Namndens mal

De beslut som omsorg-

namnden fattar ska tas

med hansyn till barn och
ungas basta

Omsorgsnamnden ska
medverka till att utrikes
féddas kunskaper och kom-
petenser béttre tas tillvara

Omsorgsnamnden ska
medverka till att 6ka
andelen barn och unga
som uppnar kraven for
gymnasieexamen.

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Alla verksamheter ska
ha kostnadskontroll
och redovisa
ekonomisk balans.

Namndens mal

Ekonomi i balans

Ekonomisk kontroll
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Verksamhetsanalys

Under verksamhetsaret 2017 har Omsorgsnimndens
arbete priglats av bla férindringar inom integra-
tionsomréidet och volymer i hemtjinsten. Utveck-
lingsarbeten har pabérjats for att mota framtidens
utmaningar avseende bade lagférindringar, demo-
grafi, arbetskraft och digitalisering. Arbetet med
nira ledarskap och att vara en frisk arbetsplats

med medarbetare som trivs har pagitt under hela
aret och kommer att fortga. Handfasta verktyg har
himtats frin satsningen Hallbart Yrkesliv samt nya
rehabiliteringsanvisningar frin HR-avdelningen. For
att vara en arbetsgivare som attraherar arbetskraft dr
omradet prioriterat.

Maluppfyllelsen ér varierande. Flera omriden visar
att fortsatt arbete krivs for att nd maluppfyllelse
medan andra visar att malen har nitts och bi-
behillits 6ver tid. Att 6ka anvandandet av natt-
kameror har nimnden haft som mal men inte nitt
fullt ut. Malet ligger kvar under kommande ar.
Fortsatt arbete for att minska f6rsérjningsstod
kommer primirt ske genom utvecklingsarbetet
kring Trelleborgsmodellen. Satsningar som jobb-
projektet har fatt stort genomslag och genererat
sjalvtorsorjningen for flertalet som deltagit.

Digitalisering i form av verksamhetsutveckling till-
sammans med teknik pdgir stindigt och férvintas
vixa i takt med att behoven av nya 16sningar for att
leverera en behovsanpassad vard och omsorg vixer.

Under verksamhetsaret har det varit fokus pd SFT
(samarbete fOr trygghet) inom den sociala barn och
ungdomsvirden och rekrytering av egna familjehem
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inom IFO {6r att bla minska placeringskostnaderna.
Handlingsplan f6r barn och unga ir ett tydligt
uppdrag frain kommunstyrelsen som syftar till ett
gemensamt ansvar for det férebyggande arbetet
kring barn och unga i samverkan med Barn- och
utbildningsférvaltningen och Kultur- och Fritid.
Utvecklingsarbetet kring Trelleborgsmodellen och
beslutet att inféra den med Skara kommuns £61-
utsittningar dr en av de storre fordndringarna f6r
att stddja manniskor till arbete och att néringslivet
far arbetskraft. Under drets borjan och slutet av
2016 hade férvaltningen hoga sjukkostnader vilket
téranledde ett intensivt arbete pa bred front £6r att
bibehalla frisk personal. En nyckel i detta dr ndra
ledarskap. Namnden behéver kompetenta enhets-
chefer som fir férutsittningar att i det vardagliga
arbetet tillsammans med sina medarbetare skapa
forutsittningar och verkstilla en god vird och om-
sorg, En karridrstege inom dldreomsorgen har tagits
fram och arbetet med att inférliva den pagir.

Under dret har en dtgirdsplan tagits fram for att
arbete med det prognostiserat underskott. Flera av
atgirderna dr genomférda eller pdborjade och pa-
giende. Trots detta redovisar nimnden ett under-
skott pa 19 miljoner 2017.

Framtid och utmaningar
Omsorgsférvaltningen kommer inom de nidrmaste
aren se att antalet dldre och deras behov av biade
hemvard och sirskilda boendeplatser (sibo) dkar.
Under 2017 6kade behovet av hemvardstimmar
med ca 4 600 timmar. Demografisiffror visar att

det kommer ske en 6kning av antalet personer dver
80 med 25-30 % fram till 2025. Det innebir per

automatik inte att alla kommer behéva sirskilda
boenden platser (sibo). Ser vi pa dagens fordelning
har 12 % av dem 6ver 80 behov av sirskilda bo-
endeplatser. Det innebir att vi kommer att behdv
ca 40 nya sirskilda boende platser, utéver dagens,
nér vi ndrmar oss 2025. Den tekniska utvecklingen
gir framit men kriver samtidigt investeringar som
initialt kommer kosta pengar.

Kraven pd kvalitén okar fran bade brukare, arbets-
tagarorganisationer samt SKL och Socialstyrelsen.
Nya lagfoérindringar har paverkat alla verksamheter
och en ansvarsférskjutning marks tydligast mellan
sjukvdrd och kommun. Beroende pi vilka behov
medborgarna har i en kommun (socioekonomisk
status), kommunens f6rmiga till att effektivisera
sina nimnder samt att finansiera valfirden 4r en
utmaning som alla Sveriges kommuner star i och
infor.



De viktigaste framtida fragorna for

omsorgsnamnden:

* Utveckla arbetet kring sirskilt utsatta gruppers
behov av boendelésningar.

* Utveckla samarbetet genom handlingsplan Barn
och Unga.

* Utveckla och forbittra de sociala aktiviteterna
inom ildreomsorgen.

* Anpassa dldreomsorgen verksambhet till personer
med kognitiv svikt.

* Fortsatt arbete med brukarenkit (Pict O Stat)
och Delaktighetsmodellen inom avdelningen for
funktionshinder (AFF).

* Utveckla E-hilsan f6r att 6ka kvalitén, fi en mer
jamlik vird och anvinda resurserna mer effektivt.

* Utveckla familjehemsarbetet och minska kon-

sulentledd vérd 1 enlighet med uppdrag fran
nimnden.

* Fortsitta med utvecklingsarbetet SFT (Samarbete

for trygghet) runt barn- och unga.

* Fortsitta erbjuda nattillsyn med kamera. Utveckla

anvindandet av nya tekniska hjdlpmedel.

* Genomdriva IBIC, samt att hantera alla med
kombinationsdiagnoser inom bistindsenheten.

* Digital insatsplanering inom édldreomsorgen men
det kriver ekonomiska prioriteringar.

* Frimja en frisk arbetsplats med friska med-
arbetare och nira ledarskap.

* Fortsatt utveckling av personalférsérjningsplan
gillande rekrytering och introduktion inom hela
forvaltningen.

—t”
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Verksamhetsférdelade kostnader %

Bibliotek

21%

Idrotts- &
fritidsanl.
4%

Allmankultur
4%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

Personal
31%

Verksamhets-stod
13%

Kapitalkostnad
1%
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Kultur- & fritidsnamnden

Ett framgangsrikt kulturliv

Alla invanare ska aktivt kunna delta i kulturlivet i Skara kommun. I Skara ska det finnas ett levande kulturliv
som stimulerar till kreativitet, deltagande och férnyelse. Kommunen ska sla vakt om sin tydliga kulturprofil
med sirskilt fokus pa barn och ungdomskultur utifrin de fokusomraden som beskrivs i Skara kommuns
Kulturpolitiska program.

Ett aktivt idrotts- och féreningsliv

Fér manga barn, unga och vuxna dr kontakten med idrott och féreningsliv en viktig del. Fér Skara kommun ér
det av stor vikt att uppmuntra och stédja det engagemang och lust till aktivitet som idrotten och féreningslivet
erbjuder. Det fritidspolitiska programmet tydliggér hur Skara kommun ska ta tillvara den ideella kraften som
féreningarna utgor och peka pa hur man kan fortsitta stodja ett aktivt fritids- och idrottsliv i hela Skara
kommun.

Vilanomradets utveckling ska tillsammans med framtida gestaltningsarbete bidra till ett attraktivt idrottsomrade
for Skara kommuns behov. Satsningen pa en ny idrottshall pa Vilan ir ett vilkommet tillskott, tillsammans med
utrustning och renovering av ishall.

Ekonomisk 6éversikt

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ar 2017 ett underskott om totalt 0,8 mnkr. Underskottet ar framforallt
hianfort till ligre intikter inom Vilans fritidsomrade samt ett hogre utfall f6r personalkostnader inom kultur
och fritidskontoret 4n budgeterat.



Arets resultat Ekonomisk analys

Nettokostnad per verk- Bokslut2017  Budget 2017 Awvikelse ~ Bokslut2016  Bokslut 2015 Fritidsverksamheten redovisar ett underskott om 0,6 mnkr som framforallt 4dr
samhet (Tkr) 2017 relaterat till ligre intikter med 0,4 mnkr samt 6kade personalkostnader med 0,1
Namnd och administration 4419 3532 -887 3545 25% mnkr. Resultatet kan till storsta del hirledas till badhusverksamheten som redo-
Verksamhetsstéd 4490 5155 665 6113 4378 visar underskott med 0,7 mnkr och beror i sin tur framforallt pa vikande intdkter

i kiosk och badhusentréer med 0,6 mnkr. De vikande intdkterna beror pi flera

Museum 3282 3282 0 3266 3250 .1 . . . . o - . .
omstindigheter, men framforallt firre besokare vilket ocksa inneburit minskad
Allménkultur 1945 1848 97 1628 1470 forsilining i kiosken etc.
Bibliotek 10004 10104 100 9828 9 476
Vilan 21 404 20906 498 18987 14133 Nimnd och administration redovisar ett underskott med 0,9 mnkr, till storre
delen hinforligt till 6kade personalkostnader inom administrationen. Namnden
Idrotts- och fritidsanlagg- 2057 2006 -51 1999 1443 . .. J— . [
b redovisar 6verskott med 84 tkr relaterat till ligre kostnader f6r arvoden till 61-
troendevalda.
Summa nettokostnad 47 601 46833 -768 45 366 36748
Biblioteket redovisar ett éverskott med 0,1 mnkr hinférligt till hogre intikter 4n
Tkr Bokslut 2017 Budget 2017 Awvikelse Bokslut 2016 Bokslut 2015 budgeterat.
2017
Intékter 10620 9291 1329 9528 8712 Allminkultur redovisar ett underskott med 0,1 mnkr. Avvikelsen avser framst
Summa intakter 10 620 9291 1329 9528 8712 léigre intakter for arrangemang an beraknat med 86 tkr.
Personalkostnader -18217 -16 774 -1443 -16 679 -15230 . . . . . .
Verksamhetsstod redovisar ett Overskott med 0,7 mnkr. Avvikelsen dr relaterad till
Kapitalkostnader 9 830 33 520 732 att budgeterade medel aterfinns under andra verksamheter.
Ovriga kostnader -39 507 -38 520 -987 -37595 -29 498
Summa kostnader -58 221 -56 124 -2097 -54 894 -45 460
Summa nettokostnader -47 601 -46 833 =768 =45 366 =36 748
Kommunbidrag 46833 46833 0 48 469 36414
Arets resultat -768 0 -768 3103 -334
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten 2017 har inte till fullo utnyttjats utan visar en positiv avvi-
kelse med 2,0 mnkr,

Vad giller investering utsmyckning Skara om drygt 0,5 mnkr har medel ej utnyttjas
under 2017. Istillet foreslds en satsning i ett storre projekt for offentlig utsmyck- ' 1
ning vars planering kommer att pabérjas 2018 och beriknas fortlpa till och med
ar 2020. Byte av bibliotekssystem 0,2 mnkr har ej utnyttjas 2017. Investeringen
planeras genomféras under 2018. Upprustning av Gamla biblioteket, budgeterat
till 0,3 mnkr har ¢j genomforts under 2017, investeringen planeras till 2018. Multis-
portarenor berdknas arligen 2017-2018 till 1,0 mnkr. Under 2017 har inga investe-
ringsmedel utnyttjats.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut2017  Budget 2017 Awvikelse  Bokslut2016  Bokslut 2015
2017

Inventarier 67 580 513 696 319

Maskiner och fordon 0 0 0 253 51

Ovriga 0 0 0 0 0

Tennisbanor 0 0 0 28% 0

Idrottshall (sekretariat) 93 106 13 199 0

Multicamparenor 0 1000 1000

Utsmyckning skara 0 512 512 88 135

Fritidsbank 51 0 -51

Summa nettoinvestering 21 2198 1987 4131 505

Specifikation av budget 580 tkr inventarier
Inventarier forvaltningen 67 tkr (Budget 100 tkr)
Bibliotekssystem O tkr (Budget 200 tkr)
Utrustning G:a biblioteket O tkr (Budget 280 tkr)
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Maluppfyllelse

Medborgare

Kommunfullmaktiges mal

Alla invanare ska
erbjudas basta méjliga
forutsattningar for att

leva, bo och verka

i Skara.

Namndens mal

Erbjuder verksamhet av hég
kvalitet till invénare i Skara
kommun

Har en val utvecklad till-
génglighet till egna
anldggningar

Alla invénare och
grupper har mojlighet
att utéva och uppleva

kultur- och fritids-

aktiviteter

Verksamhet

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommuns verk-
samheter ska praglas av
samverkan, effektivitet

och kvalitet.

Alla ska erbjudas méjlig-
heter att delta i kultur-
och fritidsaktiviteter
som kannetecknas av
kreativitet och rorelse

Namndens mal

Utveckla samarbetet
med andra férvaltningar,
verksamheter och bolag

inom Skara kommun

fér att uppna hégre
effektivitet och kvalitet

Effektivt utnyttiande av
kultur- och fritidsverksam-
hetens anldggningar for att
uppna utskad verksamhet

Regionala, nationella och
internationella samarbeten
initieras och utvecklas

Alla invénare erbjuds
mdyjlighet att delta
i kultur- och fritidls-
aktiviteter som kanne-
tecknas av kreativitet
och rérelse.

Personal

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
dar ledare tillsammans
med medarbetare ut-
vecklar verksamheten

Namndens mal

Samtliga medarbetare
upplever och ger ett gott
bemdtande

| Skara utévas ett
hélsosamt ledarskap

Medarbetare ges
méjlighet till inflytande
over sin arbetstid

Kommunfullmaktiges mal

Alla beslut ska bidra till
ett hallbart samhalle.

Namndens mal

Har en vél utvecklad och
miliémdssig inriktning fér
att medverka till ett
hallbart samhélle

Folkhalsa

Kommunfullmaktiges mal

Alla barn och unga ska
ges ratt forutsattningar
till en god halsa och en

trygg uppvaxt.

Namndens mal

Erbjuda verksamhet dar
fysisk aktivitet, rekreation
och socialt deltagande
prioriteras

Erbjuda miljéer och
verksamhet dér det sociala
samspelet praglas av

trygghet

Tillvaxt &

utveckling

Kommunfullmaktiges mal

Utbildningsnivan i Skara
kommun ska hojas.

Namndens mal

Kommunens bibliotek &r
ett kompetenscentrum
for livslangt larande

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Alla verksamheter ska
ha kostnadskontroll
och redovisa
ekonomisk balans.

Namndens mal

Ekonomi i balans
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Verksamhetsanalys

Kulturverksamhet

Skara kommun erbjuder och producerar framgangs-
rikt ett omfattande utbud som bdde roar och lockar
invanarna att besoka alla typer av evenemang. Kom-
munen samarbetar stindigt med aktSrer pa kultur-
omradet i regionen, nationellt och internationellt.
Just samarbete, samverkan och nitverksbyggande
stirker dessutom mdijligheten att erbjuda intres-
santa och professionella artister och kulturskapare.
Kulturkontoret har under aret fortsatt med att pa
ett framgangsrikt sitt bygga dessa nitverk, vilket i
slutindan inte bara gynnar invanarna, utan ocksa
bidrar till att fler beséker Skara — och det dr positivt
tor niringslivet. Skarabor som ir stolta dver sin stad
och det kulturutbud som erbjuds — det 4r dessutom
de bista ambassadérerna.

Nitverk 4ar ocksd utan tvekan det ekonomiskt mest
l6nsamma sittet att skapa och erbjuda kultur av hog
kvalitet och stor bredd.

Aret har varit intensivt och Bladhska huset har
fortsatt att vara en central plats for kulturutveckling,
Allt fler besokare hittar ocksa hit f6r att spontant
komma med f6rslag och stilla fragor. I huset arbetar
kulturutvecklare, kommunikatér och Sprakvin.

Det strategiska ldget mitt i Skaras historiska hjirta
gbr ocksd att samverkan inte minst med bibliotek,
Vistergotlands museum, Veterindrmuseet, Skara
pastorat, och Skara skolscen fungerar smidigt.
Personalen i Bladhska har tita kontakter med savil
MEGA som verksamma i kulturniringar i och utan-
tor Skara, och under aret mirks nitverksbyggande
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mycket tydligt. Kontakterna med Géteborg Wind
Orchestra har utvecklats. Nitverksbyggande med
bland andra Vistergétlands museum och Géteborg
Baroque har ocksa inneburit att en 1700-talsvecka
tagit form, som vickt intresse dven pa nationellt
plan. Pa det hir viset kompletteras Skaras sedan
tidigare livaktiga fokus pa medeltiden med ett nytt
som inte minst podngterar utbildningsstaden Skara.
Utmaningen ligger alltid i att med hég kvalitet kom-
binera historia med aktiviteter som lockar unga och
gamla till att uppticka och lira kinna sidant som
tidigare kanske inte lyfts fram. Det tematiska arbets-
sdttet skapar nya mojligheter.

500-drsfirandet av Luthers reformation fick stor
uppmirksamhet i Skara i och med samarbetet
mellan kommunen, skolscenen, Vistergétlands
museum, pastoratet, Music Factory och Skara
humanistiska férbund.

Under aret har mingder av kulturarrangemang
genomférts. Flera av dem, inte minst f6r de yngre,
bygger medvetet pd att man sjilv ska vara aktiv.

P4 sa vis skapas en nyfikenhet pa olika aktiviteter.
Genom nya sommatlovsaktiviteter tillsammans
med Vilan, Stureplan, organisationer, studieférbund
och féreningsliv, planerade och genomférdes ett
sommatlov utdver det vanliga. Varje dag under hela
sommatlovet genomfordes aktiviteter. Hir fanns
ndgot tor alla — oavsett man gillade idrott eller f6re-
drog att teckna. Pi det hir viset fick ocksa barn i
ekonomiskt utsatta familjer mdojlighet att uppleva ett
roligt och stimulerande sommarlov. Totalt deltog 2
257 barn i aktiviteterna. Flertalet av deltagarna hade
inte svenska som modersmdl. Férdelningen mellan
pojkar och flickor var jimn.

Flera av dessa barn har senare under dret dykt upp
pé andra aktiviteter som anordnats. Manga har
ocksa sokt sig till f6reningslivet.

Biblioteksverksamhet

Biblioteket i Skara 4r en métesplats som alla har
tillgdng till oavsett bakgrund och férutsittningar.
Bibliotekets verksamhet har i hgre grad dn tidigare
utvecklats till att fungera som ett “medborgarkon-
tor” ddr lantagarna har gratis tillging till datorer
med mdijlighet att till exempel skriva CV, fylla i
blanketter frin olika myndigheter och anvinda
internet efter sina behov. Minga studenter anvin-
der Skara bibliotek for att tillgodose sina behov av
kurslitteratur och de nya studieplatserna samt ett
grupprum som iordningstillts vilket har bidragit
till att fler studerande soker sig till biblioteket.
Biblioteket fortsitter att satsa pa arbetet med
integration. Man arrangerar sprakcaféet Fika pa
svenska, forfattarbesok och har ett titt samarbete
med bland andra SFI och projektet Sprakvin.
Barnavdelningen har en omfattande verksamhet
med lasfrimjande aktiviteter f6r barn och unga med
sagostunder, lovaktiviteter, bokklubbar, klassbesok,
torfattarbestk och bokprat.

Fritidsverksamhet

Skara kommun erbjuder invinarna ett stort utbud
pa Vilans fritidsomrade inom fritidsverksamhet.
Pi omradet finns Badhus, ishall, friidrottsarena,
fotbollsplaner, utetennisbanor, idrottshall samt
traningshall.

Under sommaren anordnades Skara Multicamp dir
deltagarna kunde préva-pd bide idrott samt kultur.



Skara Multicamp anordnas i samarbete med Skaras f6reningsliv, Sports For You
samt Vistergbtlands Idrottstérbund. Vilans fritidsomrade har dven varit med och
haft aktiviteter under sommarlovsveckorna i samarbete med kulturen, Stureplan
och Sports For You.

I samarbete med Sports For You har Fritidsbanken startats i Vilanhallen. Denna
fungerar som ett bibliotek fast hir lanar man sportutrustning. Kommunens
invanare har fitt en mojlighet att testa idrotter utan att behéva inhandla kostsam
utrustning,

Framtid och utmaningar

Kulturverksamhet

Kata gird 1 Varnhem har med enorm kraft och pa olika sitt blivit ett besoks-

mdl ut6ver det vanliga. Ocksa Skaras stadskédrna som dallrar av historia dr unik.
Men anvindandet och didrmed marknadstéringen av den, kan och bor utvecklas.
Genom att i samverkan med andra parter skapa dn fler aktiviteter och kreativa
niringar 1 dessa miljéer- aret runt- och lata nutid i alla former av kulturella uttryck,
méta datid, ges liv 4t en miljé som inte bara lockar besokare utifran- vilket gynnar
niringslivet. Skaraborna far ocksa en given plats att beska- utver idrottsanldgg-
ningar. Sett till den kulturella verksamheten i Skara Gverlag- giller det att erbjuda
upplevelser tor alla aldrar. Men det dr ocksa av stOrsta vikt att skapa delaktighet
p4 sa vis att fler blir aktiva. Det dr ddrfér nédvindigt att de som vill dansa, sjunga,
mila, agera mm har ndgonstans att ta vigen. Att det finns ett levande féreningsliv,
att det arrangeras aktiviteter, men ocksa att det finns lokaler f6r detta.

Under 2018 utvecklas Vallehelgen dn mer och blir pd sa vis ocksa landsbygdsut-
veckling, Aven Kulturveckan ges mer tyngd. Inte minst genom ett tematiskt arbets-
sitt och dn bredare samverkan. Kontakter tas med skolan f6r att integrera olika
teman 1 undervisningen. Det dr samtidigt ett sitt att géra kulturen littillganglig.
Utmaningen totalt sett ligger i att géra upplevelserna ekonomiskt méjliga £6r den
enskilde utan att det gbr avkall pd kvalitet- samt erbjuda ett stort utbud som tilltalar
sd manga som mojligt oavsett vem man ar.

Kulturverksamheten behéver 6ver lag rusta den tekniska kompetensen. Nir stora
orkestrar, ensembler m.fl. gistspelar i Skara, och nir det genomférs foreldsningar

och mindre program — dd miste det alltid finnas en teknisk back up. Kulturverk-
samheten blir allt mer omfattande, da giller det att basen, det vill sdga teknik och
teknikkompetens féljer med.

Fritidsverksamhet

Vilans fritidsomrade kommer att vidareutveckla samverkan med foreningslivet,
andra foérvaltningar samt néringslivet i Skara kommun. Vilans fritidsomrade ska
utveckla spontanidrotten i samarbete med Sports For You sa att alla invanare i
Skara kommun kan fi en meningsfull fritid.

Jamforelsetal

Nyckeltal Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Medborgare

Antal redovisade foreningssammankomster, 1000-tal 104 9.4 10.2
Antal besok pa bibliotek, 1000-tal* 128 142 137
Antal virtuella besok bibliotek, 1000-tal 39 62 47
E-boklan, antal 2345 2358

Portrattarkiv, antal visningar 1000-tal *1 800 *1 800 *
Antal skolbad 8509 9400 8970
Antal salda klipp- och periodkort bad 2115 2305 2292
Antal besdkare badhus, 1000-tal 107 121 116
Verksamhet

Kultur till skolelever, antal barn 5288 3379 2313

*Portréttarkivet foljs inte upp arsvis i dagsldget, men ett antagande ar gjort att arkivet har 150 besékare
i genomsnitt per manad.

Under 2017 har totalt 5 288 barn och unga deltagit i kulturverksamhet, Siffran har ékat markant fran
tidigare ar tack vara sommarlovsaktiviteterna men hade dven utan dem uppnatt malvérdet pa 2 900.
Fordelning som féljer:

e Sommarlovsaktiviteter 2257 e Bibliotekets 30-arsjubileum 50
e Barnens l6rdag 140 e Dansvecka sportlov 50
e Skolférestéllningar 1641 o Forfattarbesék 500

® Babblarna 500
e Matmarknad med barnloppis 100

® Program pa Gppna forskolan 50
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Verksamhetsférdelade kostnader % Mll]O' OCh byggnadsnémnden

Den 1 januari 2015 6vergick samhillsbyggnadsnimnden i en ny myndighetsnimnd, en miljé- och byggnads-
nimnd, med ansvar inom omridena milj6- och hilsoskydd, livsmedelstillsyn, bygglov, bostadsanpassning,
energirddgivning, mitning, kartor och GIS.

Nimndens malsittning ér att erbjuda god tillginglighet, hdg servicegrad och bra kvalitet i arbetet gentemot
Namnden medborgare, niringsidkare, organisationer och férvaltningar. Med gemensamma krafter ska Skara kommun
BLLS utvecklas som bostadsort och som en plats dir niringsverksamheten blomstrar.

Nimndens verksamhet dr en viktig link for att uppna kommunfullmiktiges mal om langsiktigt hallbar
utveckling och en god plats att leva pa.

Nimndens verksambhet styrs i h6g grad av de lagar som riksdagen stiftar, i forsta hand plan- och bygglagen
samt milj6balken.

Ekonomisk Oversikt

Ar 2017 redovisar milj6- och byggnadsnimnden ett verskott med 0,1 mnkr orsakat av ligre kostnader for
arvoden till fértroendevalda samt ldgre utfall f6r Gvriga kostnader.

Kostnadsstrukturdiagram %

Arets resultat

Nettokostnad per verksamhet (Tkr) Bokslut Budget Awvikelse Bokslut Bokslut

2017 2017 2017 2016 2015
Namndens kostnader 342 449 107 347 417
Summa nettokostnad 342 449 107 347 417

Den ekonomiska redovisningen avser endast den politiska verksamheten. Redovisningen av verksam-hetetens resultatet aterfinns inom kom-

Ersattningar munstyrelsens férvaltning.
93%
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Tkr Bokslut2017  Budget2017  Awikelse2017  Bokslut2016  Bokslut 2015 Jamférelsetal

Nyckeltal Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Intakter 0 0 0 0 0
Medborgare
Summa intakter 0 0 0 0 0
Antal beviljade bygglov 149 150 140
Personalkostnader -318 -413 95 -323 -361
Nybyggda enfamiljshus 16 10 4
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Nybyggda bostader i flerfamiljshus 9 0 11
Ovriga kostnader -24 -36 12 -24 -56
Nybyggnad fritidshus 1 2 2
Summa kostnader -342 -4h9 107 -347 -417
Verksamhet
Summa nettokostnader -342 -449 107 -347 =417
Energiradgivning, antal 104* 76 245
Kommunbidrag 49 449 0 383 382
. Bostadsanpassningar, antal 101 150 127
Arets resultat 107 0 107 36 =35
Miljéfarlig verksamhet
Planerad tillsyn 38
E konom |Sk ana |yS Handelsestyrd tillsyn 348
Ar 2017 redovisar miljé- och byggnadsnimnden ett Gverskott motsvarande Hélsoskydd
0,1 mnkt. Planerad tillsyn 41 30
Kostnaderna for arvoden avseende fértroendevalda har varit nagot ldgre dn . _
. . . Lo B Handelsestyrda tillsyn 96 50
budgeterat. Aven Gvriga kostnader har under dret varit ligre dn budget.
Avloppsinventering 103 63
Livsmedel
Planerad tillsyn 183 186
Handelsestyrd tillsyn 168 50
Tobak Planerad tillsyn 21 21
Receptfria lakemedel tillsyn 12 "
Miljéenheten totalt antal &renden 1079 1016

Energiradgivning: * Fran och med 2017 samarbetar Essunga, Gréstorp, Gétene, Skara, Vara om
energi- och klimatradgivning. Arbetad tid i Skara &r mindre &n férut varfor vérden fran tidigare
ar inte &r jagmforbara.
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Maluppfyllelse

Medborgare

Kommunfullméaktiges mal

Alla invanare ska
erbjudas basta méjliga
forutsattningar for att

leva, bo och verka

i Skara.

Namndens mal

Sikta mot topp 10 i landet
ndr det galler NKI insikt,
myndighetsutévning till

féretag fér bygg och miljé

Anpassa ansékningsblan-
ketter for digital plattform
fér vidare utveckling av E-
tidnster, sa att det mojliggor
ett effektivare och enklare
ansékningstérfarande for
medborgaren.

Skara kommun har god
bygglovshantering for
industri, bostader och

verksamhet
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Verksamhet

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommuns verk-
samheter ska praglas av
samverkan, effektivitet

och kvalitet.

Namndens mal

Okad andel planerad
tillsynsverksamhet i férhal-
lande till évrig verksamhet.

Réttssaker myndighetsutév-
ning

Personal

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
dar ledare tillsammans
med medarbetare ut-
vecklar verksamheten

Namndens mal

Kommunfullmaktiges mal

Alla beslut ska bidra till
ett hallbart samhalle.

Namndens mal

Bibehalla miljédiplomering

Stédja energieffektiva
I6sningar inom byggnation
for det privata fastighetsbe-

standet

Folkhalsa

Kommunfullmaktiges mal

Alla barn och unga ska
ges ratt forutsattningar
till en god halsa och en

trygg uppvaxt.

Namndens mal

Giftfri miljé i grundsko-
lorna, arskurs 1-6

Forbattrad inomhusmilio
fér privata och offentliga
fastigheter i Skara kommun

Tillvaxt &

utveckling

Kommunfullmaktiges mal

Utbildningsnivan i Skara
kommun ska hojas.

Namndens mal

Information till allménhe-
ten; invanare och féreta-
gare for att bidra till 6kad
medvetenhet, engagemang
och skapa dialog avseende
miljé- och byggfragor

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Alla verksamheter ska
ha kostnadskontroll
och redovisa
ekonomisk balans.

Namndens mal

Ekonomi i balans




Verksamhetsfordelade kostnader %

Post/Repro Administration
0% 3%

Fastighet
47%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

Personal
29%

Namnden for Service och Teknik

Skara och Gétene kommuners gemensamma nimnd har till uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt sitt ta
till vara pa, och utveckla, gemensamma resurser inom verksamheterna gata/park, fastighet, kost och lokalvard.
Nimnden svarar ocksa for postverksamheten inom Skara kommun.

Gata/park utfor arbeten inom omridena gator, parker och naturvard. Vidare ingér projektering och anliggning
av arbeten inom ovan nimnda omriden.

Fastighet forvaltar kommunens fastigheter samt inhyrning av externa lokaler. Fastighet svarar dven for
projektering och projektledning av om- och nybyggnationer.

Kost ansvarar f6r maltidsproduktionen alltifrin férskola till dldreomsorg, Den mat som erbjuds i kostens
verksamheter ska frimja goda matvanor och félja Livsmedelsverkets rekommendationer.

Lokalvard utfér stid, golvvard och fonsterputs utifrin de kommunala verksamheternas behov samt
Folkhilsomyndighetens allméinna rdd om stidning i skolor, férskolor och fritidshem.

Ekonomisk 6éversikt
Nimnden f6r Service och Teknik har att f6rhélla sig till tva resultatposter, Skara och Gétene.
Resultatet for Skara kommuns del dr ett 6verskott om 4,0 mnkr.

ARSREDOVISNING 2017
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Arets resultat

Nettokostnad per verksamhet

(Tkr)
Gata/Park - Gotene

Gata/Park - Skara
Fastighet - Gotene
Fastighet - Skara
Lokalvard - Gétene
Lokalvard - Skara

Kost - Gotene

Kost - Skara

Post - Skara
Kosthalvmiljonen - Skara
Resultatreglering*

Summa nettokostnad

Bokslut 2017

861
-24 944
-195
3521
48

21

355
-526
-805
-416
-1069
-23 149

Budget 2017

-25 885

-813
-429

0
-27127

Awvikelse
2017

861
941
-195
3521
48

21
355
-526
8

13
-1069
3978

Bokslut 2016  Bokslut 2015
1028 g
-23 864 -22 047
573 232
195 5 046

a1 127
351 407
2614 107
1227 2241
-787 -T74
-421 -346

-4 636 -1433
-23299 -15473

*Raden "Resultatreglering” innebér fér 2017 att Gétene kommun far tillbaka det éverskott verksamhe-
terna i GGtene genererat, 1,1 mnkr.

Tkr

Intakter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat
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Bokslut 2017
395227
395227
94172
-59 986

-264.218
-418376
-23149

27127

3978

Budget 2017
319295
319295
-96 716
-67 717

-181 989
-346 422

Awvikelse 2017
75932

75932

2544

7731

-82 229

-71 954

3978

3978

Bokslut 2016  Bokslut 2015

352 535 351925

352 535 351925

-89 531 -87776

-54 368 -51733

-231935 -227 889
-375 834 -367 398
23299 15473

26 268 25 054

2969 9581

Ekonomisk analys
Skara

Gata/Park

Opverskottet for Gata/Park om 0,9 mnkr mot budget forklaras frimst av att
Gata/Parks OH-kostnader blev 0,6 mnkr ligre dn budgeterat. Gata/Park har
cirka 50 verksamheter och totalt sett sa har driftverksamheterna en positiv av-
vikelse om 0,35 mnkr. De flesta verksamheterna har sma budgetavvikelser. Den
enskilt stérsta forklaringen till driftsdverskottet aterfinns i skogsverksamheten,
som har en positiv budgetavvikelse om 0,3 mnkr.

Fastighet

Fastighet redovisar ett 6verskott om 3,5 mnkr mot budget. Ligre mediakostna-
der (el, fjarrvirme, vatten) 4n budgeterat, 2,4 mnkr (budget 16 mnkr) samt ligre
kostnader for akut underhall, 1,8 mnkr (budget 3,1 mnkr). Aven kostnader for
fastighetsadministration och kostnader for férvaltningsoverhead har varit ligre,

0,25 mnkr (budget 6,3 mnkr). Ovriga driftkostnader har varit hégre dn budgeterat
vilket beror pd att fler atgirder genomforts pd fastigheterna under aret.

Lokalvard

Lokalvarden i Skara visar ett mindre Overskott, 21 tkr. De totala intakterna ar
0,4 mnkr hégre dn budgeterat, vilket forklaras frimst av att nimnden f6r Barn
och utbildning bestillt mer stdd 4n budgeterat. De totala kostnaderna dr nistan
0,4 mnkr hégre dn budgeterat och frimsta forklaringen dr 6kade kostnader f6r
stidutrustning,

Kost

Underskottet om 0,5 mnkr mot budget forklaras av att antalet képta portioner av
Barn och utbildning, totalt sett, 4r firre dn grundbestillningen. Verksamheter f6r
Forskola till drskurs sex, képer fler portioner 4n budgeterat (+0,9 mnkr), medan
hégstadiet och gymnasiet képt firre portioner (-1,3 mnkr). Ovrig forsilining och
erhéllna bidrag har en positiv avvikelse om 0,1 mnkr.



De totala kostnaderna sisom personalkostnader, livsmedel, lokalhyror och Gvriga
kostnader har sammantaget en negativ budgetavvikelse om 0,2 mnkr.

Post
Nigra tillkommande kunder har férindrat kérturen men trots detta har post-
verksamheten ett litet Overskott.

Kosthalvmiljonen
Ett mindre 6verskott relaterat frukt till alla skolbarn i Skara (férskoleklass till

gymnasiet) samt mjukt bréd till gymnasieelever.

*Resultatreglering Gotene kommun 1,1 mnkr.

Det ackumulerade 6verskottet av verksamheterna i Gotene 2017. Overskottet ingér

i Gotene kommuns totala resultat.

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2017 Budget 2017  Avvikelse 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Inventarier 71 420 -26 116 369
Maskiner och fordon 1646 2881 1235 5006 1763
Ovriga 0 0 0 0 0
Summa nettoinvestering 2092 3301 1209 5122 2132

Utfall for inventarier avser inkGp av métutrustning samt vidare lift- och stadmaskiner till Lokalvarden samt

vdrmeskap till Kostverksamheten.
Maskiner och fordon pagar. 431 tkr éverfordes fran 2016 ars investeringsbudget. | posten ingar inkGp av

nya traktorer, gréasklippare och sopmaskin. Upphandling av hjullastare pagar, inkép sker férst 2018.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2017 Budget 2017  Awvikelse 2017 Bokslut2016  Bokslut 2015
Fastigheter 87697 203 928 116 231 180 767 114815
Gata/Park 11 646 17178 5532 11226 4489
Summa nettoinvestering 99 343 221106 121763 191992 119 304

Fastighet

Av forbrukade investeringsmedel dr 2017 star Viktoriaskolan f6r 61,5 mnkr. 1
budgetsiffra ingar Viktoriaskolan med 97,6 mnkr vilket resulterar i en avvikelse
om 36 mnkr. Vidare ingdr pagaende projekt Djikne stadshus med 85 mnkr i bud-
getsiffran dir utfallet f6r 2017 uppgir till 9,6 mnkr vilket resulterar i en avvikelse
om 75,4 mnkr f6r dret. Dessa bdda investeringsprojekt stir sammantaget for en
avvikelse om 111,4 mnkr i siffra ovan.

I Gvrigt, se investeringsredovisning.

Gata/Park

Se investeringsredovisning
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Maluppfyllelse

Medborgare

Kommunfullméaktiges mal

Alla invanare ska
erbjudas basta mojliga
foérutsattningar for att

leva, bo och verka

i Skara.

Namndens mal

Medborgarnas behov i fokus

En tillgdnglig offentlig miljé
med dndamaélsenliga
och rena lokaler
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Verksamhet

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommuns verk-
samheter ska praglas av
samverkan, effektivitet

och kvalitet.

Namndens mal

Effektivt nyttjiande av
befintliga resurser for
héllbar utveckling

Personal

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
dar ledare tillsammans
med medarbetare ut-
vecklar verksamheten

Namndens mal

Utveckla medarbetarnas
valbefinnande och
kompetens

Samtliga medarbetare
upplever och ger ett gott
bemdtande

| Skara utévas ett halsosamt
ledarskap.

Medarbetare ges méjlig-
het till inflytande éver sin
arbetstid

Kommunfullmaktiges mal

Alla beslut ska bidra till
ett hallbart samhalle.

Namndens mal

Effektivt nyttiande av
befintliga resurser for en
hallbar utveckling

Folkhalsa

Kommunfullmaktiges mal

Alla barn och unga ska
ges ratt forutsattningar
till en god halsa och en

trygg uppvaxt.

Namndens mal

Service och teknik ska bidra
till god hélsa och trygghet

Tillvaxt &
utveckling

Kommunfullmaktiges mal

Utbildningsnivan i Skara
kommun ska hojas.

Namndens mal

Bidra till utveckling av den
framtida kommunen

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Alla verksamheter ska
ha kostnadskontroll
och redovisa
ekonomisk balans.

Namndens mal

Ekonomi i balans

Bokslut i balans

Hallbarhet éver tid
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Verksamhetsanalys

Fastighet

Fastighetsavdelningen har under aret fokuserat pd
att mota hyresgisters behov och arbetet med att
specialisera sig har fortsatt. Specialiseringen inne-
bir bland annat att vi dr ndgot fler sisongsarbetare
under sommaren for att mota det 6kade behovet.
Tidigare har det funnits ett eftersatt underhall av
Skara kommuns fastigheter. Nir Viktoriaskolan
bygedes och Teglaskolan revs férsvann det sista
eftersatta underhallet 1 Skara. Under 2017 har ett
nytt fastighetssystem upphandlats och implemente-
ring pagir. Genom inférandet av fastighetssystem
finns informationen om vira fastigheter pd ett stille
och alla kan nd den.

Manga projekt har genomférts under aret. Bland de
storre kan nimnas:

Under éret firdigstilldes och invigdes Viktoriaskolan
(ny 7-9 skola). Flera takrenoveringar har genom-
torts, bland annat Djiknehuset, Gamla biblioteket
samt pa nagra skolor och férskolor. En ny forskole-
paviljong har iordningstillts vid Skaravallen. Under
dret har 4ven en ombyggnad av sekretariat och
avbytarbinkar skett 1 Idrottshallen. Renovering

har genomférts av innergirden pd Katedralskolan.
Upprustning av Nisbadet har skett genom en nu
brygga. En dversyn av teknisk utrustning for styr-
ning av virme och ventilation har under aret skett
pa flera fastigheter.

Gata/Park
Att kontinuerligt fundera 6ver hur arbetssitt och
rutiner kan forbattras har under aret resulterat i att
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parkverksamheten indelats i tva geografiska ansvars-
omriden i Skara. Detta har medfért att berérd per-
sonal far mer variation i sina arbetsuppgifter och ett
storre helhetsansvar vilket dr positivt ndr det giller
delaktighet och arbetsmiljo. Ytterligare en forbitt-
ring gillande arbetsmiljén 4r att andelen batteri-
drivna handverktyg har 6kat. De extra medel som
avsattes for ambitionshéjande atgirder i Skara och
Gotene medférde bland annat att vi hade moéjlighet
att plantera virblommor i vira rabatter och urnor
fler sommarblommor och utdkad ograsbekimpning
1 gatumiljon.

Utover ordinarie drift har projekt av varierande om-
fattning genomfoérts under dret. Nagra av de storre
projekten som utforts dr: Ny gata Sérskogen Gron
gestaltning Skaraborgsgatan, Gunnar Wennerbergs-
gatan med ny ging- och cykelvig, hundrastgardar,
nytt ute gym Petersburg samt odlingslotter vid
Skaravallen.

Lokalvard

For att nd malen har verksamheten arbetat med
lokalvirdens verksamhetsplan pa arbetsplatstriffar
(APT) och verksamhetsméten. Nya l6nekriterier har
arbetats fram och en r6d trad finns i malhierarkin.

For att sikerstilla kvalitén har kvalitetskontroller
genomforts pa de olika stidomridena. Persona-
len har borjat anvinda datorer och intranitet for
information. Man stimplar sin arbetstid i PS. Detta
sikerstiller att drsarbetstiden kan anvindas pa ett
optimalt sitt. Under dret har lokalvdrden tagit emot
praktikplatser av olika slag, vilket dr ett utav verk-
samhetens mal. I vissa fall har praktikplatser lett till
tillsvidareanstillningar.

Alla férindringar 1 avtal innebir férindringar i
bemanningen. Under dret har totalt 41 avtalstérind-
ringar skett och det dr frimst inom skola. Arbets-
givare, medarbetare och arbetstagarorganisation

har tillsammans planerat och kartlagt arbetsmiljon
inom verksamheten. Kartliggningen visade inte pé
négra allvarliga brister 1 arbetsmiljén, men en hand-
lingsplan har dnda upprittats. Aret har priglats av
utbildningar inom arbetsmiljéomridet. Inom temat
Haillbart Yrkesliv har Aluforsstiftelsn pratat om
missbruk, Forsikringskassan om sjukskrivningar.
Interna utbildningar om psykosocial arbetsmiljé har
ocksa varit ett fokusomrade under aret.

Kost

Kostverksamhetens samarbete med Vara och
Falkoping har fortsatt under dret och utbildningar
tillsammans med dem har utvecklat kostpersonalen.
Nitverk éver kommungrinserna dr viktigt, dirfér
kommer samarbetet utvecklas in mer. En minimis-
sa med vara livsmedelsproducenter £6r kostpersonal
i Vara, Falk6ping, Skara och Gétene genomférdes
under en dag pd sportlovet i Gétene.

Minga kok hat renoverats/byggs till under aret.
Viktoriaskolans kék gick 1 drift under sommaren
samt renoveringar pa Killeskolans och Marieberg-
skolans kok.

Under aret har kostenheten medverkat i olika pro-
jekt/tllstallningar. Vi deltog i en klimatsmart vecka
tillsammans med restaurangerna i Skara, Harth
hourprojekt. Ett pilotprojekt fér nyanlinda, Future
Kitchen, pagick under véren. En av drets hindelser
var invigningen av Viktoriaskolan, dir det togs fram



en speciell Viktoriabakelse av vara medarbetare.

P4 arets seniormissa i Skara deltog kostenheten,
bide som utstillare och lunchansvariga. En av arets
matmarknader i Skara hade kosten provsmakning
pa bland annat kycklingsoppa och fréknicke. En
informationsfolder om kostenheten har tagits fram.
Under hésten har arbetsmiljon varit i fokus, dér
toreldsningar samt arbete i olika grupper har ge-
nomforts med personalen. Hallbart yrkesliv samt
fackférbundet Kommunal har varit delaktiga i detta
arbete.

Arbetet med att utveckla klimat- och miljéanpas-
sade matsedlar samt recepten har genomférts av
kockgruppen under éret.

Framtid och utmaningar

Skara och Gé6tene har samverkat kring Service och
Teknik 1 11 4r. En férutsittning f6r en bra utveck-
ling av verksamhet och ménniskor 4r en stabil bas
och en lang planeringshorisont. Den stérsta utma-
ningen f6r nimndens verksamhet ir att viljan att ar-
beta tillsammans fran de samverkande kommunerna
ar tydlig, Vidare att man kan enas om gemensamma
malsittningar och gemensamma servicenivaer. Med
en sidan bas kan nimnden/forvaltningen pa ett
optimalt sitt utnyttja och utveckla férdelarna med
ett stérre underlag som de tva kommunerna utgor
tillsammans.

Di nimndens verksamhet inom fastighet, kost och
lokalvard 1 huvudsak ér ett stod £f6r 6vriga ndmnder
ar samverkan pd alla nivier en hérnsten.

Inom Gata/Park ska nimnden skota och utveckla
gator, vigar, parker, planteringar med mera sd att
vara samhillen uppfattas som bra och trevliga
miljéer att bo och vistas i. Hir dr samverkan med
samhillsbyggnadsenheterna samt foretag, fore-
ningar och enskilda viktigt.

Den tekniska utvecklingen ér snabb. Effekter av
digitalisering mirks redan och kommer att ga dnnu
fortare. Det betyder att vissa arbetsuppgifter som
idag utfors av personal kommer att kunna utforas
med mindre eller ingen personal. De arbetsupp-
gifter som kriver personal dr framfor allt dér det
behovs personlig kontakt. Fortsatt satsning pa
bemétande och forhéllningssitt ger var personal
en stabilare grund for att méta framtidens krav pa
arbetsmarknaden.

Nimndens verksamhet mots av stort intresse fran
allminhet och andra. Detta ger en bra mojlighet att
tillsammans med kommunikationsenheterna bidra
till att stirka kommunernas varumirken.

Nimnden ska mota en framtid dar samhillet for-
dndras allt snabbare. Lang planeringstid och anvin-
dande av olika infrastruktur, som fastigheter, gator
med mera, som nimnden ansvarar f6r ska mota 6v-
riga verksamheters behov av flexibilitet och ibland
snabb omstillning. En nyfikenhet pé framtiden och
att ligga 1 framkant avseende omvirldsbevakning
blir allt viktigare. Det blir ocksa nédvindigt att da
och dd visa mod och véga prova nya 16sningar.

Jamforelsetal
Nyckeltal

Gata/Park

Omsattning (tkr)

Gang- och cykelvag (km)
Vag (km)

Grasytor (m?)
Motionsspar (km)
Annueller (antal)

Papperskorgar och hundlatriner
(antal)

Soffor (antal)
Badplatser (antal)

Broar (antal)

Lekplatser (antal)
Belysningsstolpar (antal)
Fastighet

Omséttning (tkr)

Antal fastigheter Skara
Ytor (m?) Skara

Antal fastigheter Gotene
Ytor (m? Gétene

Kost

Omsattning (tkr)

Antal medarbetare

Antal arsarbetare

Antal grundbestallda portioner
Skara

Bokslut
2017

66700
81

187
964 085
24
11991
181

176

59
29
7753

234,044
63

102 975
47
68015

62 555
76

6391
901 362

Bokslut
2016

67 457
80

186
964 085
24
1199
181

176

59
29
7650

192 470
63
96135
48
68037

64197
78

63,26

859 101

Bokslut
2015

66 543
74

182
964 085
24
7775
176

173

59
27
7300

195 249
60
95569

68215

60 644
80

67,26

854 065
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Nyckeltal, forts Bokslut ~ Bokslut Bokslut
2017 2016 2015

Antal grundbestallda portioner 607494 583170 575691
Gotene

Andel ekologiskt - Skara inkdps- 21,2 1675 9.52
varde (%)

Andel ekologiskt - Skara inkdps- 29.4

vikt (%)

Andel ekologiskt - Gétene 171 1371 8468
inképsvarde (%)

Andel ekologiskt - Gétene 265

inképsvikt (%)

Andel svenskt kott - Skara (%) 97.07 90,20 90,76
Andel svenskt kott - Gotene (%) 99.26 8524 94,56
Andel svensk fagel - Skara (%) 95,82 9321 9452
Andel svensk fagel - Gétene (%) 84,68 86,24 86,02
Lokalvard

Omsattning (tkr) 27081 26067 25308
Antal medarbetare 56 55 55
Antal arsarbetare 54,08 50,20 49,76
Kemikalie-férbrukning (liter) 1738 1692 1568
Tvattmedel (kg) 370 270 340
Stadyta (m?) 123080 117745 112934
Antal certifierade medarbetare 79 8 73
enligt PRYL (%)
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Kommundagda bolag
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Skara kommun Férvaltnings AB

Skara Kommun Forvaltnings AB utgdr moderbolag fér Niaringsrddhuset Skara
AB, Skara Energi AB, Centrumbostider i Skara AB och Music Development

Factory AB vilka samtliga dgs till 100 %. Bolaget bedriver ingen egen verksamhet

utan syftet 4r att aktivt styra, samordna, finansiera och forvalta den verksamhet
som bedrivs i dessa bolag;

Tkr Bokslut2017  Budget 2017 Awvikelse ~ Bokslut2016  Bokslut
2017

Summa intakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader -177 -181 4 -161

Avskrivningar

Summa kostnader -177 -181 4 -161

Rérelseresultat 171 -181 4 -161

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader -586 -575 -1 -576

Resultat efter finansiella poster -763 -756 -7 -737

Koncernbidrag 7398 5119 2279 11581

Skatt -1588 -1588 -2512 -

Resultat 5047 4363 684 8332

Ekonomisk analys

2015

-155

-155

-155

-799

-953

9141

1977

6211

For att mojliggora en aktieutdelning till kommunen om 5,0 mkr 4r 2018 har kon-
cernbidrag erhillits fran dotterbolagen med 7,4 mnkr. Det skattemissiga resulta-

tet har medfort en skattekostnad med 1,6 mnkt.

102 ARSREDOVISNING 2017

Verksamhetsanalys

Under 2017 har det inte genomférts nagra férandringar inom bolagskoncernens
organisationsstruktur. Skara kommun gav 2016 kommundirektéren uppdraget att
utifran ett dgarperspektiv utreda bolagskoncernen under 2017. Utredningen har
presenterats och kommunfullmiktige har beslutat att bolagskoncernen ska férind-
ras enligt f6ljande. Music Development Factory AB ska avvecklas och Nirings-
radhuset i Skara AB ska foérvirvas och fusioneras av Centrumbostider i Skara AB.
Skara kommun f6rvaltnings AB ska avvecklas som moderbolag. Skara kommun
kommer efter férindringarna ha kvar Skara Energi AB samt Centrumbostider i
Skara AB som heldgda bolag direkt under kommunfullmaktige.

Frigor som behandlats i styrelsen under dret har varit I6pande uppféljning av dot-
terbolagens verksamheter och investeringar.

Skara kommuns bolagskoncern har under de senaste aren haft en relativt hég
investeringstakt. Frimst i form av fjirrvirmeutbyggnad men dven de senare dren
genom forvirv av fastigheter och It infrastruktur. Under 2017 har nya dgardirektiv
arbetats fram for samtliga bolag. Tillsammans med ett nytt bostadsférsorjnings-
program som har antagits av kommunfullmiktige preciseras behovet av bostider
och infrastruktur i kommunen samt fortydligas vilken roll Centrumbostider 1 Skara
AB ska ha f6r att nd de mal som stills upp i programmet. Detta leder till fortsatta
investeringar inom frimst bostadsbyggande de nirmaste dren.

Utfalls- och jamforelsetal

2017 2016 2015 2014 2013
Omsaéttning mnkr 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto mnkr -763 -737 -953 -1114 -1230
Nettoinvesteringar mnkr 0 0 0 0 0
Soliditet % 24,7 255 19.6 10,4 15,1
Antal anstallda 0 0 0 0 0



Centrumbostader i Skara AB

Centrumbostider i Skara AB ir Skara kommuns allmidnnyttiga bostadsbolag

vars dndamdl dr att frimja bostadsférsérjningen i Skara genom forvaltning och
byggnation av bostider samt att utveckla boendet. Centrumbostider skall erbjuda
bostider for olika faser i livet, savil f6r unga som seniorer.

Tkr Bokslut2017  Budget 2017 Awvikelse  Bokslut2016  Bokslut 2015
2017
Bruttohyra 41101 40590 511 39097 39026
Hyresbortfall och rabatter -1340 -1614 274 -1130 -1232
Ovriga rorelseintikter 1473 1283 190 1564 1330
Summa intdkter 41234 40259 975 39531 39124
Personalkostnader -5 462 -5992 522 -5355 -4 671
Driftskostnader -11024 -11 059 35 -11106 -11025
Underhallskostn -8171 -7000 -1 -8 441 -9635
Administration -1163 -1355 200 -1269 -1276
Ovriga kostnader 0 0 0 0 -319
Avskrivningar -4513 -4.860 347 -4312 -4303
Summa kostnader -30333 -30 266 -67 -30483 -31229
Rorelseresultat 10901 9993 908 9048 7895
Finansiella intékter 0 0 0 3 2
Finansiella kostnader -2174 -2679 505 -2 065 -2907
Resultat efter finansiella poster 8727 71314 1413 6986 4990
Koncernbidrag -45 -48 3 -40 -5222
Skatt -1888 -1598 -290 -1233 -254
Resultat 6794 5668 1126 5713 -486

Ekonomisk analys

Bruttohyresintikter dr hdgre dn budget, da hyresférhandlingen gav en nagot
hégre hdjning dn budgeterat. Hyresgister har 1 hégre utstrdckning valt tillval

till sina ligenheter, vilket ger en hyreshdjning da det ér standardhéjande (enligt
hyresférhandlad tillvalslista). De totalrenoverade ligenheterna pa Tellus far
ocksa en hogre hyra dn tidigare da standarden héjs 1 ligenheterna, dven hir enligt
tillvalslista.

Ovriga intikter 4r hégre 4n budgeterat och orsaken ir ersittning frin forsikrings-
bolag.

Utfall £6r personalkostnader dr ligre 4n budgeterat bl.a. relaterat vakans i sam-
band med att anstilld slutade. Underhillskostnader dr hogre dn budgeterat och
orsaken dr frimst att det funnits stort renoveringsbehov i manga av ligenheterna
dir det varit skifte av hyresgister.

Administrationskostnaderna ir ldgre dn budgeterat, frimst pd grund av att det
planerade inkSpet av ett besiktningsprogram och felanmilan via mobil, inte ge-
nomférdes under 2017.

Avskrivningar dr ldgre dn budgeterat och orsaken ir att bolaget i budget rdknade
med att pidboérja avskrivningarna pa kvarteret Ménglaren tidigare dn det till slut
blev. Rintekostnader dr ligre tack vare det liga rinteldget.
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Investeringsredovisning

Investering Projekt-  Projektkost-  Avvikelse TOT ~ Bokslut 2017  Bokslut 2016 Bokslut
budget TOT  nad TOT Ack (prognos) 2015
pagaende fr 20171231
tidigare ar &
2017
Manglaren 35000 29 363 5637 12077 15289 1997
Radhuset 35000 23257 11743 19517 3711 29
Frigga 37000 19 642 17 358 18173 1275 194
Aktivering uh bef bestand 5000 4219 781 4219 2284 30M
Maskiner/inventarier 0 358 -358 358 62 118
Fonsterbyte Abboten 13000 12164 836 12164 0 0
Ombyggn. Tellus lokaler 10 000 1584 8416 1559 25 0
till lagenheter
Summa nettoinvestering 135 000 90 587 44 413 68067 22 646 5349

Manglaren férdigstalldes under 2017. Bland annat via aterhdmt-
ning av moms sa blev investeringskostnaden lagre &n budgeterat.

Nyproduktion av ldgenheter pa Radhuset och Frigga strécker sig
Over arsskiftet och berdknas féardigstéllas i juni 2018, dérav av-
vikelse i prognos.

| delarsbokslutet lag ombyggnation av Tellus kontorshotell till
ldagenheter i posten “aktivering uh bef bestand”. Har véljer bolaget
att sérredovisa dessa poster da ombyggnationen pé Tellus kommer
att paga en bit in pa 2018.

Foénsterbyte pa Abboten blev klart i december 2017, men slutbe-
siktning gjordes i januari 2018.
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Verksamhetsanalys

Beslut om att Centrumbostider forvirvar Niringradhuset AB har tagits av

kommunfullmiktige.

Utfalls- och jamférelsetal

Omsattning mnkr

Resultat efter finansnetto
mnkr

Nettoinvesteringar mnkr
Soliditet %

Antal anstallda

2017
39761

8727

68 067

15.9

2016
37967

6986

22 646

183

8

2015
37794

4990

5349

19.5

8

2014
36 484

7094

5757

17.5

2013
32947

3886

55156

145



Maluppfyllelse

Medborgare

Kommunfullméaktiges mal

Alla invanare ska
erbjudas basta méjliga
forutsattningar for att

leva, bo och verka

i Skara.

Namndens mal

Aga och férvalta fastigheter

Nyproducera

Var vision

Verksamhet

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommuns verk-
samheter ska praglas av
samverkan, effektivitet

och kvalitet.

Alla ska erbjudas méjlig-

heter att delta i kultur-
och fritidsaktiviteter

Namndens mal

Var vision
Trivsel och trygghet
Hég serviceniva

Delaktighet

Lag vakansgrad

Personal

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
dar ledare tillsammans
med medarbetare ut-
vecklar verksamheten

Namndens mal

Uppskattade medarbetare

Utbildning

Kommunfullmaktiges mal

Alla beslut ska bidra till
ett hallbart samhalle.

Namndens mal

Miliépolicy
—

Hallbart boende

Folkhalsa

Kommunfullmaktiges mal

Alla barn och unga ska
ges ratt forutsattningar
till en god halsa och en

trygg uppvaxt.

Namndens mal

Boendeform

Tillvaxt &

utveckling

Kommunfullmaktiges mal

Utbildningsnivan i Skara
kommun ska hojas.

Namndens mal

Nyproduktion

Forvérva fastigheter

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Alla verksamheter ska
ha kostnadskontroll
och redovisa
ekonomisk balans.

Namndens mal

Affdrsméssighet

Stabila finanser
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Naringsradhuset Skara AB

Bolagets verksamhet ér att inom Skara kommun exploatera, forvirva, forsilja,
bebygga och forvalta fastigheter f6r kommersiell och offentlig anvindning samt
niringslivsbefrimjande dtgirder till nytta f6r invanare och verksamheter i Skara
kommun.

Bolagets dndamal dr att medverka till att utveckla och stirka Skara kommuns
konkurrenskraft i syfte att skapa tillvixt av arbetsmarknad och niringsliv samt fler
boende. Verksamheten ska utféras med beaktande av lokaliseringsprincipen och
férbudet mot spekulativ verksamhet. Uthyrning av lokaler till ndringsidkare ska
bedrivas pd affirsmissig grund och syfta till att, med iakttagande av lokaliserings-
principen, frimja niringslivets utveckling inom kommunen.

Ekonomisk analys

Hyresintdkterna har minskat for fastigheten Fartickan med 1,6 mnkr p.g.a. konkurs
i ett hyrande foretag, (Totalt har intikten minskat med 2,4 mnkr men fakturerad
hyra avseende 1:a kvartalet bokfors dels som hyresintidkt och dels som kundfétlust
och ingir i externa kostnader med 0,8 mnkr).

Nya hyreskontrakt for fastigheterna Tjuren, Lien och Higgen har tillkommit och
Okat hyresintdkterna med 0,5 mnkr. I budget riknades med 0,1 mnkr i intdkter till
f6ljd av nyinvestering som inte ingar i prognosen.

Kostnader f6r el, vatten och virme som faktureras hyresgisterna prelimindrt under
dret har i samband med den avrikning som gors under hésten visat sig vara ligre
in verklig kostnad vilket inneburit att intdkterna 6kat med 0,1 mnkr.

I 6vriga kostnader ingdr kundforluster under 1:a kvartalet avseende fastigheten
Fartickan med 0,8 mnkr (se ovan). I budget ingick en utrangeringsfétlust med 0,3
mnkr da fénster som inte var helt avskrivna planerades att bytas pd fastigheten
Higgen. Det har skjutits framat i tiden och kommer att utféras forst

under ndsta ar. I 6vrigt har kostnad f6r f6rsikring minskat med 0,1 mnkr,

Ovriga fastighetskostnader med 0,2 mnkr och kostnad {6t reparation och

underhaill har 6kat med 0,2 mnkr till totalt 0,9 mnkr.
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Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Realisationsvinst
Summa intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Summa kostnader
Rorelseresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Skatt

Resultat

Bokslut 2017

9946

9946

-5191

=11331

-6 545

3401

-1213

2188

-710

-327

1091

Budget 2017

11052

11052

-4823
=11579
-6438

4614

-1207

3407

-2500

907

Awvikelse
2017

-1106

-1106

-368

248

-107

-1213

-6

-1219

1730

-327

184

Bokslut 2016

10208

631

10839

31

-4105

-1296

-5370

5469

-1206

4263

-3190

-233

840

Bokslut 2015

9829

109

9938

-335

-4 062

-1187

-5584

4354

-1211

3147

-1708

-219

1220

Kostnad f6r avskrivning har minskat da tillbyggnaden pa fastigheten Fértickan
beriknas vara klar for avskrivning 7 méanader senare dn berdknat. Investeringen



pa Vallgatan berdknas ocksé vara klar f6r avskrivning 7 méanader senare dn berdknat.

Koncernbidrag har limnats till moderbolaget Skara Kommun Forvaltnings AB
med 0,8 mnkr vilket motsvarar det skattemissiga resultatet.

Investeringsredovisning (Tkr)

Investering Projekt-  Projektkost- ~ Awvikelse TOT ~ Bokslut2017 Bokslut2016  Bokslut 2015
budget TOT  nad TOT Ack (prognos)
pagaende fr 20171231
tidigare ar &
2017
Tillbyggnad 1607 5000 3393
Fartickan 1 9 500 10021 -521 8414 1607
Ombyggnad 2000 543 1457 503 40
Lien3
Ombyggnad 66 -66 66
Oxen 33
Ombyggnad 557
Lien3
Ombyggnad 91 2521
Oxen 33
Ombyggnad 216
Haggen 1

Summa nettoinves-
tering

Verksamhetsanalys

Under 2016 togs beslutet att godkidnna en utbyggnad av lagerlokal om 1 100 kvm
pa fastigheten Fartickan. Arbetet dr fardigstillt under 2017.

Under 2016 genomférdes en utredning angdende virmedistribution till de olika
fasticheterna pd Lien. Ombyggnad av anldggningen har firdigstillts under 2017.
Fullmiktige i Skara kommun har 2017-12-11 tagit beslutet att Centrumbostider i
Skara AB ska férvirva och fusionera bolaget till Centrumbostider AB.

Under 2018 blev ett nytt hyreskontrakt undertecknat avseende fastigheten Oxen
33 som giller fr.o.m. 1 oktober 2018. Kontraktet avser 2 363 kvm och ddrmed ir
all yta uthyrd pa denna fastighet. Hyresgisten blir bolagets nist stérsta. En om-
byggnation kommer att genomforas under varen till en kostnad om 10 mkr.

Utfalls- och jamférelsetal

2017 2016 2015 2014 2013
Omsaéttning mnkr 9 946 10208 9829 9389 11148
Resultat efter finansnetto mnkr 2188 4263 3147 162 1328
Nettoinvesteringar mnkr 8983 2295 2737 1094 0
Soliditet % 468 465 453 495 48,6
Antal anstéllda 0 0 0 9 9
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Skara Energi AB Ekonomisk analys

Resultatet f6r 2017 blev 26,9 mnkr fére koncernbidrag och skatt.
Skara Energi AB:s verksamhet bestar av eldistribution, produktion och distribution ~ Intikterna blev hégre for fjirrvirme och vidare for anslutningsavgifter for bade
av fjirrvirme, produktion och distribution av vatten, omhindertagande och rening VA, fjirrvirme och elnit.

av avloppsvatten och data- och telekommunikation inom Skara kommun.
Kostnaderna har blivit ldgre f6r personalkostnader, reparationer och underhall

Tkr Bokslut2017  Budget 2017 Awikelse  Bokslut2016  Bokslut 2015 av anldggningar dn budgeterat. Personalkostnaderna har varit ligre till £6ljd av
2017 avgingar och vakanser. Finansnettot dr hogre 4n budget, vilket beror pa hogre

Nettoomsattnlng 136 892 135 209 1683 139 029 134 300 utdelning, amortering av lin samt lﬁg rorhg rénta'
Ovriga rorelseintakter 16330 11765 4565 19 747 16 895
Aktiverat arbete 1640 1600 40 1404 830 |nveSter| ngsredOV|Sn ! ng (Tkr)

Investering Budget2017  Bokslut2017  Bokslut 2016 Bokslut
Summa intakter 154 862 148 574 6288 160 180 152 025 2015

Elnat 7750 6957 2879 2194
Personalkostnader -20 982 -23 058 2076 -23259 -23121
. Fjarrvarme 3000 1452 2256 4095
Ovriga kostnader -79170 -78 805 -365 -82 456 -77 623

VA 5000 2398 2844 1950
Avskrivningar -26 892 -27167 275 -26 777 -25 201

Stadsnat 8790 6918 7611 8660
Summa kostnader -127 044 -129 030 1986 -132 492 -125 945

Tjanster 7108 0 0
Rorelseresultat 27818 19 544 8274 27 688 26080

Gemensamma funktioner 1600 1985 0 0
Finansiella intdkter 2275 1790 485 1528 1225

inventarier 639 336 315
Finansiella kostnader -3211 -4702 1491 -4201 -5870

Summa nettoinvestering 26 140 27 457 15926 17214
Resultat efter finansiella 26 882 16 632 10 250 25015 21 435
poster
Avskrivning utéver plan -16 100 0 -16 100 -15130 -18 700
Koncernbidrag -8 700 -2571 -6129 -8 600 -2211
Skatt -10 0 -10 18 -176
Resultat 2072 14061 11989 1303 348
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Verksamhetsanalys

Bolaget har under aret fortsatt den omfattande utbyggnaden av fiber i Skara.
Gillande satsningen pa villor borjar det ndrma sig sitt slut och bolaget riknar med
att firdigstilla detta under 2018. Under dret har utbyggnad av VA i1 Vinkdl paborjats
vilket dr bolagets férsta omride pa landsbygden.

Skara Energi har under dret certifierats enligt ISO 9001 och 14001.

Utfalls- och jamférelsetal

2017 2016 2015 2014 2013
Omsattning mnkr 154 862 160 180 152 025 147 220 155 881
Resultat efter finansnetto mnkr 26 882 25015 21 435 18398 15949
Nettoinvesteringar mnkr 27 457 15926 17214 13930 29 388
Soliditet % 45 43 40 35 34
Antal anstallda 33 36 39 38 39
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Maluppfyllelse

Medborgare

Kommunfullmaktiges mal

Alla invanare ska
erbjudas basta mojliga
forutsattningar for att

leva, bo och verka

i Skara.

Namndens mal

Skara kommun klarar det
statliga bredbandsmalet
och Skara Energi ar den

dominerande aktéren.

Laga taxor och avgifter
for att h6ja Skaras
konkurrenskraft
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Verksamhet

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommuns verk-
samheter ska praglas av
samverkan, effektivitet

och kvalitet.

Alla ska erbjudas méjlig-

heter att delta i kultur-
och fritidsaktiviteter

Namndens mal

Certifiering enligt ISO 9001
och 14001

Personal

Kommunfullmaktiges mal

Skara kommun ska vara
en attraktiv arbetsgivare
dar ledare tillsammans
med medarbetare ut-
vecklar verksamheten

Namndens mal

Medarbetarna trivs och
ar stolta éver att jobba pa
Skara Energi!

Kommunfullmaktiges mal

Alla beslut ska bidra till
ett hallbart samhalle.

Namndens mal

Skara Energi ska bidra till en
hallbar utveckling av Skara.

Folkhalsa

Kommunfullmaktiges mal

Alla barn och unga ska
ges ratt forutsattningar
till en god halsa och en

trygg uppvaxt.

Namndens mal

Tillvaxt &

utveckling

Kommunfullmaktiges mal

Utbildningsnivan i Skara
kommun ska hojas.

Namndens mal

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Alla verksamheter ska
ha kostnadskontroll
och redovisa
ekonomisk balans.

Namndens mal

Kassaflode som tillater
nédvéndiga investeringar




Music Development Factory AB

Bolagets verksamhet ér att verka for att frimja utveckling av ménniskor och fore-
tag verksamma inom kreativa industrier med ljudet i fokus. Bolaget ska vara en
drivande kraft lokalt, regionalt och nationellt nir det giller att synliggéra viktiga
utvecklingsfragor saisom forutsittningarna for kompetensférsorjning, entreprenor-
skap och tillvixt inom kreativa industrier i syfte att stirka Skara kommuns kon-
kurrenskraft och profil inom omriadet. Bolaget ska inom Skara kommun kunna
erbjuda dndamaélsenliga lokaler och utrustningar f6r uthyrning till utbildnings-
aktérer inom kreativa industrier.

Tkr Bokslut2017  Budget 2017 Awikelse  Bokslut2016  Bokslut 2015
2017

Nettoomsattning 1585 3400 -1815 3195 3292

Ovriga rorelseintikter 1118 2432 -1314 2353 2158

Summa intdkter 2703 5832 -3129 5548 5450

Personalkostnader -2 345 -2768 423 -2797 -2 664

Ovriga kostnader -2419 -2997 578 -2943 -2712

Avskrivningar -61 -61 -64 -81

Summa kostnader -4 825 -5826 1001 -5804 -5 457

Rérelseresultat -2122 6 -2128 -256 -7

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -3 -1 -2 -1 -1

Resultat efter finansiella poster -2125 5 -2130 -257 -8

Koncernbidrag 2117 2117 249

Skatt

Resultat -8 5 -13 -8 -8

Ekonomisk analys

I budgeten ingick 0,2 mnkr dels i nettoomsittningen och dels i 6vriga kostnader.
I bokslutet har summan eliminerats di den avser interna intikter som har kost-
nadsforts 1 flera projekt.

Nettoomsittningen har minskat med 0,5 mnkr d4 Showskolan sagt upp sitt kon-
trakt p.g.a. f6r fi elever. Kontrakt med externa hyresgister har avslutats 30 juni
och dirmed minskar intdkterna med 1,2 mnkr. En f6rsdljning av inventarier har
resulterat i en bokfoéringsmissig vinst om 63 tkr.

Ovriga rorelseintikter har minskat med 0,2 mnkr avseende beviljade medel for
projektet SBL (Sound Business Lab) da projektet inte har genomférts. Ansékan
om EU-projekt har inte varit aktuell p.g.a. beslut om avveckling av bolaget vilket
minskat intikterna med 0,3 mnkr. Intikter fran frimst Kommunalférbundet

och VGR avseende tvd nya projekt som inte ingick i budget har 6kat intikterna
med 0,3 mnkr. Intikter f6r projektet ”Music Passion” har minskat med 0,2 mnkr
frimst beroende av att personal Gvergatt till att vara anstilld av omsorgstorvalt-
ningen fr.o.m. 1 maj. Intikter till tillvixtprojektet har minskat med 1,0 mnkr dé
projektet avslutats tidigare dn budgeterat.

Personalkostnader har minskat med 0,2 mnkr di personal anstilld 1 projektet
”Music Passion” dvergatt till att vara anstilld av omsorgsférvaltningen som
nidmnts ovan. Kostnader avseende projektet ’Spelutveckling i musik- och kul-
turskolot” som inte ingick i budget ingir i resultatet med 0,2 mnkr. I Svrigt har
kostnaderna minskat med 0,5 mnkr till stor del beroende av att VD avslutade sin
tjdnst 31 juli.

Ovriga fastighetskostnader sasom bl a stidning har minskat med 134 tkr da
denna kostnad &vergar till Music Center fr.o.m. 1 september. Kostnader avseende
projektet ’Spelutveckling i musik- och kulturskolor” som inte ingick i budget
ingidr i resultatet med 91 tkr. Den 6vriga minskningen om 0,3 mnkr beror till
storsta delen pd att projekt har avslutats tidigare.

Koncernbidrag for att ticka underskottet var inte budgeterat.
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Verksamhetsanalys

Under aret har bolagets omsittning minskat betydligt. Detta beror pa att friskolan
Olinsgymnasiet i Skara fr.o.m. hésten 2017 drivit det estetiska gymnasieprogram-
met med inriktning musik. Den kommunala gymnasieskolan (KKatedralskolan) har
i samma takt avvecklat sitt estetiska program.

Di rollen som konceptuthyrare dirmed upphérde fattade styrelsen 1 mars manad
beslutet att sidga upp personalen och meddela fastighetsdgaren avsikten att gi ur
hyresavtalet vid kommande arsskifte. Vid nidsta sammantride i april beslots att
foresld dgaren Skara Kommun Forvaltnings AB att avveckla bolaget. Det slutliga
beslutet att avveckla bolaget fattades av kommunfullmaktige i december 2017.

Utfalls- och jamforelsetal

2017 2016 2015 2014 2013
Omsattning mnkr 1585 3195 3292 3771 3707
Resultat efter finansnetto mnkr -2125 -257 -8 -8 -129
Nettoinvesteringar mnkr 0 106 113 99 0
Soliditet % 414 55,6 752 753 66,2
Antal anstéllda 6 6 6 6 6
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Revisionsherattelse for ar 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder, kommunalférbund, stiftelser och genom utsedda lekmannare-
visorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag,

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som giller f6r verksamheten.
De ansvarar ocksd for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten
samt for dterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genom-
forts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r
bed6émning och ansvarsprovning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, deldrsredovisning, haft sirskilda méten
med samtliga nimnder samt genomfért fem férdjupade granskningar.

Vi noterar att kommunen redovisar ett bra resultat trots att nimnderna sam-
mantaget visar ett kraftigt underskott mot budget. Vi dr bekymrade 6ver nivan pa
omsorgsnimndens och barn- och utbildningsndmndens kostnadsékningar.

Var uppfattning ir att nuvarande modell f6r mélstyrning dr alltfér komplicerad,
vilket innebir svirigheter f6r den enskilda kommuninvéinaren att bedéma faktisk
miluppfyllelse. Vi anser att modellen bor kraftigt férenklas.

Vi bed6émer sammantaget att styrelse och nimnder i Skara kommun i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

/
Sk rPIEALL A i_\l‘.}bu

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.
Vi bed6mer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen 4r férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet f6r styrelse och nimnder samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens drsredovisning f6r 2017.

Till revisionsberittelsen hor granskning av arsredovisning, tidigare 6versinda
granskningsrapporter, granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna samt revi-
sionsberittelser for samtliga foretag ingdende i koncernen Skara Kommun Forvalt-

nings AB.

Skara den 6 aprﬂ 2018
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Skara vision 2025

Skara vision 2025 &r antagen av kommunfullméaktige och ska ange riktningen for
alla som arbetar i kommunen. Den ska vara en hjalp i det stdndiga utvecklingsar-

betet. Visionen ar en malbild - sa har vill vi att Skara ska vara ar 2025.
Den bygger pa fyra utvecklingsomraden déar Skara har extra stor potential.

e | Skara ér vi stolta

e Livsstilen som konkurrenskraft
e Viframjar entreprendrskapet
e Sjalvklart hallbart

| Skara ar vi stolta

Ar 2025 genomsyras Skara av en stolthet. Som invanare trivs vi med att leva och bo i Skara.

Viinser vad det &r som gor Skara speciellt. | Skara kommuns organisation ar vi stolta éver
vart arbete och vi motiveras av ett tydligt och visionart ledarskap. Vi vagar géra priorite-
ringar och val utifran var situation. Skara har hittat sin egen vag framat. Tillsammans bidrar
vi alla till att starka varumarket Skara bade i och utanfér kommunen.

Vi framjar entreprendrskapet

| Skara &r kreativitet och entreprendrskap givna inslag i vardagen —i alla aldrar.

Barn och unga uppmuntras att prova nya saker och att utveckla sina férmagor och
talanger. | Skara finns en mycket vél fungerande samverkan och dialog med narings-
livet. Skolan har ett givande samarbete med hogre utbildning och arbetsliv. Darfor
ar mojligheten att starta eget foretag ett lika sjalvklart val som fortsatta studier och
anstallning efter studenten. Skara har blivit hela Sveriges férebild for gron innovation
och landsbygdsnaringar. Det driver pa en spannande samverkan mellan lands-
bygdsentreprendrer som syns pa manga hall i kommunen.
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Livsstilen som konkurrenskraft

| Skara ar det latt att fa familje- och yrkeslivet att ga ihop. Det ar néra till allt och man
kan kombinera det goda livet pa landet med stadens utbud. Har finns motesplatser
for kreativitet, gemenskap, fritid och féretagande. Hos oss finns tid att njuta och plats
for alla. Det ékta och det okonstlade finns standigt narvarande i den vackra naturen,

i vara levande kulturmiljéer och i den narproducerade maten. Bra kommunikationer
och snabba uppkopplingar tar oss ut i varlden och hem igen. Skara ar en kreativ och
livskraftig kommun mitt i Skaraborg som erbjuder en attraktiv livsstil i tiden.

Sjalvklart hallbart

| Skara ar det sjalvklart att vi skyddar miljén och anvénder energi och naturresurser pa ett
effektivt vis. Vara haéllbara vanor gor oss till ett foredome som starker normer och varderingar.
Bade pa landsbygden och i staden finns goda méjligheter till att forsorja sig. Skara kommun
har en stabil ekonomi, och vi tar vara pa lokala produkter och tjanster. Vi har en langsiktigt
hallbar tillvaxt. Folkhalsan ar god. Det finns ett starkt socialt skyddsnat och ett aktivt civil-
samhalle dar foreningslivet spelar roll. Vara invanare mar bra och deltar i samhallet — oavsett
bakgrund och livsstil. Det far hela Skara att ma bra.



Strategier

Inom sarskilda omraden har kommunfullmaktige
beslutat koppla strategier till visionen.

| strategierna finns mal som kopplas till visionens
fyra omraden eller eller de sju perspektiven for
ekonomisk redovisning. Handlingsplaner anger
hur vi ska nd malen.

Bostadsforsorjningsprogram 2016-2018
Programmet har tillkommit for att sakerstalla och
forbattra den sociala hallbarheten och ge manniskor
forutsattningar for ett battre boende. Behoven for
aldre, unga vuxna, nyanlanda, personer med sarskilda
behov och nya skaraborgare omnamns sarskilt.

Cykelstrategi 2016 -

Cykel &r viktigt for Skara pa manga satt: folkhalsa,
milj6, utbildning (cykelgymnasium) och bestksnaring
(stora cykeltavlingar).Tanken med cykelstrategin ar
ocksa att hitta och prioritera dtgarder som gor att
fler véljer cykeln.Det ar ett underlag for framtida
investeringar i infrastrukturen. Strategin satter dven
in Skara kommun i ett vidare perspektiv med mal om
att skapa forutsattningar for cykelturism i kommu-
nen som en del av en storre region. Strategin har ett
tjugoarsperspektiv.

Landsbygdsstrategi 2016-2020

med handlingsplan

Strategin har tagits fram for att visa pa hela kom-
munens betydelse for framtiden — relationen mellan
staden, landet och mitt emellan. Strategins syfte

ar att satta upp mal for de utvecklingsinsatser som
behdévs specifikt pa landsbygden.

Naringslivsstrategi 2016-2020

med handlingsplan

Naringslivsstrategins évergripande mal handlar om
fler arbetstillfallen och dkad sysselsattning i kommunen.
Genom dialog och samverkan mellan naringslivet och
kommunen finns forutsattningar for att starka

till exempel kompetensférsorjning och utbildning.

VA-policy och VA-plan 2016 -

Skara kommun arbetar med vatten- och avloppspla-
nering utifran den vagledning som Naturvardsverket
och Havs- och Vattenmyndigheten ger kommunerna.
En VA-policy som innehaller strategiska vagval, riktlin-
jer och prioriteringsgrunder antogs i december 2015.
Den f6ljs nu upp av en VA-plan med rutiner och
handlingsplaner som anvands parallellt med
kommunens |6pande arbete med VA-fragor.

Integrationsstrategi 2017-2020

| Skara kommun bor manniskor med olika bakgrund
och erfarenheter. Vart uppdrag som kommun ar att
erbjuda basta mojliga férutsattningar for alla att leva,
bo och verka i Skara. Integrationsstrategin syftar till
att tydliggéra kommunens mal i arbetet med inte-
gration samt tydliggéra ansvar, organisation och
uppdrag inom arbetet. Strategin kommer att foljas
av en handlingsplan under 2017.

Strategi for 6kad internationalisering 2017
md handlingsplan

Strategin syftar till att ange en inriktning och vara
ett underlag for prioriteringar. Den ska bidra till

att frdmja utbyte, forstaelse och samverkan mel-

lan manniskor, kulturer och nationer. Det i sin tur
utvecklar och skapar nytta for Skara kommuns olika
verksamheter och invanare. En malgrupp som speci-
ellt framhalls i strategin ar ungdomar och satsningar
pa ungdomsutbyten.

Milljostrategi 2017-2015

med handlingsplan

Skara kommun har en tydlig miljéstrategi och en
miljehandlingsplan for allt fran saneringsarbete till
battre vattenkvalitet och avfallshantering. Miljéstra-
tegin har sin grund i nationell miljélagstiftning och
malen bryts sedan ned till regional och lokal niva.
Strategin ska vara ett stod for politiska prioriteringar
och politiska beslut om insatser pa miljdomradet. En
tydlig struktur med lokala miljémal ska underlatta
miljo- och hallbarhetsarbetet for kommunens verk-
samheter. Karnan i strategin ar de lokala miljomalen
och sex olika fokusomraden. Generationsmalet ar
tydligt. Vi ska inte ldmna nagon miljéskuld till vara
barn och barnbarn.

Personalstrategi for Skara kommun 2014-2018
Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
som mojliggor verksamhetens utveckling och saker-
staller en god service av hog kvalitet till vara medbor-
gare. Ledarskap och bemétande ar fokusomraden.
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Strategiska mal kopplade till visionen

| Skara ar vi stolta

Integrationsstrategi 2017-2020 - strategisk inriktning

@ Skara ska vara en valkomnande plats

@ Alla i Skara ska kanna sig behdvda och ska ha mgjlighet
att paverka sin framtid

Vi framjar entreprendérskapet

Bostadsforsorjningsprogrammet 2016-2018
© Privata aktorer bygger bostader i Skara

Integrationsstrategi 2017-2020 - strategisk inriktning

© Alla ska ha mojlighet till kompetenshojande insatser
och validering av sina kunskaper

©® Manniskors kompetenser och resurser ska anvandas
for att utveckla samhallet

© Skara kommun ska aktivt arbeta for att rekrytera
manniskor med olika erfarenheter och bakgrund
utdver relevant kompetens.

Landsbygdsstrategi 2016-2020

® Skara kommun framjar landsbygdsféretagande och
entreprendrskap pa landsbygden utifran malen i
kommunens Naringslivsstrategi 2020.

Naringslivsstrategi 2016-2020

© Fler arbetstillfallen och 6kad sysselsattning

© Fler nystartade foretag

® Hojd utbildningsniva

® En attraktiv kommun

® Sveriges basta dialog mellan kommun
och naringsliv
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Bostadsforsorjningsprogram 2016-2018
Skara ar en attraktiv boendekommun dar det finns stort
utbud av valméjligheter och boenden med olika karaktar

Cykelstrategi 2016 -
Cykelinfrastrukturen ska vara nytankande och av god
kvalitet.
Skapa forutsattningar for motions- och rekreationscykling

Integrationsstrategi 2017-2020 - strategisk inriktning
Det ska finnas manga kontaktytor for dialog som stodjer
tolerans och acceptans
Det ska finnas mangfald av kultur och fritidsaktiviteter
Det ska finnas manniskor med olika bakgrunder i
kommunens bostadsomraden
Alla barn, ungdomar och vardnadshavare ska aktivt delta
inom barnomsorg och skola

Landsbygdsstrategi 2016-2020
Skara kommun arbetar for att alla Gvergripande
kommunala beslut ar landsbygdssakrade
Skara kommun framjar ett ppet samhalle dér mang-
falden valkomnas pa landsbygden och dér kvinnor och
man, gamla som unga, oavsett hdarkomst har likvardiga
forutsattningar att bo, verka och leva och samma
mojligheter till utveckling och ett rikt liv.
Skara kommuns politiker och tjansteman har val
fungerande och regelbundna kontakter med allmanheten
och aktérerna pa landsbygden.
Skara kommun uppmuntrar och mojliggor for
byggnation av olika boendeformer pa landsbygden.
Skara kommun starker sin position som centrum for
utbildning- och utvecklingsinsatser for de grona
ndringarna.

Sjalvklart hallbart

Bostadsforsorjningsprogrammet 2016-2018

® Hog kvalitet och tillganglighet i det befintliga bostads-
bestandet

® God planberedskap for alla typer av upplatelseformer
@ Alla bostadssociala grupper far mojlighet att etablera
sig pa bostadsmarknaden

@ Skaraborgs kommuner samverkar kring bostadsforsorj-
ning

Miljéstrategi 2017-2025

® Minskad energianvandning och minskade utsldpp av
vaxthusgaser

@ Minskade utslapp fran persontransporter samt fler som
valjer cykel, gang eller kollektivtrafik

@ Hallbar bebyggd milj6 i hela kommunen

® Minimerad risk for allvarlig skada pa manniskors halsa
och natur

® Vardefulla natur-, vatten- och kulturmiljéer bevara och
forvaltas val

@ Valja varor, kemikalier och byggmaterial med lag nega-
tiv miljdpaverkan

Cykelstrategi 2016 -

® En 6kad andel av de korta vardagstransporterna inom
tatorter sker med cykel.

@ Det ska vara tryggt och sékert att cykla.

* Anvandandet av cyklar i kommunens organisation ska
oka.

® Att skapa forutsattningar for arbetspendling med cykel
mellan Skaras tatorter

@ Skapa forutsattningar for en cykelturism éver kommun-
granser och mot kontinenten.

Integrationsstrategi 2017-2020 - strategisk inriktning
@ Det ska finnas en tydlig och strukturerad samverkan
mellan foreningslivet, ideella organisationer, naringslivet
och kommunen



® Det ska finnas bostader fér alla
® Alla manniskor ska ha méjlighet till egen férsérjning

Landsbygdsstrategi 2016-2020

@ Skara kommun varnar om ett rikt varierat landskap och
en 6kad biologisk mangfald.

@ Skara kommun tydliggér de lokala ekosystemtjansternas
varde i kommunens fortsatta utveckling.

@ Skara kommuns invanare och besodkare ska ha tillgang
till s& konkurrenskraftiga digitala tjanster som mojligt, samt
att 90 % av hushallen i Skara kommun har tillgang till/ska
kunna bestélla bredband med en kapacitet om minst 100
Mbits/s ar 2020.

@ Skara kommun arbetar for att kvinnor och man, pojkar
och flickor som bor pa landsbygden kan resa hallbart
genom Okad tillganglighet till kollektivtrafik och ¢kad
tillganglighet och trafiksakerhet for cyklister.

® Den kommunala vagplanen halls uppdaterad och ligger
till grund for dialog och atgarder i Skara kommun.

Vatten- och avloppsplan 2016 -
@ Ingen dvergddning

® Grundvatten av god kvalitet

@ Levande sjoar och vattendrag

® God bebyggd miljo

Detta ar mal som har direkt koppling till
visionens fyra omraden. Se mer information
om trategierna pa skara.se/strategier

Guldgrén skalbagge. Foto Roger Carlsson
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Tusen ar har gjort oss kloka.
Och nyfikna pa framtiden.

SKARA



