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Politiskt forord

Stolthet och mojligheten att leva ett gott liv i Skara, i alla livets skeden, &r ledord i budgeten for 2022, det ar
ocksa fokus for Skara kommuns vision. Det ska mojliggoras med hjalp av prioriteringarna Trygghet, Tillvéxt
och innovation samt Tillit.

Att varje manniska ska kanna sig trygg i Skara ar viktigt, kommun, naringsliv, foreningar och invanare har
och tar ett gemensamt ansvar. Det gemensamma rummet ska vara attraktivt, belyst, inbjudande och bidra till
mojligheter till aktiviteter och samvaro. Skara ska vara fossilfritt senast 2030 vilket dkar tryggheten for
kommande generationer. Tryggheten i att valfarden fungerar nér man behdver den starks med hjalp av
investeringar i hogkvalitativa boenden for dldre och personer som behdver extra omsorg, och i nya forskolor
som ger gladje och stod i det pedagogiska arbetet. Det framgangsrika och langsiktiga arbetet med folkhalsa
ger idag allt hogre medellivslangd och gladjande formaga att dven i hog alder leva ett aktivt liv, men ocksa ett
Okande behov av trygga boenden och god omsorg.

Fortsatta satsningar pa barn och unga, ett rikt fritidsliv, sarskilt stod och utvecklad omsorg bidrar till
tryggheten i varje skede av livet. | Skara ska alla elever kunna forvanta sig en trygg skolmiljo med kunskap i
fokus. Nér elever nar kunskapskraven och har en god hélsa forbattras deras uppvaxtvillkor och forutsattningar
att na sina drémmar.

Tillvaxt ar en forutsattning for tryggheten i valfarden. Ar 2022 foreslas fortsatta satsningar p& plan- och
byggenheten som ska 6ka effektiviteten i att bostader ska byggas och méjligheter for foretag att etablera sig
eller véxa i Skara ska stérkas. Budgeten ger ett starkt mandat att fortséatta arbetet med att forbattra
foretagsklimatet. Skara har med sitt geografiska lage och langa historia unika och goda majligheter att omséatta
forandring i positiv utveckling. Alla delar av kommunen ska ha en positiv attityd till féretagande och
uppmuntra till samt stodja foretagsamhet, innovation och nya idéer. Myndighetsutévningen ska vara snabb,
forutsagbar och rattsséker.

Ett rikt kulturliv &r en hérnsten for att alla ska kunna leva ett gott liv. Det ska finnas mojlighet for en
meningsfull fritid for alla i Skara, forutsattningar for rorelse, samt gemenskap dar dven granser mellan kon
och alder suddas ut. Ett Skara som fortsatt lockar till idrottsturism och kulturupplevelser, som préaglas av
trivsel och sjuder av aktiviteter ar ett Skara dar mojligheter till starkt tillvaxt sakras.

Tillit skapar tillvaxt. Att invanarna kan lita pa ett langsiktigt hallbart arbete for att varna om det goda livet i
Skara ar en avgorande grundsten. Naringslivet maste ocksa kunna lita pa att infrastruktur och service i
kommunen haller hog kvalitet, att satsningar pa utbildning gor det enkelt att hitta ratt kompetenser i Skara, att
dialogen leder framat till en stark och gemensam syn pa hur béast forutsattningar leder till mest utveckling.
Skaras rika foreningsliv ska kunna lita pa att all utveckling i Skara sker i dialog och med helheten som fokus.

Var ambition &r att styra med fortroende och tillit, bade i det politiska arbetet men ocksa gentemot
forvaltningar och medborgare. De beslut som tagits under mandatperioden for att starka det tillitsbaserade
ledarskapet i Skara ska i fortsatt implementering ge férutsattningar for att individens kraft tas tillvara, och
leder till de gemensamma majligheterna.

For framtiden kommer det att behdvas en stark samhallsstruktur som klarar en ny tids utmaningar. Alla
manniskors mojlighet att delta i, och bidra till, samhallsgemenskapen &r avgérande. Skara som attraktiv plats
for naringsliv och boende, som skolstad, som kulturnav, samt som besoksmal och naturresurs maste utvecklas.
Genom var gemensamma trygghet, tillvaxt och tillit starks var tillforsikt.

Stadsplanering, starkt sammanhallning mellan landsbygd och tétort och ett starkt miljoprogram vérnar om
nasta generations mojligheter att leva det goda livet i Skara.

Lars Berg, gruppledare Centerpartiet

Tanjo Andersson, gruppledare Kristdemokraterna
Ingrid Kvarnlof, gruppledare Liberalerna

Lotta Gronlund Plden, gruppledare Moderaterna

Ylva Pettersson, KSO Moderaterna
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1. Kommunens overgripande styrdokument

Vision

Vision 2025 - Tillsammans skapar vi det goda livet for invanarna i Skara kommun.

Vision Skara 2025 anger riktningen for Skara kommuns verksamheter och utgér en kommungemensam
langsiktig malbild for framtiden. Visionen tydliggor for organisationen pa vilket satt de fortroendevalda
Iangsiktigt vill utveckla Skara kommun. Visionen ar kommunens beskrivning av hallbar utveckling och
arbetet for att nd visionen hjalper till att bygga en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar kommun for
bade manniskor och foretag.

En valfard av god kvalité ar sjalvklar, men Skara vill mer &n s&, namligen skapa attraktionskraft, bade inom
och utanfér kommunen.

Visionen bygger pa fyra utvecklingsomraden dar Skara har extra stor potential att bli framgangsrika och
lyckas. Vi ska ha mod att prioritera och lagga kraft pa det som behdvs, nu och framat.

Visionens utvecklingsomraden

| Skara ar vi stolta

Ar 2025 genomsyras Skara av en stolthet. Som invanare trivs vi med att leva och bo i Skara. Vi inser
vad det ar som gor Skara speciellt.

| Skara kommuns organisation &r vi stolta 6ver vart arbete och vi

motiveras av ett tydligt och visionart ledarskap. Vi vagar gora

prioriteringar och val utifran var situation.

Skara har hittat sin egen vag framat. Tillsammans bidrar vi alla till att starka varumarket Skara bade i
och utanfér kommunen.

Livsstilen som konkurrenskraft

| Skara &r det latt att fa familje- och yrkeslivet att ga ihop. Det ar néra till allt och man kan kombinera
det goda livet pa landet med stadens utbud. Har finns métesplatser for kreativitet, gemenskap, fritid
och

foretagande. Hos oss finns tid att njuta och plats for alla.

Det akta och det okonstlade finns standigt narvarande i den vackra

naturen, i vara levande kulturmiljoer och i den narproducerade maten.

Bra kommunikationer och snabba uppkopplingar tar oss ut i varlden och hem igen. Skara ar en kreativ
och livskraftig kommun mitt i Skaraborg som erbjuder en attraktiv livsstil i tiden.

Vi framjar entreprendrskapet

| Skara &r kreativitet och entreprendrskap givna inslag i vardagen — i alla aldrar. Barn och unga
uppmuntras att prova nya saker och att utveckla sina formagor och talanger.

| Skara finns en mycket vél fungerande samverkan och dialog med

naringslivet. Skolan har ett givande samarbete med hogre utbildning och arbetsliv. Darfor ar
mojligheten att starta eget foretag ett lika sjalvklart val som fortsatta studier och anstéllning efter
studenten.

Skara har blivit hela Sveriges forebild for gron innovation och landsbygdsnaringar. Det driver pa en
spannande samverkan mellan landshygdsentreprendrer som syns pa manga hall i kommunen.

Sjalvklart hallbart

| Skara ar det sjalvklart att vi skyddar miljon och anvander energi och naturresurser pa ett effektivt
vis. Vara hallbara vanor gor oss till ett

foredome som stérker normer och vérderingar.

Bade pa landsbygden och i staden finns goda méjligheter till att forsorja sig. Skara kommun har en
stabil ekonomi, och vi tar vara pa lokala produkter och tjanster. Vi har en langsiktigt hallbar tillvéxt.
Folkhdlsan ar god. Det finns ett starkt socialt skyddsnét och ett aktivt civilsamhélle dar foreningslivet
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spelar roll. VVara invanare mar bra och deltar i samhallet — oavsett bakgrund och livsstil. Det far hela
Skara att ma bra.

Dessa fyra utvecklingsomraden som finns utpekade i visionen ska ligga till grund for hur Skara kommun
formar sitt varumarke och for vilka konkreta mal som ska uppnas. Pa sa satt blir visionen hanterbar. Visionen
ska inspirera kommunfullmaktige och namnderna nar mal formuleras, sa att malen hela tiden tar Skara
kommun narmare det énskade laget - visionen.

Visionen ar politiskt antagen i kommunfullmaktige, februari 2014.

Sa styrs Skara kommun

Skara kommun ar en politiskt styrd organisation dar kommunens fortroendevalda foretrader invanarna och
ansvarar for kommunens service och tjanster i syfte att skapa béasta méjliga livskvalitet for de som bor och
verkar i Skara. For att styra Skara kommuns verksamheter fattade kommunfullméktige i november 2019
beslut om en ny styrmodell for Skara kommun. Styrmodellen ar de fortroendevaldas verktyg for att styra
Skara kommuns verksamheter. Det &r i denna Budget och plan 2021-2023 som den nya styrmodellen tillampas
forsta gangen.

Vision

Styrdokument
Kommunfullmaktiges
mal

Program foér

mandatperioden med
inriktningar

MNamndens mal

Vision Skara 2025 anger riktningen for Skara kommuns verksamheter och utgdér en kommungemensam
langsiktig malbild for framtiden. Visionen tydliggor for organisationen pa vilket satt de fortroendevalda
langsiktigt vill utveckla Skara kommun.

Program for mandatperioden beskriver den politiska viljeinriktningen som kommunfullmaktige beslutar for
varje mandatperiod. Programmet utgar fran kommunens vision och i programmet anger de styrande pa vilket
satt de vill utveckla Skara kommun under fyradrsperioden. Programmet utgor ett underlag for kommunens
styrdokument, kommunens inriktningar samt inriktningar for ndmnder och bolag.

Kommunens inriktningar visar vad de fortroendevalda vill att organisationen ska fokusera pa for att Skara
kommun ska utvecklas i riktning mot visionen. Inriktningarna utgar fran programmet for mandatperioden och
andra styrdokument. Mottagare av inriktningarna ar namnder och bolag som ansvarar for att arbeta utifran
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dessa. Inriktningarna &r tvarsektoriella, har ett koncernperspektiv och bor gélla for hela mandatperioden.
Inriktningarna malsétts inte men de foljs upp utifran hur Skara utvecklas i férhallande till dessa inriktningar.

Styrdokument

Kommunens egna styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar och ambitioner eller ett forhallningssatt
till ndgot. Styrdokumenten &r underlag for att prioritera och ta fram politiska mal. Ansvar och uppféljning av
styrdokument bor framga av varje styrdokument.

Kommunfullmaktiges mal (namndernas och bolagens mal) For att styra och prioritera faststéller
kommunfullméktige mal for kommunens namnder och bolag. Kommunens namnder och bolag ansvarar for
arbetet att uppna malen. Malen tydliggor politiska prioriteringar och har invanarna och visionen i fokus.
Malen ar matbara sa langt det & majligt och den verksamhet som malen riktar sig till ska kunna paverka
maluppfyllelsen.

Namndens och bolagets grunduppdrag

Alla namnder och bolag har ett grunduppdrag som beskriver syftet med verksamheten. Namndernas
grunduppdrag redovisas i reglementet och bolagens grunduppdrag redovisas i dgardirektivet. Forvaltning och
bolag informerar ndamnden och bolagsstyrelsen om verksamhetens resultat i relation till verksamhetens
grunduppdrag.

Namndens och bolagets inriktning

Ut6ver grunduppdraget kommuniceras ocksa den politiska inriktningen for varje namnd och bolag. Syftet ar
att tala om for forvaltningen och bolaget i vilken riktning de fortroendevalda vill utveckla verksamheten under
mandatperioden. Denna inriktning tar sin utgangspunkt i programmet for mandatperioden och namndens eller
bolagets grunduppdrag. Inriktningen beslutas av kommunfullmaktige. Inriktningarna féljs upp men malsétts
inte.

Namndens mal
Namnden och bolaget féreslar kommunfullméktige mal. Kommunfullméktige faststaller sedan mal for
kommunens namnder och bolag. (se rubrik Kommunfullméktiges mal hér ovan.)

Intern kontroll

Intern kontroll &r en standigt pagaende process dar politiker och tjansteman samverkar. Syftet ar att med en
rimlig grad av sékerhet, kunna uppna att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt. Att
lagar, reglementen och riktlinjer finns och efterlevs samt att tillférlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten finns.

Kommunens plan och budget

Skara kommuns plan och budget &r det 6vergripande och dverordnade styrdokumentet for Skara kommuns
namnder och bolagsstyrelser. Plan och budgetens roll &r att inom de ekonomiska ramarna och géllande
lagstiftning ange kommunfullmaktiges prioriterade mal och inriktningar. Planer, program, riktlinjer och policy
som kommunfullméktige har antagit ska féljas och genomféras, men &r underordnade plan och budget.

Utifran programmet for mandatperioden ska kommunens plan och budget satta ramen for de resurser och den
verksamhet som styrelse, namnder och bolag har i uppdrag att genomfora for det kommande aret, samt en plan
for ytterligare tva ar. Budgeten anger vilka prioriteringar som gors i syfte att nd de uppstéllda malen.

Arsredovisning
Arsredovisningen avlamnas av kommunstyrelsen till kommunfullméktige i april ret efter verksamhetséret. |
arsredovisningen foljs kommunens plan och budget upp.

| arsredovisningen aterrapporteras hur kommunen klarat att félja de gemensamma malen och vad som hant
under aret. Dar samlas styrelses, namnders och de kommunala bolagens ekonomiska redovisning och
slutsatser dras om ekonomi, investeringar och hur man lyckats folja den uppsatta budgeten. Dar framgar
vidare hur kommunens insatta resurser gett utslag i form av niva pa god ekonomisk hushallning.
Arsredovisningen &r ett verktyg for budgetarbetet da den ger svar pa &ret som gétt och input for kommande &r.
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Namndernas plan och budget

Namndens plan och budget utgar fran namndens grunduppdrag, nulédgesanalys, mal och inriktning for
ndmnden, sérskilda uppdrag samt ekonomi och resurser. Namnden identifierar och uppdaterar sig inom dessa
omraden under arets inledning och foreslar inriktning och mal till kommunfullmaktige. Efter
kommunfullméktiges beslut ska styrelse och ndmnder senast i december ha brutit ner de ramar som anges i
kommunens plan och budgetdokument till namndens plan och detaljbudget. Denna ska da for budgetaret och
planaren spegla de inriktningar och mal som anges i beslutet om kommunens plan och budget som
kommunfullméktige fattar i juni (alt. november).

Forvaltningarnas verksamhetsplan
Forvaltningars (avdelningars/enheters) verksamhetsplaner utgar fran namndens plan och budget och utgar
ifrdn mal, inriktningar och ekonomi och ar en planering for det kommande aret.

Skara kommun som arbetsgivare

Kommunens medarbetare ar en av Skara kommuns viktigaste resurser, ett gott personalstrategiskt arbete &r
avgorande for att na visionen Skara 2025. Utifran visionen ska medarbetare kunna forena arbetsliv med privat
och familjeliv. Det ska inom kommunens organisation finnas plats for samverkan, kreativitet och internt
entreprendrskap. Genom att erbjuda bra arbetsmiljoer, utvecklingsmdjligheter och goda anstéallningsvillkor dar
heltid & norm ges forutsattningar for ett hallbart yrkesliv.

Att trygga kompetensforsorjning idag och i framtiden &r en gemensam utmaning for offentliga och privata
aktorer saval i Skara kommun som i 6vriga landet. Det forutsétter samarbete och gemensamma insatser pa
bade kort och lang sikt for att utveckla Skaras attraktionskraft bade som arbetsgivare, boendeort och
geografiskt omrade. Tillgang till medarbetare med ratt kompetens &r en forutsattning for bade naringslivets
och kommunens mojlighet att vaxa, utvecklas och skapa hallbar tillvéxt. Som arbetsgivare handlar det om att
skapa en organisationskultur som praglas av stolthet, tillit och trivsel dar medarbetare och ledare arbetar
tillsammans mot gemensamma mal. Det i sin tur bygger ett starkt arbetsgivarvarumarke som ger
forutsattningar for attraktivitet, utveckling och tillvéxt.

Skara kommun ska kannetecknas av att vara effektiv organisation med engagerade och initiativtagande ledare
och medarbetare. Arbetsplatserna ska préglas av ett éppet och inkluderande klimat dar den goda arbetsmiljon
ger forutsattningar till ett hallbart yrkesliv. Ratten till heltid, flexibla arbetstider med en positiv syn pa arbete
pa annan plats och 6vriga beslut som bygger Skaras arbetsgivarvarumarke ska konsekvent inga i arbetet med
att rekrytera och varna om medarbetarna. | Skara kommun tas medarbetarnas fulla potential tillvara genom
verksamhetsanpassad och individuell kompetensutveckling. Skara kommuns ambitioner som arbetsgivare
beskrivs i medarbetarpolicyn och strategi for kompetensforsorjning.

Fokusomraden i Strategi for kompetensforsorjning:
e Ledar- och medarbetarskap i samspel.
e Arbetsmiljo och hilsa.
e Kompetensutveckling.

Kommunens strategier och program

Det finns ett antal politiskt beslutade strategier som ska klargora den 6nskade riktningen for respektive
omrade; Folkhélsostrategi 2021-2023, Miljostrategi 2017-2025, strategi for kompetensforsorjning,
Cykelstrategi 2016-

Bostadsforsorjningsprogram som antogs av Kommunfullmaktige 2019 som kopplar an till Skaras vision 2025.
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2. Budget 2022 med plan 2023-2024

Kommunens inriktningar
Innovation, nytdnkande och samverkan ska genomsyra all verksamhet

For att mota framtidens utmaningar behdver Skara vara en kommun i utveckling som tar tillvara innovation
och nya idéer, bade nar den egna verksamheten utvecklas men dven for att skapa forutsattningar for foretag
och manniskor att verka i Skara. Kommunens egna verksamheter ska strava efter att hitta nya smartare sétt att
arbeta. Utveckling kraver ocksa samarbete och Skara ska vara en drivande kraft for mer samarbete, saval
mellan kommunens férvaltningar och bolag, med kommuninvanarna, naringslivet samt med andra kommuner.

Skara skapar tillvaxt - langsiktig och hallbar

Skara ska ha det basta klimatet for féretagsamma ménniskor, dar dialogen mellan naringslivet och kommunen
ska forenklas och forbéttras ytterligare. | Skara ska det vara enkelt att starta och driva foretag, det ska finnas
ett bra utbud av kreativa motesplatser dar féretagsamma méanniskor kan motas. Skara kommun ska skapa
forutsattningar for att mota behovet av att bygga verksamhetslokaler i Skara.

Skara ska upplevas som en trygg plats
Samtliga kommunens verksamheter ska arbeta trygghetsskapande inom sina omraden och i samverkan med

andra aktorer for att oka den upplevda tryggheten hos invanarna i Skara. | Skara ska manniskor i alla aldrar
tryggt kunna rora sig overallt i hela kommunen, under alla tider pa dygnet.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning och finansiella mal. De
finansiella malen som faststéllts ar att resultatet 6ver tid ska sakra kommunens tillgangar fran inflation och att
kommunen 6ver tid ska amortera pa de lan som kommunen har (exkl. bolagens andel) utifran laneportfoljens
storlek.

Sammanstallning KF-mal

Kommunfullméaktige mal Ansvarig ndmnd

Lokalngjdheten ska oka. Namnden for Service- och Teknik
Forbattra Maltidsupplevelsen.

Oka gata/parks medborgarindex.
Hogre maluppfyllelse i rskurs 3, 6 och 9 samt gymnasiet. | Barn- och utbildningsnamnden

Den upplevda tryggheten pa Viktoriaskolan ska oka.

Genomstromningen av elever pa Katedralskolan ska oka.

Minska antalet hushall som uppbaér férsorjningsstod fran Omsorgsnamnden
433 st, &r 2019 till 250 st, ar 2022.

Sjukskrivningarna ska minska med 2 procentenheter fran
2019 ars niva fram till arsskiftet 2022/2023.

Brukartiden ska 6ka inom hemtjansten och 2022 ska
brukartiden uppga till lagst 55 procent.
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Antal besokare till biblioteket ska 6ka och uppga till minst Kultur- och Fritidsndmnden
10 000 besokare, varav 800 barn inom gruppen
barnverksamhet fran forskole- och skolverksamhet i Skara
kommun, arligen.

Antalet besokare och intakter i samtliga
fritidsanlaggningar i kommunen ska 6ka.

Minska miljopaverkan p& Skara kommuns vattendrag Milj6- och byggnamnden
genom forvaltningssamverkan och 6ka kunskap.

Okad kundnéjdhet for kommunens service inom
namndens myndighetsomraden.

Skara kommun ska genom dialog, service och Kommunstyrelsen
tillganglighet skapa ett foretagsklimat i toppklass och
darmed de basta forutsattningarna for hallbart
féretagande.

Okad upplevd trygghet i Skara kommun.

Planera och arbeta for 6kat invanarantal i enlighet med
l&ngsiktig malsattning 24000 invanare till &r 2030.

Uppn& mélen och intentionerna i dgardirektivet. Centrumbostéader AB
Uppna malen och intentionerna i dgardirektivet. Skara Energi AB

Namndernas grunduppdrag och inriktningar

Sammanstallningen nedan visar namndernas grunduppdrag hamtade fran namndernas reglemente samt
respektive namnds/bolags inriktning/inriktningar.

Namnden for Service- och Teknik

Skara och Gotene kommuners gemensamma namnd har till uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt satt ta
till vara pa och utveckla gemensamma resurser inom verksamheterna gata/park, fastighetsservice och kost.
N&mndens uppdrag &r att ge kommunernas verksamheter och deras medborgare en professionell,
andamalsenlig och kostnadseffektiv service.

Namndens inriktning

Namnden for Service och Teknik har en kostnadseffektiv och professionell forvaltning som sétter
medborgarna i fokus och moter verksamheternas behov genom att erbjuda god och naringsrik mat, valvardade
och andamalsenliga lokaler samt en trygg tilltalande trafik- och utemiljo.

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsndmndens grunduppdrag &r att:

e Barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och vérden utifran sina olika behov.

e Framja utveckling och larande samt en livslang lust att lara.

e Formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

e Samarbeta med hemmen och frdmja barns och elevers allsidiga personliga utveckling.

Namndens inriktning
Barn i behov av sarskilt stod ska identifieras i tidig alder.

Alla barn och elever i Skara ska ges forutsattningar att na sin fulla potential.

e Trygghet och studiero
e God kvalitet pa utbildningen

Genomstromningen av elever pa Katedralskolan ska visa en positiv trend.
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For bada inriktningarna ar heltidsmentorer ett viktigt verktyg att na malet.

Omsorgsndmnden
Omsorgsnamndens grunduppdrag &r att tillhandahalla omsorg, service, upplysningar, rad, stéd, vard och
ekonomisk hjalp till familjer och enskilda som behdver det for att framja medborgarnas:

¢ Ekonomiska och sociala trygghet
e Jamlikhet i levnadsvillkor
e Aktiva deltagande i samhéllslivet

Grunduppdraget syftar ocksa till att frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Namndens inriktning
Hallbar bemanning utifran:

Effektivitet
Kvalitet
Arbetsmiljo
Ekonomi

Utveckla metoder och insatser i syfte att individerna forvaltningen méter ska uppna makt att forandra sin
situation mot:

e Sjalvforsorjning
e Sjalvstandighet
e Sjalvbestdammande

Kultur- och fritidsnéamnden

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for ett rikt kultur- och idrottsutbud, dér ett attraktivt kultur- och
foreningsliv med ideella krafter skapar en trygg och gemensam plattform.

Kultur- och fritidsnamnden stodjer ocksa det civila samhéllet, som bar upp en stor del av kommunens kultur-
och fritidsliv.

Namndens inriktning

Skara kommuns invanare i alla aldrar skall ha 6kad tillgang till bibliotekets lokaler, medier och
programverksamhet. Lasframjande verksamhet for barn- och unga ska 6ka i Gamla biblioteket for att nyttja
lokaler och intensifiera generationsverskridande aktiviteter.

En okad satsning pa idrottsturism skall innebéara effektivare anvandande av vara fritidsanlaggningar.

Kommunen ska i 6kad grad samverka med civilsamhéllet vid kultur- och fritidsevenemang vilket ger storre
social sammanhallning med foreningslivet.

Miljo- och byggndmnden
Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning och radgivning enligt lag nar det
galler bl.a. bygglovsfragor, miljoskydd, livsmedel, tobak, receptfria lakemedel och hélsoskydd.

Namndens inriktning

Namnden ska verka for att utova kommunens myndighetsutdvning pa ett rattssékert och effektivt satt. Utover
detta ska namnden ocksa ge tydlig information och verka for att nd basta mojliga servicen till invanare och
foretag.

Det &r en sjalvklarhet att det pa ett enkelt sétt ska ga att utféra sina miljo och bygg arenden via smarta digitala
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tjanster.

Némnden ska verka for mojliga samarbetsformer internt och éver kommungransen for att hitta synergieffekter
gallande effektivitet, kunskapsutbyte, minskad sarbarhet och ekonomiska fordelar.

Namnden ska ocksa verka for att hitta nya, smartare och kreativa satt att arbeta. Tanka utanfor boxen och vaga
ta nya spannande steg mot framtiden for att ligga i framkant gallande utveckling och innovation.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens grunduppdrag ar att utifran ett helhetsansvar leda och samordna kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomi. Dértill fullgéra den lagstadgade uppsiktsplikten.

Namndens inriktning

| Skara ska kreativitet och entreprendrskap vara givna inslag i vardagen i alla aldrar. Skara kommun ska ha en
val fungerande samverkan och dialog med néringslivet och skolan har ett givande samarbete med hogre
utbildning och arbetsliv. Det ska vara enkelt for invanare, foretag och organisationer att komma i kontakt och
samarbeta med kommunen.

Centrumbostader

Centrumbostéader i Skara AB har som grunduppdrag att inom Skara kommun i allménnyttigt syfte forvarva,
&ga, bebygga, forvalta, foradla och forsilja fastigheter med bostéder och dven en mindre méngd lokaler. Samt
utveckla boendet, erbjuda boinflytande. Agera enligt affarsmassiga principer. Bolagets verksamhet ska préglas
av ett bostadssocialt ansvar och ansvar for bostadsforsorjningen.

Bolagets inriktning
Hallbarhet — miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet

Centrumbostader fokuserar pa en hallbar utveckling och utgangslaget ar att beakta samtliga perspektiv i allt
bolaget gor.

e Minskad klimatpaverkan
e Vérna en god bolagsekonomi som skapar méjligheter
e Sociala utmaningar

Skara energi

Andamalet med bolagets verksamhet &r att vara ett ledande foretag for infrastruktur. Bolagets tjanster ska
praglas av stor driftssakerhet, rationellt utférande och drift, god ekonomi, god miljo och med fokus pa
kunderna.

Fjarrvarmeverksamhet samt produktion av och handel med el ska bedrivas pa affarsméassig grund.

VA- verksamhet ska bedrivas i enlighet med lokaliseringsprincipen, forbudet mot spekulativ verksamhet och
sjalvkostnadsprincipen. Vid drift av allmén Va-anlaggning i annan kommun gérs avsteg fran
lokaliseringsprincipen samt stalls krav pa affarsmassig grund. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar
tillfalla Skara kommun.
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Prioritering for budgetperioden

Skaras unika resurser ger fantastiska mojligheter. Att lyfta och starka Skaras attraktionskraft ar en
Overgripande prioritering. Det handlar om Skara som boendekommun, som nav fér gron utveckling,
som innovations- och utbildningsnod och som Skaraborgs nav i en vaxande arbetsmarknadsregion.

Trygghet

Delaktighet och inflytande &r viktiga inslag i ett arbete for 6kad upplevelse av trygghet. Kommundirektoren
far i uppdrag att stalla samman resultatet av medborgardialog och utifran detta arbete foresla prioriteringar for
invanarnara kommunutveckling och kommunens visionsarbete.

| Skara ska man kunna leva ett rikt och oberoende liv i alla livets skeden, i trygg forvissning om att valfarden
fungerar nar man behéver den. Just nu pagar ett storre arbete dar kommun och region gemensamt kraftsamlar
for en omstallning mot god och nara vard.

En del i det arbetet ar att Halso- och sjukvardsavtalet med underavtal och 6verenskommelser revideras infor
ny avtalstid. En annan del &r att huvudmannen gemensamt arbetar fram en unik lansgemensam strategi for god
och néra vard, Fardplan Néra vard.

Satsningar pa ett nytt sarskilt boende och trygghetsboenden kommer att 6ka tryggheten, men ocksa att stélla
krav pa nya arbetsformer for att mota ett 6kat behov och nya lagkrav. Detta maste Skara méta upp. En atgard
som Okar tryggheten och férebygger ohalsa ar mojligheten att fa hjalp med enklare atgarder i hemmet.
Kommunstyrelsen far 150 000:- for att mojliggora funktionen Fixarbrandis i SMS forvaltning.

Samverkan barn och unga &r en langsiktig satsning som ger en sammanhallen struktur for att leva upp till
barnkonventionens krav pa trygghet for alla som véxer upp i Skara. | budgeten fortsatter denna satsning.
Utredning som visar vad som krévs for att bli en Fullvérdig Familjecentral genomfors under 2021. Under
2022 ska ytterligare steg tas i samverkan mellan omsorgsnamnden och barn och utbildningsnamnden for att
utveckla Skaras Familjecentral i den riktning som krévs.

Féreningsliv och studieférbund spelar en avgérande roll for att skapa gemenskap och bryta ofrivillig ensamhet
och utanforskap. Genom foreningsbidrag ska denna inriktning stérkas.

Skaras Kommuns gemensamma miljoer skall vara attraktiva, trygga och tillgangliga.

Oavsett hur man fardas skall framkomligheten vara god, belysning och trygghetsskapande atgarder ska
prioriteras. En dialog med de kommunala raden, féreningar och naringsliv ska genomforas med fokus pa
trygghetsskapande gestaltning och t.ex. évervakningskameror. Arbetet med att starka Skara som attraktiv och
saker kommun for cykel och gangtrafik skall fortga.

For Alliansen i Skara ar det skarabon som star i centrum for varje beslut som fattas. Malet ar ett samhalle dar

individens mojligheter dkar genom att det gemensamma goda varnas. Den tydliga inriktningen ar att stodja de
som &r i behov av stod, men samtidigt lata de som star pa egna ben fa ha eget utrymme, utan onddiga palagda
krav, att fa sta fria.

| olika perioder i livet &r vi i behov av stéd och guidning. Detta kan ofta komma av vara naturliga
gemenskaper, men att fatta goda beslut for det egna livet ska stodjas av samhallet. Det ska vara ltt att gora
ratt. Sma investeringar pa forebyggande arbete, kan innebara stora besparingar saval ekonomiskt som i
ménskligt kapital. Darfor &r det viktigt att l14gga resurser i det socioekonomiska arbetet.

Kommunen har dels ett Folkhélsorad och dels ett Brottsforebyggande rad som ar viktiga instanser som kan
nyttjas och utvecklas vidare for att battre nd malet om trygghet och kédnslan av att vara "hemma”. Att utveckla
dessa kommunovergripande rad ar en prioritering.

Tillvaxt och innovation
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Skara kommuns lage mitt i en véaxande gemensam arbetsmarknad i Skaraborg ger mojligheter till tillvaxt och
utveckling utifran Skaras unika tillgangar och resurser. De mal som stallts for tillvéaxt ska starka kommunens
samverkan med naringslivet vilket ger langsiktigt underlag for den kommunala vélfarden, och majlighet for
individen att leva det goda livet i Skara i alla livets skeden. 2021 forstéarktes planarbetet med en miljon som
kvarstar, 2022 tillfors ytterligare 1 milj kr for att forstarka planenheten for arbete med att méjliggora
fortatning, detaljplaner pa landsbygd och naringslivsutvecklande planarbete. Skara kommun ska i planering
och verksamhet strava efter att uppna befolkningsmalet 24000 invanare fore 2030.

Besoksnaringen dr en basnaring i Skara som bidrar till att kommunen utvecklas. Utifran bland annat den
reviderade Vision Varnhem som tagits fram 2021, och samverkan kring Hornborgasjon och 6vriga beséksmal
(t.ex. museet, biblioteket och smastaden, Sommarland, Stenaracet, travet och vandringslederna) i Skara ska
bestksnaringen i hela kommunen frdmjas. Skara kommuns kommunikationsavdelning arbetar strukturerat
med den centrala uppgiften att informera och kommunicera, vilket ar en avgérande funktion for saval
demokrati som att ta vara pa effekterna av utveckling. Det finns idag en mycket god riktlinje for kommunens
kommunikation, men ingen samlad strategi. Kommunens attraktionskraft kan lyftas och kommuniceras genom
att ta fram en strategi som satter det arbetet med att starka attraktionskraften i centrum. Kommundirektoren far
i uppdrag att ta fram en tillvaxtstrategi for Skara dér besoksnaring, kommunikation, trygghetsskapande arbete
mm far 6kad kraft genom ett strategiskt helhetsperspektiv.

De medel som frigors nar hyresavtal vid besoksmalet i Varnhem avslutas 2021 majliggor ett langsiktigt avtal
med Centrumbostéder.

2021 tillsattes en styrgrupp for arbetsmarknadsfragor, for att 6ka fokus pa arbetets kommundvergripande
karaktar och for att mojliggora forvaltningséverskridande samverkan utifran en strategi for
arbetsmarknadsarbete i kommunen. Kommundirektoren far i uppdrag att utifran strategin utreda effektiv
organisation och budgetering av arbetsmarknadsarbetet infér 2023. Under 2022 avsatts 2 miljoner

for Samverkan arbetsmarknadsfragor efter den modell som sa framgangsrikt gett effektivitet i arbetet
Samverkan barn och unga. Pa sa satt mojliggors arbete med t.ex. servicevardar, tradgardstjanst,
sprakutvecklande praktikplatser m.m. pa ett satt som ger verksamheterna mandat att forma atgarderna utifran
nya nationella riktlinjer och Skaras behov i en tid med snabba och stora férandringar pa omradet. Detta ska
kunna vara ett “’vinna-vinna”-koncept som ger majlighet att fa in invanare i sysselsattning istallet for att
aberopa forsorjningsstod, och ger kommunen majlighet att erbjuda kvalitativa motprestationer inom
forsorjningsstddet i enlighet med socialférsékringslagen.

Skara &r inne i en spannande utvecklingsfas dar infrastruktursatsningar, naringslivsutveckling, kultur- och
fritidsinsatser och bostadsplanering ger méjligheter till hallbar och positiv expansion.

SLU, Naturbruksskolan och BYS bedriver hogkvalitativa utbildningar i Skara och ingar i ett
utbildningsnatverk som kan ge positiv aterverkan i Skara kommun. Nu utvecklas dven det utbildningsutbud pa
Axevalla som regionen ar huvudman for. Tillsammans med vara kommunala skolor och Axevalla
folkhogskola, Olinsgymnasiet och Skara skolscen &r alla en del av skolstaden Skara. Tidigare beslut om
satsningar pa internationalisering kvarstar liksom 500 000 till marknadsforingsinsatser for att forbattra inflodet
av interkommunala ersattningar, som dock i budget forlaggs till Katedralskolan att férdelas och hanteras av
den lokala styrelsen sa att sdval kommunikationsenhetens insatser som évriga insatser kan erséttas, och lararna
avlastas.

| Skara kommun finns &ven ett stort antal organisationer och foretag som kan utvecklas och bidra till
kommunens naringsliv inom de for Skara sa viktiga grona naringarna, dar samverkan med dessa forsknings-
och innovationsinriktade utbildningar kan ge stor positiv effekt. Malet ar att fa till en innovationsnod i Skara
kring de hallbara naringarna. Ett fokus for Skara ar att vara en aktiv part och framja en sadan utveckling

Tillit
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Tillit och respekt kan endast véxa fram och stérkas i dmsesidighet. Det innebér att den gemensamma tilliten,
samhallskittet, & beroende av att var och en bade tar sitt ansvar och bemots med respekt. Ansvar och respekt
ska prégla allt bemdtande i kommunens verksamheter.

Ledning och medarbetarskap i utveckling.

Yrkesstoltheten och kraften hos medarbetarna tas bast tillvara i en arbetsmiljé som préglas av tillit. Detta har
varit grunden for de beslut under mandatperioden som har haft inriktningen att utoka flexibiliteten, det
professionella handlingsutrymmet och det individuella ansvaret i medarbetarskapet i Skara. | Skara ska vi inte
enbart arbeta med tillitsbaserad styrning, utan i allt verka for en tillitsskapande organisation.

En tillitsskapande organisation &r tillatande, trygg, rattvis och visar sann omtanke om individen. Ett
strukturerat arbete med den barande kulturen &r avgorande for 6kande tillit. Den strategi for
kompetensforsorjning som har tagits fram lagger en stabil grund for medarbetarskap i Skara. Som medarbetare
i Skara ska man ha tillgang till ett medarbetarpaket som ar halsoframjande och ger stod for ett hallbart
yrkesliv; en individuell kompetensutvecklingsplan, rétt till heltid, ett systematiskt arbetsmiljoarbete och ett
arbetsgivarperspektiv som bygger pa dialog och fortroende. Som chef i Skara kommun ska man fa
hogkvalitativ ledarskapsfortbildning, ett starkt mandat for ett flexibelt och individinriktat ledarskap och
tydliga krav dar det rader balans mellan forvéantningar och resurser. Skara kommun som arbetsgivare ska
verka for individuella I6sningar, samverkan och utveckling genom frihet i yrkesutévningen.

Medarbetarna ar den viktigaste resursen kommunen har for att kunna vara i frontlinjen for de behov som
invanarna har i Skara. Darfor benéver kommunen som arbetsgivare tillsammans med alla medarbetare
utveckla kunskapsorganisationen sa vi an mer lar pa jobbet. Déarfor behovs fortbildning och kunskap i
kvalitetsutveckling, samt dokumentation, for att kunna se pa avvikelser och utveckla darifran. Kommunen
behover erbjuda kompetenshéjande fortbildning for alla medarbetare, som utgar fran verksamhetens behov
och de individuella kompetensutvecklingsplanerna, for att alla ska kunna utvecklas i sitt arbete. Detta behdver
goras for att dels behalla personal men ocksa for att kunna attrahera nya medarbetare. Mottot i arbetet ska vara
ett ”Hallbart arbetsliv”.

Kommunens ambitioner som arbetsgivare beskrivs i nu antagna strategin for kompetensfoérsorjning och
medarbetarpolicyn. Arbetet med att utveckla och behalla kommunens befintliga medarbetare ska prioriteras
for att starka kommunens arbetsgivarvaruméarke och trygga framtidens kompetensférsorjning. Detta genom ett
fokuserat arbete inom omraden arbetsmiljo och halsa, medarbetarskap och ledarskap i samspel samt
kompetensutveckling.

En god arbetsmiljo ar en av de viktigaste och mest avgorande faktorerna for att bade behalla medarbetare men
ocksa att rekrytera framtidens. Under 2021 har ett nytt avtal for samverkan och arbetsmiljé antagits
partsgemensamt i kommunen. Det paborjade arbetet med att starka samverkansprocessen och
implementeringen det nya avtalet ska fortga under 2022. Genom en god arbetsmiljo ges alla medarbetare
forutsattningar till ett hallbart arbetsliv dar heltid ar norm, arbetstiden forlaggs flexibelt och med en positiv
syn pa arbete pa annan plats, det ska ocksa finnas mojlighet till forlangt arbetsliv om sa énskas.

Skara kommun ska kannetecknas av att vara en effektfull organisation med engagerade och initiativtagande
ledare och medarbetare. Framtidens kompetensutmaning staller storre krav pa verksamheterna att anpassa sig,
ta till sig ny teknik och utveckla innovativa arbetssétt. Alla medarbetare ar ansvariga och delaktiga i att skapa
arbetsenheter som genomsyras av medborgarfokus, lyhérdhet och innovativ samverkan. Som chef behdver
man ha tillit till och vetskap om medarbetarnas kompetenser och férmagor for att 16sa uppdraget. Genom god
dialog och samverkan skapas trygga relationer och ges medarbetarna mojlighet till delaktighet. Detta utvecklar
robusta och hallbara verksamheter som vagar testa nya metoder, arbeta innovativt och fatta modiga beslut
tillsammans.

| Skara &r alla chefer nyckelpersoner och forebilder i arbetet med att organisera och utveckla verksamhet samt
i att skapa forutsattningar for medarbetarnas utveckling. Allt ledarskap ska vara tillitsskapande och utga fran
en sjalvklar respekt for medarbetares professionalism och yrkesfrihet. Ett program for kompetensforsorjning
har under 2020 arbetas fram och implementeringen har pabdrjats under 2021 i samband med
verksamhetsplanerna. Under 2022 fortsatter detta arbete
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Uppdrag till styrelse och ndmnd
Kommunstyrelsen

Inriktning:

| Skara ska kreativitet och entreprendrskap vara givna inslag i vardagen i alla aldrar. Skara kommun ska ha en
val fungerande samverkan och dialog med néringslivet och skolan har ett givande samarbete med hogre
utbildning och arbetsliv. Det ska vara enkelt for invanare, foretag och organisationer att komma i kontakt och
samarbeta med kommunen.

Mal for Kommunstyrelsen:
Skara kommun ska genom dialog, service och tillganglighet skapa ett foretagsklimat i toppklass och dérmed
de basta forutsattningarna for hallbart foretagande.

Okad upplevd trygghet i Skara kommun.

Kommunens chefer ska fa fortsatt stod i att utdva ett gott ledarskap. Ledarskapsutvecklingen kan bli mer
kunskapsbaserad och samordnad, det behvs ocksa mer kunskap om effekter av fortbildning inom ledarskap.

100 000 kr avsatts for att i enlighet med efterfragan i medborgardialogen och foretagsklimatsenkéten starka
forumen for dialog mellan politik och naringsliv/imedborgare i Skara. For MEGA+ starka utveckling som
bidrar till ett levande Skara och tillvaxt tillfors 150 000 kr arligen for hallbar projektledning utover det
hittillsvarande arliga anslaget. Under 2022 tillférs kommunstyrelsen aven 250 000 kr i utdkning for att ge
forstarkta mojligheter till evenemang som bidrar till upplevelser och tillvaxt i Skara. Detta innebar att
naringslivet och foreningslivet har utdkade mojligheter att tillsammans med kommunen skapa events som
gynnar hela Skara.

Kommundirektéren far i uppdrag att verka for samarbeten med nyckelaktorer i Skaraborg och utreda
mojligheterna for ett samarbete med Destination Lacko Kinnekulle. Skaras kulturhistoriska besoksmal ska
starkas och utvecklas. Kommundirektoren far i uppdrag att utifran den goda dialog som etablerats med
Jarnvagsforeningen kring utvecklingen av kvarteret Stinsen utreda hur lokstallarna, omgivningen och
verksamheten bast halls samman som valfungerande helhet.

Skara kommuns klimatloften och miljoplan har satt en ny hog ambitionsniva for arbetet med hallbarhet i
kommunen. En forsta utvardering av effekterna ska géras under 2022.

Kommundirektoren har haft i uppdrag under 2021 att ta fram rutiner for effektiv implementering av goda
exempel i centrala fragor, s.k. benchmarking i Skara. Dessa rutiner ska implementeras under 2022.

Skara kommun har ett omfattande fastighetsbestand och aven verksamhet forlagd i lokaler i annans &go,
framst Skara Aldrehem och Centrumbostader. Under 2021 har delar av lokalanvandningen utretts, och beslut
tagits om forandrad anvandning av delar av lokalerna. Under 2022 far kommundirektoren i uppdrag att gora
en dvergripande utredning kring samtliga lokaler som &gs eller anvands av Skara kommun och ta fram en
lokalutredning som visar pa basta mojlighet till effektiv fastighetsforvaltning i ett kommunévergripande
perspektiv. Under 2022 ska hyresokningen i de kommunala fastigheter dar kommunen bedriver verksamhet
vara 0%.

Folkets Park ligger strategiskt placerat nara Skaras centrum, samt det friluftsomrade som nu ingar i en
utredning kring hur vi utvecklar Skaras attraktionskraft. Kommundirektoren far i uppdrag att utreda
mojligheten att genom t.ex. ett markbyte ge Fokus mdéjlighet till strategisk utveckling och ge kommunens
markinnehav i omradet mer sammanhangande och strategiskt gynnsamma majligheter.

HR- avdelningen har under 2021 genomfort ett omfattande utvecklingsarbete med en ny strategi fér
kompetensforsorjning, utvecklade insatser kring ledar- och medarbetarskap och nya rutiner foér samverkan.
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Under 2022 ska arbetet med att utveckla Skara som en attraktiv arbetsgivare med fokus pa héllbart yrkesliv
fortsatta. Kommundirektoren far i uppdrag att under 2022 revidera utformningen av kommunens
rekryteringsannonser sa att den tillitsskapande organisationen och arbetsgivarvarumarket starks utifran
bérande kultur och fattade beslut kring medarbetarskap och ledarskap i kommunen. Att trygga
kompetensforsorjning idag och i framtiden ar en av kommunens storsta utmaningar. Den vakanta tjansten pa
HR-enheten ska tillsattas med huvuduppdrag att pa strategisk niva driva kommunens utvecklingsarbete inom
kompetensforsdrjning och dvergripande processer i syfte att stdrka kommunens arbetsgivarvarumérke.

| samband med hanteringen av pandemin har kommunen fatt vardefulla erfarenheter och lardomar att ta med i
det fortsatta utvecklingsarbetet. Det har handlat om prioritering, samverkan inom kommunen och med
civilsamhallet och naringslivet, att sakerstalla att personalen anvands pa basta mojliga satt och att dra nytta av
digitaliseringens mojligheter. Kommunstyrelse och samtliga namnder far i uppdrag att sékerstalla att
erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av
verksamheterna.

Hela Skara ska leva och utvecklas. | budgeten finns det sarskilda medel avsatta for landsbygdsutveckling.
Medlen kan av kommunstyrelsen fordelas pa annan namnd.

Alla ska ha mojlighet till bra boende, en utbildning och en meningsfull sysselsattning.

Utbildningsnivan i Skara kommun ska hojas. Arbetsmarknaden i Skara ska stéarkas tillsammans med
naringslivet. Skara ska stérka allas méjlighet till bra boende. Kommundirektoren far i uppdrag att utreda hur
kommunens organisation kring samhallsbyggnadsérenden t.ex. samverkan mellan plan- och
byggavdelningarna bast utvecklas for att ge kraft at tillvéxt och utveckling. Utredningsuppdraget ska redovisas
senast 1 maj 2022.

Omsorgsnamnden

Inriktningen for Omsorgsnamnden &r att jobba for hallbar bemanning utifran effektivitet, kvalité, arbetsmiljo
och ekonomi. N&mnden ska utveckla metoder och insatser i syfte att individerna som ndmnden moter ska
uppna makt att férandra sin situation mot sjalvforsorjning, sjalvstandighet och sjalvbestammande.

Mal for Omsorgsnamnden
Sjukfranvaron ska minska med 2 procentenheter, fran 2019 ars niva 7,1 procent, fram till arsskiftet 22/23.

Namnden ska minska antalet hushall som uppbér forsorjningsstod fran 433 hushall ar 2019 till 250 hushall ar
2022.

Tiden hos brukarna 6ka inom hemtjansten och 2022 ska brukartiden uppga till lagst 55 procent.

Under 2022 lyfts kravet om effektivisering bort fran omsorgsnamnden. Detta ger verksamheten en stabilitet
och mojlighet att arbeta vidare med systematiska atgarder for arbetsmiljo och kvalitet som pabarjats.

Omsorgsnamnden berdrs mycket i nartid av nya utredningsforslag, nya lagar med mera som behéver hanteras.
Aven samverkan med andra huvudman ar viktig for att kunna fa till det sa bra som mojligt for de invanare
som berors.

Aldreomsorg

Omesorgsnamndens stora fokus de narmaste aren &r det sérskilda boendet som nu kommer byggas,
Teglagarden, och beraknas sta klart hosten 2023. Darfor behovs en utokad ram i planen eftersom antalet
SéBo-platser kommer att 6ka nagot, men det kommer ocksa att vara sarskilda boenden som kommer att fasas
ut nar moderna boenden tillkommer.
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Under 2021 kommer det att arbetas fram en ny dldreomsorgsplan for Skara kommun, baserad pa nytt
demografiskt underlag. Aldreomsorgen har i och med pandemin kommit i starkt fokus och det lar komma
&nnu okanda nationella férslag som kan komma att férstarka aldreomsorgen resursmassigt. Ny
aldreomsorgslag utreds, staten har tillsatt Coronakommissionen som lar komma med nya férslag och SKR
fattar beslut om en strategi for &ldre i juni 2021. Statlig utredning finns dven om fast omsorgskontakt inom
hemtjansten och utredningens forslag ar beslutad med start fran 1 januari 2022, vilket kan komma innebéra att
det behdvs fler underskéterskor. Statliga medel bor kunna komma ndr det infors och i vissa fall kan
verksamheten behdva anpassas utifran dessa forandringar.

Av personalens samlade arbetstid inom hemtjénsten ska tiden hemma hos brukaren ¢ka och antalet personer
som kommer hem till den aldre bér vara farre. Enligt den senaste métningen var det 13 personer hemma hos
brukaren i snitt under en 14-dagarsperiod, och vi har under fyra ar i rad haft en minskning.

Socialtjansten

Skara har en mangfacetterad och utvecklad socialtjanst. Socialtjansten jobbar med mycket férebyggande
verksamhet, har olika insatser att erbjuda och har flera yrkesgrupper som kan méta invanare med atgéarder och
insatser i bade grupp och enskilt. P4 sa satt har kommunen lyckats med hemmaplanslésningar och hanterar
sjalv situationen och slipper pa sa satt dyra placeringar. Basta omhandertagandet ar i den vardag man befinner
sig i for att snabbare komma tillbaka. Kommunen behdver ibland placera pa externa boenden som har
kompetens for personer som har svarare psykiatrisk samsjuklighet med droger. Pa senare tid har detta okat
nagot. En specifik LARO-mottagning med regionen som huvudman (LARO; lakemedelsassisterad behandling
vid opioidberoende) har 6ppnats i Falkdping den 1 mars 2021, vilket ska kunna hjalpa en del personer inom
denna grupp.

Pa nationell niva jobbas det med en utredning kring samsjuklighet, som ska vara klar 30 november 2021.
Utredningen ska lagga forslag pa och tydliggora socialtjanstens ansvarsomrade gentemot hélso- och
sjukvardens ansvar. Ett antagande ar att regionerna far ett storre ansvar for den har gruppen av invanare.

Socialtjanstlagen haller pa att uppdateras genom betdankandet Hallbar socialtjanst — En ny socialtjénstlag
(2020:47)” som presenterar forslag som kommer att innebdra en stor omstéllning av socialtjénstens
organisering och arbetssétt. Det handlar om forslag kring inriktning mot en jamstalld, férebyggande,
lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Lagen kan komma i kraft med start i januari 2023. Namnden
ska ha god framforhallning och félja vad som blir resultatet av lagforslaget.

Malet om ekonomiskt bistand kvarstar, dar antalet hushall ska minska som uppbér forsorjningsstod med mal
om hdgst 250 hushall vid utgangen av 2022. Darfor ar den tillkommande arbetsmarknadsstrategin som nu
arbetas fram med tillhorande handlingsplan, en viktig del for att kunna na malet. Bada &r
kommundvergripande. Forvaltningen ges i uppdrag att komplettera ndmndens egen plan for AME Spektra, for
att finna ytterligare nodvandiga atgarder for att kunna na malet.

LSS under utveckling med ny lag
Ny LSS-lagstiftning foreslas galla fran 1 januari 2022. Som forslaget just nu ligger kommer staten att ansvara
for personlig assistans, medan kommunerna ska ta ansvar for nya LSS-insatser som foreslas. | forvaltningens

budgetunderlag beskrivs det vél. Hur kostnadsférdelningen kommer att ske ar en uppgift som kommer senare.

Atta nya LSS-lagenheter ar beslutade att komma till pd bottenplan i det nya Teglagarden. Dessa boenden
kommer att lampa sig bra for aldre personer med LSS, som idag bor pa andra boenden.

Hélso- och sjukvardsavtalet och fardplan nara vard

Hosten 2021 kommer remissmaterial for att bevakas som galler bade halso- och sjukvardsavtal och fardplan
nara vard. Detta ar viktiga samverkansdokument mellan 49 kommuner och en region i Vastra Gotaland. Syftet
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med fardplanen nara vard &r att vidareutveckla samverkan for att kunna ge en god och nara vard genom hela
livet. Detta &r borjan till en omstallning som kan komma att ge andra forutsattningar. Namnden behdver
beakta resultatet och konsekvenserna kommande ar.

Digitalisering och valfardsteknik

Skara kommun behdver arbeta forutseende och strategiskt med digitaliseringens utmaningar och
vélfardsteknikens mojligheter. Kommunen har sagt ja till Vastra Gotalandsregionen att vara med i Millenium,
som kommer att innebdra manga samordningsfordelar. Namnden behdver planera for att kunna arbeta mer
digitalt och da behdvs en organisation som far den kunskapen. Darfor behover kraft 1aggas pa
kompetenshdjning hos personalen att kunna arbeta mer med digitalisering, dar det kommer att 6ppna sig
manga olika majligheter. Det galler aven valfardsteknik.

Kommunen behgver satsa pa att vidareutbilda underskéterskor som kan fa extra kunskap i digitalisering och
valfardsteknik, som kan vara lite ft')regéng_are och implementera ny kunskap i omsorgsnamndens olika
verksamheter. De statliga medlen genom Aldreomsorgslyftet ska kunna anvéndas till del av detta.

Medarbetarna — kunskap och kompetens.

Aldreomsorgslyftet, som &r en statlig satsning for att hoja kompetensen, ska tas om hand pé bésta satt.
Kompetens inom geriatrik och demens &r tva viktiga omraden for kvalitetsutveckling inom aldreomsorgen, dar
behovs kunnandet inom organisationen héjas.

Forvaltningen ges i uppdrag att se dver hur det nya avtalet med Kommunal kan hanteras vad géller sénkning
av nattarbetstid for standig natt till 34,20 timmar/vecka mot dagens 36,20 timmar/vecka. Avtalet trader i kraft
1 april 2022, mojligheten att tidigareldgga reformen ska undersokas.

Ledningsstruktur som behdver utvecklas

Myndigheten Vard- och omsorgsanalys har kommit med en rapport kring chefer i kommunal vard och omsorg
behover battre forutsattningar att utéva ett gott ledarskap. Ledarskapsutvecklingen kan bli mer
kunskapsbaserad och samordnad, och mer kunskap behdvs om effekter av ledarskapsutbildningar. Om
regeringen beslutar att inféra en nationell ledarskapsutbildning, bor den inforas stegvis och utformas pa ett
sadant satt att det & mojligt att utvardera effekter.

Det hér en nodvandig atgard for att fa till attraktiva arbetsplatser med ett gott ledarskap, dar medarbetarna ar
trygga och stannar i sina anstéllningar och utvecklas med den. Forvaltningen ska ta fram en struktur for arbetet
med hallbart ledarskap, dar olika stodfunktioner utreds, i forhallande till hur manga medarbetare man ska
kunna leda for att vara en bra chef.

Arbetsmarknadsenheten

En arbetsmarknadsstrategi antas under hésten 2021 och déarefter ska en kommundévergripande handlingsplan
tillkomma. Detta ar viktigt for utvecklingen av det samlade arbetet som gors pa omradet for hela kommunen,
men framfor allt viktigt for kommunens invanare att komma i arbete eller utbildning for att man ska kunna
bestamma sjélv over sitt egna liv. Familjer med forsorjningsstod ar en grupp som ska prioriteras. Det ar viktigt
att kommunen har bra samarbete med andra som tangerar omradet, sasom AF, FK och Samordningsforbundet
Skaraborg.

Omesorgsnamnden far, utéver det bortlyfta effektiviseringskravet, en ramutékning om 4,5 miljoner for
langsiktig kvalitet och starkt arbetsmiljo. De 2 miljoner som gar in i Samverkan arbetsmarknad utgor ocksa en
forstarkning inom omsorgsnamndens verksamhet.
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Barn- och Utbildningsndmnden

Inriktningen for Barn och utbildningsnamnden &r att barn i behov av sérskilt stod ska identifieras i tidig alder,
att alla barn och elever i Skara ska ges forutsattningar att na sin fulla potential, genom trygghet och studiero
samt god kvalitet pa utbildningen samt att genomstromningen av elever pa Katedralskolan ska visa en positiv
trend.

Mal for Barn och utbildningsnamnden
Hogre maluppfyllelse i arskurs 3, 6 och 9 samt gymnasiet. Detta sker genom att eleverna har trygghet och
studiero, samt att behov av sarskilt stod identifieras och satts in tidigt.

Den upplevda tryggheten pa Viktoriaskolan ska oka. Detta sker bland annat genom tillsattning av
heltidsmentorer, samt att sarskilt stod satts in dar behovet finns.

Genomstrémningen av elever pa Katedralskolan ska 6ka. Detta sker genom arbetet med trygghet och studiero
samt en tydlig marknadsforing med fokus pa skolans positiva férutsattningar.

Under 2022 lyfts effektiviseringskravet bort fran barn och utbildningsnamnden. Detta ger verksamheten
arbetsro och mojlighet att arbeta vidare med de systematiska atgarder for arbetsmiljo och kvalitet som
paborjats. Satsningen pa heltidsmentorer och lektorer kvarstar inom denna ram med 1,23 miljon, och
ytterligare 1 miljon tillfors i ramokning for att fullfolja reformen fore 1 juni 2022. Pa detta satt starks saval
den trygga arbetsmiljon som resurserna for elevhélsa och undervisning. Detta mojliggor ett utvecklat arbete
med att ta vara pa lardomarna fran projekt Samverkan béasta skola, och ger saval elever som larare och
skolledare ett utdkat handlingsutrymme for varje elevs basta.

Ytterligare 3,5 miljoner tillfors i utokad ram for namndens verksamhet. Namnden far darmed 4,5 miljoner
sammanlagt for langsiktig kvalitetsutveckling. Darutover tillfors 3,1 miljoner 2022 for atgéarder kopplade till
effekter av pandemin.

Barn och utbildningsndmnden far darmed en langsiktig och omfattande satsning for 6kad kvalitet och starkt
arbetsmiljo i skolan.

En starkt kunskapsskola for varje elev

| skolans kompensatoriska uppdrag ligger att stodja barn och unga utifran deras behov. Skara har under en
lang tid haft en forhallandevis Iag tilldelning till forskola/skola, med resultatet att vi har barn, unga och vuxna
som &r i behov av mer stod for att nd sin fulla potential. For att fa en god kontinuitet under hela skolgangen
ska fokus ligga pa tidiga insatser, da det ger elever storst mojlighet att lyckas i skolan. | Skara idag finns ett
uppskjutet behov av stéd och satsningar i hela skolkedjan, och forvaltningen har i nuléget bra 6verblick éver
var och hur rétt stod ska sattas in.

De senaste aren har flera insatser gjorts for att starka elevernas och personalens majligheter, till exempel
pilotprojektet med Al-scanning, vilket gett en god grund for fortsatta satsningar pa omradet. Utredningen om
skolakut har lett till att forvaltningen har hittat en modell for hur Skaras skolor kan arbeta framat med trygghet
och studiero for alla elever i skolan. Arbetet med Fullfoljda Studier och konflikthantering i skolan har ocksa
pa flera plan lett till samsyn och likvardighet mellan olika enheter i forvaltningen. | arbetet Samverkan for
bésta skola har utbildningsinsatserna fér personal avslutats och kunskaper som det gett genomsyrar hela
verksamheten. Implementering av heltidsmentorer pagar, och kommer att leda till att hdgstadiet och
gymnasiet far in kompetenser, och fler vuxna som ror sig bland elever. Det innebér att det finns storre helhet
som kan arbeta gemensamt med psykisk ohélsa, socialt samspel och som har tid att méta elever pa
individniva.

Forskola
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Arbetet med tidiga insatser ska utvecklas vidare i den inriktning som pabdrjats. Forvaltningen ska utreda
mojligheten att ha viss flexibilitet for plats i forskolan, sa att man under en viss tid ska kunna ha kvar sin plats
vid en specifik forskola trots att man véljer att inte nyttja platsen under en tid.

Skara har manga forskolor i olika storlekar, och for att sakerstalla att varje forskola far mojlighet att utnyttja
sina lokaler optimalt ska en dversyn goras for att utreda om det finns stérre eller mindre foérandringar av
lokalerna som skulle géra dem dn mer anpassade till sitt syfte. Arbetet med den nya férskolan i anslutning till
Myrstacken pagar, och den beraknas sta klar under varen 2023.

Fritidshem

Utifran 6versynen som gors under 2021 ska lampliga utvecklingsomraden faststallas och paborjas under 2022.
Grundskola

I hela grundskolan ska ett tydligt arbete for storre likvardighet forstarkas. Alla elever ska synas och
uppmuntras att na sin fulla potential. Elevers behov av sarskilt stod ska identifieras tidigt sa att ratt stod kan

sttas in. Forvaltningen ska utveckla arbetet med NPF och andra funktionsvariationer, ex sprakstorning.

Under senare ar har servicepersonal i mindre utstrackning an tidigare varit placerade vid varje enhet.
Forvaltningen ska utreda for- och nackdelar med fast placerad servicepersonal vid varje enhet.

Sarskolan

Alla elever ska synas och uppmuntras att na sin fulla potential. Skaras sarskola haller mycket god kvalité, och
ligger i framkant i skolutveckling. Detta kvalitativa arbete som bedrivs i kommunens sarskola ska sékras och
dokumenteras.

Gymnasium

Ett Iangsiktigt arbete med att starka Katedralskolans framtid inleds under 2021 med en plan. Denna plan ska
vara grunden i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Férvaltningen ska utreda for- och nackdelar med fast placerad servicepersonal vid enheten. Skolstaden Skara
ar ett spannande och viktigt samarbetsprojekt mellan olika huvudman i Skara. Arbetet har dessvarre avstannat
pa manga plan under pandemin. Det ar viktigt att sa manga samarbeten som majligt kommer igang igen sa
snart det ar mojligt.

Katedralskolans valgang ar en angelagenhet for hela Skara som stad att leva och bo i. Darfor ar det viktigt att
inte vara helt beroende av elevbaserat bidrag, utan ocksa ha ett grundanslag. Férvaltningen far i uppdrag att
utreda hur en sadan anslagsfinansiering skulle kunna genomforas.

Vuxenutbildning

Aven inom vuxenutbildning finns manga med behov av sérskilt stéd. Forvaltningen ska se 6ver mojligheten
for Vux att ha tillgang till specialpedagog.

| sparen av pandemin maste vuxenutbildningen planera for att kunna starta fler statsbidragsfinansierade
utbildningar. Detta for att snabbt kunna starta en utbildning om mdéjligheten ges. Kommunen ska strava efter
att anordna utbildningar som bidrar till kompetensforsdrjningen till kommunens egna vilfardstjénster. Linjen
mellan utbildning och jobb ska stérkas i samverkan med Skara kommuns arbete for 6kad tillvéxt.

Sarvux. Skara har i nuldget inte egen verksamhet inom Sarvux. For att underlatta for Skaras invanare att lasa
pa Sarvux i grannkommunen avsatts 100 000 kr.

Stureplan
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Stureplans verksamhet &r en viktig del av det kompensatoriska uppdraget. Forvaltningen ska undersoka
utvecklingsmojligheter och synergieffekter for att i mojligaste man kunna utveckla verksamheten mot
behoven. I likhet med teknikundervisningen for alla elever i Skara och musikundervisningen for yngre elever
som bedrivs pa Stureplan kan det finnas andra omraden dar vara elever kan vinna pa utvecklat samarbete.

Elevhalsa

Elevhalsan ska vara stabil och valfungerande pa alla nivaer, saval forskola som grundskola och gymnasium.
Det finns ett stort behov av stéd i form av ex fler speciallarare for att stotta elever i behov av sérskilt stod.
NPF-arbetet, samt arbete med andra funktionsvariationer i kommunens skolor ska utvecklas.

Kommunalt Aktivitetsansvar

Arbetet med kommunalt aktivitetsansvar ar viktigt for att ungdomar utan gymnasieexamen inte ska hamna i
utanforskap. Sedan 2019 har Skara ett nytt, mer uppstkande satt att arbeta med Kommunalt Aktivitetsansvar,
detta arbete ska utvarderas for att sakerstalla att vara ungdomar far det stod de har réatt till.

Skolbespisning

En forutsattning for att orka lara sig, och for att ma bra &r att 4ta en naringsriktig lunch. Skaras
skolbespisningar erbjuder god och naringsrik lunch, men manga elever véljer trots detta att inte &ta lunch i
skolan. Forvaltningen ska se 6ver hur man kan skapa lugnare och inbjudande maltidsmiljcer pa alla nivaer och
enheter samt utreda hur skolorna sjélva kan paverka utbud och service.

Medarbetarna — kunskap och kompetens.

En kunskapsskola i utveckling kraver att alla medarbetare far goda forutsattningar att utvecklas. Det
gemensamma arbetet med att ta fram en plan for arbetsmiljo, arbetsorganisation mm som ska vara klart 2022
ska ge det tillitshaserade ledarskapet verktyg och den tillitsskapande organisationen forutsattningar att ta vara
pa och utveckla kompetensen hos medarbetarna och starka professionens majligheter att ge varje elev den
basta utbildningen. Det fokus pa arbetsmiljo som finns i all samverkan ska utvecklas.

Kultur och fritidsnamnden

Inriktningen for Kultur- och fritidsnamnden innebar att Skara kommuns invanare i alla aldrar skall ha 6kad
tillgang till bibliotekets lokaler, medier och programverksamhet. Lasframjande verksamhet for barn- och unga
ska Oka i Gamla biblioteket for att nyttja lokaler och intensifiera generationséverskridande aktiviteter.

En 6kad satsning pa idrottsturism skall innebara effektivare anvandande av vara fritidsanlaggningar.

Kommunen ska i 6kad grad samverka med civilsamhéllet vid kultur- och fritidsevenemang vilket ger storre
social sammanhallning med foreningslivet.

Mal for Kultur- och fritidsnamnden

Antal besokare till biblioteket ska 6ka och uppga till minst 10 000 bestkare, varav 800 barn inom gruppen
barnverksamhet fran forskole- och skolverksamhet i Skara kommun, arligen.

Antalet besOkare och intékter i samtliga fritidsanldggningar i kommunen ska oka.

Genom att tillgangliggora kultur och goda méjligheter till ett rikt idrottsliv starks samhallets gemenskap och
individens mojligheter att ma bra och utvecklas. Ett starkt foreningsliv och incitament for var och en att bidra
och ta ansvar ar en forutséttning for en hallbar utveckling av verksamheterna inom kultur och fritidsnamndens
ansvarsomrade. Skara kommun har en fantastisk bredd och kvalitet pa utbudet vilket kommunen i samverkan
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med 6vriga aktorer skall stétta och mdjliggora. Vi kommer att fortsatta att stodja civilsamhallet och
folkbildningen.

Skaras vandringsleder &r en resurs som bidrar till gladje och hélsa. Utvecklingen ska varnas genom att en fast
organisation utreds, t ex som ett arbetsmarknadsprojekt med en ledare. Lederna réjs och spangar byggs och
natas. Grillplatser med sittplatser rustas upp. Eventuellt kan nya tillkomma. Samverkan kring denna
utveckling med saval privata aktorer som t.ex. stift och region ar av stor vikt. Vid Vingsjon och Nasbadet bor
planeras for upprustning med sékra bryggor och annan plats for fiske. Vassréjning, eventuell pafylining av ny
sand och andra atgarder for tillganglighet ska beaktas liksom tydliga markeringar for hundbadplats.

Vilanomradet utgor ett nav for friskvard, gemenskap och hela kommunens attraktionskraft. Sedan 2018 har ett
strategiskt arbete genomforts for att varna om helheten i omradet, och investeringar har gjorts i en 6ppnare och
tryggare miljo, och uppgradering av anlaggningarna. Efter draneringen fortsétter arbetet med nytt konstgrés.

Multifunktionshallen ger 6kade mojligheter for ett rikt féreningsliv, gemenskap och evenemang.

Vilans utbyggnad med multifunktionshallen och 6vertagande av tennishallen ingar i Vilans strategiska helhet.
Utbyggnaden kompletteras ocksa med att en rackethall mojliggérs med 13,7 miljoner. Detta ska ske i dialog
med féreningarna och dari ar uppdraget att ha en parallell dialog med fotbollsverksamheten och 6vriga
berdrda foreningar om deras behov avgérande. Den strategiska utvecklingen av Vilan bygger pa att hela
foreningslivets behov kan motas sa att Vilan star starkt och enigt i att mota bade invanarnas och vara
bestkares behov.

Sommarlovsaktiviteter kommer att genomféras i samarbete med féreningslivet. Planering for att genomféra
event, t ex Ostmassan, idrottslager m.m. fortsétter sa snart pandemin tillater och det strategiska arbetet med att
utveckla idrottsturismen och darmed sammanhéangande naringar fortsatter och bidrar till Skara kommuns
tillvéxt.

| kommunen har bygdegardar kunnat fa stod for vidare utbyggnad av fiber, avlopp och handikappanpassning,
detta mojliggor fortsatt utveckling av civilsamhallet som i samverkan med kommunen far hela kommunen att
leva. Detta perspektiv ska inga i sammanstallningen av medborgardialogen.

| samarbete med foreningarna planeras for utveckling av friluftsomradet Petersburg, med satsningar for bade
vuxna och barn. T ex planeras en belagd cykelbana for barn under 12 ar. Ett forbattrat Gvergangsstalle
planeras tillsammans med andra forvaltningar, for att sékra 6vergangen for barn och vuxna till och fran
Petersburg. En lekplats anldggs inom bostadsomradet Sorskogen, mojligheten ska beaktas for
hastighetsbegransning inom Sorskogen.

Kulturevent planeras i samarbete med foreningar, museum, besdksnaring m fl. Kulturutvecklarnas roll som
samordnare mellan foreningar och kommunen samt katalysator har gett Skara manga valrenommerade
kulturevenemang, som till exempel Kulturveckan och 1700-talsveckan. Detta arbete ar vardefullt for kulturen
i Skara och ska frdmjas.

Merdppet pa biblioteket har genomforts, och okat tillgangligheten for den vardefulla biblioteksresursen i
Skara. En starkt plan for hur Mer6ppet ska kunna utvecklas kan dka en trygg och bred tillgang till biblioteket.
Bokaventyret pA Gamla biblioteket Gppnar i hést och handhas av en barnpedagog med inriktning pa
bokhistoria. Skaras unika tradition som bildnings- och kulturstad befésts. Vi ska &ven utveckla och lyfta fram
samlingarna i gamla biblioteket, de ska tillgangliggéras bade for allmanheten och forskningen genom ett
fortsatt med den nationella databasen Alvin.

Skara skolscen stdds av kommunen och utvecklar sin verksamhet ytterligare i sina nya centrala lokaler.
Kulturforvaltningen far i uppdrag att i samverkan med kommunikationsavdelningen, Service och teknik och

Véstergttlands museum genomfoéra skyltning med information om kulturella pérlor, till en borjan med
skyltning av Krénikebrunnen.
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Projektet Maltidsvan har forberetts och kommer igang sa snart det ar mojligt for att bryta aldres ofrivilliga
ensamhet.

For kvalitet i verksamheten och genomférande av ndmndens budgetuppdrag tillfors kultur och fritidsndmnden
400 000 kr.

Miljé och byggnadsnamnden

Inriktningen for Miljo- och byggnadsndmnden &r att ndmnden ska verka for att utbva kommunens
myndighetsutévning pa ett rattssakert och effektivt satt. Utover detta ska namnden ocksa ge tydlig information
och verka for att na basta majliga servicen till invanare och foretag.

Det &r en sjalvklarhet att det pa ett enkelt satt ska ga att utfra sina miljo och bygg arenden via smarta digitala
tjanster.

Némnden ska verka for mojliga samarbetsformer internt och éver kommungransen for att hitta synergieffekter
gallande effektivitet, kunskapsutbyte, minskad sarbarhet och ekonomiska fordelar.

Namnden ska ocksa verka for att hitta nya, smartare och kreativa satt att arbeta. Tanka utanfor boxen och vaga
ta nya spannande steg mot framtiden for att ligga i framkant géllande utveckling och innovation.

Mal for Miljo och byggnadsnamnden:

Minska miljopaverkan pa Skara kommuns vattendrag genom forvaltningssamverkan och 6ka kunskap.

Okad kundnojdhet for kommunens service inom namndens myndighetsomraden.

Néamndens verksamhet ar en grund for samhallsutveckling, ett expanderande néringsliv, och méjligheten att
leva ett gott liv i Skara. Den forstarkning med 1 miljon inom plan/bygg som ingar i budget ska ge utvecklade
mojligheter till effektivitet och service.

Milj6 och byggnadsnamnden ska i detaljbudget avsatta 100 tkr for ytvattenarbetet dven 2022, utifran arendet
pa senaste Ks om vattenforvaltningsplanen och atgarder for 2022-2027.

Uppstromsarbetet vad galler bland annat zink-férekomsten behover utredas och atgardas. Det &r ett arbete som
ska ske i samarbete med SEAB. En utredning med konkreta forslag pa atgéarder ska presenteras i namnden fore
maj 2022.

Service och Teknik

Inriktningen for ndmnden for Service och Teknik innebdr att ha en kostnadseffektiv och professionell
forvaltning som satter medborgarna i fokus och méter verksamheternas behov genom att erbjuda god och
naringsrik mat, valvardade och andamalsenliga lokaler samt en trygg tilltalande trafik- och utemiljo.

Namndens mal ar att 6ka lokalnojdheten, forbattra maltidsupplevelsen och oka gata/parks medborgarindex.

Inom Service och Teknik finns flera verksamheter dar hallbarhet &r ett priméart fokus. I all upphandling av
saval ravaror till kostenheten som férbrukningsvaror i lokalvarden skall miljohansyn vara prioriterade. Lokalt,
hallbart och halsoframjande skall vara ledord. Namnden for service och teknik far i uppdrag att bista
Kommunstyrelsen i genomférandet av de for n&mnden relevanta delarna av miljéprogrammet. Namnden
foregripande krisheredskap inom eget arbetsomrade skall prioriteras. T.ex. smitta, Gversvamning, brand m.m.
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Forvaltningen far i uppdrag att utreda maéjligheten till synergieffekter och effektiviseringar i samarbete med
ovriga forvaltningar. En utredning med konkreta forslag till samverkanseffektiviseringar ska presenteras i
namnden under 2022. Samverkan med Centrumbostader &r av stor vikt, inte minst kring Stationsomradet dar
Centrumbostader under aren 2021-2022 beslutat bygga seniorboende och allménna boende.

Inom namndens tre verksamhetsgrenar kost, fastighetsservice och gata park skall arbetet vara inriktat pa att
med goda resurser avseende ny teknik ha primart fokus pa kvalité och effektivitet. Verksamheten inom
fastighetsservice skall inriktas pa att ha rena och andamalsenliga lokaler som uppfyller verksamheternas
behov for att ge vara hyresgaster de basta forutsattningar for att bedriva sin verksamhet. Verksamheten inom
kostenheten ska inriktas pa att gora fler gaster ngjda genom en attraktiv matsedel och en inbjudande
maltidsmilj6. Verksamheten inom gata park skall arbeta malmedvetet for att fa fler medborgare att bli néjda
med kommunens offentliga utemiljo.

Utokad rojning av cykel- och vandringsleder skall ge storre mojlighet till varierad rekreation i ndromradet.

Néamnden for Service och Teknik far som uppdrag att fortsatt utreda och genomfora effektiviseringar i egen
verksamhet och i samarbete med 6vriga forvaltningar.

Néamnden far i uppdrag att bistd Kommundirektoren i genomforandet av de fér namnden relevanta delarna av
miljoprogrammet.

Namnden ska ta fram en hallbar plan for skotsel av kommunens sjéar och vatmarker. Det galler Viktoria-
saval som Hindsbosjoarna men dven den nya sjon i Varnhem.
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Kommunfullméaktiges beslut, § 63
Kommunfullméktige beslutar att:

faststalla budgetanslag till styrelser, namnder och verksamheter for ar 2022 enligt foreliggande forslag till
budget,

faststélla inriktningen for aren 2023-2024 som underlag for namndernas fortsatta planering,
faststalla skattesatsen for ar 2022 till 21 kronor och 50 6re per skattekrona,

faststalla i budgeten angivna mal,

faststélla i budgeten angiven resultatrdkning, balansrdkning och finansieringsanalys,
faststalla investeringsbudget for 2022 med planeringsaren 2023-2026,

faststalla maximal laneram under 2022 till de helagda bolagen enligt féljande, Centrumbostader i Skara AB
400 miljoner kr, Skara Energi AB 80 miljoner kr,

faststalla utdelningskrav om sammantaget 6 miljoner kr ar 2022 fran de kommunala bolagens resultat enligt
foljande. Skara Energi AB 6 miljoner kr.

bemyndiga kommunstyrelsen att under ar 2022 uppta Ian om ett hogsta belopp av 100 miljoner kr.
bemyndiga kommunstyrelsen att fordela laneramar for 2022,

bemyndiga kommunstyrelsen att under 2022 omsatta lan genom att lana upp till motsvarande belopp pa de lan
som forfaller till betalning under 2022,

bemyndiga kommunstyrelsen att fordela centrala I6nejusteringsmedel 2022 om maximalt 18 787 tkr till
namndernas kommunbidrag.

bemyndiga kommunstyrelsen att fatta beslut om tekniska justeringar av kommunbidrag till nAmnder och
styrelser under forutsattning att &rendena inte &r av principiell art.

| 6vrigt faststalla forslaget till budget for ar 2022 samt i budgetforslaget uppdrag och inriktningar samt i dvrigt
godkanna forslaget till plan for aren 2023 och 2024
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3. Ekonomisk dversikt

Sammanfattning (SKR)

2020 kommer att ga till historien som det ar dar hela vérlden paverkades av coronapandemin. Vi lever
fortfarande i en osaker och annorlunda tid. Belastningen pa svensk valfard, i synnerhet vard och omsorg, har
varit och &r fortfarande enorm. Trots detta gick samtliga regioner och 274 kommuner med ekonomiskt
Overskott 2020, bland annat tack vare stora statliga bidrag.

Utvecklade vaccin och vaccineringen har kommit snabbare dn ndgon kunde forutse for ett ar sedan. Bade den
globala och inhemska ekonomin har utvecklats forvanansvart positivt, mycket tack vare stora statliga stod,
kombinerat med att samhallen och befolkningar anpassat sitt liv till pandemin.

Trots ekonomiskt Gverskott i kommuner och regioner véntar stora utmaningar runt hornet. For att klara dessa
ar langsiktighet, samverkan, forbattrad och fortroendefull statlig styrning och omstallning till nara vard
nodvandigt.

Den samhallsekonomiska utvecklingen i Sverige (SKR)

Trots omfattande restriktioner och vagor av hog smittspridning befinner sig ekonomin i en aterhamtningsfas
bade globalt och i Sverige. Under loppet av 2021 beréknas konjunkturen starkas allt snabbare och prognosen
for svensk BNP-tillvaxt &r dryga 3 procent, vilket skulle innebéra att raset fran 2020 hamtas igen. Att BNP i
princip hamnar pd samma niva som tva ar tidigare — skulle normalt sett beskrivas som tva forlorade ar. Men
utifran den berg- och dalbana som pandemin forsatt varldsekonomin i framstar aterhdmtningen snarast som en
framgang, nar man betanker de dramatiska nedgangarna i ekonomierna under varen 2020.

Redan i ar, det andra pandemiaret, kommer alla vuxna i Sverige som sa énskar kunna ges skyddande vaccin. |
takt med sjunkande smitta och minskad vardbelastning kommer olika typer av restriktioner att kunna mildras,
vilket framforallt till hdsten antas ge extra skjuts till konjunkturen. Inte minst kommer utvecklingen att gynna
de inhemska tjanstenaringar som dampats mest av pandemi och restriktioner. Kampen mot pandemin ar dock
langt ifrdn vunnen. Det kommer ta tid. Pandemin kan inte "utrotas lokalt” och troligen kommer mycket av det
globala vaccinationsarbetet att kvarsta 2022, speciellt i den fattigare delen av varlden. Mycket talar for att
Sverige, samt en rad utvecklade lander, nar en bra bit pa vagen under 2021.

Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell férandring.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP 1,4 -2,8 3,3 3.4 1,6 2,0
Sysselsattning, timmar -0,3 -3,8 1,8 2,4 0,9 0,8
relativ arbetsloshet 7,1 8,6 8,8 8,2 7,8 7.5
lerart]ilc?:étlrékenskaperna 3.8 50 1.5 e 2.3 2.4
;Ic?g)lrcl)jrllj’nkturlt‘)nestatistiken 26 2.1 26 o 2.3 24
Inflation KPIF 1,7 0,5 1,8 1,4 1,8 2,0
Inflation KPI 1,8 0,5 1,6 15 2,1 2,4
Realt skatteunderlag 1.3 1,7 0,8 2,1 1,2 0,3

Olika skatteunderlagsprognoser. Procentuell férandring.

2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
SKR maj 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1 17,1
Regeringen 2,0 3,2 3,6 3,4 3,0 16,1
april

ESV, mars 2,0 2,6 3,6 3,4 3,5 16,0

Jamforelse av prognoser
De narmaste aren ser forhallandevis ljusa ut i kommunerna. En bra real skatteunderlagsutveckling véager upp
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det faktum att de generella statshidragen minskar. Ett stort fragetecken ar dock huruvida det har byggts upp en
verksamhetsskuld”, motsvarande den inom hilso- och sjukvarden, och vilken betydelse det kan komma att fa
for framtida behov. Omstéllningen till hemundervisning i gymnasiet genomfordes snabbt, och till synes, utan
storre paverkan pa de 6vergripande kostnaderna. Fragan ar vilken paverkan det har fatt pa studieresultaten.
Stora, tillfalliga statsbidrag till dldreomsorgen staller krav pa en snabb anpassning och mer, och bittre,
utbildad personal, samtidigt som antalet personer i sérskilda boenden har minskat. Med reservation for
pandemins utveckling och langsiktiga paverkan pa behoven samt de krav som stélls kopplat till de nya
statshidragen till dldreomsorg, ser tillvaxten i intakterna ut att matcha kostnaderna de narmaste aren.
Resultaten forsvagas successivt, men hamnar éver 2 procent av skatter och generella statsbidrag 2021-2023.
Ar 2024 bedéms kommunerna dock behéva antingen ett tillskott eller vidta kostnadsbesparande atgarder pé 8
miljarder kronor for att uppna ett resultat pa 2 procent.

Den prognos regeringen presenterade i varpropositionen i april visar lagre skatteunderlagstillvaxt an SKR:s,
trots att regeringen utgar fran samma 6kningstakt for 1onesumman som SKR eller ndgot hogre samtliga ar.
Skillnaden mellan prognoserna ar sarskilt stor 2022. Vad som forklarar skillnaden framgar inte av
varpropositionen. Aven den prognos Ekonomistyrningsverket (ESV) presenterade i mars visar mindre 6kning
av skatteunderlaget an SKR:s totalt for hela perioden. ESV utgar ocksa fran storre 6kning av I6nesumman for
perioden som helhet. Att SKR:s prognos visar storre 6kning an ESV:s 2020 och 2021 forklaras av att
bedémningarna skiljer sig at pa en rad punkter. Framst handlar det om att pensioner,
arbetsmarknadsersattningar, sjuk- och foraldraforsakring samt grundavdrag utvecklas olika i de bada
prognoserna. Att bedomningarna skiljer sig at for 2022 beror till stor del pa att SKR:s prognos baseras pa
storre 6kning av timldnerna. Mot slutet av perioden réknar ESV med storre 6kning av skatteunderlaget an
SKR. Det beror framst pa att Ionedkningarna ar stérre i ESV-prognosen.

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Skara kommun har antagit och definierat vad god ekonomisk hushallning betyder och beslutat om finansiella
mal for att folja utvecklingen. Denna utveckling mats fran ar 2000 och framat.

Diagrammen visar maluppfyllinaden for aren 2000-2024 enligt beslutad och prognostiserad investeringsniva
dver aren och prognos avseende resultatet for 2021 samt de budgetantagande som ligger for perioden 2022-
2024. Den budgeterade resultatnivan for ar 2022 innebér fortsatt att kommunens resultatmal fran ar 2000 &r
gront och uppgar till 108 %. For planperiodens sista ar 2024 understiger det ackumulerade resultatet malet.

Malet mats dver tid men utifran definitionen av malet behover kommunen arligen ha ett resultatlage over tid
pa mellan 25-30 mnkr. Amorteringsmalet befinner sig pa gul niva utifran ar 2021 ars prognos 6ver resultat och
investeringar 2021 och trenden nedat fortsatter da kommunens kassaflode inte racker till for den
investeringsintensiva period som kommunen nu har och understiger 75 % som véxlar till rott 1age.

o o - maEgw
Maluppfyllelse resultatmal Ackumulerad amorteringsmajlighet
ackumulerat 160%
140%
160%
140% %%”W 120%
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124 120% \ 100%
—=g = L18% _.T 100% 72% 0%
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100% 93% §7% 60%
60%
40%
40%
205 20%
0% 0%
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= Maluppfyllnad  ===Malenligt zod ekonomisk hushalining = Amorteringsmal  ===Malenligt god ekonomisk hushallning
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Balanskravsavstamning

Kommunallagens balanskrav innebér att kommunens resultat ska uppga till minst noll. Om underskott
uppkommer ett ar ska forlusten tackas inom de kommande tre aren. Lagregler ger kommunerna en mojlighet
att styra over resultat fran bra tider till samre tider genom resultatutjamningsreserver. Om en kommun har en
positiv soliditet har man mojlighet att avsatta pengar till en reservfond om resultatet éverstiger 1,0 procent av
skatteintakter och de generella bidragen. Vid en negativ soliditet maste resultatnivan vara éver 2,0 procent av
skatteintakter och de generella bidragen. Skara kommun har vid 2021 ars ingang en soliditet pa 17,0 procent
inklusive pensionsforpliktelser vilket ger mojlighet att avsatta medel om resultatet 6verstiger 11,7 mnkr.

Skara kommun har inget underskott enligt lagen om balanskravet att aterstalla vid upprattande av budgeten for
ar 2022. Det negativa resultatet efter balanskravsutredning 2018 och 2019 aterstalldes i sin helhet genom det
positiva resultatet 2020. Skara kommun har efter 2020 ars bokslut en resultatutjamningsreserv som uppgar till
88,3 mnkr som kan anvéndas i tider med svag intaktsutveckling. Under 2022 finns inte mojlighet att ta del av

denna reserv da den arliga 6kningen av skatteunderlaget dverstiger genomsnittlig utveckling for den senaste

10 arsperioden.

For plan aren 2022-2024 &r det reala skatteunderlagets utveckling svagare an genomsnittlig niva de sista 10
aren varvid resultatutjamningsreserven skulle kunna ianspraktagas.

Tkr

Kommunen 2019

Kommunen 2020

Kommunens
prognos 2021

Kommunens
budget 2022

Arets resultat enligt
resultatrdkningen

-2 684

49 561

14 294

7 664

- Samtliga
realisationsvinster

-598

-1590

+ Realisationsvinsterenligt
undantagsmaéjligheter

+Realisationsforluster
enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster
och forluster i
vardepapper

+/- Aterféring av
orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjustering

-3 282

47 971

14 294

7 664

Reservering av medel till
resultatutjgmningsreserv

-36 458

Anvandning av medel fran
resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat

-3 282

11 513

14 294

7 664

Skara kommun, Budgetdokument 2022

28(44)



4. Ekonomiska forutsattningar

Berakning av skatteintakter och generella statsbidrag

Avgorande for skatteunderlagsutvecklingen och darmed kommunens storsta intaktskalla ar
sysselsattningsutvecklingen och léneutvecklingstakten i hela landet. Stor osdkerhet finns i skatteprognoser i
nulaget saval for innevarande ar som for budget och planéren i och med covid-19 pandemin och hur effekterna
kommer att bli pa samhallsekonomin. Den skatteprognos som ligger till grund for berékningarna &r SKR:s
prognos 2021-04-29.

Skara kommun tar under 2022 ut 21,50 kr i kommunalskatt. Budgetberdkningarna framat pa planperioden
bygger darmed pa en oférandrad kommunalskatt. Hur stort utfallet for de generella statsbidragen blir regleras i
de kommunala utjamningssystemen mellan kommunerna och har forstarkts fran tidigare ar utifran
konjunkturstdd for fallande skatteintakter.

Ytterligare en parameter som ar av betydelse for utfallet ar befolkningsstorleken och dess utveckling dver
tiden. Siffran som ligger till grund for skatteberékningen &r befolkningsméangden och denna uppskattas till
18 725 invanare, for sdval budgetar 2022 och planaren 2023-2024. Det &r en revidering nerat jamfort med
foregaende ar da befolkningsutvecklingen under 2020 var negativ.

Skatter och bidrag Skara kommun

Tkr Bokslut 2020  Budget 2021 Pro%r(‘)cz’i Budget 2022  Plan&r 2023  Planar 2024

Skatteintakter 860 089 875 676 898 715 929 089 960 013 991 500

inkomstutjamning 184 809 177 485 179 198 184 123 185 303 186 145

kostnadsutjamning 4 426 -2 997 -3202 -3726 -3804 -3894

regleringsbidrag 19 281 55 751 55671 43 456 29777 25 300

Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0

LSS-utjamning 2391 -1 408 4 377 377 377

Fastighetsavgift 38 996 41 877 42 078 42 633 42 633 42 633

Ovriga bidrag 41 282 0 0 0 0 0

Summa 1151 274 1146 384 1172 464 1195 952 1214 299 1242 061
Skattenivaer kommuner Skaraborg

Kommun (procent) Budgetar 2020 Budgetar 2021 Budgetar 2022

Tibro 21,21 21,21

Lidkoping 21,26 21,26

Mariestad 21,26 21,26

Karlsborg 21,32 21,32

Skara 21,50 21,50 21,50

Essunga 21,57 21,57

Hjo 21,57 21,57

Skoévde 21,61 21,61

Toreboda 21,22 21,72

Vara 21,77 21,77

Falképing 21,95 21,95

Grastorp 21,99 21,99

Tidaholm 22,07 22,07

Gotene 22,12 22,12

Gullspang 22,49 22,49

Medelvéarde oviktat 21,66 21,69
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Finansforvaltningen

Finansforvaltningen hanterar vissa interna poster som har sin motpart pa forvaltningarna. En post ar
internrantan som finansférvaltningen debiterar ut pa namndernas tillgangsmassa for kapitalbindningen. Vidare
hanteras l16nedkningsmedel pa finansforvaltningen for att under aret fordelas ut till respektive forvaltning
utifran storleken pa avtalen. PO-palagget tas ut internt av finansforvaltningen pa samtliga I6ner och anvands
for att betala in arbetsgivaravgifter for personalen. Dessa gar framst till pension och sjuk- och
olycksfallsforsékringar.

Finansforvaltningen hanterar likaledes kommunkoncernens samtliga lan och kreditfloden (internbank). Denna
verksamhet syns under resultatrdkningens finansiella intakter och kostnader och benamns ofta som
finansnettot. Detta bestar av externa rantekostnader samt andra bank- och finanskostnader samt ranteintakter
som kommunen i sin tur far for vidareutlaning till kommunens bolag.

Pensioner

PO-palagget som tas ut fran namnderna tacker inte utbetalningar som benamns “gamla utbetalningar" utan
dessa budgeteras separat pa finansforvaltningen. Denna del hanfors till kommunens ansvarsforbindelse varav
pensionsforpliktelser uppgick till ca 367 mnkr vid utgangen av 2020. En férandring i Ripsrantan forvantas
paverka storleken pa ansvarsforbindelsen med mellan 15-20 mnkr under 2021.

Budgeterad pensionskostnad pa finansforvaltningen for tackning av pensionskostnader uppgar for budgetar
2022-2024 till 25,0 mnkr for vardera aren.

Finansiella poster

| finansiella poster ingar rantekostnader och intakter pa langfristiga skulder och utlaning samt pa
checkrékningskredit och 6vriga bankkostnader. Skara kommun ansvarar for hela den kommunala
organisationens upplaning inkl. de kommunala bolagen. | de finansiella intdkterna ingar ocksa utdelning fran
de kommunala bolagen.

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick vid bokslut 2020 till 633,5 mnkr. Under 2021 kommer
kommunen mojligtvis att behdva ta upp ytterligare lan for att finansiera investeringar enligt tankt plan. Den
genomsnittliga rantekostnaden for de langfristiga skulderna kommer att uppga till cirka 8,0 mnkr 2022 och
oOka ytterligare nar lanen utokas. Rantan bedoms ligga kvar pa en lag niva men nagot hogre an tidigare ar.
Ranteintakterna inkl. utdelningar beraknas till ca 13,5 mnkr vilket ger ett positivt finansnetto pa 5,5 mnkr for
2022. Ranteintakterna kommer sig av att kommunen lanar ut till de kommunala bolagen och har ett
rantepaslag pa dessa lan. Detta rantepaslag gors for att leva upp till lagen om konkurrensneutralitet da de
kommunala bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad samt for en 6kad kommunal administrativ
belastning.

Skara kommun har ar 2022 budgeterat for en utdelning fran Skara kommuns bolag pa 6,0 mnkr. Detta ar en
minskning fran 2021 med 1,0 mnkr men en 6kning jamfort med de 5 mnkr som varit tidigare. Skara Energi
AB forvéntas darmed ldmna 6,0 mnkr.

Beddmning av lanebehov

Kommunen har for verksamhetsaret 2022 att ta hansyn till tidigare uppstartade och omforda investeringar och
vid vilken tidpunkt dessa kommer. Bland annat ligger investering i nytt séarskilt boende som ska sta klart
hosten 2023 och forskolor kvar fran féregaende ar.

For enskilda budgetaret 2022 finns dessutom planerade investeringar om cirka 65 mnkr. Detta innebér att
beslutade investeringsbelopp totalt for tidigare ar samt budgetaret 2022 uppgar till cirka 525 mnkr.
Auvskrivningar och arliga resultat ska ge likviditet till investeringarna. Sammantaget beréknas avskrivningarna
uppga till cirka 50 mnkr arligen under perioden medan resultatnivan enligt budget ar runt 8 mnkr.
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Uppskattad bedémning resulterar i foljande uppskattade lanebehov for 2022 och planaren enligt nedan med
den osdkerhet angaende hur stora kostnader som byggnation av det nya sérskilda boendet hinner upparbeta.
Troligtvis en betydligt mindre del &n de 299 mnkr som finns for aret och da kommer dven lanebehov att
skjutas fram i tiden.

Ar 2022: Skara kommun 100 mnkr
Ar 2023: Skara kommun 200 mnkr
Ar 2024: Skara kommun 100 mnkr

Laneramarar per bolag
Centrumbostader relaterat befintliga 1an och kommande investeringar har bolaget ett lanetak fram till och med
2022-12-31 pa 400 mnkr. Centrumbostéders laneskuld uppgar vid upprattande av budget till 287 mnkr.

Under &r 2022 avser Centrumbostader komma igang med nybyggnationer pa framst stationsomradet vilket ger
upphov till ett utokat lanebehov for aret. Bedomning ar att detta ryms inom nuvarande lanetak pa 400 mnkr.

Skara Energi AB forvantas fortsatta att amortera och konsolidera snarare an att lana upp kapital da de
investerar for egna medel. De langfristiga lanen uppgar vid budgetens upprattande till 32,5 mnkr. Lanetaket
kvarstar for bolaget och faststélls for ar 2022 till 80 mnkr.

Namndernas budgetramar
Internranta

Internrantan foreslas till 1,0 procent for 2022 och planaren. Denna ranta betalar namnderna pa sina respektive
tillgangar in till en central post som i sin tur anvands till att betala kommunens externa rantekostnader.
Forvaltningen for service och teknik har raknat om hyror enligt nya forutsattningar vilket beaktas genom lagre
hyror for képande namnder och lagre motsvarande intékter pa finansforvaltningen. Namndernas ramar har
ocksa justerats utifran den kapitalbindning som respektive namnd har forutom fastigheter och ramtilldelning
har justerats motsvarande nedat.

Kompensation for 16ne- och prisdkningar

Skara kommun anvander en ramupprakningsmodell for att inte urholka den befintliga verksamheten dver tiden
med l6ne- och inflationstillvéaxten. Politiska beslut ska justera nivan pa den kommunala verksamheten och ge
en tydlighet i politiska ambitionsnivaer och forandrade politiska prioriteringar. Varje ar beroende pa utfallet i
I6nerdrelsen 6kar kommunens I6nekostnader med mellan 15 och 25 mnkr och dessa avsétts och ackumuleras i
en central post och foérdelas ut till respektive ndmnds kommunbidrag i relation till utfallet. Om utfallet
overstiger vad kommunen budgeterat far fornyade politiska prioriteringar goras.

Néamndernas kommunbidrag har kompenserats med forvantad prisutveckling for varor och tjanster. Denna
kompensation har tilldelats och ingar i de kommunbidrag som namnden erhallit.

Budget 2021 Budget 2022 Planar 2023 Planar 2024 2021-2024
Kompensation 2.2 2.2 23 2.4 9,1
I6ner, %
Kompensation
KPI, % 0,7 14 1,8 2,0 59
Kompensation 18,8 18,9 20,0 20,5 782
|6ner, mnkr
Kompensation
KPI, mnkr 3.4 55 7.1 7,9 23,9

Kompensation for &ndring av personalomkostnader

Personalomkostnadspélagg, PO-palagg, tas liksom internrantan ut till en central post under
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finansforvaltningen, fast pa namndernas léneutbetalningar. Namndernas ramar utgar fran 2021 och en
kompensationsniva om 40,15 procent och ar oférandrad. Kompensation till namnder har ocksa skett utifran att
Service och Teknik behdver hoja priser mot kdpande forvaltningar med motsvarande for att tdcka sin
kostnadsokning for kost och lokalvard. Vad galler fastighetshyror ska ingen hyresupprakning ske for aret.

Demografi och volymférandringar

De identifierade demografiforandringar som kompenseras for &r farre barn och elever samt att nya platser
kommer Gppnas upp inom sérskilda boenden fran och med hésten 2023. Denna forandring behover utredas
vidare i vilken omfattning platserna kommer tas i ansprak samt hur andra effekter pd omsorgsnamndens
ovriga verksamheter, framst da hemvarden, paverkas.

Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Barn och utbildningsndmnd -1720 -1987 -1 482
Omsorgsnamnden 7 600 15 000
Summa -1720 5613 13518

Kompensation for investeringsverksamheten

Kapitalkostnadsersattning till namnder och styrelse har utgatt med beraknad kostnad for nya investeringar for
aren 2022-2024 i enlighet med investeringsplaneringen. Ersattning har utgatt i de fall da investeringen medfort
en Okad driftskostnad for arlig skotsel av tillgangen om inget annat sags. Kompensation ges som regel inte for
reinvesteringar i inventarier och maskiner utan dessa ska klaras inom ramanslaget. Kompensation har givits
utifran forvantad tidpunkt da anlaggningen tas i bruk. Inneborden av detta ar att investeringsbeloppet kan
planeras for ar 2022 medan ersattning till namnd i ramarna till exempel ges ar 2023.

| de flesta fall ar inte tidpunkten for nar investeringen tas i bruk och borjar skrivas kand. Detta ger en svarighet
att for aret ge ratt kompensation. Kompensationen ges darmed med en halvarseffekt for investeringsaret och
det darpa kommande aret som huvudregel om inte specificering i tid kan ske.

Tkr Budget 2022 Planar 2023 Planar 2024
Kommunstyrelsen 1 069 1079 924
$§l?r]1?|? for Service och 974 578 504
Barn och utbildningsnamnd 773 360 150
Omsorgsnamnd 0 1100 1100
Kultur och Fritidsndmnd 253 53 0
Summa 3069 3170 2678

For reinvesteringar i fastigheter samt vissa andra specifika investeringar sa samlas ramtilldelning pa KS for att sedan justeras ut till évriga namnder
under aret da investeringar genomforts.

Effektivisering och férandringar

Ekonomiska effektiviseringar &r berdknade pa indexbudget och inraknade i ramar till nedan belopp och l6per
over aren 2022-2024 enligt tabell och tidigare beslut.

Effektivisering ska ses som fordndrade arbetssatt inom ramen for verksamhetsutvecklande arbete och
digitaliseringens mojligheter. Att inte gora det vi gor idag pa exakt samma satt i framtiden. Samtliga ledare
och medarbetare har ett ansvar sa att verksamheten utvecklar nya arbetssatt for vara medborgare for att
sakerstalla deras majlighet att fa nuvarande eller hogre kvalitet pa valfarden aven i framtiden. Detta arbete
maste standigt fortga oavsett de ekonomiska majligheterna.

Verksamhet Budget Budget Planar Planar Planar Planar
2022 % 2022 Tkr 2023 % 2023 Tkr 2024 % 2024 Tkr
Kommunstyrelsen 1,0 -710 1,0 -733 1,0 -751
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Verksamhet Budget Budget Planar Planar Planar Planar
2022 % 2022 Tkr 2023 % 2023 Tkr 2024 % 2024 Tkr

Namnd for

Service och 1,0 -321 1,0 -327 1,0 -335

Teknik

Barn och

utbildningsnamnd 0.0 0 1.0 -5 026 1.0 -5034

Omsorgsnamnd 0,0 0 1,0 -4 847 1,0 -5 002

Kultur och 1,0 471 1,0 -469 1,0 474

fritidsnamnd

Miljé och

byggnadsnamnd 0.0 0 0.0 0 1.0 -83

Summa -1 502 -11 402 -11 679

Fastighetsenheten inom Service och Teknik har inte ratt att hoja arshyror for 2022 exklusive de justeringar
som gors for reinvesteringar och andra specifika fastighetsinvesteringar. Detta summeras i stort till ett

effektiviseringskrav pa cirka 1,5 mnkr.
5. Finansiella rapporter

Resultatbudget

Resultatbudgeten &r en plan 6ver framtida intakter och kostnader och vad de kommer géra for verksamhetens
resultat under en viss tidsperiod. Resultatbudgeten bestar i huvudsak av intakter i form av skatteintakter och
statsbidrag samt avgifter som verksamheterna tar ut. Berdaknade kostnader utgérs av verksamhetens kostnader
och beréknade avskrivningar for befintliga och planerade investeringar. Genom att minska de totala intakterna
med de totala kostnaderna framkommer forandringen av det egna kapitalet (arets resultat).

Tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens 394 514 390 000 395 000 395 000 395 000
intakter

Verksamhetens -1 452 080 -1495 176 -1540 763 -1557 341 -1581 590
kostnader

Avskrivningar -48 418 -47 000 -48 400 -49 400 -55 400
Verksamhetens -1 105 984 1152176 1194 163 1211741 -1 241 990
nettokostnader

Skatteintakter 860 089 875 676 929 089 960 013 991 500
Generella 291 185 272 116 266 862 254 285 250 560
statsbidrag

LSS utjamning -1 408 376 376 376
Finansiella 13 064 14 500 13 500 12 500 12 500
intakter

Finansiella 8793 7 000 -8 000 -9.000 -11 000
kostnader

Arets resultat 49 561 1708 7 664 6 433 1946
fore justeringar

Arets resultat 49 561 1708 7 664 6 433 1946

Balansbudget

Den budgeterade balansrakningen visar vilka forvantade tillgangar, skulder och eget kapital som kommunen
har vid en viss tidpunkt. Den visar en dgonblicksbild och kan forenklat sdgas vara en sammanfattning av
resultat- och likviditetsbudgetarna. Den budgeterade balansrakningen har sin utgangspunkt i den ingaende
balansrakningen. Till skillnad fran resultat- och likviditetsbudgetarna visar den budgeterade balansrakningen
inte en plan for en period, utan for en specifik tidpunkt. Balansbudgeten visar hur kapital anvants (tillgangar)
och hur det har skaffats fram (skulder och eget kapital). En kommun kan i princip skaffa kapital pa tva sétt,
dels genom att lana pengar utifran (fraimmande kapital/skulder), dels genom att finansiera tillgangar med egna
medel som erhalls genom att verksamheterna har lamnat ett 6verskott” (eget kapital). Skillnaden mellan
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tillgangar och skulder utgor det egna kapitalet.

Tkr Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
TILLGANGAR
Materiella tillgangar
Mark, fastigheter och 879 123 995 000 1 150 000 1 300 000 1 330 000
anlaggningar
Maskiner och inventarier 51 894 52 000 53 000 52 000 53 000
Summa materiella
anlaggningstillgangar 931 017 1 047 000 1203 000 1 352 000 1383 000
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 49 205 49 205 49 205 49 205 49 205
Langfristig utlaning 337 037 357 037 397 037 397 037 427 500
Bidrag tll statlig 44 968 40 500 38 000 36 000 33000
infrastruktur
Summa finansiella
anlaggningstillgéngar 431 210 446 742 484 242 482 242 509 705
Summa
Anlaggningstillgangar 1362 227 1493 742 1687 242 1834 242 1892 705
Omsattningstillgangar
Forrad, lager,
exploatering 11 586 13 500 13 500 13 000 14 000
Kortfristiga fordringar 132 267 120 000 130 000 135 000 130 000
Likvida medel 184 643 50 000 49 600 49 200 48 800
Summa
omsattningstillgangar 328 496 183 500 193 100 197 200 192 800
Summa Tillgangar 1690 723 1677 242 1880 342 2 031 442 2 085 505
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 516 247 526 247 534 311 541 144 543 490
Arets resultat 49 561 10 000 7 664 6 433 1946
Resultatutjamningsreserv 88 291 88 291 88 291 88 291 88 291
Summa eget kapital 654 099 624 538 630 266 635 868 633 727
Avsattningar
Pensionsatagande 16 569 17 800 17 500 19 000 20 000
Andra avsattningar 60 333 56 000 51 000 46 100 41 200
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
Summa avsattningar 76 902 73 800 68 500 65 100 61 200
Skulder
Langfristiga skulder 647 120 677 120 868 500 1 025 000 1 075 000
Kortfristiga skulder 312 602 301 784 313 076 305 474 315578
Summa skulder 959 722 978 904 1181576 1330474 1390578
Summa eget kapital,
avsattningar och 1690 723 1677 242 1880 342 2 031 442 2 085 505
skulder

Kassaflodesanalys

Finansieringsbudgeten innehaller uppgifter om kommunens forvéantade finansiella floden, det vill saga
kommunens inbetalningar och utbetalningar under en viss period. Finansieringsbudgeten visar hur kommunen
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finansierar sin verksamhet och sina investeringar. Finansieringsbudgeten utgar fran hur kommunen bedémer
att faktiska in- och utbetalningar kommer att se ut, till skillnad fran resultatoudgeten som visar beraknade

intakter och kostnader.

Tkr Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Den |6pande verksamheten

Arets resultat 49 561 10 000 7 664 6 433 1946
Justering fér av- och

nedskrivningar 48 418 49 000 50 000 53 000 56 000
Justering fér dvriga ej

likviditetspaverkande men -4 426 -1 000 -3 064 -2 500 0
resultatpaverkande poster

Kassaflode fran den

I6pande verksamheten fore 93 553 58 000 54 600 56 933 57 946
férandring av roérelsekapital

Forandringar i

rorelsekapital

Oknl_ng/mlnsknlng kortfristiga 18 613 -11 000 -10 000 -5 000 5 000
fordringar

Okning/minskning forrad,

varulager och -2 644 1000 0 -500 -1 000
exploateringstillgangar

Okning/minskning kortfristiga 55 357 -10 000 11 292 7602 10 104
skulder

NI R 127 653 38 000 55 892 43831 72 050
I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella

anliggningstillgAngar -59 479 -182 643 -210 000 -200 000 -91 987
Forsdljning av materiella 1688 0 2328 731 0
anlaggningstillgangar

Fbryérv av flr_lanOS|eIIa 50 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella

anlaggningstillgangar 4188 0 Y 0 0
Kassaflode fran -53 653 1182 643 -207 672 -200 731 -91 987
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 30 000 191 380 156 500 50 000
Amortering av skuld -678 0 0 0 0
Oknl_ng/mlnsknlng langfristiga 15 355 20 000 -40 000 0 .30 463
fordringar

NESEEIRROEN, 14 677 10 000 151 380 156 500 19537
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 88 677 -134 643 -400 -400 -400
Likvida medel vid drets 95 966 184 643 50 000 49 600 49 200
bérjan

Likvida medel vid arets slut 184 643 50 000 49 600 49 200 48 800
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Driftsbudget

Tkr Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunfullméktige -2 693 -2 242 -2 286 -2 335
Revision -1 099 -1118 -1139 -1163
Valnamnd 0 -700 0 0
Overférmyndarnamnd -1473 -1 896 -1934 -1976
Kommunstyrelsen -75 626 -79 353 -80 599 -82 484
Namnd for service

och teknik -31 238 -32 354 -33 086 -33771
Barn- och

utbildningsnamnd -478 524 -495 094 -495 339 -499 852
Omsorgsnamnd -458 848 -475 236 -490 211 -513 181
Kultur- och

fritidsnamnd -46 215 -46 879 -47 409 -47 972
Milj6- och -8 088 -8 498 -8 699 -8 826
byggnadsnamnd

Samhallsskydd

mellersta Skaraborg -17 600 -18 006 -18 497 -18 897
Summa namnders 11121 404 1161376 11179 199 -1 210 457
driftsbudget

Finansférvaltning

Pensionskostnad

blandmodellen -23 000 -25 000 -25 000 -25 000
Lonejusteringsmedel -18 772 -18 787 -20 042 -20 533
Justering 11000 11000 12 500 14000
kapitalkostnad

Ovriga poster 0 0 0 0
Summa

finansférvaltning -30772 -32 787 -32542 -31 533
Vverksamhetens -1152 176 -1194 163 -1211 741 -1 241 990
nettokostnader

Skatteintakter 875 676 929 089 960 013 991 500
Generella statsbidrag 272 116 266 862 254 285 250 560
LSS -1 408 376 376 376
Finansiella intakter 14 500 13 500 12 500 12 500
Finansiella kostnader -7 000 -8 000 -9 000 -11 000
Arets resultat 1708 7 664 6 433 1946

Investeringsbudget

For perioden 2022-2024 planeras for en total investeringsniva pa ca 159 mnkr.

Sedan tidigare finns beslut dar investeringar l6per pa cirka 450 mnkr vilket summerar till narmare 600 mnkr. |
denna totala summa ingar Teglagarden, nytt sarskilt boende, med 299 mnkr och investering i férskolor med 85

mnkr.

For planaren darefter forvantas en lag investeringstakt efter att kommunens investeringar de sista 10 aren varit

hdga.
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Projekt (tkr) Pagaende Budget Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

projektbu 2022

dget > 10

mnKkr
Kommunstyrelsen
Inventarier/system 300 300 300 300 300
Sarskilt boende 299 000
Petersburgsomradet 4 365
Strategiska markinkop 3000 3000 3000 3000 3000
Summa Kommunstyrelsen 299 000 7 665 3 300 3 300 3 300 3 300
Namnden for service och teknik
Gata/Park
Toppbeléaggningar asfalt 2 300 2300 2400 2400 2400
Fordon och maskiner 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Inventarier 100 100 100 100 100
Trafiksakerhetsatgarder 300 300 300 300 300
Lekplatser 300 300 300 300 300
reinvestering komponent gata 500 500 500 500 500
Tradplantering 1500
Broar 1200 1600 1 000
Summa Gata/Park 8 200 7 100 6 600 5 600 5 600
Fastighet
L%Srﬂggﬁteﬂi”dema") reinvesteringar 13700 13700 13 800 13 800 13 800
Séakra fastigheter 500 500 500 500 500
Ny forskola Marieberg 55 000
Ny férskola 30 000
;Q;?Stc:umsrti?ﬁ; ventilation och 3800
Fettavskiljare Varnhemsskolan 1200
Kalleskolan utemiljé 5600
Kélleskolan fasadrenovering 12 000
Lokstallet renovering tak 5000
Rackethall 13 700
Solceller tak 500 500 500 500 500
Ejnergleffektlwsenng, hyresjusteras 1500 1500 1500 1500 1500
Summa Fastighet 103 000 40 500 21 200 16 300 16 300 16 300
Kost
Inventarier 70 70 70 70 70
Lokalvard
Inventarier 250 250 250 250 250
fe”k?irl?a IENEE O S0 O 103 000 49 020 28 620 23 220 22 220 22 220
Barn och utbildningsnadmnd
Inventarier 3 ar IKT 3 000 3 000 3000 3000 3000
Inventarier 5 ar 900 1600 900 900 900
Inventarier 10 ar 1100 1100 1100 1100 1100
Inventarier ny férskola 250
ffbrﬂ?nai‘n%ir:a‘r’ﬁr? | 5 250 5700 5000 5000 5000
Omsorgsnamnd
Inventarier 700 700 700 700 700
Datorer 800 800 800 800 800
Inventarier Teglagarden 20 000
Skara kommun, Budgetdokument 2022 37(44)




Projekt (tkr) Pagaende Budget Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

projektbu 2022

dget > 10

mnKkr

Summa Omsorgsnamnd 1500 21 500 1500 1500 1500
Kultur och fritidsndmnd
Inventarier 200 200 200 200 200
Utsmyckning Skara 200 200 200 200 200
Grasklippare Ardala 600
Portabel utomhus paddelbana 500
Grasklippare Vilan 900
Summa Kultur och fritidsnamnd 1500 1300 400 400 400
Totalt 402 000 64 935 60 420 33420 32 420 32 420

Exploateringsbudget

Med exploateringsbudget avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningsstalla ramark for

bostads- och industriandamal.

Projekt (Tkr)
Budget- och plan 2022

Kostnad
2023 2024

2025 2026

Intakter

Skaraberg 3:6 -1 200
Pickagarden -1 200

Stationsomradet:
Klostergatan

Ostra entrén

-1 700

Simmesgarden

Brogarden:
markforlaggning
av kabel

Bernstorp
verksamhetspark:
gcvag

Karlsberg

Tullportagardet
sOdra

-13 500

-3 300

-2 600

-1 400

-3 300

-900

2000

1300

4 000

Sdrskogen norra
etapp 3

Norra Ving
Malmsro etapp 1

Norra Axvall

-4 200

-1 900

-1 500

-1 100

Summa

. -4 100
exploatering

-19 400 -5 600

-6 100 -2 600

7 300
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6. Namnder ekonomiska berakningar

Kommunfullmaktige

Ekonomiskt utrymme (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkt 2 653 2693 2242 2 286
Upprékning intakter 31 29 20 21
Upprékning personalindex 9 20 24 28
Budgetprioriteringar -500

’j{f;; f}]ke‘jp:nr]“'s‘(a 2693 2242 2286 2335

Forandringar

Upprakning utgar fran 2021 ars budget med SKR:s (augusti) forvantningar for personalindex och KP1 2022-
2024. Utifran historiskt utfall och resultat sa justeras budgeten men -500 tkr.

Valnamnd
Ekonomiskt utrymme (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkt 0 0 -700 0
Intékter 380 -380
Kostnader -1 080 1080
Arets ekonomiska
utrymme/ram 0 -700 0 0

Forandringar

Medel 2022 utifran valar.

Revision
Ekonomiskt utrymme (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkt 1086 1099 1117 1139
Upprékning personalindex 8 8 8 9
Upprékning priser (KPI) 5 10 14 15
Arets ekonomiska 1099 1117 1139 1163
utrymme/ram

Forandringar

Upprakning utgar fran 2021 ars budget med forvantningar for personalindex och inflation 2022-2024.
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Overférmyndarnamnd

Ekonomiskt utrymme (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkt 2020 1457 1473 1896 1934
Upprékning intakter 0 0 0 0
Upprékning personalindex 8 8 18 19
Upprékning priser (KPI) 8 15 20 23
Budgetprioriteringar 0 400 0 0
’j{f;;f;ke‘jp:r?'s"a 1473 1896 1934 1976
Arets ram exkl. 957
I6nejusteringsmedel 1465 1888 1916
Kommunstyrelsen

Ekonomiskt utrymme (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkt 83 040 75 894 79 575 81 547
Upprékning intakter -128 -199 -336 -380
Upprékning personalindex 1099 847 948 1012
Upprakning priser (KPI) 425 623 1014 1144
Effektivisering -1249 -709 -733 -751
Demografi 0 0 0 0
;S‘S’fesﬁﬁgggsre'aterade 1447 1069 1079 924
Teknisk justering -9491 -1500 0 0
Budgetprioriteringar 751 3550 0 0
’j{f;; ;kec;g’nr]ms"a 75 894 79575 81547 83 496
éjr:et,-jsursatr:riig;l}ne del 74795 78 728 80 599 82 484

Forandringar

Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2021 ars budget med forvantningar for 16neindex och priser
2022-2024. Effektivisering ingar med 1,0 procent for 2022-2024.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar inklusive
investeringskompensation for reinvestering i fastighetskomponenter. Dessa fordelas darefter vidare till
berdérda namnder.

Teknisk justering 2022 om -1,5 mnkr avser -1 mnkr avser fardtjanstresor till omsorgsndmnden och -0,5 mnkr
for marknadsforingsatgarder av katedralskolan till barn och utbildningsndamnden fran kommunstyrelsen.

Budgetprioriteringar avser 2 mnkr till arbetsmarknadsgrupp for évergripande samverkansarbete i fragorna. 1
mnkr avsatts for tillvaxtframjande naringslivsarbete till kommunstyrelsens planenhet. 0,25 mnkr tillfors for
evenemang och 0,15 mnkr for att stotta projektledning for ett levande Skara genom Mega+. Likasa ges ett
tillskott till kommunstyrelsen pa 0,15 mnkr till verksamhet "fixarbrandis" via Samhéllsskydd Skaraborgs
verksamhet.

Skara kommun, Budgetdokument 2022 40(44)



Omsorgsnadmnden

Ekonomiskt utrymme (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkt 459 158 468 320 484 676 500 188
Upprékning intakter -280 -564 -735 -831
Upprékning personalindex 9472 9440 9976 10 832
Upprékning priser (KPI) 1183 1980 2418 2726
Effektivisering -4583 0 -4 847 -5 002
Demografi 0 0 7 600 15 000

Investeringsrelaterade

. . 378 0 1100 1100
justeringar

Tekniska justeringar 2992 1000 0 0
Budgetprioriteringar 4 500 0 0
Arets ekonomiska 468 320 484 676 500 188 524 013
utrymme/ram

Arets ram exK. 468 320 475 236 490 212 513 181

l6nejusteringsmedel

Forandringar

Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2021 ars budget med férvantningar for 16neindex och priser
(KPI) 2022-2024.

Effektivisering utgar inte for ar 2022. Darefter 2023-2024 arligen med 1,0 procent.
Demografijustering avser 2023 nar det nya sérskilda boendet star klart for inflyttning. Uppskattad siffror for ar
2023 och 2024 beroende pa paverkan och hel/halvarseffekt. Kostnadseffekter av de nya platserna behéver

fortydligas under 2022.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for planerade investeringar och avser nya inventarier till
Teglagarden.

Teknisk justering 2022 avser fardtjanstresor fran kommunstyrelsen.

Budgetprioriteringar 4,5 mnkr avser att namnden kan béara den ékning som skett de senaste aren av
forsorjningsstodet som ocksa relaterar Coronapandemin.
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Barn och utbildningsndmnden

Ekonomiskt utrymme (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkt 481 702 486 002 502 609 503 418
Upprékning intakter -352 -708 -923 -1 044
Upprékning personalindex 7479 7516 8 079 8 505
Upprékning priser (KPI) 2 490 2 547 3 406 3844
Effektivisering 0 0 -5 026 -5 034
Demografi 1573 -1 720 -1 987 -1482
;S;’f;fﬁgg?sre'aterade 667 772 360 150
Tekniska justeringar -9 042 500 0 0
Budgetprioriteringar 1485 7 700 -3100 0
’j{f;;f;ke‘jp:r?'s"a 486 002 502 609 503 418 508 357
Arets ram exkl. 478 523 495 093 495 339 499 852

I6nejusteringsmedel

Forandringar

Upprékning av intakter och kostnader utgar fran 2021 ars budget med forvantningar for l6neindex och priser
for aren 2022-2024. Effektivisering tas bort fran ar 2022, for ar 2023-2024 satts 1,0 procent.

Demografijustering for andrade barn och elevantal sker dver aren. Investeringsrelaterade kostnader avser
kompensation for kostnader for arets planerade investeringar.

Teknisk justering for 2022 pa 0,5 mnkr avser justering av medel fran KS for marknadsforingsatgarder av
Katedralskolan.

Budgetprioriteringar om totalt 7,7 mnkr tillfors ar 2022. 1 mnkr avser heltidsmentorer och lektorer och 3,5
mnkr tillfors namnden for att starka det langsiktiga kvalitetsarbetet. 3,1 mnkr tillskjuts for ar 2022 utifran att
arbeta med effekter av Coronapandemin pa verksamheten. Dessa 3,1 mnkr avréknas fran namnden fran och
med 2023.

Namnden for Service och teknik

Ekonomiskt utrymme (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkt 30 799 31612 32727 33 480
Upprékning intakter -204 -410 -535 -605
Upprékning personalindex 374 373 394 421
Upprékning priser (KPI) 249 499 643 727
Effektivisering -470 -321 -327 -335
Demografi 0 0 0 0
;S‘S’fesrfﬁgggsre'aterade 1946 974 578 504
teknisk justering -1082 0 0 0
Budgetprioriteringar 0 0 0 0
’j{f;;;kec;r”;r?'s"a 31612 32727 33 480 34192
Arets ram exkl, 31238 32 354 33 086 33771

I6nejusteingsmedel

Forandringar

Upprakning av intakter och kostnader utgar fran 2021 ars budget med forvantningar for 16neindex och priser
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2022-2024.

Effektivisering ingar med 1,0 procent for 2022-2024 pa namndens ramtilldelning. Darutover ska
fastighetshyrorna inte hojas vilket medfor en effektivisering om ca 1,5 mnkr.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar.

Kultur och fritidsnamnden

Ekonomiskt utrymme (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkt 50 385 46 594 46 856 47 407
Upprékning intakter -54 -109 -142 -161
Upprékning personalindex 379 377 399 425
Upprékning priser (KPI) 382 212 710 800
Effektivisering -689 -471 -469 -474
Demografi 0 0 0 0
J!S\S/:eesﬁﬁgg?srelaterade 468 253 53 0
Tekniska justeringar -4 527 0 0 0
Budgetprioriteringar 250 400 0 0
’j{f;; ;kec;g’nr]ms"a 46 594 47 256 47 807 48 397
Arets ram exK. 46 215 46 879 47 408 47 972

I6nejusteringsmedel

Forandringar

Upprékning av intakter och kostnader utgar fran 2021 ars budget med forvantningar for I6neindex och priser
2022-2024. Effektivisering ingar med 1,0 procent for 2022-2024.

Investeringsrelaterade kostnader avser kompensation for pagaende och planerade investeringar.

For kvalitet i verksamheten och genomférande av namndens budgetuppdrag tillférs kultur och fritidsnamnden
400 000 kr.

Milj6 och byggnadsnamnden

Ekonomiskt utrymme (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkt 487 8 304 8 498 8 699
Upprékning intakter -19 -69 -90 -102
Upprékning personalindex 216 209 221 236
Upprékning priser (KPI) 17 54 70 80
Effektivisering 0 0 0 -87
Demografi 0 0 0 0
_Inves?erlngsrelaterade 0 0 0 0
justeringar
Teknisk justering 7 503 0 0 0
Budgetprioriteringar 100 0 0 0
Arets ekonomiska 8 304 8 498 8 699 8826
utrymme/ram
Arets ram exk. 8 088 8 289 8 478 8 590
I6nejusteringsmedel

Samhallsskydd mellersta Skaraborg
Ekonomiskt utrymme (Tkr) 2021 2022 2023 2024
Utgangspunkt 17 200 17 600 17 757 18 240
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Upprékning intakter

Upprékning personalindex

Upprékning priser (KPI) 157 483 396
Budgetprioriteringar 400
Arets ekonomiska 17 600 17 757 18 240 18 636

utrymme/ram

Namndens ramtilldelning sker fran Falkopings kommun efter samverkan och ar inte helt klar vid budgetbeslut

da Falkopings kommun tar sitt budgetbeslut pa hésten. Budgeten fordelar sig i stort pa invanarantal.
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