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Forord

Gemensamma anstrangningar for Skaras basta

En ny mandatperiod star for dorren. Det innebar nya utmaningar och maéjligheter. Ett nytt politiskt
landskap, en ny vision och en forandrad politisk organisation kommer stélla krav pa saval
fortroendevalda som chefer och medarbetare. Den ekonomiska situationen kraver tydlighet och
uthallighet. Tillsammans maste vi skapa tillrackliga resurser for att méta saval dagens som
morgondagens utmaningar.

Samtidigt ar det en spannande period som star framfor oss med majligheter till en positiv utveckling
for Skara och vara invanare. Investeringar i en ny skola kommer att leda till byggkranar och forvéantan
fran larare och elever, en ny idrottshall ar efterlangtad av idrottsrorelsen och ett 6kat behov av bostader
innebar fokus pa stadsplanering.

En ny politisk organisation och ¢kat strategiskt ansvar for bostadsforsérjning och exploatering stéller
krav pa samverkan och dialog. Narmare kontakt och enklare beslutsvagar mellan politik, forvaltning
och néringsliv ger 6kad service, forstaelse och resultat. En ny vision med sikte pa ar 2025 pekar ut
riktningen for var vag framat.

Med gemensamma anstrangningar for Skaras basta kommer vi na fram.

Fredrik Nordstrom

Kommunstyrelsens ordférande
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Budgetens utformning

Budgeten utgér kommunens viktigaste styrdokument och uttrycker kommunfullmaktiges uppdrag till
namnder och styrelser. Kommunfullméktige ger med sitt beslut om budgeten foérutséttningar for
styrelser och ndmnder att bedriva verksamhet genom att stélla ekonomiska resurser till forfogande. |
budgeten anges verksamheternas inriktning, mal och uppdrag samt de ekonomiska ramar som
verksamheterna verkar inom.

Strategier, planer, program, riktlinjer och policies som kommunfullméktige antagit ska féljas och
genomfdras men &r underordnade budgeten. Samlat utgér de vagledning och stod i arbetet med att
utveckla Skara kommuns verksamheter i en gemensam inriktning.

Det finns fler ansvars- och verksamhetsomraden an de som tas upp i budgeten. De ska fortsatta att
bedrivas och utvecklas inom ramen for respektive verksamhet i enlighet med budgetens intentioner,
ramar och inriktning.

Avsnitten i budgeten foljer i huvudsak principerna for balanserad styrning, vilket innebar att den ar
formulerad i fyra perspektiv; medborgarperspektivet, verksamhetsperspektivet, medarbetarperspektivet
och det ekonomiska perspektivet.

| budgeten anges mal for verksamheten med en fordelning utifran strategiska mal och prioriterade mal
som géller for hela kommunens verksamhet samt uppdrag till némnder och styrelser.

e Med strategiska mal avses den utveckling och inriktning som géller pa nagra ars sikt.
e Med prioriterade mal avses mal som satts i sarskilt fokus under budgetaret.

e Med uppdrag avses sérskilda aktiviteter som styrelser och namnder ska aterredovisa till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Efter att kommunfullméktige har faststéllt budget 2015 pabdrjas arbetet i styrelser och namnder med
detaljbudgetarna. Namndernas detaljbudgetar ska spegla de strategiska inriktningar, prioriterade mal
och uppdrag som beslutas av kommunfullméktige, inom de ekonomiska ramar och andra
forutsattningar som anges.

Samtliga verksamheter ska aktivt arbeta med strategiska och prioriterade mal samt uppdrag dar de har
mojlighet att bidra eller som berér dem. De prioriterade malen ska, foljas upp och redovisas pa ett for
hela kommunen enhetligt satt, for att mojliggora jamforelser mellan kommunens verksamheter.
Detaljbudgetarna kompletteras med respektive namnds och styrelses mal, framgangsfaktorer och
malindikatorer. Mal och uppféljning ska stodja kommunfullmaktiges strategiska och prioriterade mal
samt uppdrag. Uppfoljning under budgetaret &r ett ansvar for respektive namnd och styrelse och ska
redovisas i arsredovisningen infor kommunfullméktige.

Det som sags om kommunens verksamheter ska aven galla for verksamheter som bedrivs pa uppdrag
av kommunen. Darfor ska, vid upphandling och avtal med, eller uppdrag till externa verksamheter,
fullmaktiges prioriterade mal och 6vriga inriktningar beaktas pa samma satt som for de egna
verksamheterna.
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Medborgarnas Skara kommun

Invanarna i Skara kommun ska vara trygga i att kommunens insatser syftar till att skapa basta mojliga
levnadsvillkor. Utifran de ekonomiska ramar som budgeten beskriver ska kommunens fortroendevalda,
chefer och medarbetare arbeta for att stimulera en utveckling som tillfredsstaller dagens behov, utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att leva ett gott liv.

Den hallbara utvecklingens sociala, ekonomiska, och ekologiska dimensioner ar var for sig viktiga.
Men det ar endast tillsammans de bidrar till det hallbara samhéllet. Kommunens dvergripande vision
ska vara ett hallbart samhalle med positiv social och ekonomisk utveckling utan negativa effekter pa
miljon. Malet om en langsiktigt hallbar utveckling ska vara utgangspunkten for de beslut som fattas.
Omstéallningen till ett hallbart samhélle dr en utmaning for att sakra jobb, god miljé och social trygghet
aven for framtida generationer.

Strategiskt mal:
Skara kommun ska vara en bra plats att leva, bo och verka i.

Utmaningar for ett hallbart Skara

Ansvar for miljé och klimat

Vi har ett ansvar att sjélva agera och att paverka andra for att Skara kommun ska utvecklas pa ett
miljomassigt hallbart satt. Miljofragorna ar darfor en strategisk del av kommunens utveckling. En
effektiv energianvandning ar ett viktigt inslag for att bidra till ett hallbart samhélle. Malet &r att minska
utslappen av vaxthusgaser.

Skara kommun ska i utfasningen av fossildrivna, men ocksa etanoldrivna bilar och fordon, successivt
introducera biogas- och eldrivna fordon vid inférskaffande av nya fordon. Mojligheten att inféra en
bilpool for kommunens fordon ska undersédkas infér kommande upphandlingar. En bilpool innebér en
mojlighet for saval Skara kommun som kommunens invanare att minska miljopaverkan.

Tillgangligheten till grén- och rekreationsomraden som finns i och kring Skara ska 6ka. Vid all stads-
och detaljplanering ska tillgang och utrymme for spontanidrott, lek och strévomraden sérskilt beaktas.
Sarskild uppmérksamhet ska riktas till de tatortsnara skogsmiljoernas betydelse.

Barns och ungdomars réatt till kunskap och utveckling

Alla barn och ungdomar har rétt att utvecklas utifran sina forutsattningar och villkor. Det ska
aterspeglas i alla verksamheter som riktar sig till vara yngre invanare. Genom att bli sedd, uppskattad
och uppmuntrad ska vi lyfta varje barns ratt till utveckling. Det &r ett gemensamt ansvar som alla
verksamheter delar. Tidiga insatser inom skola och omsorg ska prioriteras.

Skola, barnomsorg och utbildning har en sarskild uppgift att organisera och genomféra sina insatser
for att mota alla barns och elevers behov utifran deras forutsattningar. Arbetet med att varje elev ska na
de kunskapsmal som &r uppsatta ska vara i fokus, for att sakerstélla allas ratt till en god uppvéxt och en
god utbildning av hog kvalitet.
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Utbildningsnivan i Skara och Skaraborg ar i relation till andra kommuner och regioner lag. Det &r en
gemensam utmaning for Skara kommuns egna verksamheter, och i samverkan med naringsliv,
kommunalférbund, region, utbildningsanordnare och arbetsmarknadsinsatser.

Ett framgangsrikt kulturliv

Alla invanare ska aktivt kunna delta i kulturlivet i Skara kommun. | Skara ska det finnas ett levande
kulturliv som stimulerar till kreativitet, deltagande och fornyelse. Kommunen ska sla vakt om sin
tydliga kulturprofil med sarskilt fokus pa barn och ungdomskultur utifran de fokusomraden som
beskrivs i Skara kommuns Kulturpolitiska program.

Ett aktivt idrotts- och féreningsliv

For manga barn, unga och vuxna ar kontakten med idrott och foreningsliv en viktig del. For Skara
kommun &r det av stor vikt att uppmuntra och stédja det engagemang och lust till aktivitet som idrotten
och foreningslivet erbjuder. Det fritidspolitiska programmet kommer att tydliggora hur Skara kommun
ska ta tillvara den ideella kraften som féreningarna utgor och peka pa hur man kan fortsatta stodja ett
aktivt fritids- och idrottsliv i hela Skara kommun.

Vilanomradets utveckling ska tillsammans med framtida gestaltningsarbete bidra till ett attraktivt
idrottsomrade for Skara kommuns behov. Satsningen pa en ny idrottshall pa Vilan kommer att vara ett
valkommet tillskott, tillsammans med upprustning och renovering av ishall.

| framkant nar det galler utbildning for fler i arbete

Att halla en hog niva inom utbildning och kompetensforsorjning ér en av de langsiktiga utmaningarna
for utvecklingen av Skara kommun. Det &r i sig en utmaning att generellt hoja utbildningsnivan hos
kommunens invanare. Men det dkar ocksa manniskors majlighet att hitta ett meningsfullt arbete och
starker foretagens konkurrenskraft nar man har tillgang till kompetent arbetskraft.

Skara &r historiskt sett en skolstad och ska sa forbli. Men det ar avgérande att klara omstallningen till
en modern skolstad. Hela uthildningskedjan fran forskola till gymnasium, vuxenutbildning och
eftergymnasial utbildning ska syfta till att starka saval individens kreativitet och utveckling som
arbetsmarknadens behov av kompetent och innovativ arbetskraft.

Aktiva aldre

Forebyggande och hadlsofrdmjande aktiviteter samt tjanster som underlattar den dagliga tillvaron 6kar
de aldres livskvalitet. Genom en tillganglig miljo, nérhet till gemenskap, service och andra insatser kan
behovet av vard och omsorgsinsatser begransas. | det arbetet har Seniorcaféet en betydelsefull roll.

Foreningslivet &r en ideell resurs som utgdr en viktig funktion for att erbjuda en social gemenskap
samt en mangfald av aktiviteter. Det &r av stor vikt att tillvarata den resursen, samt att verka for goda
forutsattningar for de ideella pensionérsféreningar och organisationer som verkar i Skara kommun.

Trygghet och omsorg nar du blir aldre

De kommande aren kommer antalet aldre invanare mellan 65 och 80 ar att 6ka i Skara kommun. Efter
2020 okar gruppen 80 ar och aldre. Det staller stora krav pa tillgang till boende eller mojligheten att i

trygghet kunna bo kvar hemma. Tryggheten maste utga ifran att den aldre ska kunna fa den hjalp man
behdver med god kvalitet och vetskapen om att hjélp finns att fa nar nagot ovantat hander.
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Anhoriga som vardar sina narmaste befinner sig ofta i en mycket utsatt situation. For att gora det
mojligt att leva tillsammans i eget boende krévs att den anhdrige har tillgang till stoéd och avlastning i
olika former da vissa aldre har stora vard- och omsorgsbehov. Viktiga delar i utarbetandet av stod till
anhoriga ar att skapa kunskap om behovet, att tydligare informera om existerande mojligheter till stod
och att utveckla nya former for stdd och avlastning.

For manga ar narhet till vard och omsorg dygnet runt av avgdrande betydelse for en god livssituation.
Nar den enskilde har ett mer omfattande behov av vard och omsorg ar det viktigt att olika typer av
boende kan erbjudas och att plats erbjuds inom skélig tid. Det ska finnas en hdg flexibilitet nér det
galler att anpassa verksamheten efter behovet av olika vardinsatser.

Monsterarbetsgivare

Skara kommun ar kommunens storsta arbetsgivare. Vara medarbetare har ett stort ansvar for manga
manniskors trygghet, valmaende, utbildning och service. For att stodja medarbetarna i deras uppgifter
ska alla erbjudas trygga arbetsvillkor och anstallningar dar heltid &r en réttighet och deltid en
mojlighet. Jdmstalldhet ska genomsyra varje arbetsplats och arbetsmiljon ska gora det mojligt att
utfora ett arbete med hog kvalitet och sékerhet. Att utveckla ledarskap och ledare &r en strategiskt
fradga. Med ett bra ledarskap kan organisationen fa den styrka som behdvs for att klara dagens och
framtidens utmaningar.

Prioriterade mal:
Alla ska kunna leva i ett samhalle som tar ansvar for klimat och milj6.

Alla barn och elever ska utvecklas utifran sina forutsattningar och na sina kunskapsmal.

Alla ska erbjudas mojligheter att delta i kultur- och fritidsaktiviteter som kénnetecknas av
kreativitet och rorelse.

Alla ska ha ratt till trygghet, vard och omsorg nar man blir aldre.
Alla ska ha ratt till en utbildning och en meningsfull sysselsattning.

Utbildningsnivan i Skara kommun ska ¢ka.
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Skara Kommuns verksamheter

Gemensamt atagande for Skara kommun

Alla medarbetare, chefer och fortroendevalda i Skara kommun har som uppgift och ansvar att moéta
alla invanares behov och mojligheter att utvecklas. Vi har tillsammans ett ansvar for att erbjuda en god
utbildning for alla, vard och omsorg efter behov samt goda forutsattningar for invanarna att utvecklas
som individer.

Det &r en gemensam utmaning att lara av varandra samt utbyta kunskap och erfarenheter dver
organisatoriska granser. Var vag framat bygger pa att hela Skara kommuns organisation arbetar
tillsammans mot gemensamma malsattningar.

Strategiskt mal:
Skara kommuns verksamheter ska praglas av hallbar utveckling, samverkan och kvalitet.

Bemotande

Det finns skillnader i hur enskilda eller grupper beméts, bedoms och behandlas. Skillnader som kan
knytas till exempelvis kon, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning,
konsidentitet och alder. Kommunens vardegrund ska utga ifran alla manniskors lika varde och
rattigheter, det vill sdga pa principen om att beméta och behandla alla lika.

Arbetet for manskliga rattigheter syftar till att forhindra krankningar, utvardera forhallandena och
utkréva ansvar. Syftet ar att sékerstélla att kommunens verksamheter inte kranker eller ignorerar
nagons manskliga rattigheter samt skapa och uppratthalla system for att tillgodose manskliga
rattigheter.

Integrationsarbetet ska fa en mer framtradande roll i Skara kommun. Ansvaret for mangfalds- och
integrationsfragorna ska tydliggéras inom kommunens verksamheter. Skara kommun star infor ett
antal utmaningar som berdr skola, omsorg och framtida personalférsorjning. | det arbetet ska
integrations- och mangfaldsfragorna sarskilt beaktas.

Barnen och de unga ar Skaras framtid. Ett barnperspektiv &r viktigt for alla verksamheter och vid
beslutsfattande i fragor som berér dem mest. Det innebér bland annat att konsekvenser for barn ska
analyseras och végas in infor alla beslut. Om Skara &r en bra plats for barn och ungdomar att vaxa upp
pa behover vi inte kdnna nagon oro for framtiden. Ett Skara dar barn mar bra ar en bra kommun ocksa
for de vuxna att leva i.

Jamstalldhet

Kvinnor och man ska ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter i hela samhallet. For att fa ett
mer jamstallt samhalle ar det viktigt att kunna synliggdra ojamstélldheten. Ett av de basta verktygen ar
kdnsuppdelad statistik som visar hur verkligheten ser ut. De kommunala resurserna ska fordelas
jamlikt och jamstallt.

Forskolan, skolan och fritidsverksamheten ar omraden som ar sarskilt viktiga for att starka
jamstalldheten redan i tidiga aldrar. Fér manga kvinnor ar ratten till heltid och trygga arbetsvillkor
avgorande for ett mer jamstallt samhélle.
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Utveckling av det framtida Skara

Smastadens narhet och trygghet ar tillsammans med Skaras geografiska lage och tillgangen till ett
storre arbetsmarknadsomrade viktiga framgangsfaktorer. Skara kommun ska konkurrera med ett
varierat boendeutbud och trygga uppvéxtmiljoer, skolor och utbildning av hdg kvalitet och en
grogrund for nya och kreativa naringsgrenar.

Avgorande for Skara kommuns férmaga att vaxa och utvecklas ar huruvida manniskor véljer att bo
kvar och flytta till var kommun. Narhet och mojlighet till arbete, studier samt kultur och
fritidsaktiviteter ar viktiga framgangsfaktorer.

For att skapa en positiv befolkningsutveckling och samtidigt erbjuda en 6kad rorelse pa
bostadsmarknaden i Skara kommun kréavs att fler omraden for bostadsbyggande exploateras. Ett brett
utbud av bostadsomraden och olika upplatelseformer &r viktigt for en mangfald pa bostadsmarknaden.

Under 2015 samordnas det strategiska ansvaret pa kommunstyrelsen i syfte att skapa en
kommunovergripande syn pa Skara kommuns utveckling.

Samverkan for ett starkare Skara

Skara kommun har ett centralt, strategiskt lage i Skaraborg och Vastra Gétaland. Det &r en tillgang
som Skara ska ta tillvara och foradla. For att na framgang maste arbetet ske i samspel och samverkan
med till exempel kommuner, statliga myndigheter, naringsliv, organisationer och den sociala
ekonomin.

Inom flera politik- och verksamhetsomraden finns det stora maojligheter att utveckla samverkan. Skara
kommuns verksamheter ska soka samverkan utOver dagens granser och en positiv attityd till
samverkan ska pragla kommande beslutsfattande.

Skara kommun ska utveckla sitt samarbete nar det galler saval turism och kultur som konkret
samverkan kring service och teknik, rdddningstjanst samt framtida miljosamverkan.

Investeringar for framtiden

Den nya hogstadieskolan med centralkok ska fardigstallas och en entreprendr har tilldelats uppdraget
att genomfora byggnationen. Kommunstyrelsen har utsett en styrgrupp for 7-9 skolan. Styrgruppen har
ansvaret att sakerstalla att genomforandet av en ny skola sker inom avsatt ekonomisk ram och enligt
beslutad tidplan. Inflyttning &r planerad till hdstterminen 2017.

Vilanomradets utveckling ar viktig for Skara. En ny idrottshall och upprustning och renovering av
ishallen ska upphandlas genom partnering och pabdrjas snarast.

Beslut om att genomféra ovan ndmnda investeringar, fattas i samband med faststéllande av budget och
investeringsplan.

En konsekvens av beslutet att bygga en ny hogstadieskola pa Teglagardet for alla hogstadieelever ar att
nuvarande Djakneskolan star utan verksamhet fran hostterminen 2017. Samtidigt ar fastigheten i behov
av upprustning av tak och ventilation. En tidigare parlamentarisk utredning kom fram till att en
gemensam foérvaltningsbyggnad skulle innebéra stora effektiviserings- och samordningsméjligheter,
saval lokalméassigt som ekonomiskt.
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For att sékerstélla den framtida anvandningen av Djakne och méjligheten att samordna kommunens
forvaltningar kravs ett omtag utifran den parlamentariska utredningens slutsatser. Syftet ar att skapa en
samsyn kring ekonomi, mojligheter och utmaningar samtidigt som mojliga alternativa lésningar kan
utvarderas.

Planeringen for ett nytt demens/aldreboende ska pabarijas.

En gymnasieskola som mdter Skaras behov

Nér elevunderlaget for gymnasieskolorna i Skaraborg sviktar ar det en utmaning for alla kommuner att
anpassa sig och profilera sig utifran kommunens behov av utbildad arbetskraft, utbildningsniva och
ekonomiska forutsattningar. For Skaras del handlar det om att prioritera kvalitet och langsiktighet.
Framgangsfaktorer &r att fler elever kan ga vidare till hogre studier eller fa ett arbete efter avslutad
utbildning.

Arbetet med att anpassa ekonomi, verksamhet och utbud for Katedralskolan pagar inom Barn- och
Utbildningsndmnden.

Vuxenutbildning for det livslanga larandet

Manniskors tillgang till livslangt larande &r en forutsattning for att tillgodose behovet av kompetent
arbetskraft och personlig utveckling. Vuxenutbildningen har en séarskild uppgift att ge ménniskor en
andra chans och mota omstéllning pa arbetsmarknaden med att erbjuda goda mojligheter till saval
grundlaggande sprak- och kompetenshéjande insatser som yrkesutbildning.

Vuxenutbildningen utgor en viktig del av kommunens satsningar pa arbetsmarknadsinsatser. En val
fungerande vuxenutbildning &r ocksa en tillgang for kommunens framtida kompetensforsérjning. Inom
flera verksamheter som vard, omsorg och skola &r det avgorande att kommunen klarar av att méta
framtida krav pa personalforsorjning.

Ett livskraftigt naringsliv

For Skaras utveckling och manniskors tillgang till forsorjning ar det av stor vikt att det finns en
livskraftig naringslivsutveckling. Tydlig, enkel och kontinuerlig kontakt med kommunens
verksamheter ar avgorande for moéjligheterna att stddja ett gott naringslivsklimat.

Skara kommun ska stérka dialogen med néringsliv, foretagare, fastighetségare och handel i syfte att
Oka delaktigheten for ett starkt varumarke och skapa en gemensam riktning av kommunens samlade
insatser for néringslivsutveckling.

For det lokala néringslivets utveckling har kommunen en viktig uppgift i att sammanfora kunskap och
kompetens, stodja naringslivet i kontakter med hdgskola, forskning samt deltagande i regionala och
nationella natverk.
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Kommunen har ett stort engagemang och en stor potential i saval de kreativa naringarna med musik,
besoksnaring, moten och event samt de gréna naringarna med ndrheten till livsmedels- och
jordbruksindustri. De kreativa och gréna naringarna ar ocksa starkt forknippade med Skaras varumarke
och profil.

Skara kommun ar en viktig aktér som vardkommun fér SLU och satsningen pa ett vastsvenskt centrum
for forskning, utveckling och kompetensforsorjning for de gréna naringarna.

Krafttag och samverkan for att bryta arbetslésheten

Skara kommun ska ta vara pa alla méjligheter att bryta arbetslosheten, sarskilt bland ungdomarna. For
ungdomarnas majligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden ér tillgang till jobb, utbildning och
praktik avgorande. For att uppna det kravs bade kunskapslyft och jobbskapande insatser genom en mer
effektiv arbetsmarknadspolitik i Skara kommun. Under 2014 har extra resurser tillforts
Kommunstyrelsen i avvaktan pa en nationell satsning pa vuxen- och yrkesutbildning. Under 2015 ar
det var uppfattning att en nationell finansiering innebér riktade resurser till omradet, vilket kommer att
paverka verksamheten positivt.

Arbetsmarknadsgruppen samordnar pa kommunstyrelsens uppdrag arbetet med kommunens
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Nar fler far mojligheter att komma i utbildning, sysselsattning och arbete 6kar den enskildes
mojligheter till egen forsorjning samtidigt som fler invanare i arbete bidrar till kommunens utveckling.
Alla verksamheter har ett ansvar for att erbjuda manniskor som star langt bort fran arbetsmarknaden
tillgang till praktik, utbildning och sysselsattning.

Omsorgsnamndens jobbsatsning som inletts under 2014 ska fortsatta for att erbjuda battre mojligheter
till meningsfull sysselsattning i stéllet for forsorjningsstod.

Antalet feriepraktikplatser ska 6ka genom en forstarkt samverkan med det lokala naringslivet. En
gemensam formedling for kommunens feriepraktikplatser och naringslivets sommarjobb ska beaktas.

Uppdrag:
Arbetsmarknadsgruppen ska under 2015 félja utvecklingen och vid behov foresla férandringar.

Strategiskt arbete med exploatering och bostadsforsorjning

Kommunen har ett grundldggande ansvar for att erbjuda goda boende-, uppvaxt- och skolmiljoer.
Samtidigt arbetar kommunen med att tillgodose naringslivets utveckling med tillgang till industri och
exploateringsmark. Det medfor att kommunen har ett behov av en storre strategisk samordning av de
planer och projekt som nu finns i olika stadier av utveckling. Det ar avgérande for kommunen att det
finns en gemensam politisk arena for prioritering, avvégningar och beslut. Framtida politik och
tjanstemannaorganisation syftar till att mota behovet av strategisk styrning pa ett béttre sétt.

Exploatering av industri och bostadsmark &r strategiska fragor som kréaver noggrann planering och
adekvat finansiering. | samband med de fordjupade 6versiktsplanerna, detaljplanearbeten, mark- och
exploateringsfragor ska kommunstyrelsen ansvara for prioriteringar ur ett for Skara kommun
strategiskt synséatt. Det ar av stor vikt att de fordjupade dversiktsplanerna for saval Varnhem som Skara
tatort slutfors for att ligga till grund foér arbetet med Skara kommuns bostadsforsérjningsprogram och
framtida dversiktsplanering.
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Ett bostadsforsorjningsprogram ska utarbetas for att kunna hantera den framtida stadsutvecklingen pa
ett ansvarsfullt satt, med god ekonomi och 6vervagningar som moter behov av kommunal service,
utbud och efterfragan samt framtida infrastruktur.

Framtagande av ett bostadsforsorjningsprogram ar ett prioriterat strategiskt arbete som syftar till att
skapa en gemensam bild éver det framtida behovet av bostader.

Nagra av de omraden som &r sarskilt intressanta for exploatering i Skara ar Banvalls- och
stationsomradet, Varnhem samt Hagabacken vid Planteringen. En fortatning i centrum ska majliggoras
samtidigt som Skaras smastadsmiljo ska bevaras och utvecklas.

| planarbetet kring nybyggnation, exploatering och centrumfortatning ska stort fokus ligga pa en
hallbar och miljomassig profil dar energismarta I6sningar prioriteras. Infrastrukturplaner ska gynna
kollektivtrafiklosningar.

Politiska prioriteringar

Kommunfullméktige

Internationellt utbyte och arbetet med vara vanorter ar en viktig del for att utbyta erfarenheter och
knyta kontakter 6ver granser och kulturer. En gemensam syn pa vanortsbyte och samverkan for att
uppratthalla regelbundna kontakter bor utarbetas. Mojligheten att ta del av kommunfullmaktiges
sammantraden ska under 2015 forbattras genom inférandet av web-utsandningar.

Kommunstyrelsen

Det finns ett stort behov av en gemensam syn pa den ekonomiska situationen. For att klara
kommunens utmaningar de kommande aren kravs fortsatt genomlysning av nya och etablerade
verksamheter, behov av effektiviseringar, inkomst- och skatteforstarkningar. Syftet ar att sdkerstalla att
Skara kommuns gemensamma ekonomi garanterar en god kvalitet till alla invanare. Det arbetet
omfattar alla verksamheter. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for den ekonomiska
dversynen.

En ny politisk organisation och en fordndring av tjanstemannaorganisationen kommer under 2015 att
implementeras. Samtidigt har en éversyn av kommunens samlade insatser for naringslivsutveckling
genomforts. Syftet ar att starka Skara kommuns strategiska formaga och planering. Forandringarna kan
komma att innebdra férandringar av uppdrag, funktioner och tekniska justeringar av ekonomi.

Vision 2025 och varumarkesarbetet kommer att kréva resurser for genomférande. Syftet ar att starka
Skara kommun varumarke och attraktionskraft som boendeort, saval internt som externt. Samordning
av kommunens samlade insatser for marknadsféring och kommunikation ska prioriteras.

Kommunstyrelsen har att avtala om fortsatt stod till MEGA ekonomisk férening angaende centrum-
och handelsutveckling.

Kommunstyrelsen ska, i samverkan med berdrda verksamheter, planera for, genomféra och folja upp
miljOstrategin. Arbetet med kommunens miljostrategi &r ett strategiskt ansvar for kommunstyrelsen.
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Barn- och utbildningsndmnden

Skara kommun erbjuder utbildning och skolverksamhet med erkant hog kvalitet och trygghet. Det ska
vi vdrna och bygga vidare pa. Samtidigt star skolan infér utmaningar kopplat till en ny gemensam
hogstadieskola och demografiforandringar. Det minskade elevunderlaget pa Katedralskolan pekar pa
ett fortsatt behov att anpassa gymnasieskolan till farre elever. Anpassning av programstruktur,
lokalbehov och bemanning kraver uthallighet och tydlighet.

For att mildra effekterna tillfors Barn- och Utbildningsnamnden 4 mkr for 2015 och 2 mkr for 2016.*

De forstarkningar som aviserats av den nytilltradda regeringen ar vid budgetens utformande inte
kénda, men forespas innebara forstarkningar inom skolans omrade.

Uppdrag:
Barn- och Utbildningsnamnden tillfors 4 mkr for 2015 for att bibehalla en fortsatt hog kvalitet
inom alla sina verksamheter. *

*(se ocksa tillaggsyrkande i ’Forslag till Beslut™)

Omsorgsnamnden

Aldreomsorgsplanen kommer att ligga till grund for den strategiska utvecklingen av aldreomsorgen i
Skara kommun under manga ar framéver. Det ar darfor av stor vikt att en fortsatt dialog fors for att
sékerstalla framtida behov.

Det ar avgorande att Skara kommun &r med i utvecklingen av nya metoder och ny teknik. Nya tekniska
hjalpmedel for &ldre ska anvandas i syfte att kvalitetssakra och utveckla dldreomsorgen samtliga
verksamheter.

Planeringen for nya omsorgsboende i Skara pagar. Syftet ar bade att ersatta Skarahemmets och
Viktoriagardens aldreboenden med moderna och d&ndamalsenliga lokaler samt att tillgodose behovet av
LSS-boende.

Ny lagstiftning kring bemanning av sarskilda boenden har under ett antal ar aviserats fran nationell
niva. | avvaktan pa lagstiftning och forslag pa nationell finansiering sa fortsatter Skara kommun att
bevaka fragan infor kommande budgetprocesser.

Ett nytt LSS-boende for unga med funktionsnedséttning planeras och Omsorgsnamnden erhaller inom
ramen for 2015 ars budget kompensation om 6,2 mkr for detta &ndamal. Det ar av storsta vikt att
arbetet med byggnation kommer till stand snarast for att sakerstalla ungdomarnas tillgang till ett eget
boende.

Tidiga insatser kring de familjer, barn och ungdomar som drabbats hardast av utanférskap och
arbetsloshet ar avgorande for allas ratt till ett gott liv. Det &r en utmaning for flera samhélleliga
instanser i samverkan. Skara kommun ska ta sitt ansvar for att barnen inte ska betala priset nar
foraldrarna drabbas av arbetslshet, missbruk och sjukdom. Malet &r att stodja barn, unga och familjer
pa ett tidigare skede i hemmamiljo.
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Namnden for Service och Teknik

Fran 1 januari 2015 6vergar Utforarstyrelsen till en gemensam teknisk servicenamnd med Gotene
kommun. Den gemensamma namnden bygger pa tillit och fortroende och kraver ett nara samarbete
med Gétene kommun for att uppna samsyn och goda resultat. | det arbetet ar det av storsta vikt att
beslut kring mojliga effektiviseringar, samordningsvinster och rutiner fattas.

N&mnden for Service och Teknik har huvudansvaret att se till att kommunens verksamheter kan
bedrivas i andamalsenliga lokaler, anpassade till verksamheternas behov och deras krav pa sékerhet
och funktion. De lokaler som kommunen bedriver verksamhet i ska vara tillgdngliga och uppfylla
kraven enligt riktlinjerna for tillgdngliga miljoer. Namnden ska bedriva effektiv fastighetsforvaltning
for att begransa hyreskostnaderna.

| arbetet med fastighetsforvaltning for de egna verksamheterna ar det av stor vikt att 6ka samverkan
med kommunkoncernens samtliga fastighetsforvaltare, sisom Radhuset AB och Centrumbostader AB.
Syftet &r att gemensamt ta det strategiska ansvaret for fastighetsférvaltning, marknadsféring och
framtida behov.

Det ar viktigt att den kommunala servicen ar fordelad déver hela kommunen. Tétorterna i Axvall,
Varnhem, Ardala och Eggby ska inventeras for att mota behovet av service som belysning, skotsel av
grénytor, park och gator samt renhallning.

Kultur- och Fritidsnamnden

Kultur- och Fritidsnamnden har uppdraget att tillgodose behovet av en berikande kultur och en
stimulerande fritid. Ett rikt kultur- och idrottsutbud, aktivt féreningsliv och ideella krafter skapar en
attraktiv kommun.

Kommunen ar en viktig aktor for att tillgangliggora kulturen och idrotten till s2 manga som mojligt,
med sérskilt fokus pa barn och ungdomar. Det &r av stor vikt att Skara kommuns samlade insatser
kring kommunikation, evenemang och aktiviteter samverkar for att skapa en meningsfull fritid och
positiva upplevelser for alla skarabor och besokare.

En fortsatt utveckling av Vilanomradet ar positivt och kommer att bidra till att fler far méjlighet att
utdva idrott samtidigt som Skara starks som besoks- och evenemangsstad. En ny idrottshall pa Vilan
och en upprustning av ishallen kommer att vara ett valkommet tillskott, tillsammans med en idrottshall
i den nya skolan.

Under 2015 ska en 6versyn av Vilan-intraprenaden genomforas for att sakerstélla att Kultur- och
Fritidsndmnden har ratt organisation for att mota framtidens behov.

Uppdrag:
Kultur- och Fritidsnamnden far i uppdrag att genomféra en éversyn av Vilan-intraprenadens
organisation och uppdrag.

Myndighetsndmnden

Det ar av stor vikt att Skara kommuns verksamheter préglas av gott bemdétande och professionalitet.
Den nya ndmnden &r ett led i att tydliggora Skara kommuns ansvar for strategisk planering respektive
myndighetsutdvning inom bygglov och tillsynsfragor.
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En forandrad organisation syftar till att skapa en 6kad tydlighet, snabbare besked och en béttre dialog
mellan kommun och féretag.

Medarbetarnas kommun

En attraktiv arbetsgivare

Kommunens formaga att rekrytera och behalla chefer, ledare och medarbetare beror till stor del pa hur
bra arbetsgivare vi ar. | samband med att kommunens verksamheter star infor forandringar av
verksamheter, 6kade behov av kompetensforsorjning och en konkurrens om personal fran omliggande
kommuner kravs fortsatt arbete och resurser for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Att utveckla ledarskap och ledare &r en strategiskt fraga. Med ett bra ledarskap kan organisationen fa
den kraft som behovs for att klara dagens och framtidens utmaningar. Ledarna ar nyckelpersoner i
arbetet med att utveckla och effektivisera verksamheten. Det kravs att ledarna har formaga att sétta
mal, delegera och folja upp resultat samt att aktivt ta tillvara och utveckla sina medarbetares
motivation, engagemang och kompetens att arbeta mal- och resultatinriktat.

Alla medarbetare ska involveras i kommunens kvalitets- och utvecklingsarbete dar varje enskild
medarbetare ska uppleva delaktighet och fortroende.

Strategiskt mal:
Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med gott medarbetar- och ledarskap.

Ratt till heltid

Skara kommun ska strava efter att alla anstéllda ska ha ett arbete som man kan forsorja sig pa och ha
inflytande dver. Heltid ska darfor vara en rattighet och deltid en mojlighet. Manga timanstéllda har en
otrygg tillvaro. Den ofrivilliga deltiden, timanstéliningar och delade turer ska darfor minska.
Huvudprincipen ska vara arbete pa heltid eller 6nskad sysselséttningsgrad.

For att uppna detta kravs organisations- och arbetsformer som medger flexibla lésningar som kan
tillgodose bade den enskildes 6nskemal om heltidsanstallning och en effektiv organisation. En tydlig
dialog med de fackliga organisationerna och aterkommande uppfoljningar kring maluppfyllelse ska
prioriteras.

Prioriterade mal:

Heltid &r den normala anstallningsformen i Skara kommun.

Ofrivillig deltid ska inte forekomma i Skara kommun.

Andelen arbetad tid utford av timavlonade ska minska.

Delade turer ska minska och arbetas bort pa sikt.

Uppdrag:

Kommunstyrelsen foreslas omfordela 1 mkr for genomférande av varumarkesarbete och
personalinsatser.
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Ekonomiska forutsattningar

Skara kommuns évergripande finansiella inriktning ar att uppna en stabil ekonomi som kannetecknas
av langsiktighet och hallbarhet. God ekonomisk hushallning innebar att kommunen ska ha en
ekonomisk styrka som ger handlingsutrymme for framtiden. En utgangspunkt ar att varje generation
ska bara kostnaderna for den service de sjalva beslutar om och inte lamna éver bordan till andra.

Skara kommuns finansiella inriktning

En central del i kommunens ekonomiska politik bor vara att bygga upp reserver i form av eget kapital
under ekonomiskt gynnsamma tider for att kunna utnyttja dessa under tider med vikande ekonomi. Da
svarar kommunen upp mot intentionerna som ligger i begreppet god ekonomisk hushallning,
Dérigenom skapas handlingsutrymme for framtiden som i sin tur skapar fortroende for kommunens
formaga att fullgora sina ekonomiska ataganden. Kommunfullméktige har under 2014 antagit riktlinjer
for God ekonomisk hushallning som en del av Skara kommuns ekonomistyrprinciper.

Skara kommun star infor flera storre investeringsbeslut, ett vaxande underhallsbehov av gemensamma
lokaler och fastigheter samt en demografisk omstéallning inom saval gymnasieskolan som inom
aldreomsorgen. Det innebér att den ekonomiska politiken i Skara kommun kommer att vara i fokus
under manga ar.

Sedan tidigare har en 6versyn kring finanspolicy samt dgardirektiv och avkastningskrav for de
kommunagda bolagen initierats. Ett forslag till revidering av ovanstaende dokument utarbetas. Syftet
ar en tydligare struktur mellan kommun och koncern samt inom koncernens bolag avseende ansvar,
uppdrag, ekonomi och avkastning.

Finansiella mal

Skara kommun arbetar for att ha en ekonomi i balans och astadkomma goda resultat for att darigenom
klara av framtida behov av investeringar. Da sjalvfinansiering av samtliga investeringar kommer att
vara svart att uppna kan behovet av upplaning till strategiska investeringar komma att aktualiseras
under aret.

De prognoser som tas fram till kommunfullméaktige och kommunstyrelsen ska halla god kvalitet och ha
hdg precision for att kunna utgora bra beslutsunderlag. Bristfalliga prognoser kan leda till felaktiga
beslut eller att nédvandiga beslut inte fattas.

For att kommunen ska kunna planera for en bra verksamhet &ven i framtiden kravs det att
verksamheterna i nulaget bedrivs i ekonomisk balans. Om sa inte sker riskerar kommunen att fa vidta
storre omstruktureringar vid ett tillfalle, &n att som nu arbeta med kontinuerliga arliga effektiviseringar
och forbattringar. Det ar darfor av stor vikt att folja hur verksamheternas nettokostnader utvecklas i
forhallande till skatteintakter och generella stadsbidrag Gver tiden. Detta for att inte dventyra framtida
verksamhetsomfattning och kvalitet genom att behdva gora stora kortsiktiga ingrepp i vélfarden.

-— - Budget skrivning 2015 med plan 2016-2017 16(68)



For att folja upp om kommunen utvecklas i linje med lagstiftningens intentioner vad galler att bedriva
kommunal verksamhet med god ekonomisk hushallning har kommunen antagit féljande finansiella
mal.

e Avrets resultat ska 6ver tid racka till att inflationssidkra kommunens materiella
anlaggningstillgangar samt de tillgdngar som kommunen nyttjar och har gatt i borgen for.
Arlig malnivé och malniva som ackumuleras framét med startdr 2000 méts.* Ackumulerade
malvardet &r styrande.

e Amortera 20 mnkr per ar nar kommunens laneniva ar i intervallet 0-600 mnkr exKl.
koncerninterna lan. Amortera 30 mnkr per ar nar kommunens laneniva 6verstiger 600 mnkr.
exkl. koncerninterna lan.

Med ett kompletterande mal for amorteringsnivaer sa kompletteras ocksa malen till kommunens
balansrakning och investeringsnivaer samt den finansiella risken i kommunens langsiktiga
skuldsattningsgrad. Malet bor ocksa ses Gver tid aven om varje ars amortering ar viktig for att minska
ev. rantekostnader. Ett scenario med lagkonjunktur och darmed kanske ett lagt budgeterat resultat men
anda ett gott tillfalle att investera ger att maluppfyllelsen for aret blir svar att nd. Darav ska dven
amorteringsmalet ackumuleras 6ver tid.

* Ar 2000-2013 berdknas malet p& 2 % av skatter och generella bidrag. 2013 andras detta till ovan definition for en béattre
koppling till ekonomin i Skara kommun. Malet &r uppnatt om malet Gverstiger 100 %. Berakningsgrund bakat andras inte
da styrningen for dessa ar utgjordes av de da radande malnivaerna.

Ekonomiska forutsattningar for kommunens verksamheter

De ekonomiska forutsattningarna for kommunens olika omraden vilar pa inriktningen att
verksamheterna ska ges stabila och realistiska forutsattningar. En kostnadsutveckling som ar hogre an
budget innebar att kommunens majligheter att uppna verksamhetsmalen urholkas. Att inte folja de
ekonomiska forutsattningarna innebdr att man satter sig 6ver demokratiskt fattade beslut.

Prioriterade mal:
Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekonomisk balans.

Sékerstalla effektivisering

Mal om ekonomi i balans, hog kvalitet i alla verksamheter samt utveckling och fornyelse gar hand i
hand. Ett standigt pagaende forbattringsarbete ska genomforas i samtliga verksamheter for att mota
nya krav, och nya moéjligheter med foréandrad verksamhet. Ny verksamhet kan inte laggas till utan att
den gamla vérderas eller utmonstras. Ett aktivt forandrings- och effektiviseringsarbete skapar utrymme
att mota 6kade behov och tillgodogdra sig nya metoder och ny teknik. En del i effektiviserings- och
forbattringsarbetet &r att det ger utrymme att balansera ekonomin och gora nya satsningar.

| budgeten 2015 och for planperioden ar ett generellt effektiviseringskrav pa en procent inarbetat.
Déarmed har kommunfullméktige faststallt ett krav pa effektivisering i befintlig verksamhet som ska
vagas in i verksamheternas detaljbudgetar. Alla verksamheter ska 6vervdaga hur man kan bidra till detta
arbete. En bedémning av fortsatt behov av effektiviseringskrav gors arligen.

Att hantera ett krav pa effektivisering som ett generellt sparbeting &r att inte ta itu med forandrings-

och forbattringsarbetet. Arbetet ska praglas av helhetstankande och langsiktighet. Darfor maste
effektiviseringskravet hanteras pa styrelse- och ledningsniva. Namnder och styrelser ska ta ett tydligt
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ansvar for genomforande, och ta fram inriktningar och precisera arbetssatt for att sakerstalla att
effektiviseringskravet inte hanteras som ett generellt sparbeting som fordelas ut jamnt 6ver hela
organisationen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens arbete och har ett 6vergripande ansvar for
styrelsers och namnders verksamhet. Utifran ett koncernperspektiv har kommunstyrelsen det
Overgripande ansvaret for att tydliggora roller, spelregler och ansvarsférdelning inom ramen for den
organisation kommunfullméktige beslutar om.

Uppdrag:

Genomforande av effektiviseringsuppdraget pa 1 procent for samtliga verksamhetsomraden,
exklusive kommunfullmaktige, 6verformyndare och revision, under 2015 &r ett ansvar for varje
namnd och styrelse.
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Ekonomiska forutsattningar budget 2015

Den storsta delen av kommunens verksamhet finansieras med skatteintékter och generella statsbidrag
(ca 71 %). Berakningens av skatteintakter och generella statsbidrag bygger pa Sveriges kommuner och
landstings (SKL) prognoser och &r beroende av den ekonomiska utvecklingen i samhéllet.

Den skatteprognos som ligger till grund for berdkningarna ar SKL:s prognos 2014-10-02. Avgorande
for skatteunderlagsutvecklingen och darmed kommunens storsta intaktskélla &r
sysselsattningsutvecklingen och I6neutvecklingstakten i hela landet. Det kommunala
utjamningssystemet férdelar om resurser och ger samtliga kommuner likartade forutsattningar att
bedriva kommunens verksamheter. Andra effekter som paverkar den kommunala ekonomin &r
utformningen av pensionssystemet och de specifika forutsattningar som detta kan ge olika ar samt de
politiska beslut som fattas varje ar i samband med den statliga budgeten. Regeringens budget for 2015
ar vid upprattande av kommunens budget 2015 med planaren 2016-2017 inte kand da den forvéntas
presenteras under senare del av oktober manad.

God ekonomi &r en forutsattning for att kommunen ska kunna utvecklas och tillgodose
kommuninvanarnas behov av service och trygghet. Ett beslutsfattande som praglas av langsiktighet
och ansvarstagande ar darfor av stor betydelse i arbetet med att skapa mojligheter for god ekonomisk
hushallning och uppratthallande av servicen i kommunens olika verksamheter 6ver tid.
Omprioriteringar mellan verksamheter kan bli nédvéandiga for att méta férandrade och 6kade behov.
Framst ar den demografiska utvecklingen med en aldrande befolkning en framtida utmaning som
kommer att ha en stor paverkan for kommunen.

Skara kommun har beslutat om vad god ekonomisk hushallning innebar fér kommunen och arbetat
fram ekonomiska mal darefter. God ekonomisk hushallning for Skara kommun innebar att varje
generation ska béra sina egna kostnader for den service som konsumeras och att sa stor nytta som
mojligt skapas for kommuninvanarna. Detta forutsatter en god kvalitativ maluppfyllelse inom ramen
for tillgangliga resurser. De ekonomiska malen som ar kopplade till detta ar ett amorteringsmal utifran
hur stor skuldsattning som kommunen har samt att resultatet ska inflationsskydda kommunens
tillgangar. Beroende pa hur stora tillgangar kommunen har sa kommer malsattningen for resultatet att
variera Over tiden. Generellt kan dock sdgas att det 6ver tid bor vara i paritet med 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. De ekonomiska forutsattningarna och konjunkturer varierar
over tiden vilket staller storre krav pa att kommunerna kan uppratthalla en bra resultatniva i goda tider
for att kunna anvénda vid en svagare ekonomisk utveckling.

Ny lagstiftning fran ar 2013 fortydligar detta ytterligare da det ges mojlighet att avsatta Gverskott till
en resultatutjamningsreserv inom det egna kapitalet. Skara kommun har avsatt cirka 36 miljoner
kronor till denna fond. Det finns dock restriktioner for nar dessa medel far tas i ansprak i de riktlinjer
som kommunfullmaktige antagit.

Skara kommun upprattar budget 2015 med planeringsar 2016-2017 utifran Sveriges kommuner och
landstings (SKL) bedémningar av den framtida ekonomiska utvecklingen. Den skatteprognos som
ligger till grund for hur stora skatteintakter och generella bidrag kommunen forvantas fa 2015-2017 ar
utifran SKL:s oktoberprognos som i delar framgar nedan.

Forandringar i redovisningsprinciper paverkar kommunernas resultat fran 2015 och framat. Radet for
kommunal redovisning har gett ut riktlinjer att kommuner ska anvanda sig av en annan
avskrivningsmetod gallande anlaggningstillgangar. Dessa ska skrivas av i komponenter sdsom tak,
ventilation, fonster mm. Detta innebér att renoveringar som tidigare redovisas som en driftskostnad
inom underhallsbudgeten framdver kommer redovisas som en investeringskostnad med avskrivning pa
nyttjandeperioder. Skara kommuns resultat paverkas initialt positivt med ca 8 mnkr men
resultateffekten kommer Gver aren att minska successivt.
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Den samhaéllsekonomiska utvecklingen i Sverige (SKL cirkular aug/okt-14)

Starkt skatteunderlag trots mattlig BNP-tillvaxt

Den svenska ekonomin har under det senaste aret utvecklats ryckigt. Fjolaret avslutades starkt
samtidigt som utvecklingen under innevarande ar hittills varit svagare dn beraknat. Det gor att
prognosen skrivs ned for arets BNP-tillvéxt fran tidigare 3,0 procent till 2,1 procent
(kalenderkorrigerat). Under 2015 beraknas utvecklingen bli battre och BNP véxer da med 3,3 procent.

Trots forbattrad tillvaxt i omvérlden har den svenska exportens utveckling varit forhallandevis svag
under borjan av aret. De laga talen gor att SKL tvingas skruva ner sin tidigare bedomning for 2014.
Mot bakgrund av den optimism som préaglar bland annat konjunkturinstitutets Konjunkturbarometer,
en allt starkare tillvaxt i omvarlden och den forsvagning som under aret skett av den svenska kronan ar
det troligt att exporten far battre fart under arets andra halft. Samma faktorer talar ocksa for att den
svenska exporten kommer att véxa betydligt snabbare under 2015 jamfort med i ar.

Tillvaxten i svensk ekonomi under forsta halvaret kan till mycket stor del aterforas pa inhemsk
efterfragan. Saval hushallens konsumtionsutgifter som investeringarna har vuxit i relativt snabb takt.
For helaret 2014 beraknas inhemsk efterfragan vaxa med 3,0 procent. Det ar dubbelt sa snabbt som
2013. En bidragande orsak till den snabbare tillvéxten i inhemsk efterfragan &r den omsvangning som
skett i bostadsbyggandet.

Sankta skatter, lag inflation, laga rantor och vaxande sysselsattning medverkar till att hushallens reala
inkomster stiger i snabb takt. Hushallens sparande ligger nu pa en historiskt mycket hdg niva.
Bedomningen ar att hushallens konsumtionsutgifter framover vaxer i snabbare takt och att nivan pa
sparandet efterhand reduceras. Det ger ytterligare draghjélp till tillvéxten i den svenska ekonomin.

Prisutvecklingen har under en tid varit mycket svag. Konsumentprisindex har sedan slutet av 2011
varit i stort sett oférandrat. En bidragande orsak till denna stagnation ar lagre rantor, men &ven den
underliggande inflationen (KPIF) har varit mycket lag. Kronférsvagningen i kombination med en allt
starkare inhemsk efterfragan drar efterhand upp inflationstalen. Den hogre inflationen i kombination
med ett forbattrat arbetsmarknadslége i form av vikande arbetsloshet beréknas leda fram till att
Riksbanken i tva steg nasta ar hojer styrrantan till 0,75 procent.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden kan beskrivas som splittrad. Trots relativt svag tillvaxt har
sysselsattningen statt emot och utvecklats forvanansvart bra. Samtidigt har antalet personer i
arbetskraften fortsatt att véxa. Pa sikt ar det naturligtvis bra, men med den begransade efterfragan pa
arbetskraft har det inneburit att arbetslosheten har bitit sig fast runt 8 procent. SKL rdknar dock med att
arbetsldsheten sjunker mer markant under 2015. Den fortsatt hoga arbetslosheten haller tillbaka pris-
och léneutvecklingen. Den laga inflationen begransar skatteunderlagets nominella tillvaxt. I reala
termer, dvs. efter avdrag for pris- och I6nedkningar, beddms daremot skatteunderlagets tillvaxt vara
fortsatt stark, runt 2 procent bade i ar och nasta ar.
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Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell férandring.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
BNP* 1,3 15 2,1 33 34 2,7 2,2
Sysselséttning, timmar* 0,6 0,4 1,2 1,3 1,4 0,8 0,5
Oppen arbetsldshet, niva 8,0 8,0 8,0 7,4 6,8 6,6 6,5
:l-z;?;(r)lgirakenskaperna 2.8 2.2 2.6 &1 34 3,7 3.8
-Il—cl)rrz}ll?:léturlbnestatistiken 30 25 2.8 3.1 34 37 38
Konsumentpris, KPI1X 1,0 0,9 0,6 1,6 1,8 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 0,9 0,0 -0,1 1,3 2,7 34 3,0
Realt skatteunderlag** 1,9 1,6 1,8 2,1 2,0 1,7 1,3

*Kalenderkorrigerad utveckling. ** Korrigerat for regelandringar.

Det kommunala skatteunderlaget

Under 2013 6kade antalet arbetade timmar i hyfsad takt. Samtidigt vaxte pensionsinkomsterna ovanligt
mycket tack vare indexhdjning, en positiv effekt av balanseringen av det allménna pensionssystemet
och ett okat antal pensionarer. Det ledde sammantaget till en mattlig skatteunderlagstillvaxt, som
stammer vél med det preliminara taxeringsutfall for inkomstaret 2013 som Skatteverket presenterade
den 7 augusti. Det visade en 6kning av det kommunala skatteunderlaget med 3,5 procent 2013 jamfort
med 2012. De senaste aren har forandringarna fran augusti manads preliminara utfall till slutlig
taxering varit sma. Sannolikt kommer den slutliga taxeringen att visa en 6kning pa 3,5-3,6 procent,
varfor SKL inte ser skél att revidera prognosen for 2013.

| ar beréknas det underliggande skatteunderlaget vaxa i samma takt som genomsnittet for
underliggande skatteunderlagstillvéaxt forra konjunkturcykeln (2001-2007). Det &r en effekt av att stark
utveckling av att arbetade timmar och lite storre I6nedkningar &n 2013 motverkas av den sa kallade
bromsen i det allmanna pensionssystemet. Okningen halls ocksa tillbaka av att grundavdragen héjs for
personer som fyllt 65 ar, varfor forandringstalet for faktiskt skatteunderlag stannar pa samma siffra
som 2013.

Under 2015 och 2016 vantas skatteunderlaget accelerera tack vare att konjunkturaterhamtningen leder
till mycket stark utveckling av arbetade timmar, tilltagande 16nedkningstakt och stigande
pensionsinkomster. Darefter avtar skatteunderlagstillvéxten, framst till foljd av att arbetade timmar
inte Okar lika mycket nar arbetsmarknaden ater ar i balans.
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Olika skatteunderlagsprognoser. Procentuell férandring.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2018
SKL, okt 3,5 3,5 4,7 4,9 4,8 4,5 23,3
Reg., sep 3,7 32%* 48* 55 5,3 4,6 24,6
ESV, sep 3,5 2,9 4,3 4,8 4,8 4,3 22,2

*Uppréakningsfaktor for utbetalning av kommunalskatt ar 2015, enligt regeringens beslut den 25 september.
Eftersom det ar valar har regeringen méjlighet att revidera upprakningsfaktorerna senast en vecka efter att
budgetpropositionen har lamnats till riksdagen.

Jamfdrelse av prognoser

Regeringen skall varje ar besluta om uppréakningsfaktorer for utbetalning av kommunal- och
landstingsskatt fore utgangen av september. | ar beslutade regeringen om uppréakningsfaktorer for aren
2014 och 2015 den 25 september. Under valar far regeringen dock andra uppréakningsfaktorerna senast
en vecka efter att budgetpropositionen har lamnats till riksdagen. Om regeringens
skatteunderlagsprognos i den kommande budgetpropositionen avviker fran den som redovisas i
tabellen ovan kan man alltsa rakna med att beslutet om upprakningsfaktorer kommer att dndras.

Regeringens prognos ar baserad pa den samhallsekonomiska bild som presenterades i samband med
regeringséverlaggningarna i augusti. Det innebdr att skatteunderlagstillvéxten 2015 och 2016 paverkas
av forslaget att avveckla avdraget for pensionssparande, som aviserades i den ekonomiska
varpropositionen. Det ar ocksa en forklaring till att regeringen prognostiserar storre
skatteunderlagstillvaxt an SKL dessa ar, trots att SKL:s prognos bygger pa nagot storre 1onehdjningar.

For perioden till och med 2018 visar regeringens prognos en stérre 6kning an SKL:s prognos.
Skillnaden ar mest markant under aren 2016 och 2017. Skillnaden for ar 2016 forklaras framst av att
SKL férutser storre 6kningar av avdrag. Ar 2017 réknar regeringen bland annat med storre
sysselsattningsokning an SKL.

SKL beaktar regelandringar forst nar en proposition med forslaget lamnats till riksdagen. | arets
ekonomiska varproposition aviserade regeringen att man avsag att lamna ett sadant forslag i hostens
budgetproposition. Om den nya regeringen behaller forslaget kommer effekten pa kommunernas
ekonomi sannolikt att neutraliseras genom motsvarande minskning av bidraget Kommunalekonomisk
utjdmning.
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Kommunfullméktiges dvergripande ekonomiska mal

God ekonomisk utveckling - ordning och reda - forutsattningar for god valfard
och tillvaxt.

Kommunfullmaktige har antagit ekonomiska mal for att 6ver tid kunna styra i enlighet med god
ekonomisk hushallning. Att forbruka resurser i dag och 6verlamna betalningsbordan till framtida
generationer skall inte ske.

Det Iangsiktiga malet att inflationssakra sina tillgéngar mats frén ar 2000-2015. Ar 2014-2015 baseras
pa prognoser och budgeterade resultat. Malet anger hur stort resultat som kommunen behéver ha for att
kunna refinansiera sina tillgangar nar det ar dags for detta. Fran ar 2000 ska kommunens resultat uppga
till ca 219 mnkr for att lyckas med detta. Om prognosen for 2014 blir verklighet bér kommunen ha ett
resultat pa ca 10 mnkr for ar 2015 for att na upp till 219 mnkr i verkligt resultat.

Malet presenteras enligt formeln: Verkligt resultat aren 2000-2015/Resultat som kravs for att
inflationssakra materiella anlaggningstillgangar och borgensférbindelser for aren 2000-2015.
Overstiger nyckeltalet 100 % ar det langsiktiga malet uppnatt.

Resultatkravet ar kopplat till hur stora anlaggningstillgangar kommunen har och enligt
investeringsbudgeten kommer investeringarna dka kraftigt kommande ar vilket kommer stélla hogre
krav pa framtida resultatnivaer.

Kommunen har ocksa ett amorteringskrav pa langfristiga skulder kopplat till god ekonomisk
hushallning. Aven detta mal 4r kopplat till storleken pa skulden, dvs. risken som kommunen har tagit
pa sig. Kommunen har vid ingangen av 2015 ingen egen langfristig skuldsattning utan dessa lanas
vidare till de kommunala bolagen. Under 2015 kan kommunen komma att lyfta egna lan for att
finansiera storre kommunala investeringar.

Balanskravet och arets resultat

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunens resultat ska uppga till minst noll. Om underskott
uppkommer ett ar ska forlusten tackas inom de kommande tre aren. En ny lag ar nu antagen vilket ger
kommunerna en mojlighet att styra 6ver resultat fran bra tider till samre tider genom
resultatutjgmningsreserver. Om en kommun har en positiv soliditet har man mdojlighet att avsatta
pengar till en reservfond om resultatet dverstiger 1 % av skatteintékter och de generella bidragen. Vid
en negativ soliditet maste resultatnivan vara over 2 % av skatteintakter och de generella bidragen.
Skara kommun har vid 2014 ars ingang en soliditet pa 0 inklusive pensionsskulden vilket ger mojlighet
att avsatta medel om resultatet verstiger 9 mnkr. Enligt prognos for resultat 2014 kommer kommunen
inte att uppna detta.

Skara kommun har inga underskott enligt lagen om balanskravet vid uppréattande av budgeten for ar
2015 att aterstalla. Skara kommun har efter 2013 ars bokslut en resultatutjamningsreserv som uppgar
till ca 36 mnkr som kan anvéndas i tider med svag intaktsutveckling. Skara kommun har riktlinjer for
hur resultatutjamningsreserven ska hanteras och enligt dessa riktlinjer ska Skara kommuns budget
upprattas med ett 6verskott for 2015. 1 enlighet med konjunkturbilden och skatteunderlagets utveckling
bor kommunen strdva mot ett forbattrat budgeterat resultat jamfort med 2014.

Ett resultat i nivd med 1 % av skatter och generella bidrag eller ca 9 mnkr far anses vara i enlighet med
kommunens styrning for att na en god ekonomisk hushallning for ar 2015.
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Berékning av skatteintakter och generella statsbidrag

Skara kommun har under 2014 tagit ut 20,82 kr i kommunalskatt. 2015 kommer skatteuttaget hojas
med 28 ore till 21,10 kr. Den ekonomiska turbulens och osékerhet som har pagatt allt sedan
finanskrisen startade 2007/2008 har paverkat intakterna negativt samtidigt som ambitionsnivan for de
kommunala verksamheterna i stort varit oférandrade.

Hur stort utfallet for de generella statsbidragen blir regleras i de kommunala utjamningssystemen
mellan kommunerna. En parameter som darmed &r av betydelse for utfallet &r befolkningsstorleken
och dess utveckling 6ver tiden. Skara kommun har om man tittar 20 ar bakat i tiden haft en stabil
befolkningsutveckling runt 18 500 invanare. Mellan 2005 och 2012 har Skara haft en vikande trend i
antal invanare. Fran 2012 och framforallt under 2013-2014 har dock invanarantalet 6kat.

Trenden foér nastan samtliga Sveriges kommuner, forutom kommuner i storstadsregioner och i storre

universitetsorter, ar att befolkningen minskar eller &r oférandrad. Skara kommun har i
skatteberakningen utgatt fran att invanarantalet ar 18 591 for budget- och planaren.

Skatter och bidrag Skara kommun

Tkr Bokslut 2013  Budget 2014 Prognos 2014  Budget 2015 Planar 2016 Planar 2017
Skatteintékter 687 006 696 850 700 825 737 869 777 932 811081
Inkomstutjamning 147 949 157 943 162 769 169 624 169 290 168 081
Kostnadsutjdmning -10 447 -8 639 -9 384 -6 786 -6 969 -7 206
Regleringsbidrag 7643 4011 4303 1690 -3 463 -8 526
Strukturbidrag - 1919 1929 1933 1933 1933
LSS-utjamning -13 348 -9 457 -9 886 -9 845 -9 845 -6 845
Fastighetsavgift 32354 31669 32103 32 755 33076 33076

851 157 874 296 882 659 927 240 957 953 991 594

Skatteprognos okt. 2014
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Skattenivaer kommuner Skaraborg

% Budgetar 2014 Budgetar 2015
Skara 20,82 21,10
Lidkoping 20,86
Skdvde 20,86
Tibro 21,21
Toreboda 21,22
Mariestad 21,26
Vara 21,27
Karlsborg 21,32
Essunga 21,57
Gréstorp 21,57
Hjo 21,57
Falkoping 21,60
Gotene 21,77
Tidaholm 22,07
Gullspang 22,49

Snitt Skaraborg ovagt medel 21,43

Snitt Skaraborg vagt medel 21,23

Snitt Vastra Gétaland ovagt medel 21,56

Finansforvaltningens poster

Finansforvaltning

Finansforvaltningen hanterar vissa interna poster som har sin motpart pa forvaltningarna. En post ar
internrantan som finansforvaltningen debiterar ut pA namndernas tillgdngsmassa for kapitalbindningen.
Vidare hanteras 16nedkningsmedel pa finansforvaltningen for att under aret fordelas ut till respektive
forvaltning utifran storleken pa de centrala avtalen. PO-paldgget tas ut internt av finansférvaltningen
pa samtliga l6ner och anvénds for att betala in arbetsgivaravgifter for personalen. Dessa gar framst till
pension och sjuk- och olycksfallsforsékringar.

Finansforvaltningen hanterar likaledes kommunkoncernens samtliga Ian och kreditfloden (internbank).
Denna verksamhet syns under resultatrakningens finansiella intakter och kostnader och bendmns ofta
som finansnettot. Detta bestar av externa rantekostnader samt andra bank- och finanskostnader samt
ranteintakter som kommunen i sin tur far for vidareutlaning till kommunens bolag.

Pensioner

PO-palagget som tas ut fran namnderna tacker inte utbetalningar som benamns "gamla utbetalningar"
utan dessa budgeteras separat pa finansforvaltningen. Denna del hanfors till kommunens
ansvarsforbindelse varav pensionsforpliktelser uppgick till ca 454 mnkr vid ingangen av 2014.
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Budgeterad pensionskostnad pa finansforvaltningen for tackning av pensionskostnader uppgar for
2015 till 21,5 mnkr. Fér 2016 och 2017 budgeteras 22 mnkr for vardera planaren.

Finansiella poster

| finansiella poster ingar rantekostnader och intékter pa langfristiga skulder och utlaning samt pa
checkréakningskredit och évriga bankkostnader. Skara kommun ansvarar for hela den kommunala
organisationens upplaning inkl. de kommunala bolagen.

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar vid delarsrapporten 2014 till 298,5 mnkr. Under
2015-2019 kommer kommunen behdva ta upp lan for att finansiera nybyggnation av en ny
hogstadieskola. Denna rantekostnad kommer inledningsvis att aktiveras upp pa projektet varfor den
resultatméssigt inte kommer att belasta kommunen forran skolan star fardig. Kommunen beraknar att
den genomsnittliga rantekostnaden for de langfristiga skulderna kommer att uppga till cirka 12,5 mnkr
2015. Kommunen har under de senaste aren styrt om mot en stérre andel fasta lan, (80 % av
laneportfélj), med langre loptider da skillnaden mellan korta och langa rantor varit sma. Darmed har
kommunen idag en |ag refinansieringsrisk och réanterisk.

Ranteintakterna beréknas till ca 17,5 mnkr vilket ger ett positivt finansnetto om ca 5 mnkr for 2015.
Réanteintakterna kommer sig av att kommunen lanat ut sin likviditet till de kommunala bolagen samt
har ett rantepaslag pa ovriga lan. Detta rantepaslag gors for att leva upp till lagen om
konkurrensneutralitet da de kommunala bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad samt for en
Okad administrativ belastning.

Beddmning av lanebehov

Uppskattad bedémning av arlig extern upplaning for finansiering av byggnation ny skola 2015-2017,
investeringar kopplade till Vilan-omradet 2015, investeringar i Djakne 2017, samt lanebehov hos
koncernbolag resulterar i féljande lanebehov for budget och planaren: 2015: 180 mnkr, 2016: 120
mnkr, 2017: 195 mnkr.

Budgetramar

Namnders budgetramar

Medel till verksamheten fordelas som nettokostnadsanslag i form av kommunbidrag.
Anslagsbindningen, som styr vilken frihet ndmnderna har att justera medel inom sina verksamheter,
sker pa respektive erhallet kommunbidrag.

Internrantan fastslas till 3,1 % for 2015 och planaren. Denna ranta betalar namnderna pa sina
respektive tillgangar in till en central post som i sin tur anvands till att betala kommunens externa
rantekostnader. Forandrad internranta, komponentavskrivning samt borttagande av avkastningskrav pa
fastighetsavdelningen beréaknas fa en resultateffekt pa 8,1 mnkr 2015. Avkastningskravet for
fastighetsavdelningen har justerats bort genom sankta hyror och i motsvarande grad minskade
ramanslag for respektive kdpande/ndmnd.
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Kompensation for [6ne- och prisékningar

Skara kommun anvander en ramupprakningsmodell for att inte urholka den befintliga verksamheten
over tiden med inflationstillvéxten. Politiska beslut ska justera nivan pa den kommunala verksamheten
och ge en tydlighet i politiska ambitionsnivaer och forandrade politiska prioriteringar. Varje ar
beroende pa utfallet i 16nerérelsen kar kommunens lonekostnader med mellan 20 och 27 mnkr och
dessa avsatts och ackumuleras i en central post och fordelas ut till respektive ndmnds kommunbidrag i
relation till utfallet. Om utfallet 6verstiger vad kommunen budgeterat far fornyade politiska
prioriteringar goras.

N&mndernas kommunbidrag har kompenserats med forvantad prisutveckling for varor och tjanster.
Denna kompensation har givits och ingar i de kommunbidrag som namnden erhallit.

Personalomkostnadspaléagg, PO-palagg, tas liksom internrantan ut till en central post under
finansforvaltningen, fast pa namndernas loneutbetalningar. Namndernas ramar innehéll ar 2014 en
kompensationsniva om 38,46 %. Inga forandrade avgifter i forsakringar och soc. avgifter ar aviserade
vilket gor att PO-palagget for ar 2015 och planaren kvarstar pa 38,46 %. Darmed gors inga
forandringar for denna post.

LAne- och KPI kompensation

Verksamhet Budget 2014 Budget 2015 Planar 2016 Planar 2017 2014-2017
Kompensation 2,8 3,1 3,4 3,7 13,2
16ner* %

Kompensation 1,3 1,3 2,7 3,4 8,7

KPI %

Kompensation 19 20,3 23,2 26,1 88,6

I6ner mnkr

Kompensation 2,0 3,8 6,6 8,2 20,6

KP1 mnkr

Demografi och volymférandringar

Eventuella 6vriga volymforandringar utéver nedanstdende demografiska forandringar skall arbetas in
inom befintligt kommunbidrag.

Tkr Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017

Barn- och -300 -800 -1 450
utbildningsnamnd

Omsorgsnamnden 3000

Investeringar

Kapitalkostnadserséttning har utgatt for nya investeringar i enlighet med investeringsplanering. Vidare
har ersattning utgatt i de fall da investeringen medfort en 6kad driftskostnad for arlig skotsel av
tillgangen. Kompensation ges som regel inte for reinvesteringar i inventarier och maskiner utan dessa
ska klaras inom ramanslaget. Kompensation har givits utifran forvantad tidpunkt da anlaggningen tas i
bruk. Inneborden av detta &r att investeringsbeloppet kan planeras for ar 2015 medan erséattning till
namnd i ramarna till exempel ges ar 2016.
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Kompensation for investeringsverksamheten

Tkr Budget 2015 Planar 2016 Planar 2017
Kommunstyrelsen 4 874* 602 560
Namnden for Service och 522 936 909
teknik

Barn- och 892 676 8 401***
utbildningsnamnd

Omsorgsnamnd 0 0 0

Kultur och fritidsndmnden 28 5333** 341
Réaddningsndmnd 408 224 224
Samhéllsbyggnadsndmnd 120 102 74
Summa 6 844 7873 10 509

* ingar 4,5 mnkr relaterat medfinansiering E20.** investeringar Vilanomradet. aktivitetshall ishall, ingar med ca 5,2
mnkr. *** Ny skola (komp.2017)

Effektivisering verksamheter

Verksamhet Budget Budget Planar Planar Planar Planar
2015 % 2015 Tkr 2016 % 2016 Tkr 2017 % 2017 Tkr
Valndmnd 0% 0 0% 0 0% 0
Revision 0% 0 0% 0 0% 0
Kommunfullmaktige 0% 0 0% 0 0% 0
Kommunstyrelsen 1% -446 1% -522 1% -535
Namnden for Service & 1% -325 1% -320 1% -332
Teknik
Barn- och 1% -3990 1% -3940 1% -4 020
utbildningsnamnd
Omsorgsnamnd 1% -3590 1% -3 765 1% -3880
Kultur- och fritidsndmnd | 1% -410 1% -385 1% -447
Samhéllsbyggnadsndmnd | 1% -137 1% -140 1% -145
Réaddningsndmnd 1% -150 1% -155 1% -160
Summa -9 048 -9 227 -9519

Effektiviseringskravet for Raddningsndmnden avser Skara kommuns férandring.

Effektiviseringarna ar inraknade i namndernas ramar och I6per 6ver samtliga ar enligt tabell.
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Ovriga férandringar och ramjusteringar
Ar 2015

Kommunstyrelsens ram omférdelas med 1 mnkr for genomforande av varumarkesarbete och
personalinsatser.

Kommunstyrelsen erhaller:

0,5 mnkr ram relaterat satsning Varnhem.

285 tkr relaterat medfinansiering av affarsutvecklingsresurs, Hornborgasjon.
1 mnkr relaterat nya ansvarsomraden.

Barn och uthildningsnamnden erhaller 4 mnkr for att sékerstélla en verksamhet med fortsatt hog
kvalitet. Namnden erhaller ytterligare 4 mnkr i enlighet med tillaggsyrkande.

Omsorgsnamnden erhaller kompensation med 7,7 mnkr, varav 6,2 mnkr avser nytt gruppboende
inom ramen for LSS unga vuxna, 1,5 mnkr relaterar fler korttidsplatser LSS.

Raddningsnamnden erhaller 30 tkr relaterat kostnadstackning Skara, for SAMS.

Utforarstyrelsen upphor 2015 och uppgar till stor del i en Teknisk namnd.

Ar 2016

Barn och utbildningsnamnden erhaller 2 mnkr for att sékerstélla en verksamhet med fortsatt hog
kvalitet. Namnden erhaller ytterligare 4 mnkr i enlighet med tillaggsyrkande.

Ar 2017

Omsorgsnamnden erhaller kompensation med 6,4 mnkr avseende gruppboende LSS autism.

Barn och uthildningsnamnden erhaller 4 mnkr i enlighet med tillaggsyrkande.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Tkr Bokslut 2013 Budget 2014  Prognos 2014  Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Verksamhetens 345 911 376 000 358 018 355 000 365 000 378 000
intakter

Verksamhetens -1 135638 -1227 473 -1216 163 -1226 129 -1 250 886 -1299 617
kostnader

Avskrivningar 27291 -28 500 -28 500 -37 500 -48 000 -54 500
VTS 817018 -879 973 -886 645 -908 629 -934 386 -976 117
nettokostnader

Skatteintakter 687 006 696 850 700 826 737 869 773 932 811 081
Generellt 177 499 186 900 191 720 199 217 193 867 187 359
statshidrag

LSS utjamning -13348 -9 457 -9 887 -9 845 -9.845 -6 845
Finansiella 18 460 17 500 16 761 17 500 17 500 17 500
intakter

Finansiella -11 902 -11 500 -9 947 -12 500 -13500 13500
kostnader

Arets resultat

fore 40 697 320 2828 23611 28 068 19 478
justeringar

Extraord. 0 0

poster

Arets resultat 40 697 320 2828 23611 28 068 19 478
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Balansréakning

Tkr Bokslut 2013  Prognos 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
TILLGANGAR

Materiella tillgangar

x]?;;g‘;ﬁggrem och 384 617 392 535 541721 635 793 787 535
Maskiner och inventarier 34 264 51224 64 096 71 966 75973
22{2531’:}‘;:3“8229” 418 881 443 760 605 818 707 759 863 508
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 5328 14 378 14 378 14 378 14 378
Langfristig utlaning 404 012 405 000 405 000 425 000 450 000
Bidrag till statlig infrastruktur 1891

22{253?}23233‘5229” 411231 419 378 419378 439 378 464 378
i‘:}rl';;”g""nmgsti”géngar 830 112 863 138 1025 196 1147 137 1327886
Omsattningstillgangar

Forrad, lager, exploatering 12 943 14 345 10 000 10 000 10 000
Kortfristiga fordringar 89 957 85 353 105 000 105 000 105 000
Likvida medel 73374 47 589 54 493 80 120 113 849
grl:qTaTtiingstiugéngar 176 274 147 287 169 493 195 120 228 849
Summa Tillgangar 1 006 386 1010 425 1195189 1343 257 1557 735
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 417 378 421739 460 903 478 743 500 650
Avrets resultat 4 361 2828 23611 28 068 19 478
Resultatutjamningsreserv 36 336 36 336

Summa eget kapital 458 075 460 903 484 514 512 582 532 060
Avsattningar

Pensionsatagande 14 522 14 522 15 675 15675 15675
Uppskjuten skatt 0

Summa avsattningar 14 522 14 522 15675 15 675 15675
Skulder

Langfristiga skulder 310 544 330 000 495 000 615 000 810 000
Kortfristiga skulder 223 245 220 000 200 000 200 000 200 000
Summa skulder 533789 535 000 695 000 815 000 1010 000
SIITE GEL (gl 1006 386 1010425 1195 189 1343 257 1557 735

avsattningar och skulder
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Finansieringsanalys

Tkr Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Den I6pande verksamheten

Avrets resultat 40 697 319 23611 28 068 19 478
Justering for av- och 27 291 30 500 37 500 48 000 54 500
nedskrivningar

Justering for 6vriga ej

likviditetspaverkande men -2 809 0 0 0 0
resultatpaverkande poster

Kassaflode fran den lIopande

verksamheten fore forandring 65179 30819 61111 76 068 73978
av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga 18 570 5500 8207 15 059 14751
fordringar

Okning/minskning forrad,

varulager och -3420 0 0 0 0
exploateringstillgangar

Okning/minskning kortfristiga 5641 0 -15 000 0 0
skulder

NESEEHD L CIED (FETTe 74 688 25319 37 904 91127 88 729
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella 67 615 1141235 -196 000 145 500 -205 000
anlaggningstillgangar

Fi)'r:saljn.mg av moaterlella 253 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Fb(yérv_av fl_nan05|ella 19 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

F('jr__saljn_lng av flnnan5|ella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

s i 67 381 1141 235 -196 000 145 500 -205 000
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna Ian 55621 200 000 185 000 120 000 195 000
Amortering av skuld -22 327 0 -20 000 -20 000 -20 000
Oknlng/mmsknmg langfristiga .36 832 -75 000 0 220 000 225 000
fordringar

s i 3538 125 000 165 000 80 000 150 000
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 3769 9084 6 904 25 627 33729
Likvida medel vid arets borjan 69 605 33119 47 589 54 493 80120
Likvida medel vid &rets slut 73374 42 203 54 493 80 120 113 849
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Driftsredovisning

Tkr Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Kommunfullmaktige -2 348 -2 353 -2 421 -2 503
Revision -972 -981 -1 008 -1 042
Valndmnd -600 0 0 0
Kommunstyrelsen -44 206 -51 624 -53 061 -54 728
Namiaden for Service och 31477 30 449 31762 33163
Barn- och utbildningsndmnd -380 955 -377 171 -382 729 -397 165
Omsorgsnamnden -338 787 -353 108 -361 286 -380 888
Kultur- och fritidsndmnd -39 690 -36 593 -42 470 -43 649
Samhaéllsbyggnadsnamnden** -12 935 -13 183 -13 616 -14 049
Raddningsndmnd -14 181 -14 360 -14 820 -15 311
Utforarstyrelsen * 7 460 0 0 0
i‘i';;';)igggt‘”demas -858 691 -879 822 -903 174 -942 499
Finansforvaltning
Efa”nsé?:g'ggﬁte”nad -18 000 -21 500 -22 000 -22 000
Lonejusteringsmedel -19 781 -20 307 -23 211 -26 117
Differens PO-palagg
Justering kapitalkostnad 16 500 13 000 14 500 14 500
Ovriga poster
Summa finansférvaltning -21 281 -28 807 -30 711 -33617
Xeetrt‘;f(imztj:f -879 973 -908 629 -934 386 -976 117
Skatteintakter 696 850 737 869 773932 811081
Generella statshidrag 177 442 189 371 184 022 180 513
Finansiella intakter 17 500 17 500 17 500 17 500
Finansiella kostnader -11 500 -12 500 -13 500 -13 500
ARETS RESULTAT 319 23611 28 068 19 478
*upphor 2014, uppgar i Namnd for Service och Teknik 2015. ** Myndighetsnamnd fr. 2015
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Investeringsredovisning

Projekt Tkr Total Budget Budget Plan Plan Plan Plan
projektbudget | 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kommunstyrelsen

Fornyelse hemsida 300

KS ram 1000

Inventarier/system 550 250 300 300 300 300

Nytt Intrant 300

Strategiska markinkop 3000 3000 3000 3000 3000 3000

Summa kommunstyrelsen 3850 4 550 3300 3300 3300 3300

Namnden for Service och teknik

Gata/Park

Namndens ram Gata/Park 500 500 500 500 500 500

Toppbeldggningar asfalt 2 100 2100 2100 2 200 2 200

Fordon och maskiner 2700 2 600 2900 2 450 2 000 2 000

Inventarier 100 100 100 100 100

Trafiksakerhetsatgarder 300 300 300 300 300 300

Lekplatser 208 300 0 300 0 300

Gatustensbeldggning 780 440 925 1625

Centrumutveckling 1000 1 000 1000 1000

Sarsborgsgatan 1500

Broar 2417 2200 2000 1000 1000

Belysningsstolpar/Gatubelysning 1500 1500 1500

Klostergatan — aterstallning trad 600

Cykelvag fran Skalltorp till Skarv 880

Cykelvag fran Axvall till Varnhem 7000

Delsumma Gata/Park 11 005 12520 11325 9375 13100 5300

Fastighet

N&mndens ram fastighet 1500 1500 1500 1500 1500 1500

sz:)srtrilggiteg:nderhéll) reinvesteringar 6000 6100 6 200 6300 6500

Lokalanpasshing BUN 1 000

Allménna toaletter 300 288

Sékra fastigheter 500 500 500 500 500 500

Bladhska, (turistbyran) 500

Harven forrad 900 857

Mariebergsskolan 2500 8 000

Nésbadet 2 000

Skarahov 1000

Gallkvistskolan 10 000
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Projekt Tkr Total Budget Budget Plan Plan Plan Plan
projektbudget | 2014 2015 2016 2017 2018 2019

soerl?rke):)tlgr?;sg\?kr)‘ytarbés Idrottshall 0 500 v

Tillganglighet gymnastik Marieberg 500

Tillganglighet Katedralskolan 3000 663

Kélleskolan upprustning 11 400 5244

Katedralskolan 1 000

Forskolor 4000 3501

Ny 7-9 skola 338 000 338 000

Gamla vattentornet,

fasadprojektering 500

Utebad ny bassdngduk 2400 1100 0 2400

Ishall renovering byggnad 11 900 5000

Tennisbanor 3000

Idrottshall Vilan fritidsomrade 1500 46 900

Djékne/stadshus 70000

eEjnergieffektivisering, hyresjusteras 1770 1500 1500 1500 1500 1500

Delsumma Fastighet 355 923 70300 18500 81700 23800 20000

Investeringsprojekt 2014 2 015 2016 2017 2018 2019

Kost:

Inventarier 830 800 800 800 800

Lokalvard:

Inventarier 400 400 400 400 400

Summa Teknisk ndmnd 368 158 84020 31025 92275 38100 25300

Barn och utbildningsnamnd

Entill En 7-9 1425 1200 1000

En till En Gymn. (LEASAS) 1500 0 0

Inventarier 3 ar 650 700 700 700 750 750

Inventarier ungdomens hus 1000 273

Inventarier 5 ar 2150 2200 2200 2200 2300 2300

Inventarier 10 ar 1100 1100 1100 1100 1100 1100

Hyresjusteringar

ﬁgtm;”rifgi;grﬁgz 7098 5200 5000 4000 4150 4150

Omsorgsnamnd

Gem utrymmen S&Bo 200 200 200 200 200 200

Datorer 500 500 500 500 500 500

Tidsredovisningssystem 1200 1156

Ovriga investeringar 400 400 400 400 400 400

Summa Omsorgsnadmnd 2 256 1100 1100 1100 1100 1100

Budget skrivning 2015 med plan 2016-2017 35(68)




Projekt Tkr Total Budget Budget Plan Plan Plan Plan
projektbudget | 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kultur- och fritidsnamnd

Inventarier 100 100 100 100 100 100

Utsmyckning Skara 200 200 200 200 200

Hyresjusteringar

Summa Kultur- och fritidsnamnd 300 300 300 300 300 100

Raddningsnamnd

Inventarier 100 100 100 100 100 100

Raddningsmateriel 100 100 100 100 100 100

SAMS-fordon 1100

Tankbil Skara 3100

Slack- och raddningsbil, Gétene 4900

Slack- och raddningsbil, Skara 5300

Insatsledarbil, inlésen (506) 100 100

Ti\r/]:\rsi iGotene (583) Renovering 2700

Terrangbil Skara 600

T_erranggéende fordon enkel, (585), 600

pickup 4WD

Slangtvatt 1500

oumma Raddningsnamnd Skara- 3 400 1300 5100 4100 5600 200

Samhéllsbyggnadsnamnden

Diariesystem MRBR 100 150

GIS-system 3 ar 200 200 200 200 200

Ovriga Inventarier 100 100 100 100 100 100

Summa Samhallsbyggnadsnamnd 600 450 300 300 300 100

Summa Nettoinvesteringar 385 662 96920 46125 105375 52850 34250
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Forslag till Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att:

faststalla kommunbidrag till styrelser, namnder och verksamheter for ar 2015 enligt foreliggande
forslag till budget,

faststalla inriktningen for aren 2016-2017 som underlag for den fortsatta planeringen,

faststalla skattesatsen for 2015 till 21 kronor och 10 6re per skattekrona,

faststalla i budgeten angivna finansiella mal,

faststalla i budgeten angivna resultatrakning, balansrédkning och finansieringsanalys,
faststalla investeringsbudget for 2015 med planaren 2016-2019 enligt forslag,
bemyndiga kommunstyrelsen att fordela laneramar for 2015,

bemyndiga kommunstyrelsen att under ar 2015 uppta Ian om ett hdgsta belopp av 180 Mkr att
hanteras enligt foéreskrifterna i finanspolicyn,

bemyndiga kommunstyrelsen att under 2015 omsatta |an genom att lana upp till motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under 2015,

bemyndiga kommunstyrelsen att férdela centrala I6nejusteringsmedel om maximalt 20 307 tkr till
namndernas kommunbidrag utifran utfall av I6nerérelsen 2015,

bemyndiga kommunstyrelsen att fatta beslut om tekniska justeringar av kommunbidrag till n@mnder
och styrelser under forutsattning att arendena inte ar av principiell art,

i ovrigt godkanna forslaget till budget for &r 2015 samt i budgetforslaget angivna mal, uppdrag,
direktiv och inriktningar samt i 6vrigt godkanna forslaget till plan for aren 2016-2017.

Med tillaggen:
att andra och faststalla skattesatsen fér 2015 till 21 kronor och 10 6re per skattekrona. (20,82)

att faststalla barn- och utbildningsnamndens ramanslagshojning med 4 mnkr arligen under 2015-2017 utéver
ursprungligt budgetforslag

att uppdra at kommunstyrelsen att dterkomma med forslag om forstarkning for Omsorgsnamnden.

Budgetforslagets resultatmal (med tillaggsyrkande):
Budgeterat resultat 2015: 23 611 tkr
Budgeterat resultat 2016: 28 068 tkr
Budgeterat resultat 2017: 19 478 tkr

Budgetforslagets, (med andringsyrkande), resultat motsvarar i % av skatteintakter och generella statsbidrag:
2015:25% 2016:29%  2017:2,0%
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Sammanstallning

Namnder/styrelsers verksamhetsmal
Budget 2015, Plan 2016-2017

Skara Kommun
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Kommunstyrelsen

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges ledande politiska forvaltningsorgan och har ett
overgripande lednings-, samordnings-, och uppféljningsansvar for den kommunala organisationens
utveckling och ekonomiska stallning. Betydelsefulla ansvarsomraden ar ekonomisk férvaltning,
personalpolitik, néringslivspolitik, kommunikation och marknadsforing, turism och besdksnaring och
samhallsbetalda resor, samt utveckling av den kommunala demokratin.

Kommunstyrelsen starker sitt strategiska ansvar fran den 1 januari 2015 genom att fragor for fysisk
planering, exploateringsfastigheter, miljostrategiska fragor, energiradgivning, matning, kartor och GIS
inordnas i huvudmannaskapet. Detta via att samhallsbyggnadsférvaltningen 6vergar till
Kommunstyrelsen. Samtidigt bildas en miljo- och byggnadsnamnd.

Kommunstyrelsen &r anstallningsmyndighet for samtliga forvaltningschefer med kommundirektéren
som hogste verkstallande tjansteman.

Namndens prioriterade mal och uppdrag utifrdn Kommunfullméktiges beslut (KF
§121)

Kommunstyrelsens uppdrag och utmaningar 2015-2017

e Med utgangspunkt fran Skara Vision 2025 och ny varuméarkesplattform ska strategier och
handlingsplaner utformas. | samband med de férdjupade 6versiktsplanerna, detaljplanearbeten,
mark- och exploateringsfragor ska kommunstyrelsen ansvara for prioriteringar ur ett for Skara
kommun strategiskt synsétt.

e En genomférandeplan och ett bostadsforsorjningsprogram ska utarbetas for att kunna hantera
den framtida stadsutvecklingen pa ett ansvarsfullt satt, med god ekonomi och dvervagningar
som moter behov av kommunal service, utbud och efterfragan samt framtida infrastruktur.

e Mojligheten att infora en bil-pool fér kommunens fordon ska undersokas infor kommande
upphandlingar.

Bland kommunens utmaningar finns de stora pensionsavgangarna framéver och 6kad konkurrens pa
arbetsmarknaden. Det stéller stora krav pa kommunens verksamheter. Det stéller ocksa krav pa Skara
kommun som arbetsgivare. Ledarskap, bemotande och arbetsgivarvaruméarke &r nagra omraden som
prioriteras. En kompetent, motiverad och positiv personal paverkar dven medborgarnas syn pa att bo i
Skara. Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsplats for engagerade och kunniga medarbetare.

Resultatet i medborgarundersokning pekar ut paverkan och fortroende samt trygghet som prioriterade
omraden att arbeta vidare med. Ett av vara viktigaste verktyg ar for detta &r kommunikation.
Kommunikationen ar avgorande for hur vi uppfattas och hur vi formedlar beslut och formedlar det
goda som faktiskt erbjuds redan idag. En ny hemsida star klar. E-tjanster, en aktiv dialog med
medborgare och medarbetare dr nagra av de verktyg som kan anvandas for att forbattra resultatet pa
dessa omraden.

Viktiga grundfaktorer &r att Skara kommun ska vara attraktivt for boende, utbildning och
foretagsetableringar. Det ar ocksa viktigt att invanarna uppfattar Skara som en trygg, trivsam och
tillganglig kommun. Det handlar om bemétande, tillgang pa aktiviteter, hog tillganglighet, estetiskt
tilltalande miljGer, god information och service.

e Utveckling av e-tjanster med séker inloggning och integration mot verksamhetssystem.

e Inforande av ett nytt Intranat.
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e Implementering av varumarkesplattform.

e Uppstart och genomférande av webbsandning av kommunfullmaktige.

e Nytt avtal med GoLiSka IT innebar ny prismodell. Denna prismodell paverkar

verksamheternas kostnader utifran vilka tjanster de koper.
Medborgarperspektiv
Mal

Namndens strategiska mal trygg uppvéxt for barn och ungdomar

Framgangsfaktorer fér maluppfyllelse alkohol och droger

Kommunstyrelsen ska skapa forutséttningar for goda livsvillkor for alla och

Halsoframjande och forebyggande insatser for att motverka bruket av tobak,

. T . utfall 2013 budget budget budget budget
Arlig malindikator: 2014 2015 2016 2017
Sjalvskattad alkoholkonsumtion i arskurs 9 Under | snitt med Under snittet  Under snittet  Under snittet
och ar 2 pa gymnasiet, andel snittet i riket riket i riket i riket i riket
Sjalvskattat tobaksbruk i arskurs 9 och ar 2 Under Under snittet  Under snittet Under snittet  Under snittet
pa gymnasiet, andel snittet i riket i riket i riket i riket i riket
Sjalvskattat narkotikabruk i arskurs 9 och ar Under Under snittet  Under snittet  Under snittet  Under snittet

2 pa gymnasiet, andel snittet i riket i riket i riket

i riket

i riket

Namndens strategiska mal trygg uppvéxt for barn och ungdomar

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse organisationer

Kommunstyrelsen ska skapa férutsattningar for goda livsvillkor fér alla och

Aktivt brottsforebyggande arbete i samverkan med andra myndigheter och

. T . utfall 2013 budget budget budget budget
Arlig mélindikator: 2014 2015 2016 2017
Upplevd trygghet 18-84 ar (Medborgarnas Under Medelvdrde  Medelvarde Medelvdarde  Medelvarde
betygsindex for trygghet.) | jamforelse med medelvardet

kommuner i samma storleksklass i
medborgarundersdkningen hésten 2013)

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for

Kommunstyrelsen ska verka for utveckling av attraktiva boendemiljoéer

En fordjupad 6versiktsplan/framtidsplan som innefattar en gemensam syn pé hur Skara ska

maluppfyllelse utvecklas
Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Framtagen férdjupad Nej Ja Ja
Oversiktsplan
. . Befolknings Bibehallen Bibehallen Befolknings Befolknings

Befolkningsutveckling okning folkmangd folkmangd okning 6kning

" : Under Medelvardet Medelvardet Over Over
Nojd-Region-Index* medelvardet medelvardet medelvardet

* Medborgarnas betygsindex om Skara kommun som en plats att bo och leva pa. | jamférelse med kommuner i motsvarande storlek i

medborgarundersokningen.
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Namndens strategiska Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for ett 6kat antal arbetstillfallen samt fér en
mal meningsfull fritid

Framgangsfaktorer for

méluppfyllelse Okad sysselséttning

Arlig malindikator: utfall budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

9 ' 2013
Andel 6ppet arbetslgsa 18- Over rikssnittet Under rikssnittet Under rikssnittet Under rikssnittet
24 ar per 31 december  per 31 december  per 31 december  per 31 december
Arbetssdkande 18-24 ar i Under rikssnittet Under rikssnittet Under rikssnittet Under rikssnittet
atgard per 31 december  per 31 december  per 31 december  per 31 december

Kommunstyrelsen ska skapa forutséattningar for ett 6kat antal arbetstillfallen samt fér en

Namndens strategiska mal meningsfull fritid

Framgangsfaktorer for

méluppfyllelse Kommunen &r en attraktiv etableringsort for olika naringar

Arlig malindikator: utfall budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
9 ' 2013
Antal nvregistrerade féreta Okning frén Okning fran Okning fran Okning fran
yreg 9 foregdende ar foregaende ar foregdende ar foregaende ar

Kommunstyrelsen ska skapa forutséttningar for ett 6kat antal arbetstillfallen samt fér

Namndens strategiska mal en meningsfull fritid

Framgangsfaktorer for

maluppfyllelse Kommuninvanarna har férutsattningar fér en meningsfull fritid

. T . utfall budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Arlig malindikator: 2013
Medborgarnas betygsindex for Over Over Over Over
fritidsmaojligheter medelvarde medelvarde medelvarde medelvarde

*| jamforelse med kommuner i motsvarande storlek i medborgarundersékningen.

Namndens strategiska mal Skara kommun ska ha en attraktiv centrumkérna
Framgangsfaktorer for maluppfyllelse Forum for medborgare och kommunféretradare att motas

. T . utfall budget budget budget budget
Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Antal moten eller samrad med foretag och 9 7 8 8 8
medborgare
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Verksamhetsperspektiv
Mal

Kommuninvanarna ska ges mdjlighet till delaktighet i utvecklingen av kommunens

Namndens strategiska mal
verksamhet

Framgangsfaktorer for

méluppfyllelse Kommuninvanarna har insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamhet

Arlig malindikator: utfall 2013  budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
— . Under Over Medelvardet Over Over
- *
Nojd-inflytandeindex medelvardet  medelvardet medelvardet  medelvardet
Implementering av vision 2025 i k(;o\r:riilnaevns
kommunens samtliga verksamheter
verksamheter
Implementering av Andel av
varumarkesplattformen och kommunens
arbetsgivarvarumarket i kommunens verksamheter

samtliga verksamheter

*Medborgarnas betygsindex for inflytandet i kommunen. I jamforelse med kommuner i motsvarande storlek. Kélla: Medborgarundersokningen.

Kommuninvanarna ska ges mdjlighet till delaktighet i utvecklingen av kommunens

Namndens strategiska mal verksamhet

Framgangsfaktorer for

méluppfyllelse Kommuninvanarna har kunskap om kommunens tjanster

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Kommunens information till Under Over Over Over Over
medborgare pa skara.se* medelvéardet medelvéardet medelvardet medelvéardet medelvéardet
Medborgarnas betygsindex for Under Medelvardet Over Over Over
information** medelvéardet medelvardet medelvardet medelvéardet

*Kalla: Webbundersokning genomférd av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). **I jamforelse med kommuner i motsvarande storlek. Kalla:
Medborgarundersokningen.

Kommuninvanarna ska ges mdjlighet till delaktighet i utvecklingen av kommunens

Namndens strategiska mal verksamhet

Framgangsfaktorer for

maluppfyllelse Kommunstyrelsens verksamhet ska vara miljodiplomerad

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

Verksamheten ska vara Ja
miljodiplomerad
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Namndens strategiska mal Genomférande av miljéstrategin

Framgangsfaktorer for

méluppfyllelse Skara kommuns miljéstrategi

. T . utfall 2013 budget budget budget budget
Arlig malindikator: 2014 2015 2016 2017
Antal genomfdrda punkter i miljéstrategin 45,5 % 100 % 100 % 100 % 100 %

resp. ar (av totalt 55 atgarder)

Personalperspektiv

Mal (Observera att matten ar enligt kommunstyrelsens ansvar 2014. Tillkommande ansvars matt kommer inkorporeras
2015.)

Namndens strategiska mal Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande.

Framgangsfaktorer for Medarbetare beméter alla professionellt och respektfullt. Ledarskap och medarbetarskap
maluppfyllelse kénnetecknas av arlighet, tydlighet och fértroende.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Samarbete i arbetslag, skala 1- 5,09 5,15 5,17 5,19

6

Fortroende for chef, skala 1-6 5,16 5,25 5,27 5,29
Namndens strategiska mal | Skara utdvas ett halsosamt ledarskap.

Framgangsfaktorer for Ledarskapet ar forebildsskapande, lyhort och tydligt. Ledaren ger forutséattningar for
maluppfyllelse medarbetarna att ta ansvar och utvecklas.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Stod fran chef, skala 1-6 4,84 5,0 5,02 5,04
Aterkoppling, skala 1-6 4,61 4.8 4,82 4,84
Tydliga mal, skala 1-6 4,25 4,75 4,77 4,79
Namndens strategiska mal Medarbetare ges mgjlighet till inflytande 6ver sin arbetstid

Framgangsfaktorer for Arbetet ska utformas efter kommuninvanarnas basta med stérsta mojliga hansyn till
maluppfyllelse medarbetarnas énskemal

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Delade turer, snitt* 0 0 0

No6jd med Sysselsattningsgrad, 5,34 5,7 5,8 5,9
skala 1-6

*Antal delade turer dividierat med totalt antal personal pa berért omréade
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Ekonomiperspektiv
Mal

Namndens strategiska mal Ekonomi i balans

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse Kostnadskontroll och ekonomisk balans

Arlig mélindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

Budget i balans (budgetutnyttjande) 96,1 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Namnden for Service och teknik

Namndens uppdrag

Skara och Gotene kommuners gemensamma namnd har till uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt satt ta till
vara pa, och utveckla, gemensamma resurser inom verksamheterna Gata/Park, Fastighet, Kost och Lokalvard.
Néamnden svarar ocksa for Postverksamheten inom Skara kommun.

Avdelningen for Gata/Park utfor arbeten inom omradena gator och parker, natur- och fornvard. Vidare ingar
projektering och anlaggning av arbeten inom ovan namnda omraden.

Fastighetsavdelningen forvaltar kommunens fastigheter samt inhyrning av huvuddelen av de externa lokalerna.
Fastighetsenheten svarar dven for projektering och projektledning av om- och nybyggnationer.

Kostenheten ansvarar for maltidsproduktionen alltifran forskola till aldreomsorg. Den mat som erbjuds i
kostenhetens verksamheter ska framja goda matvanor.

Lokalvarden ska vara brukaranpassad och kostnadseffektiv inom ramen for god kvalitet.

Namndens prioriterade mal och uppdrag utifran Kommunfullméaktiges beslut (KF
§121)
Service och Teknik ska inventera tatorterna i Axvall, Varnhem, Ardala och Eggby for att mota behovet av

service sasom belysning, skétsel av gronytor, park och gator samt renhallning.
Inventeringen gors under 2015.

Medborgarperspektiv
Mal

rl;l%rlnndens strategiska Kundens/medborgarnas behov i fokus

Med hog kvalitet pa vara tjanster och ett serviceinriktat bemotande séatter var, kompetenta och
valutbildade, personal alltid medborgarens och besdkarens behov i fokus. Detta gor att
kommuninvanarna trivs och kanner trygghet samt att besikarna langtar tillbaka.

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

Arlig mélindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Matrad 80 % 85 % 90 %
Stadrad 80 % 85 % 90 %
Fastighetsforvaltarrad 85 % 90 % 95 %
Antalet atande i forhallande 85 % 90 % 90 %

till bestallda portioner, ak F-9

Namndens strategiska mal En tillganglig offentlig miljo med andamalsenliga och rena lokaler
Framgangsfaktorer for Att vara kommuner &r tillgangliga och valskoétta, och har andamalsenliga lokaler som
maluppfyllelse ger en god och sdker miljo att vistas i.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Antal tillganglighetsanpassningar i 5 10 15
yttre miljo

Arlig besiktning av lekplatser 100 % 100 % 100 %
Myndighetskontroller - Fastighet 100 % 100 % 100 %
Kvalitetskontroller - Lokalvard 80 % 85 % 90 %
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Verksamhetsperspektiv

Mal
Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

Effektivt nyttjande av befintliga resurser

Vi fattar goda och noga 6vertankta beslut som &r hallbara och varaktiga Gver tid. Service
och Teknik star for kompetens, kvalitet, nyskapande och har ett stort fortroende, bade
internt och externt.

Arlig malindikator:

utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

Minskad elférbrukning - -2% -2% -2%
gatubelysning

Minskad elférbrukning - fastigheter -2% -2% -2%
Svinn pa mat 12 % 12% 11 %
Servicenivaer ska uppdateras 100 % 100 % 100 %
arligen

Kost och stadavtal ska vara 100 % 100 % 100 %
genomgangna/reviderade arligen

Minskad varmefdrbrukning -2% -2% -2%
fastigheter

Valbara ratter enligt avtal 100 % 100 % 100 %

Namndens strategiska
mal

Hallbar verksamhetsutveckling

Kulturen i vara verksamheter praglas av team-kansla dér dialog ligger till grund fér samarbete

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

mellan vara avdelningar och med kommunernas 6vriga forvaltningar. Verksamheterna har ett
professionellt och kvalitativt arbetssatt som bidrar till férvaltningens utveckling. Vi fattar goda
och noga 6vertankta beslut som ar hallbara och varaktiga 6ver tid. Service och Teknik star for

kompetens, kvalitet, nyskapande och har ett stort fértroende, bade internt och externt.

Arlig malindikator:

utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

Interna chefstraffar, 4 st./ar

Driftskostnadsberéknade
kalkyler

Intern benchmarking pa APT -
antal

Kalkyler efter projektering
avseende investeringsprojekt -
tillaten avvikelse

Minst ett
forvaltningsévergripande
utbildningstillfalle per ar -
teamkansla

100 % 100 % 100 %
100 % 100 % 100 %
30 30 30
10 % 10 % 10 %
100 % 100 % 100 %
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Personalperspektiv
Mal

Namndens

. ° Utveckla medarbetarnas vélbefinnande och kompetens
strategiska mal

Kulturen praglas av ett valkomnande forhallningssatt dar vi gér varandra battre. Tillsammans
ansvarar vi for att dela med oss och ta till vara pa var gemensamma kunskap och kompetens och
har ett helhetsansvar for forvaltningens leveranser och tjanster. Vi knner stolthet 6ver att arbeta

Framgangsfaktorer med att ge service och ar ambassadorer for vara verksamheter. Vi varnar om en dialog som

for maluppfyllelse bygger pa narvaro, dppenhet och arlighet vilket skapar fortroende och gemenskap. Varje individ,
som har kanslan av att "jag ar den sjalvklara leverantéren”, satter uppdraget i fokus. Service och
Teknik har engagerade medarbetare med bred kunskap och kompetens och som kanner gladje
av att skapa mervarde fér varandra med stravan att géra bra verksamhet.

Arlig mélindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

Antal -5% -4% -3%
sjukfranvarotillfallen ska
minska

Kompetensutveckling - % 1% 1% 1%
av l[6nebudget

Enkat om valbefinnande 75 % 80 % 85 %
till vara medbetare 4
ggr/ar

Namndens strategiska mal Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande

Framgangsfaktorer for Medarbetare beméter alla professionellt och respektfullt. Ledarskap och medarbetarskap
maluppfyllelse kannetecknas av arlighet, tydlighet och fértroende.

Arlig mélindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Samarbete (skala 1-6) 4,87 5,0

Fortroende for chef (skala 1-6) 4,18 4,6

Uppféljning - helar

Namndens strategiska mal | Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap.

Framgangsfaktorer for Ledarskapet ar forebildskapande, lyhort och tydligt. Ledaren ger forutsattningar for
maluppfyllelse medarbetaren att ta ansvar och utvecklas.

Arlig mélindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Stod fran chef (skala 1-6) 4,15 4,5

Aterkoppling (skala 1-6) 4,12 4,4

Tydliga mal (skala 1-6) 4,07 5,0

Uppféljning - heldr
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Namndens strategiska mal Medarbetare ges mdjlighet till inflytande dver sin arbetstid

Framgangsfaktorer for Arbetet ska utformas efter kommuninvanarnas basta med storsta mojliga hansyn till
maluppfyllelse medarbetarnas 6nskemal

Arlig malindikator: utfall 2013  budget 2014  budget 2015 budget 2016  budget 2017
Antal delade turer i forhallande till 0 0

totalt antal turer

NOjd med Sysselsattningsgrad (skala 5,01 55

1-6)

Service och Teknik har inga delade turer. Uppféljning - helar

Ekonomiperspektiv

Mal

Namndens strategiska mal Bokslut i balans.

Framgangsfaktorer for Genom att utbilda och informera medarbetarna, ha en god verksamhetsplanering och
maluppfyllelse uppféljning, har vi en ekonomi i balans dar skattemedel anvands pé basta satt.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Kontinuerlig ekonomisk 100 % 100 % 100 %
uppfdljning

Forvaltningens arliga resultat far 1% 1% 1%

avvika med hogst 1 %

Namndens strategiska mal  Hallbarhet dver tid.

Vi har en resursoptimering i vara verksamheter dar vara val och arbetssétt praglas av ett
ekonomiskt synsatt som gor verksamheterna effektiva och kostnadsmedvetna, bade pa kort
och pé lang sikt.

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

Antal (%) APT dar effektiv 90 % 95 % 100 %
resursanvandning diskuteras
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Barn- och utbildningsndmnden

Namndens uppdrag

Inom barn- och utbildningsférvaltningen i Skara bedrivs olika former av larande inom utbildning, kultur och
fritid. Forvaltningen ansvarar for forskola, grundskola med skolbarnomsorg, sarskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, familjecentral, musikskola, fritidsgardsverksamhet. Musikskola, fritidsgard, teknik- och
entreprenorskapsskola samt skapande verksamhet dr ett ungdomens hus med namnet Stureplan.
Skara kommuns vision "Skara vision 2015" speglar kommunens langsiktiga viljeinriktning. Vision 2015 anger
att namnden ska erbjuda goda forutsattningar for larande och ha ett brett utbildningsutbud med hdg kvalitet.
Miljon for 1arande ska vara stimulerande och utmanande. Utbildnings- och yrkesval ska bryta traditionella
monster. Samverkan mellan utbildning, forskning, néringsliv och det omgivande samhallet ska fordjupas.
| planeringsforutsattningarna for budget 2015 och planperiod 2016-2017 betonas vikten av kunskap for hela
livet. Skara erbjuder utbildning och forskoleverksamhet med erként hog kvalitet. Planeringsforutsattningarna
anger att detta ska vérnas och byggas vidare pa. Barn- och utbildningsnamnden har utmaningar kopplat till
demografiférandringar och en ny hdgstadieskola. Anpassning av Katedralskolans programstruktur, lokalbehov
och bemanning ar fortsatt nédvandigt.
| budgetdokumentet for 2014 aterfinns uppdragsbeskrivningar som riktas till Barn- och utbildningsndamndens
verksamhetsomrade. Dessa kvarstar under 2015 utifran perspektiven medborgare, verksamhet, personal samt
ekonomi. Nedan foljer riktningen fran 2014 gallande barn- och utbildningsnamndens verksamhet.

e Alla barn och ungdomar har rétt att utvecklas utifran sina forutsattningar och detta ska aterspeglas i alla

verksamheter.

e Hela utbildningskedjan alltifran forskola till eftergymnasial uthildning ska starka individens kreativitet
och utveckling.
Tidiga insatser inom skola och omsorg ska prioriteras.
Arbetet med att varje elev ska na de kunskapsmal som &r uppsatta ska vara i fokus.
Integrationsarbetet ska fa en mer framtradande roll i Skara kommun.
Barnperspektiv vid beslutsfattande
Det ar av stor vikt att alla verksamheter deltar i omvérldsbevakningen inom sitt respektive omrade
Vuxenutbildningen utgor en viktig del av kommunens satsningar pa arbetsmarknadsomradet
Studie- och yrkesvagledning i grundskolan ska prioriteras

Namndens prioriterade mal och uppdrag utifran Kommunfullméktiges beslut (KF
§121)

Prioriterade mal fér barn- och utbildningsndmnden:

Alla barn och elever ska utvecklas utifran sina forutsattningar och na sina kunskapsmal.

Arbetet med att utveckla en helhetssyn samt ett grundligare analysarbete, for att finna ratt tgarder och
arbetsmetoder som leder till 6kad maluppfyllelse fortsatter. Likasa att skapa gemensamma strategier och
riktlinjer inom hela forvaltningen for att 6ka varje elevs maluppfyllelse. Utbildning inom IKT omradet
fortsatter. IKT-verktygen maste vara levande for saval elever som personal i ett forandrat arbetssatt. Detta ska i
sin tur leda till hogre maluppfyllelse. Forvaltningen ar framgangsrik i sitt arbete att skapa en verksamhet dar
eleverna trivs och mar bra. Detta visas bl.a. genom den méatning som SKL genomfor varje var. Darfor kravs
fortsatt arbete med att ta fram strategier och atgarder som ar tydliga och verkningsfyllda i det halsoframjande
arbetet, dar varje barn och elev kanner trygghet och studie-ro. Forum pa olika nivaer och mellan forvaltningar
finns dér dialog fors kring ett hdlsofrdmjande och férebyggande arbete. Det finns styrsystem och
forhallningssatt som kommuniceras och anvands inom utbildningen. Under 2015 ska forvaltningen tydligare
arbeta utifran de olika nivaer som finns sa att varje nivas uppdrag samt forhallande till de olika nivaerna blir
tydligt. Nivaer som ska tydliggoras: politik/huvudman - forvaltning - enhet - individ

Alla ska ha ratt till en utbildning och en meningsfull sysselsattning.

Utbildningsnivan i Skara kommun ska 6ka.

Stor vikt ska laggas vid samverkan mellan olika aktdrer och gymnasieutbildning/vuxenutbildning, samt skapa
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en plattform for det aktivitetsansvar som aligger kommunen. Detta ansvar vilar for narvarande pa Barn- och
utbildningsnamnden.

Heltid &r den normala anstallningsformen i Skara kommun.

Ofrivillig deltid ska inte forekomma i Skara kommun.

Andelen arbetad tid utférd av timavlonade ska minska.

Den 1 juli 2015 krdvs att alla forskoll&rare och larare har examensbevis och legitimation for att kunna undervisa
och sétta betyg. Genomlysning gors under varen samt darefter stallningstagande kring de larare som saknar
legitimation. Detta kan komma att krava att timanstallningar samt visstidsanstéllningar dkar da kommunen inte
far tillsvidareanstalla larare som saknar behdrighet och legitimation.

Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekonomisk balans.

Regelbunden prognosuppfdljning enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper.

Genomfdérande av effektiviseringsuppdraget pa 1 procent for samtliga verksamhetsomraden, exklusive
kommunfullméktige, 6verformyndare och revision, under 2015 &r ett ansvar for varje ndmnd och
styrelse.

Under 2015 kommer budgetarbetet foretradesvis anvanda Stratsys som rapporteringsmodell ner pa enhetsniva.
Varje budgetansvarig chef ska beskriva riktning och mal med sin verksamhet utifran de politiska mal som ar
satta samt den ram som givits respektive enhet.

Uppdrag:

Arbetsmarknadsgruppen ska under 2015 félja utvecklingen och vid behov féresla forandringar.

Barn- och utbildning deltar i arbetet som leds av Omsorgschefen. Stor vikt ska l4ggas vid samverkan mellan
olika akttrer och gymnasieutbildning/vuxenutbildning, samt skapa en plattform for det aktivitetsansvar som
aligger kommunen. Detta ansvar vilar for narvarande pa Barn- och utbildningsnamnden.

Uppdrag:

Barn- och Utbildningsnamnden tillférs 4 mkr for 2015 for att bibehalla en fortsatt hog kvalitet inom alla
sina verksamheter.

Barn- och uthildningsnamnden har beslutat att dessa medel ska fordelas mellan skolomrade 1-16 samt
skolomrade gy/vux. Det innebér att forskola och grundskola inte behéver minska sina kostnader i lika hdg grad
som tidigare planeringsforutsattningar angav.

Medborgarperspektiv
Mal

Namndens strategiska mal Samverkan sker mellan skolformer

Framgangsfaktorer f6r maluppfyllelse Samverkan sker pa alla nivaer for att efterstréva helhetsperspektiv och

kvalitet

. T . utfall budget budget budget budget 2017
Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016
Andel elever som fullféljt gymnasieutbildning 81 82 83 84
inom tre ar exkl. individuellt program
Totalt andel elever som fullféljt 82 83 84 85
gymnasieutbildning inom fyra ar
Andel elever som uppnatt grundlaggande 90 91 92 93
behorighet till universitet och hégskola pa
studieférberedande program
Andel elever som uppnatt grundlaggande 85 86 87 88
behorighet till universitet och hégskola pa
yrkesférberedande program
Andel som natt malen i alla @mnen 8k 9 82 83 84 85
Andelen behdriga till gymnasieskolans naturvetar- 87 88 89 90
och teknikprogram
Andelen behdriga till gymnasieskolans ekonomi-, 90 91 92 93

humanistiska- och samhallsvetarprogram
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Andelen behdriga till gymnasieskolans estetiska 90 91 92 93

program

Andelen behériga till gymnasieskolans
yrkesprogram

Andel % i &k 9 som fér sitt férstahandsval pa
gymnasiet.

91 92 93 94

94 91 92 93 94

Namndens strategiska
mal

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

Digitala resurser anvands i larandet/verksamheten

Verksamheten ansvarar for IKT-utveckling i alla vara verksamheter

. A . utfall budget budget budget budget 2017
Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016
Lararna i min skola anvander digitala 64 80 81 82 83

verktyg i undervisningen %

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse

Det forebyggande arbetet riktar sig till alla barn och ungdomar

Verksamheten ansvarar for ett halsoframjande arbete i all var

verksamhet
. A . utfall budget budget budget budget

Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Andel elever % arskurs 4 som ar simkunniga 90 91 92 93
Lararna i min skola hjalper mig i skolarbetet om jag 98 97 97 97 97
behover det arskurs 2, angivet i %

Lararna i min skola hjalper mig i skolarbetet om jag 90 97 97 97 97
behover det arskurs 5, angivet i %

Lararna i min skola hjalper mig i skolarbetet om jag 95 91 92 93 94
behover det arskurs 8, angivet i %

Lararna i min skola hjalper mig i skolarbetet om jag 87 91 92 93 94

behover det arskurs 2 gy, angivet i %.
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Verksamhetsperspektiv

Mal
Namndens strategiska mal Ledarskapet utvecklar verksamheten
Framgangsfaktorer for maluppfyllelse Fullt ansvar tas for att utveckla verksamheten

. A . utfall budget budget budget budget
Arlig mélindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter 98 92 93 94 95
arkurs 2, angivet i %

Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter ak 5, 89 92 93 94 95
angivet i %

Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter i

arskurs 8, angivet i % 85 & 80 81 82
Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter

arskurs 2 gymnasium, angivet i % 82 9 =l 81 82
Jag kanner mig trygg i skolan arskurs 2, angivet i % 97 96 97 98 99
Jag kanner mig trygg i skolan arskurs 5, angivet i % 94 96 97 98 99
Jag kanner mig trygg i skolan arskurs 8, angivet i % 97 96 97 98 99
Jag kanner mig tr i skolan arskurs 2 gymnasium,

angiv oo 9YEs 9y 98 96 97 98 99
Enheten har kompetensutvecklingsplan % avantalet 100 100 100 100 100
enheter

Namndens strategiska mal Eleven nar sa langt som mgjligt enligt uthildningens mal
Framgangsfaktorer for maluppfyllelse Verksamheten sékerstaller och utvecklar kvalitén

. T . utfall budget budget budget budget
Arlig mélindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Jag vet vad jag ska kunna for att nd malen i de olika 92 93 94 95 96
amnena arskurs 5, angivet i %

Jag vet vad jag ska kunna for att nd malen i de olika 81 83 84 85 86
amnena arskurs 8, angivet i %

Jag vet vad jag ska kunna for att nd méalen i de olika

kurserna &rskurs 2 gymnasiet angivet i % 2 83 & 85 86
Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet arskurs 2,

angivet i % 97 93 94 95 96
Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet arskurs 5,

angiv i 9 g 91 93 94 95 96
Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet arskurs 8,

angivet i % 96 87 88 89 90
Jag far veta hur det gar fér mig i skolarbetet arskurs 2

gymnasium, angivet i % 81 87 s 89 90
Andel elever som nar minst betyget E i samtliga &mnen

arskurs 6 % elever. 91 91 2 93 94
Mina larare forvantar sig att jag ska na malen i alla

amnen arskurs 2, angivet i % 99 94 95 96 97
Mina larare forvantar sig att jag ska na malen i alla 93 94 95 9% 97

amnen arskurs 5, angivet i %
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Namndens strategiska mal Eleven nér sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal

Mina larare forvantar sig att jag ska na malen i alla

amnen arskurs 8, angivet i % 94 90 = 92 93
Mina IaEare forvantar sig att jag s_ka na malen i alla 95 90 91 92 93
kurser arskurs 2, gymnasiet, angivet i %

Namndens strategiska mal Verksamheten préglas av aktuell forskning

o N ° Verksamheten vet vilka metoder som anvéands och vilka resultat
Framgangsfaktorer fér maluppfyllelse

de ger
. T . utfall budget budget budget budget

Arlig mélindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig 96 81 82 83 84
mer arskurs 2, angivet i %

Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig 83 81 82 83 84
mer arskurs 5, angivet i %

Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig 64 54 55 56 57
mer arskurs 8, angivet i %

Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig 62 54 55 56 57

mer arskurs 2 gymnasium, angivet i %

Personalperspektiv

Mal

Namndens strategiska mal Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande.

Framgangsfaktorer for Medarbetare bemoéter alla professionellt och respektfullt. Ledarskap och medarbetarskap
maluppfyllelse kénnetecknas av arlighet, tydlighet och fértroende.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Samarbete, skala 1-6 5,07 5,0

Fortroende for chef, skala 1-6 4,71 4,6

Namndens strategiska mal | Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap.

Framgangsfaktorer for Ledarskapet ar forebildskapande, lyhort och tydligt. Ledaren ger forutsattningar for
maluppfyllelse medarbetaren att ta ansvar och utvecklas.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Stod fran chef, skala 1-6 4,36 45

Aterkoppling 1-6 4,41 4,4

Tydliga mal, skala 1-6 4,76 5,0
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Namndens strategiska mal Medarbetare ges mdjlighet till inflytande 6ver sin arbetstid.

Framgangsfaktorer for Arbetet ska utformas efter kommuninvanarnas basta med stérsta méjliga hansyn
maluppfyllelse till medarbetarnas 6nskemal

Arlig malindikator: utfall 2013  budget 2014  budget 2015 budget 2016 budget 2017
Antal delade turer i férhallande till totalt 0 0 0
antal personer

NO6jd med sysselsattningsgrad, skala 1- 5,07 5,5

6

Ekonomiperspektiv

o
Mal
Namndens strategiska mal Resurserna fordelas utifrAn en modell som sékerstaller ett effektivt resursutnyttjande
Framgangsfaktorer for Traffsdkert prognosarbete och decentraliserat resultatansvar. Kunskap kring
maluppfyllelse ekonomistyrning hos chefer. Rutiner, analys och framférhalining kring ekonomin.

utfall budget budget budget budget

Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016 2017

Kostnad per betygspoéng 311 277 277
Kommunens ranking i 6ppna jamforelser 16 5 5
Avvikelser mot budget 0,8 0 0

Kostnad per betygspoang i arskurs 9 kr/betygspoang. Kommunens ranking i oppna jamforelser. Nettokostnad per elev grundskola(genomsnitt 5 ar) 2007-
2011
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Omsorgsnamnden

Namndens uppdrag

Omsorgsndmndens vision &r att "Ge alla medborgare forutsattningar for en bra livssituation”. Namndens
ansvarsomrade omfattar individ- och familjeomsorg (IFO), aldreomsorg (AO) samt avdelningen for
funktionshinder (AFF). Verksamheten regleras bland annat av socialtjanstlagen, lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade samt halso- och sjukvardslagen. Dartill kommer tvangslagstiftningarna; lagen med
sarskilda bestammelser om vard av unga, samt lagen om vard av missbrukare i sarskilda fall.

Insatser inom socialtjansten ska vara av god kvalitet och utfdras av personal med ratt kompetens. Kvaliteten i
verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas och sékras.

Insatserna ska ske i samrad med den enskilde och utformas och genomforas for att frigora och utveckla egna
resurser. De insatser forvaltningen arbetar med kan vara av kortvarig eller livslang karaktér och kraver formaga
till flexibla och individuella I6sningar. Forvaltningen fortsatter utveckla sin formaga att l6sa komplexa problem
tillsammans med de enskilda och deras narstaende pa hemmaplan och i samverkan med andra namnder,
primarvard, regionsjukvard, arbetsformedling, forsakringskassa, foretag och ideella foreningar.

Namndens prioriterade mal och uppdrag utifran Kommunfullméktiges beslut (KF
§121)

e Aldreomsorgsplanen - Ater remitterad
Synpunkter fran olika instanser ska behandlas.
Underladen for den demografiska prognosen ska uppdateras och datakéllan ska vara
Véstragotalandsregionen 2014.
e Ersatta Skarahemmet och Viktoriagarden - Vantelage
e Teknikutveckling inom aldreomsorg - pagaende uppdrag
o Digitala trygghetslarm
0 Arbetsgrupp trygg hemma
o Mobil dokumentation hemvard.
o Nyckelfri hemvard
o Nationell Patient Oversikt (NPO)
e Nytt gruppboende inom ramen for LSS - Projektering
Centrumbostéader ansvarar for projekteringen, upphandling pagar gallande vem som ska bygga. En
forberedande projektplan dr pa gang
¢ Nytt korttidsboende LSS - Projektering
Centrumbostéader ansvarar for projekteringen, upphandling pagar gallande vem som ska bygga. En
forberedande projektplan &r pa gang
e Jobbprojekt- pagaende
Kostnaderna for ekonomiskt bistand har 6kat de senaste aren och antalet personer i langvarigt
ekonomiskt bistand ar fler.
Projektet riktas till personer med barn, da det ur ett barnperspektiv ar viktigt att ha féraldrar som har en
anstéllning och ett arbete att ga till. Erfarenheten &r att barn som lever i hushall som uppbér
forsérjningsstod har en mycket forhéjd risk att sjalva hamna i utanférskap.
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Medborgarperspektiv
Mal

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse

Omsorgsnamndenska medverka till gemenskap och delaktighet

Insatserna gors utifran den enskildes behov, forutsattningar och

intresse

. o o . utfall budget budget budget budget
Arlig mélindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Andel genomforandeplaner SoL och LSS i 66 % 100 % 100 % 100 % 100 %
varainsatser
Andel barn i befolkningen som ingar i familjer med 6,7 57 57 Minska Minska
ekonomiskt bistand.
Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg,
bemé&tande andel 54 % 60 % 60 % 60 % 60 %
Brukarbeddmning inflytande &@ldreboende 65 % 85 % 85 % 85 % 85 %
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg
bembtandeandel 73 % 85 % 85 % 85 % 85 %
Brukarbeddmning inflytande hemtjanst 77 % 85 % 85 % 88 % 85 %
Brukarbeddmning anhdrigstdd funktionshinder 85 % 85 % 85 % 85 %
Namndens strategiska mal Omsorgsnamndenska bidra till att skapa goda levnadsférhallanden

HalsofrAmjande, forebyggande och rehabiliterande arbetssatt. Medverka och bidra med

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

férutsattningar och intresse.

kunskap i folkhalsoarbetet. Med hjalp av samverkan, dialog och s langt som maojligt ge
onskat stod inom det egna néatverket. Insatserna gors utifrdn den enskildes behov,

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

Antal genomfdérda 1 1 1 1 1

foraldrastédsutbildningar

Brukarbeddmning helhet 92 % 95 % 95 % 95 % 95 %

hemvard

I?rukarbedomnlng helhet 80 % 90 % 90 % 90 % 90 %

aldreboende

(k3ruppboendeplatser enligt LSS 29 29 35 35 35
ap

Fler sarskilt anpassade bostéader

enligt LSS kap9:9 8 10 = 19 19

Antal personer med boendestéd,

enligt SoL med LSS- tillhdrighet 40 41 49 57 57

inom

Individuellt anpassad aktivitet 75 0% 90 % 90 % 90 %

utanfor gruppbostaden, andel %
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Namndens strategiska mal Omsorgsnamndenska nd samhallets mest utsatta sa tidigt som mgjligt.

Halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande arbetsséatt. Medverka och bidra med
Framgangsfaktorer for kunskap i folkhalsoarbetet. Med hjalp av samverkan, dialog och sa langt som majligt ge
maluppfyllelse Onskat stod inom det egna natverket. Insatserna gors utifrdn den enskildes behov,
férutsattningar och intresse.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Andel 80-aringar som vi nar med nytt mal 60 % 60 % 60 % 60 %
forebyggande hembesok.

Andel personer i sérskilt boende nytt mal 3% 2% 0% 0%
med svararetrycksar (kat 2-4).

Foraldrar som fatt Marte Meo eller nytt mal 100 % 100 % 100 % 100 %

funktionell familjeterapi ska
uppleva att de fatt verktyg i sitt
foraldraskap.

Verksamhetsperspektiv
Mal

Omsorgsnamndenska arbeta for att bibehalla, utveckla och atervinna individens

Namndens strategiska mal . o
férmagor.

Evidensbaserade metoder, natverksméten och samverkan. Halsoframjande,
férebyggande och rehabiliterande arbetssétt. Insatserna gors utifrdn den enskildes
behov, férutsattningar och intresse.

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

Arlig malindikator: utfall 2013  budget 2014  budget 2015 budget 2016 budget 2017

Andelen personer, 65 ar och aldre, 82 % 85 % 87 % 87 % 87 %
som gér direkt hem vid utslussning
fran sjukhus till kommunen.

Andel vuxna bistandstagare med 24,2 % 20,1 % 20,1 % Minska Minska
langvarigt (10-12manader) ekonomiskt
bistand.

Andel vuxna bistdndstagare med
mycket langvarigt (minst 27 manader) 11,1 % 12,2 % 10,5 Minska Minska
ekonomiskt bistand

Namndens strategiska mal Omsorgsnamndens verksamheter skall vara rattsakra

Evidensbaserade metoder och ett vél fungerande

Framgangsfaktorer fér maluppfyllelse kvalitétssystem.

Arlig malindikator: utfall budget budget budget budget

2013 2014 2015 2016 2017
Tid fran anmalan till beslut om att inleda utredning eller 78 % 100 % 100 % 100 % 100 %
beslut om att inte inleda utredning ska ej dverstiga angivna
tider.
Barnperspektivet beaktas i alla utredningar som involverar 86 % 100 % 100 % 100 % 100 %
barn.
Andel personer som har beviljats dagligverksamhet med en 43 % 30 % 30 % 30 % 30 %

individanpassad placering enligt LSS och SoL.
Andel enhetschefer med grundlaggande juridiskutbildning 32% 70 % 70 % 70 % 80 %
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Namndens strategiska mal Omsorgsnamndens verksamheter skall vara rattsakra

Andel omvardnadspersonal i aldreomsorg med vard och 89 % 90 % 95 % 100 % 100 %
omsorgs utbildning pa gymnasieniva

Namndens strategiska mal Omsorgsnamndens verksamheter skall standigt utvecklas och férbattras

Omvaérldsanalys, brukardialog, evidensbaserade metoder, ett val fungerande

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse kvalitéssystem och en val fungerande samverkan.

Arlig malindikator: utfall budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
9 ' 2013
Antal process kartlagda huvudprocesser 0% 100 % 100 % 100 % 100 %

enligt kvalitetsledningssystemet.

Personalperspektiv

Mal

Namndens strategiska mal Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande.

Framgangsfaktorer for Medarbetare beméter alla professionellt och respektfullt. Ledarskap och medarbetarskap
maluppfyllelse kannetecknas av arlighet, tydlighet och fértroende.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Samarbete i arbetslag, skala 1- 4,94 5,0 51 5,2

6

Fortroende for chef, skala 1-6 4,49 4,6 4,8 5,0
Namndens strategiska mal | Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap

Framgangsfaktorer for Ledarskapet ar forebildsskapande, lyhort och tydligt. Ledaren ger forutséttningar for
maluppfyllelse medarbetarna att ta ansvar och utvecklas.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Stod fran chef, skala 1-6 4,32 4,5 4,7 4,9
Aterkoppling, skala 1-6 4,27 4,4 4,6 4,8
Tydliga mal, skala 1-6 4,41 4,5 4,7 5,0
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Namndens strategiska mal Medarbetareges mgjlighet till inflytande 6ver sin arbetstid

Framgangsfaktorer for Arbetet ska utformas efter kommuninvanarnas basta med stérsta majliga hansyn
maluppfyllelse tilmedarbetarnas 6nskemal

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Delade turer, snitt* 0,41 % 0,42 0,42 0,42
NOjd med Sysselsattningsgrad, 517 5,3 5,4 55
skala 1-6

*Antal delade turer dividierat med totalt antal personal.

Ekonomiperspektiv
Mal

Namndens strategiska Verksamhetenskall bedrivas kostnadseffektivt med utgéngspunkt fran gallande ramar.

mal

Framgangsfaktorer for Effektivt resursutnyttjande, en hég kostnadsmedvetenhet i organisationen, ett val fungerande
maluppfyllelse resursfordelningssystem. Traffsakert prognosarbete och kontinuerliga omvarldsanalyser.
Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Budgetavvikelse +3,1 mnkr 0 0 0 0
Samarbete med jamforelse Paborja

kommuner.
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Kultur- & fritidsnamnden inkl. Intraprenad Vilan

Namndens uppdrag

Ett framgangsrikt kulturliv

Alla invanare ska aktivt kunna delta i kulturlivet i Skara kommun. | Skara ska det finnas ett levande kulturliv
som stimulerar till kreativitet, deltagande och fornyelse. Kommunen ska sla vakt om sin tydliga kulturprofil med
sarskilt fokus pa barn och ungdomskultur utifran de fokusomraden som beskrivs i Skara kommuns
Kulturpolitiska program.

Ett aktivt idrotts- och féreningsliv

For manga barn, unga och vuxna ar kontakten med idrott och foreningsliv en viktig del. For Skara kommun &r
det av stor vikt att uppmuntra och stédja det engagemang och lust till aktivitet som idrotten och foreningslivet
erbjuder. Det fritidspolitiska programmet kommer att tydligg6ra hur Skara kommun ska ta tillvara den ideella
kraften som foreningarna utgdr och peka pa hur man kan fortsatta stodja ett aktivt fritids- och idrottsliv i hela
Skara kommun.

Vilanomradets utveckling ska tillsammans med framtida gestaltningsarbete bidra till ett attraktivt idrottsomrade
for Skara kommuns behov. Satsningen pa en ny idrottshall pa Vilan kommer att vara ett valkommet tillskott,
tillsammans med utrustning och renovering av ishall.

Namndens prioriterade mal och uppdrag utifran Kommunfullméktiges beslut (KF
§121)

Kommunfullméktiges uppdrag och inriktning for planperioden 2015-2017 enligt beslut i KF § 121:

I budget 2015 samt plan for 2016-2017 har kommunfullmaktige beslutat att ge kultur- och fritidsndmnden
foljande uppdrag och inriktning fér genomférande kommande planperiod:

Kultur- och fritidsndmnden har uppdraget att tillgodose behovet av en berikande kultur och en stimulerande
fritid. Ett rikt kultur- och idrottsutbud, aktivt féreningsliv och ideella krafter skapar en attraktiv kommun.
Kommunen ar en viktig aktor for att tillgangliggora kulturen och idrotten till s& manga som majligt, med sarskilt
fokus pa barn och ungdomar. Det &r av stor vikt att Skara kommuns samlade insatser kring kommunikation,
evenemang och aktiviteter samverkar for att skapa en meningsfull fritid och positiva upplevelser for alla
skarabor och besokare.

En fortsatt utveckling av Vilanomradet ar positivt och kommer att bidra till att fler far méjlighet att utdva idrott
samtidigt som Skara starks som besoks- och evenemangsstad. En ny idrottshall pa Vilan och en upprustning av
ishallen kommer att vara ett valkommet tillskott, tillsammans med en idrottshall i den nya skolan.

Under 2015 ska en éversyn av Vilan-intraprenaden genomféras for att sdkerstélla att kultur- och fritidsnamnden
har ratt organisation for att moéta framtidens behov.

Uppdrag: Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att genomfora en éversyn av Vilan-intraprenadens
organisation och uppdrag.

Prioriterat mal: Alla ska erbjudas majligheter att delta i kultur- och fritidsaktiviteter som kannetecknas
av kreativitet och rorelse.
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Medborgarperspektiv
Mal

Namndens verksamhet ska syfta till 6kad livskvalitet fér de som verkar och

Namndens strategiska mal -
bor i kommunen

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse Tydlig information, kunddialog och effektiv synpunktshantering

. o o . utfall budget budget budget budget
Arlig mélindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
No6jd Medborgar-Index (NMI) - Idrotts- och 64 62 64 64 64
motionsanlaggningar
NoOjd Medborgar-Index (NMI) - kultur 62 61 62 62 62
Andel som upplever god/mycket god service i 90 % 95 % 95 % 95 % 95 %
badhuset, i %

Andel media inkopt pa forslag fran 27 % 24 % 27 % 27 % 27 %
medborgare, i %

Namndens strategiska mal Synliggora och utveckla upplevelsegivande besoksmal i Skara kommun
Framgangsfaktorer for E-tjanster, paketering och marknadsféring, samarbete med néaringsliv och
maluppfyllelse organisationer

Arlig malindikator: utfall 2013  budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Nojd Region Index (NRI)- 57 60 60 60 60
Fritidsmojligheter

Extern uthyrning av timmar i 18 253 18 500 18 500 18 500 18 500
anlaggningar

Intern uthyrning av timmar i 4823 8 500 4900 4900 4900
anlaggningar

Kultur till skolelever, antal barn 2 602 2500 2 500 2500 2500

Namndens strategiska mél Okat antal deltagare pa aktiviteter och anlaggningar inom namndens

verksamhetsomrade

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse Tillganglig information, battre samarbete mellan olika aktorer

. A . utfall budget budget budget budget
Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv. 7- 28,8 28,9 28,9 28,9
20 ar
Huvudbibliotekets 6ppethallande péa kvallar och 14 14 14 14 14
helger, timmar/vecka
Badhusets 6ppethallande pa kvallar och helger, 29 28,5 29 29 29

timmar/vecka
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Verksamhetsperspektiv

Mal
Namndens strategiska mél Fr;imja trygga miljéer och socialt samspel fér barn och ungdomar pa
fritiden.

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse Tydlig information, prova-pa verksamhet, stimulanspott fér ungdomsinitiativ
. o o . utfall budget budget budget budget

Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016 2017

Andel barn som deltar i kommunal simskola 595 580 600 605 610

Antal 6ppna kulturarrangemang fér barn, 3-10 16 6 16 17 18

ar

Antal foreningsaktiva i aldern 7-20 ar 3760 3765 3765 3770 3775

Namndens strategiska mal Hallbarhet och mangfald ska genomsyra verksamheten

Alla manniskor oavsett bakgrund ska kunna uppleva och uttva kultur- och

Framgangsfaktorer for maluppfylielse fritidsaktiviteter. Ett inkluderande férhallningssétt.

. T . utfall budget budget budget budget
Arlig mélindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Idrottsforeningar med bade flick- och 62,5 % 67 % 67 % 67 % 67 %
pojkverksamhet, andel i %

Andel kultur- och fritidsanlaggningar och 49 % 60 % 70 % 80 % 90 %
lokaler som finns lankade i

tillganglighetsdatabasen

Namndens strategiska mal Namndensverksamhet ska vara miljédiplomerad

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse Folja miljochecklista, miljéplan och miljépolicy

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Verksamheten ska vara miljodiplomerad 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Andel fordon/maskiner med miljoklassning 67 % 25 % 70 % 70 % 70 %

Personalperspektiv

Mal

Namndens strategiska mal Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande

Framgangsfaktorer for Medarbetare beméter alla professionellt och respektfullt. Ledarskap och medarbetarskap
maluppfyllelse kannetecknas av arlighet, tydlighet och fértroende.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Samarbete, skala 1-6 5,04 - 51 5.2 5,3
Fortroende for chef, skala 1-7 3,78 - 4.6 4.7 4,8
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Namndens strategiska mal

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap

Ledarskapet ar forebildskapande, lyhort och tydligt. Ledaren ger forutsattningar for
medarbetaren att ta ansvar och utvecklas.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Stod fran chef, skala 1-6 3,75 - 45 4,6 4,7
Aterkoppling, skala 1-6 3,82 - 4.4 4,5 4,6
Tydliga mal, skala 1-6 4,21 - 5,0 51 5,2

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

Medarbetare ges mojlighet till inflytande 6ver sin arbetstid

Arbetet ska utformas efter kommuninvanarnas basta med stérsta mojliga hansyn
till medarbetarnas 6nskemal.

Arlig malindikator: utfall 2013  budget 2014  budget 2015 budget 2016 budget 2017
Antal delade turer i férhallande till totalt 0 0 0 0 0
antal personer

NoOjd med sysselsattningsgrad, skala 1- 5,11 - 55 5,6 5,7

6

Ekonomiperspektiv

Mal

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt med ett effektivt resursutnyttjande
och inom géllande ramar

Adekvat prognosarbete, rutiner, analys och langsiktig planering

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Avvikelse mot budget, Kultur- och +0,8 % 0% 0% 0% 0%
fritidsforvaltningen (i %)

Avvikelse mot budget, Vilan (i %) -25% 0% 0% 0% 0%
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Myndighetsnamnden for miljo- och byggnadsfragor

Namndens uppdrag

Den 1 januari 2015 6vergar samhallsbyggnadsnamnden i en ny myndighetsnamnd.

Namndens verksamhet &r en viktig lank for att uppna kommunfullmaktiges mal om langsiktigt hallbar
utveckling och en god plats att leva pa.

N&mndens verksamhet styrs i hdg grad av de lagar som riksdagen stiftar, i forsta hand plan- och bygglagen samt
miljobalken.

1 8 i plan- och bygglagen lyder:

1 § I denna lag finns bestdmmelser om planlaggning av mark och vatten och om byggande. Bestdimmelserna
syftar till att, med hansyn till den enskilda manniskans frihet, frimja en samhéllsutveckling med jamlika och
goda sociala levnadsforhallanden och en god och langsiktigt hallbar livsmiljo for manniskorna i dagens
samhélle och foér kommande generationer.”

1 8 i miljobalken lyder:

"1 § Bestammelserna i denna balk syftar till att framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och
kommande generationer tillforsakras en halsosam och god miljo. En sadan utveckling bygger pa insikten att
naturen har ett skyddsvérde och att manniskans ratt att férdndra och bruka naturen &r férenad med ett ansvar for
att forvalta naturen val.”

Medborgarperspektiv
Mal

Skarakommun har god planberedskap och bygglovshantering for industri, bostader

Namndens strategiska mal och verksamhet

Framgangsfaktorer for

maluppfyllelse Val inarbetade verksamhetsrutiner och adekvat utbildad personal

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Andel handlagda bygglov inom 10 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
veckor
Namndens strategiska mal Skara kommun skall ha en attraktiv centrumkarna
Framgangsfaktorer for maluppfyllelse Forum for medborgare och kommunféretradare att moétas

. A . utfall budget budget budget budget
Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Antal moten eller samrad med foretag och 9 7 8 8 8
medborgare
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Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse

Rattsséker planprocess

Tydliga rutiner for planprocess

. T . utfall budget budget budget budget
Arlig mélindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Alla detaljplaner skall félja 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

processbeskrivning

Verksamhetsperspektiv
Mal

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse

Genomfdrande av miljdstrategin

Skara kommuns miljéstrategi

. A . utfall budget budget budget budget
Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Antal genomforda punkter i miljostrategin resp. ar 45,5 % 100 % 100 % 100 % 100 %

(av totalt 55 &tgarder)

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse

Genomférande av tillsynsplan for miljo- och livsmedelstillsyn

Samhallsbyggnadsnamndens tillsynsplan

Arlig malindikator:

utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

Miljoskydd - planerad tillsyn
Halsoskydd - planerad tillsyn

Livsmedel - planerad kontroll

90 % 100 % 100 % 100 % 100 %
60 % 100 % 100 % 100 % 100 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse

Namndens verksamhet skall vara miljodiplomerad

Miljédiplom-checklista

Arlig malindikator:

utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

Verksamheten skall vara miljédiplomerad

75 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Raddningsnamnden

Namndens uppdrag

Raddningsndmnden Skara-Gotene har ansvaret for kommunernas raddningstjéanst.

N&mndens vision &r att raddningstjansten ska vara en effektiv och professionell skadeavhjélpande organisation,
sa att de som behover dess tjanster kanner trygghet och tillit nar organisationen tas i ansprak, att brukaren ska
vara 100 % n6jd med de tjanster som raddningstjansten erbjuder. Raddningsnamnden ska med fokus pa
brukarna erbjuda servicetjanster inom raddningstjanst. Inom namndens ansvarsomrade ingar ett lokalt
tillsynsansvar for det forebyggande brandskyddet samt sotningsverksamhet enligt Lagen om skydd mot olyckor.
Namnden ansvarar aven for tillsyn och tillstandshanteringen enligt Lagen om brandfarlig och explosiv vara.
Inom raddningsnamndens verksamhetsomrade fortsétter ett forandrings- och effektiviseringsarbete for att
uppratthalla en god service till brukarna.

Medborgarperspektiv
Mal

Raddningstjansten ska aktivt arbeta for att minska antalet olyckor och konsekvenserna av
intraffade olyckor. Malsattningen &ar att skadorna p& manniskor, miljo och egendom standigt ska
Namndens minska i Skara och Gétene kommuner. Detta ska ske genom att stddja, utbilda och informera
strategiska mal enskilda manniskor, medarbetare och elever i Skara och Gétene kommuner. Malsattningen med
dessa aktiviteter ar att utveckla manniskors egen formaga att férutse och férebygga brander och
andra olyckor, samt att kunna hantera en brandsituation pa ett sa bra satt som mgjligt.

Framgangsfaktorer

for maluppfyllelse Samtliga heltidsanstallda brandmé&n och brandbefal ska delta i det olycksférebyggande arbetet.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Antal utbildade personer 4700 4 000 4 000 4 000 4 000
Namndens strategiska mal Raddningstjanstenska vara en effektiv och rattssaker tillsynsmyndighet.

Forebyggande verksamhet med tillsyner och tillstdnd planeras och genomférs
Framgangsfaktorer for maluppfyllelse sa att det strategiskamalet uppfylls. Kompetensen ska uppratthallas for att
kunna na malet.

. T . utfall budget budget budget budget
Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Antal tillsyner/ar 105 80 80 80 80
Andel tillstand inom tio veckor. 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Franfullstandiga handlingar och i
okomplicerade tillstAndsansokningar.

Finns tillracklig kompetens for att Ja Ja Ja Ja Ja

hanteratillstand brandfarlig och explosiv vara
pa ett rattssakert och effektivt satt? Ja eller
Nej.
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Raddningstjanstens verksamhetssystem, Alarmos, avvecklas vid arsskiftet. Nytt verksamhetssystem kommer att anskaffas och driftséttas under 2015, vilket
kan paverka antalet genomforda tillsyner negativt.

Verksamhetsperspektiv
Mal

Raddningsstyrkorna ska snabbt, sékert och effektivt kunna utféra

Namndens strategiska mal - LI
raddningsinsatser.

Framgangsfaktorer for maluppfyllielse Bra rekryteringsprocess och val 6évad och utbildad personal.

Arig méindikator w e PRl e e
95 % av organisationens larm ska ha en 63,7 % 95 % 95 % 95 % 95 %
anspanningstid p4 maximalt 5 minuter.

Insatstid inom 10 minuter 56,4 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Insatstid inom 30 minuter 98,8 % 95 % 95 % 95 % 95 %

Resultaten ser nagot béttre ut under 2014 i perioden januari till augusti nar det galler Insatstid inom 30 minuter, 99,6 %, men samre nar det géller
anspanningstiden inom 5 minuter 61,8 % och insatstid inom 10 minuter, 55,3%. M&len kommer att nas nar det galler insatstiden, men inte nr det géller
anspanningstiden.

Raddningstjanstenska ha en egen férmaga att genomfora

Namndens strategiska mal raddningsinsatser vid frekventfdrekommande olyckor.

Raddningsstyrkornaska uppfylla den numerar och den kompetens som

Framgangsfaktorer for maluppfyllelse kravs i handlingsprogrammet férrdddningstjanst.

. A . utfall budget budget budget budget
Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Uppfyller rdddningstjansten den numerar som 99,3 % 100 % 100 % 100 % 100 %
handlingsprogrammet beskriver. Mal 100 % av
tiden.

Kan rékdykning genomforas i Skara och 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Goteneenligt handlingsprogrammets kriterier.
Mal 100 % av tiden.

Raddningstjansten ska ha kompetens och resurser for att genomfora

Namndens strategiska mal olycksutredningar enligt lagen om skydd mot olyckors intensioner.

Genomfora olycksundersékningar enligt malbeskrivning i

Framgangsfaktorer fér maluppfyllelse handlingsprogrammet.

. A . utfall budget budget budget budget
Arlig malindikator: 2013 2014 2015 2016 2017
Finns kompetens for att uppfylla kravet enligt Ja Ja Ja Ja Ja
Handlingsprogrammet? Ja eller nej.

Dér beslut har fattats om férdjupad 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

olycksundersokning har ocksa en
olycksunders6kning genomforts? Malsattning 100
% av fattade beslut.
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Personalperspektiv
Mal

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande.

Medarbetare bemoéter alla professionellt och respektfullt. Ledarskap och medarbetarskap
kénnetecknas av éarlighet, tydlighet och fértroende

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Samarbete 54 5,0 5,0 50
Fortroende for chef 3,0 3,2 3,4 3,6

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

| Skara utdvas ett halsosamt ledarskap.

Ledarskapet ar forebildskapande, lyhort och tydligt. Ledaren ger forutsattningar for
medarbetaren att ta ansvar och utvecklas.

Arlig malindikator: utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Stod fran chef 3,45 3,5 3,6 3,7
Aterkoppling 3,1 3,2 3.3 3.4
Tydliga mal 3,85 4,0 41 4,2

Malen for konsfordelning och medelalder kommer inte att kunna nas da inga lediga tjanster finns att rekrytera till.

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

Medarbetareges mojlighet till inflytande dver sin arbetstid.

Arbetet ska utformas efter kommuninvanarnas basta medstérsta majliga hansyn till
medarbetarnas onskemal

Arlig malindikator: utfall 2013  budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017
Antal delade turer i forhallande till totalt 0 0 0 0

antal personer

NOjd med Sysselsattningsgrad 5,0 5,0 5,0 5,0

Ekonomiperspektiv
Mal

Namndens strategiska mal

Framgangsfaktorer for
maluppfyllelse

Budget i balans

Strikt kostnadskontroll med manatlig uppféljning for att snabbt kunna séatta in atgarder
om sa skulle behovas.

Arlig malindikator:

utfall 2013 budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

Budget i balans (% avvikelse)

-04 +0 +0 +0 +0
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