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Inledning

Kommunen har ett demokratiskt, lagstyrt uppdrag och ska forverkliga de mal och
ambitioner som de fortroendevalda har beslutat. Medarbetarna dr kommunens
framsta resurs for att utfora valfardsuppdraget och samhéllsutveckling.

Vision Skara 2025 @r att skapa forutsittningar for véra invénare att vara ndjda
med att leva och bo 1 Skara. Visionen anger riktning och hjédlper kommunen 1 sitt
utvecklingsarbete. I visionen pekas fyra utvecklingsomraden ut dér kommunen
har extra stor potential:

I Skara ér vi stolta

Livsstilen som konkurrenskraft
Vi frdmjar entreprendrskapet
Sjalvklart hallbart

Skara kommun har sex ledord som ska prégla och skapa riktning i allt arbete som
gors. Ledorden som ska vigleda dr; tillsammans och framat, engagemang och
service, mod och initiativ.

Bakgrund

Lonen ér ett styrmedel som ska stimulera till goda arbetsinsatser, engagemang
och utveckling och dédrigenom vara verksamhetsutvecklande. For att uppna detta
ska I6nen vara individuell och differentierad. Genom Skara kommuns
verksamhetsstyrning och lonepolitiska riktlinjer ges alla medarbetare en god
forstaelse for sambandet mellan 16n och resultat.

Skara kommuns styrmodell dr de fortroendevaldas verktyg for att styra kommunen.
En vil fungerande process genom verksamhetsstyrning ger tydliga prioriteringar,
engagerade och delaktiga medarbetare.

Skara kommuns medarbetarpolicy vénder sig till alla medarbetare i Skara
kommun. Den beskriver forhallningssitt och vilka férvéntningar och krav
kommunen som arbetsgivare har pa medarbetarna oavsett arbetsuppgift, stillning
eller placering i organisationen. I policyn framgér ocksa vad medarbetarna kan
forvinta sig av kommunen som arbetsgivare.

I Skara é&r alla chefer nyckelpersoner och forebilder i1 arbetet med att organisera
och utveckla verksamhet samt i att skapa forutsittningar for medarbetarnas
utveckling. I vissa hoga chefsroller finns ett mer omfattande ansvar dir
l6neséttningen kan behova bedomas fran ytterligare perspektiv dn vad
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styrmodellen med verksamhetsutvecklande 16n innefattar. I detta fall har Skara
kommun tillsatt en ersédttningskommitté.

Syfte och uppdrag

Skara kommun ska ha en gemensam syn pa och likartade personalférmaner for de
hogsta cheferna i kommunens forvaltningar och bolag. Ersittningskommittén ska
1 sitt uppdrag bevaka detta och skapa forutséttningar for en hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning pa hogsta ledningsniva.

Med hogsta chefer menas kommundirektor, bitridande kommundirektor,
forvaltningschefer och VD for de kommunala bolagen. Erséttningskommittén ska
samlas vid behov men minst en gang per ér, da i samband med l6nedversynen i
kommunen.

Beslut avseende I6nesattning

Kommunstyrelsen ordforande beslutar om 16n for kommundirektdren efter dialog
med kommunstyrelsens presidium.

Respektive ordforande for de kommunala bolagen beslutar om erséttning for
bolagens verkstillande direktorer.

Kommundirektoren beslutar om 16n till sig understilld personal.

Deltagare och roller
Erséttningskommittén bestar av kommunstyrelsens presidium, respektive
ordforande for de kommunala bolagen Skara Energi AB och Centrumbostéder

Skara AB, kommundirektoren och HR-chef.

Sammankallande for ersattningskommittén &r kommunstyrelsens ordférande.
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