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FORORD

For ett sammanhallet Skara

Under aren 2017 och 2018 kommer Skara kommun genomf6ra en gemensam anstrangning inom social
héllbarhet. Syftet ar att mota de demografiska utmaningar som Skara kommun star infér med en
aldrande befolkning och en forhallandevis stor migration. Arbetslshet ska motas med utbildning och
arbetsmarknadsinsatser. Hoga sjuktal och en 6kande andel hushall med forsorjningsstod ska motas
med atgarder for ett hallbart yrkesliv och jobbskapande atgarder. Tillgangen till bostader for alla ska
planeras och byggas, samtidigt som en forbattrad samverkan med civilsamhallet ska bidra till en 6kad
trivsel och trygghet for bade unga och &ldre.

Det &r ett 6vergripande atagande dar namnder, forvaltningar och verksamheter ska hitta gemensamma
I6sningar och dar ansvaret delas av oss alla.

Skara kommun har de senaste aren agnat stor kraft att skapa hallbara strukturer och peka ut riktningen
for Skara kommuns verksamheter. Framtagande av Vision 2025, strategier, organisationsférandringar
och en stabil ekonomi ar grunden for att halla ihop Skara kommun for vara invanare. | Budget 2017
ligger fokus pa att genom langsiktiga planeringsforutsattningar skapa en socialt stabil hallbarhet.

Ingangen till samhallet grundar sig i en god utbildning, ett eget arbete och en bostad. Det géller saval
for unga som for den som kommit till vart land i vuxen alder. Arbete och meningsfull sysselsattning ar
det framsta verktyget for att skapa trygghet och framtidstro. Ett stressigt och otryggt arbetsliv skapar
ohdlsa och sjukskrivningar. Med gemensamma anstrangningar ska vi gora allt for att halla ihop Skara.

Fredrik Nordstrém
Kommunstyrelsens ordférande



BUDGETENS UTFORMNING

Budgeten utgér kommunens viktigaste styrdokument och uttrycker kommunfullméktiges uppdrag till
ndmnder och styrelser. Kommunfullmaktige ger med sitt beslut om budgeten férutsattningar for
styrelser och ndmnder att bedriva verksamhet genom att stélla ekonomiska resurser till férfogande. |
budgeten anges verksamheternas strategiska inriktningar, mal och uppdrag samt de ekonomiska ramar
som verksamheterna verkar inom.

Vision 2025 for Skara kommun ar ett ansvar for alla verksamheter. Budgetens inriktningar och mal
ska stodja visionen. Strategier, planer, program, riktlinjer och policies som kommunfullméktige
antagit ska foljas och genomféras men ar underordnade budgeten. Samlat utgér de véagledning och
stod i arbetet med att utveckla Skara kommuns verksamheter och na Vision 2025.

Det finns fler ansvars- och verksamhetsomraden an de som tas upp i budgeten. De ska fortsatta att
bedrivas och utvecklas inom ramen for respektive verksamhet i enlighet med budgetens intentioner,
ramar och inriktning.

Avsnitten i budgeten ar formulerad i sju malperspektiv; dels medborgare, verksamhet, medarbetare
och det ekonomiska perspektivet. Utover detta beskriver budgeten ytterligare tre malperspektiv,
tillvéxt/utveckling, miljo och folkhalsa.

Forandringen ingar i den nya budget- och malprocessen och utgar fran de ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga styrprinciperna.

I budgeten anges kommunfullmaktiges mal for verksamheten med en fordelning utifran strategiska
inriktningar och strategiska mal som galler for hela kommunens verksamhet samt uppdrag till
namnder och styrelser. Namnder och styrelser ska utifran inriktning och mal utarbeta mal och
indikatorer for att styra mot kommunfullmaktiges mal for verksamheten. Malen ska beslutas av
kommunfullméktige i november och ligga till grund for kommande uppféljningsarbete och
arsredovisning.

Med strategisk inriktning avses den riktning som hela koncernen ska stréva efter.

Med strategiska mal avses mal som namnder och styrelser ska arbeta utifran.

Med uppdrag avses sarskilda aktiviteter som namnder och styrelser ska aterredovisa till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Efter att kommunfullméaktige har faststallt budget 2017 paborjas arbetet i styrelser och namnder med
detaljbudgetarna. Namndernas detaljbudgetar ska spegla de strategiska inriktningar, mal och uppdrag
som beslutas av kommunfullmaktige, inom de ekonomiska ramar och andra forutsattningar som anges.

Samtliga verksamheter ska aktivt arbeta med strategiska inriktningar och mal samt uppdrag dar de har
maojlighet att bidra eller som berdr dem, i enlighet med styrprinciperna for Skara kommunkoncern.

Det som sags om kommunens verksamheter ska dven gélla for verksamheter som bedrivs pa uppdrag
av kommunen. Déarfor ska, vid upphandling och avtal med, eller uppdrag till externa verksamheter,
fullmaktiges inriktningar och mal beaktas pa samma satt som for de egna verksamheterna.



INVANARNAS SKARA KOMMUN

Strategisk inriktning:
Skara kommun ska praglas av 6ppenhet, tillgéanglighet och mangfald.

Strategiskt mal:
Alla invanare ska erbjudas basta mojliga forutsattningar for att leva, bo och verka i Skara.

Uppdrag:
Kultur- och Fritidsndmnden tillfors 400.000 kr for att 6ka samverkan med civilsamhéllet.

Invanarna i Skara kommun ska vara trygga i att kommunens insatser syftar till att skapa béasta méjliga
levnadsvillkor. Utifran de inriktningar, mal och ekonomiska ramar som budgeten beskriver ska
kommunens fértroendevalda, chefer och medarbetare arbeta for att stimulera en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov, utan att dventyra kommande generationers mojligheter att leva ett gott
liv.

Den hallbara utvecklingens sociala, ekonomiska, och ekologiska dimensioner ar var for sig viktiga.
Men det ar endast tillsammans de bidrar till det hallbara samhéllet.

Vision 2025 for Skara kommun lyfter fram behovet av ett hallbart samhélle med positiv social och
ekonomisk utveckling utan negativa effekter pa miljon. Malet om en langsiktigt hallbar utveckling ska
vara utgangspunkten for de beslut som fattas. Omstallningen till ett hallbart samhalle &r en utmaning
for att sékra jobb, god miljo och social trygghet aven for framtida generationer.

Bemotande

Det finns idag skillnader i hur enskilda eller grupper beméts, bedéms och behandlas i samhéllet.
Skillnader som kan knytas till exempelvis kon, etnisk tillhérighet, trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, konsidentitet och alder. Kommunens vardegrund ska utga ifran
alla manniskors lika vérde och rattigheter, det vill sdga pa principen om att bemota och behandla alla
lika.

Arbetet for manskliga rattigheter syftar till att forhindra krankningar, utvardera forhallandena och
utkréva ansvar. Syftet ar att sakerstélla att kommunens verksamheter inte kranker eller ignorerar
nagons manskliga rattigheter samt skapa och uppratthalla system for att tillgodose manskliga
rattigheter.

Integration

De senaste arens oro i varlden har inneburit att manniskor har tvingats soka sin tillflykt till Sverige.
For Skara kommun har det inneburit att flera asylboenden har startats och mottagandet av
ensamkommande barn och unga har 6kat. For att sta val rustade for att mota dem som kommit till oss
fran vald, oro och konflikt ar det avgorande huruvida vi klarar av integrationen.

Skara kommun delar utmaningen med att tillgodose behovet av bostader, erbjuda tillgang till
sprakutbildning och majligheten att etablera sig pa arbetsmarknaden med manga andra kommuner i
Sverige. Regeringen har med anledning av detta tillskjutit extra statsbidrag och aviserat fortsatta
generella statshidrag for att klara utmaningarna. Skara kommun har paborjat ett omfattande arbete med
integration, en integrationsstrategi utarbetas och en integrationsutvecklare har anstallts for att
samordna kommunens insatser.

Integrationsarbetet ar inget enskilt spar utan en del i den aviserade riktningen pa social hallbarhet.
Behovet av studier, arbete och en bostad kan inte och ska inte begrénsas till ditt ursprung eller
bakgrund. Det & gemensamma utmaningar for alla.



Vuxenutbildning och SFI har de kommande aren en stor utmaning i att klara en snabb integration och
smidig introduktion till Sverige och det svenska spraket for de som kommit till Sverige och Skara.

Samverkan kring ett hallbart yrkesliv och gemensamma arbetsmarknadsatgarder ar avgorande for att
fa fler manniskor i arbete med egen forsorjning. Arbetsmarknadsgruppen har kommunstyrelsens
uppgift att foresla atgarder och insatser som syftar till att fa fler i studier och arbete. En gramgangsrik
integration bygger pa majligheten till ett arbete och en meningsfull sysselsattning.

En okad samverkan med civilsamhallet mojliggor for fler att involveras i arbetet for social hallbarhet
och integration. Hallbara strukturer mellan Skara kommuns verksamheter och ideella féreningar och
studieforbund skapar en stabilare grund infér gemensamma utmaningar. Fér andamalet tillférs Kultur-
och Fritidsnamnden 400.000 kr.

Barnperspektiv

Barnen och de unga ar Skaras framtid. Ett barnperspektiv ar viktigt for alla verksamheter och vid
beslutsfattande i fragor som berér dem mest. Det innebar bland annat att konsekvenser for barn ska
analyseras och vagas in infor alla beslut. Om Skara ar en bra plats for barn och ungdomar att véxa upp
pa behover vi inte kdnna nagon oro for framtiden. Ett Skara dar barn mar bra ar en bra kommun ocksa
for de vuxna att leva i.

Jamstalldhet

Kvinnor och méan ska ha samma réattigheter, skyldigheter och mojligheter i hela samhéllet. For att fa ett
mer jamstallt samhalle &r det viktigt att kunna synliggora ojamstéalldheten. Ett av de bésta verktygen &ar
konsuppdelad statistik som visar hur verkligheten ser ut. De kommunala resurserna ska fordelas
jamlikt och jamstéllt.

Forskolan, skolan och fritidsverksamheten ar omraden som ar sarskilt viktiga for att starka
jamstalldheten redan i tidiga aldrar. Réatten till heltid och trygga arbetsvillkor ar avgérande for ett mer
jamstallt samhélle.



MILJO

Strategisk inriktning:
Alla ska kunna leva i ett samhalle som tar ansvar for klimat och miljo.

Strategiskt mal:
Alla beslut ska bidra till ett hallbart samhélle.

Uppdrag:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta ett forslag pa inférande av bilpool for kommunens
anstallda.

Namnden for Service och teknik ska mojliggora for fler att ta del av stadsnéra odling och
kolonitradgardar.

Vi har ett ansvar att sjalva agera och att paverka andra for att Skara kommun ska utvecklas pa ett
miljomassigt hallbart satt. Miljofragorna ar darfor en strategisk del av kommunens utveckling. En
effektiv energianvandning &r ett viktigt inslag for att bidra till ett hallbart samhélle. Malet ar att
minska utsldppen av vaxthusgaser.

Skara kommun ska i utfasningen av fossildrivna, successivt introducera biogas- och eldrivna fordon
vid inférskaffande av nya fordon

En bilpool innebar en mojlighet for saval Skara kommun att erbjuda sina medarbetare tillgang till bil
utanfor arbetstid. Det gor det mojligt for fler att rora sig utan egen bil, samtidigt som det har en positiv
miljopaverkan. Syftet &r att erbjuda ett alternativ till en egen bil och darigenom minska milj6- och
klimatpaverkan.

Tillgangligheten till gron- och rekreationsomraden som finns i och kring Skara ska oka. Vid all stads-
och detaljplanering ska tillgang och utrymme for spontanidrott, lek och strovomraden sarskilt beaktas.
Utbudet av koloniverksamhet, skoltradgardar och tillgang till odling i ndromradet ska erbjudas fler.
N&mnden for service- och teknik ska i samverkan med befintliga koloniféreningar, kommunala och
privata bostadsforetag inventera och upplata fler mojligheter till stadsnara tradgardsodlingar.
Kommunstyrelsen ska, i samverkan med berdrda verksamheter, planera for, genomféra och folja upp
miljostrategin. Arbetet med kommunens miljostrategi ar ett strategiskt ansvar for kommunstyrelsen.
Kemikalier och gifter i kommunens verksamheter ska minimeras, bade nér det galler mat,
byggmaterial, inventarier och stadprodukter.

Skara kommun star infor att byta ut all gatubelysning till LED-belysning. Den foreslagna
omstallningstakten till ny teknik ska forkortas fran 8 ar till 4 ar genom justering av
investeringsbudgeten.

Solenergi har en stor potential att bidra till bade elproduktion och uppvarmning. Skara kommun ska
understka majligheterna att utnyttja solenergi genom bittre ta tillvara pa mark och lokalytor.

Samverkan ar en framgangsfaktor for att uppna en god service med hog kompetens. Skara kommun
ser positivt pa en 6kad samverkan kring miljéfragorna inom de samverkande kommunerna i Véastra
Skaraborg.



FOLKHALSA

Strategisk inriktning:
Invanarna ska ges forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor.

Strategiskt mal:
Alla barn och unga ske ges rétt forutséattningar till en god hélsa och en trygg uppvaxt.

Alltfor manga barn och unga upplever stress och 6kade krav som riskerar att paverka dem under hela
livet. Ett forebyggande och frdmjande arbete ar darfor av storsta vikt for att undvika utsatthet och
ohélsa. Tillgang till skola och utbildning &r en valkand faktor for halsa och valméende. Aven barns
forutsattningar att delta i fritidsverksamheter ar viktig. Det ar ett gemensamt mellan skola, socialtjénst
och kultur- och fritid att arbeta med tidiga insatser och atgarder.

For att starka den verksamhetsovergripande samverkan ska en handlingsplan for forebyggande arbete
och tidiga insatser for barn och unga utarbetas under 2016. Handlingsplanen ska presentera atgarder,
insatser och forslag pa en 6kad samordning mellan de verksamheter som moter barn och unga. Det
gemensamma ansvaret ska betonas for att sékerstalla alla barn och ungas ratt till basta méjliga
forutsattningar.

Manga upplever en otrygghet i Skara. Det &r en oro som ska tas pa allvar oavsett var den finns eller
uppstar. Skara kommun ska bemoéta otryggheten genom saval fysiska atgarder som belysning och
gestaltning som starkt foérvaltningssamverkan.

Kommunen bedriver folkh&lsoarbete i samverkan med Véstra Gotalandsregionen. Samverkan &r
vasentlig for att kunna initiera och genomfora insatser for att uppna det gemensamma malet om en
battra halsa for alla invanare. Kommunen ska dér det ar mojligt soka en fordjupad samverkan med
Vastra Gotalandsregionen.

Arbetsmiljo och arbetsbelastning paverkar manga invanare och medarbetare och kan leda till stress
och sjukskrivning. Hallbart yrkesliv ar ett viktigt projekt dar kommunen och regionen tillsammans
med naringsliv och arbetsmarknadens aktorer samverkar for att minska sjuktal och fa fler invanare
tillbaka i arbete. Kommunstyrelsen ska noga félja och foresla insatser for kontinuerlig
implementering.

Forebyggande och halsoframjande aktiviteter samt tjanster som underléttar den dagliga tillvaron dkar
de &ldres livskvalitet. Genom en tillgédnglig milj6, narhet till gemenskap, service och andra insatser
kan behovet av vard och omsorgsinsatser begransas. | det arbetet har Seniorcaféet en betydelsefull roll.

Foreningslivet &r en ideell resurs som utgor en viktig funktion for att erbjuda en social gemenskap
samt en mangfald av aktiviteter. Det dr av stor vikt att tillvarata den resursen, samt att verka for goda
forutsattningar for de ideella pensionérsféreningar och organisationer som verkar i Skara kommun.



TILLVAXT OCH UTVECKLING

Strategisk inriktning:
Alla ska ha rétt till en utbildning och en meningsfull sysselséttning.

Strategiskt mal:
Utbildningsnivan i Skara kommun ska hdjas.

Uppdrag:
Kommunstyrelsen uppdras att fordela 500.000kr till ndmnderna for att stédja internationell samverkan
och utbyte.

Kommunstyrelsen tillfors 500.000kr for ett riktat naringspolitiskt uppdrag till Music Factory AB inom
de kreativa naringarna.

Barn- och Utbildningsndmnden ska utarbeta en forskole- och skolutredning infér kommande behov av
lokaler och framtida investeringar.

Samverkan for ett starkare Skara

Skara kommun har ett centralt, strategiskt lage i Skaraborg och Véstra Gotaland. Det ar en tillgang
som Skara ska ta tillvara och foradla. For att na framgang maste arbetet ske i samspel och samverkan
med till exempel kommuner, statliga myndigheter, ndringsliv, organisationer och den sociala
ekonomin.

Inom flera politik- och verksamhetsomraden finns det stora mojligheter att utveckla samverkan. Skara
kommuns verksamheter ska soka samverkan ut6ver dagens grénser och en positiv attityd till
samverkan ska prégla kommande beslutsfattande.

Nationella och internationella kontakter och utbyte har paverkat Skara under manga ar och avspeglas i
var tusenariga historia. Mojligheten till samverkan med andra aktorer inom det internationella arbetet
ska sarskilt beaktas. For att stddja internationell samverkan och utbyte avsatts 500.000 kr till
kommunstyrelsen i fordelning till namnderna i syfte att genomféra den internationella strategins
intentioner.



Utveckling av det framtida Skara

Smastadens narhet och trygghet ar tillsammans med Skaras geografiska lage och tillgangen till ett
storre arbetsmarknadsomrade viktiga framgangsfaktorer. Skara kommun ska konkurrera med ett
varierat boendeutbud och trygga uppvaxtmiljoer, skolor och utbildning av hog kvalitet och en
grogrund for nya och kreativa naringsgrenar.

Avgorande for Skara kommuns férmaga att vaxa och utvecklas ar huruvida manniskor valjer att bo
kvar och flytta till var kommun. Narhet och majlighet till arbete, studier samt kultur och
fritidsaktiviteter ar viktiga framgangsfaktorer.

For att skapa fler bostdder har kommunfullméktige faststallt ett bostadsforsorjningsprogram. Syftet &r
att precisera omfattning, inriktning och prioriterade omraden for att fa till stand en positiv
befolkningsutveckling och samtidigt erbjuda en 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden i Skara kommun.

Tillgang till bredband och fiber &r en forutsattning for invanarnas mojligheter att leva ett bra liv med
koppling till offentliga tjanster, boende och arbetsliv. Skara kommun ska verka for att starka tillgangen
till bredband i hela kommunen.

Ett livskraftigt néringsliv

For att uppna malsattningen i Skara kommuns naringslivsstrategi behover Skara ett starkt naringsliv
som vaxer med fler anstallda. Det évergripande malet &r fler arbetstillfallen och 6kad sysselsattning.
Det kraver en fortsatt god dialog och samverkan mellan kommun och néringsliv. Tydlig, enkel och
kontinuerlig kontakt med kommunens verksamheter ar avgdrande for mojligheterna att stodja ett gott
naringslivsklimat.

Skara kommun ska stérka dialogen med naringsliv, foretagare, fastighetsdgare och handel i syfte att
lyfta fram Skara kommuns varumérke som en attraktiv etableringsort. Skara kommun ska fortsétta och
utveckla ett nara samarbete tillsammans med Naringslivsradet och MEGA.

En forstarkt samverkan med det lokala naringslivet syftar ocksa till att attrahera ratt utbildad
arbetskraft samt stimulera entreprenorskap. Det ar ett arbete som kan borja redan under skolgangen
genom att erbjuda ungdomar och elever tillgang till feriepraktikplatser och sommarjobb. Det finns
ocksa ett behov av medverkan fran det lokala naringslivet for att lyfta entreprenorskapets betydelse
redan i skolan och for nyanlanda flyktingar.

Kommunen har ett stort engagemang och en stor potential i sival de kreativa naringarna med musik,
besoksnéring, mdten och event samt de gréna naringarna med néarheten till livsmedels- och
jordbruksindustri. De kreativa och grona néaringarna ar ocksa starkt forknippade med Skaras
varumaérke och profil.

Music Factory Development AB har tillskapats for att vara en drivkraft i utvecklingen av de kreativa
naringarna samt att tillhandahalla lokaler till framforallt utbildningen Music & Production pa
Katedralskolan. | takt med att forutsattningarna for utbildningen forandras kravs det en dversyn av
saval bolagets uppdrag, innehall och driftsform. En 6versyn som initieras i samband med beslut kring
Budget 2017.

Music Factory framtida uppdrag syftar till att marknadsféra Skara kommun som en métesplats for
kreativa naringar och verksamheter. Det innebér en 6kad samverkan, bade inom och utom Skara
kommuns upptagningsomrade, for att koppla ihop fler kreativa naringar och verksamheter. Malet &r att
skapa kluster inom musik, spel/gaming samt evenemang och event. En 6kad samordning inom Skara
kommuns organisation och verksamheter ar 6nskvérd. Uppdraget ar oberoende av driftsform och
fysiska placering. Music Factory tillfors 500.000 kr i ett naringspolitiskt uppdrag for att stodja de
kreativa ndringarnas utveckling.



| framkant nar det galler utbildning for fler i arbete

Utbildningsnivan i Skara och Skaraborg &r i relation till andra kommuner och regioner lag. Det &r en
gemensam utmaning for Skara kommuns egna verksamheter, och i samverkan med naringsliv,
kommunalfoérbund, region, utbildningsanordnare och arbetsmarknadsinsatser.

Att halla en hdg niva inom utbildning och kompetensforsorjning ar en av de langsiktiga utmaningarna
for utvecklingen av Skara kommun. Det ar en malsattning att generellt hoja utbildningsnivan hos
kommunens invanare.

Manniskors tillgang till livslangt larande &r en forutsattning for att tillgodose behovet av kompetent
arbetskraft och personlig utveckling. Vuxenutbildningen har en sdrskild uppgift att ge méanniskor en
andra chans och méta omstéllning pa arbetsmarknaden med att erbjuda goda méjligheter till saval
grundlaggande sprak- och kompetenshojande insatser som yrkesutbildning.

Vuxenutbildning och SFI har de kommande aren en stor utmaning i att klara en snabb integration och
smidig introduktion till Sverige och det svenska spraket for de som kommit till Sverige och Skara.
Samtidigt kommer en storre tonvikt laggas pa vuxenutbildning de kommande aren for att klara av att
erbjuda néringsliv och offentliga verksamheter ratt utbildad arbetskraft.

For det andamalet tillfors Barn- och Uthildningsnamnden extra resurser for aren 2017 och 2018.

Krafttag och samverkan for att bryta arbetslosheten

Skara kommun ska ta vara pa alla méjligheter att bryta arbetslosheten, sarskilt bland ungdomar och
nyanlanda personer. For deras mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden ar tillgang till jobb,
utbildning och praktik avgérande.

Nar fler far mojligheter att komma i utbildning, sysselséttning och arbete 6kar den enskildes
mojligheter till egen forsorjning samtidigt som fler invanare i arbete bidrar till kommunens utveckling.
Alla verksamheter har ett ansvar for att erbjuda manniskor som star langt bort fran arbetsmarknaden
tillgang till praktik, utbildning och sysselsattning. For att uppna det kravs bade kunskapslyft och
jobbskapande insatser.

Arbetsmarknadsgruppen har en avgorande roll i sitt uppdrag att foresla atgarder och insatser for en
forbattrad arbetsmarknadssituation i Skara kommun. Sarskilt ska beaktas de insatser som sker i
samverkan med andra aktorer inom arbetsmarknadsomradet.

Omsorgsnamnden tillfors under aren 2017 och 2018 extra resurser for att erbjuda fler en mojlighet till
egen forsorjning genom arbetsmarknadsatgarder och insatser. Syftet ar att fa fler i arbete och samtidigt
minska behovet av langvarigt forsorjningsstod.



Strategiskt arbete med exploatering, gestaltning och bostadsforsorjning

Skara kommun har ett grundldggande ansvar for att erbjuda goda boende-, uppvéxt- och skolmiljéer.
Samtidigt arbetar kommunen med att tillgodose naringslivets utveckling med tillgang till industri och
exploateringsmark. Den strategiska samordning av de planer och projekt som nu finns i olika stadier
av utveckling sker pa kommunstyrelsen. Exploatering av industri och bostadsmark ar strategiska
fragor som kréaver noggrann planering och adekvat finansiering.

Ett bostadsforsorjningsprogram har tagits fram for att hantera den framtida stadsutvecklingen pa ett
ansvarsfullt satt, med god ekonomi och ¢vervdganden som moter behov av kommunal service, utbud
och efterfragan samt framtida infrastruktur.

En fortdtning och utveckling av centrum med trygga och gréna boendemiljder ska méjliggoras
samtidigt som Skaras smastadsmiljo ska bevaras. Det kraver okade strategiska gestaltningsinsatser for
att skapa en sammanhallen och tydlig prioritering. Det ar viktigt att exploatering, bostadsforsérjning
och gestaltning gar hand i hand.

I planarbetet kring nybyggnation, exploatering och centrumfortatning ska stort fokus ligga pa en
hallbar och miljomassig profil dar energismarta l6sningar prioriteras. Infrastrukturplaner ska gynna
kollektivtrafiklosningar.



Investeringar for framtiden

Flera viktiga investeringar har paborjats under de senaste aren. Den nya hogstadieskolan
Viktoriaskolan byggs med planerad inflyttning till héstterminen 2017. En ny idrottshall och
upprustning och renovering av ishallen fardigstalls under 2016. Néasta steg pa Vilan ar en flytt av
utetennisbanorna. Flera LSS-boende planeras och ska uppforas.

Bostadsforsorjningsprogrammet innebdr att flera planprogram och detaljplaner ska utarbetas for att fa
igang bostadsbyggandet. Det kommunala bostadsbolaget kommer pabérja byggnationen av Radhuset
1. | det arbetet kravs bade en god dialog med privata byggherrar och en hig beredskap fran
Centrumbostader for att forverkliga planerna pa bostadsbyggande i Skara kommun.

Nar Viktoriaskolan star fardig innebar det att nuvarande Djakneskolan star utan verksamhet fran
hostterminen 2017. Kommunstyrelsen har fattat beslut om renovering av tak samt forprojektering av
ett gemensamt stadshus i Djaknehuset.

| takt med 6kad inflyttning och fler barn finns det behov av att utarbeta en forskole- och skolutredning
infor kommande behov av lokaler och framtida investeringar. Utredningen ska belysa den
demografiska forandringen i Skara kommun och i vilka delar av Skara som behovet finns pé kort och
lang sikt. Dessutom bor utredningen belysa hur foreslagna riktlinjer och lagstiftning kan komma att
paverka behovet av forskole- och skollokaler.

Skara kommun har ansvaret for att tillgodose behovet av sarskilda boende. I takt med en allt &ldre
befolkning 6kar behovet de kommande aren. For att sékerstalla att kommunen maéter behovet maste
tillgangen till boende sakerstéllas.

Den reviderade Aldreomsorgsplanen kommer att beskriva framtida behov av sérskilda boende,
hemvard och ny teknik. Syftet ar att sakerstalla kommande behov av boende och insatser for dldre
samt en gemensam syn pa nuvarande och kommande boende. Den reviderade Aldreomsorgsplanen
kommer att ligga till grund for kommande investeringsbeslut.

For att skapa en god handlingsberedskap for nya sérskilda boende ska en forstudie pabdrjas under
2018 for att utreda de narmare forutsattningarna for placering, omfattning och ekonomi. Tidpunkten
sammanfaller med att ett antal planprogram, sdsom Tullportagardet och Stationsomradet, som
berdknas vara fardiga for beslut under 2018. For andamalet avsatts 0,5 mkr i investeringsbudgeten for
2018.



SKARA KOMMUNS VERKSAMHETER

Strategisk inriktning:
Hallbarhet ska genomsyra all verksamhet ur socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv

Strategiskt mal:
Skara kommuns verksamheter ska préglas av samverkan, effektivitet och kvalitet.

Gemensamt atagande for Skara kommun

Alla medarbetare, chefer och fértroendevalda i Skara kommun har som uppgift och ansvar att moéta
alla invanares behov och majligheter att utvecklas. Vi har tillsammans ett ansvar for att erbjuda en god
utbildning for alla, vard och omsorg efter behov samt béasta mojliga forutsattningar for invanarna att
utvecklas.

Det &r en gemensam utmaning att Iara av varandra samt utbyta kunskap och erfarenheter gver
organisatoriska granser. Var vag framat bygger pa att hela Skara kommuns organisation arbetar
tillsammans mot gemensamma malsattningar.

Barn och utbildningsndmnden

Strategiskt mal:
Alla barn och elever ska utvecklas utifran sina forutsattningar och na sina kunskapsmal.

Uppdrag:
Barn- och utbildningsnamnden tillférs 4 mkr arligen for att skapa langsiktiga
planeringsforutsattningar.

Barn- och Utbildningsnamnden tillfors ytterligare 4 mkr under aren 2017 och 2018 for att starka
sprak- och vuxenutbildningen inom ramen for satsningen pa social hallbarhet.

Skara kommun erbjuder utbildning och skolverksamhet med hog kvalitet och trygghet. Det ska vi
varna och bygga vidare pa. Den nya hogstadieskolan Viktoriaskolan innebar majligheter till en
pedagogisk utveckling. Den digitala utvecklingen med datorer till alla elever fran forskoleklass till
gymnasiet skapar forutsattningar for nya arbetssétt. Det ar spannande mojligheter som kommer att
bidra till &n battre resultat. Samtidigt star skolan infor utmaningar kopplat demografiférandringar.

Barn- och utbildningsnamnden uppdras att utarbeta en forskole- och skolutredning for att skapa en god
handlingsberedskap infér kommande behov av lokaler och framtida investeringar. Sérskilt ska en
vaxande forskolas behov av lokaler betonas infor kommande budget- och investeringsprocess.

Under ett antal ar har Barn- och Utbildningsnamnden tillforts resurser for en omstallning till ett lagre
elevantal, framforallt pd Katedralskolan. I samband med ett stérre flyktingmottagande under 2015 ar
nu situationen den omvéanda med behov av stdrre lokaler for SFI och vuxenutbildning samt fler barn i
forskola, grundskola och gymnasiet.

Samtidigt som de senaste arens utmaningar inom gymnasieskolorna i hela Skaraborg har pagatt har
forskola och grundskola fatt sta tillbaka. Den politiska ledningen vill med anledning av detta héja
ambitionsnivan genom att tillféra 4 mkr arligen. Ambitionshojningen permanentas for att skapa
langsiktiga planeringsforutsattningar.



Barns och ungdomars rétt till kunskap och utveckling

Alla barn och ungdomar har rétt att utvecklas utifran sina forutsattningar och villkor. Det ska
aterspeglas i alla verksamheter som riktar sig till vara yngre invanare. Genom att bli sedd, uppskattad
och uppmuntrad ska vi lyfta varje barns ratt till utveckling. Skolan ska vara en inkluderande larmiljo,
dar sprakbruk, uppférande och trygghet ska vara sjalvklara for alla elever och medarbetare. Det ar ett
gemensamt ansvar som alla verksamheter delar. Tidiga insatser inom skola och omsorg ska prioriteras.
Skola, barnomsorg och utbildning har en sarskild uppgift att organisera och genomféra sina insatser
for att mota alla barns och elevers behov utifran deras forutsattningar. Arbetet med att varje elev ska
na de kunskapsmal som &r uppsatta ska vara i fokus, for att sékerstalla allas ratt till en god uppvéxt och
en god utbildning av hog kvalitet.

En gymnasieskola som méter Skaras behov

Nar elevunderlaget for gymnasieskolorna i Skaraborg sviktar &r det en utmaning for alla kommuner att
anpassa sig och profilera sig utifran kommunens behov av utbildad arbetskraft, utbildningsniva och
ekonomiska forutsattningar. For Skaras del handlar det om att prioritera kvalitet och Iangsiktighet.
Framgangsfaktorer &r att fler elever kan ga vidare till hogre studier eller fa ett arbete efter avslutad
utbildning.

Vuxenutbildning for det livslanga larandet

Vuxenutbildningen utgor en viktig del av kommunens satsningar pa integrations- och
arbetsmarknadsinsatser. En val fungerande vuxenutbildning &r ocksa en tillgang for kommunens
framtida kompetensforsorjning. Inom flera verksamheter som vard, omsorg och skola ar det avgorande
att kommunen klarar av att mota framtida krav pa personalférsérjning.

Ingangen till arbetsmarknad och integration ligger till stor del i utbildning, kunskap och sprak. For att
mota arbetsmarknadens behov och erbjuda en snabbare vég in i det svenska samhéllet och
arbetsmarknaden kommer stort fokus ligga pa vuxenutbildningen de kommande aren. For att
Vuxenutbildningen ska kunna bidra till en god spraklig grund och en utbildning som ger kunskap och
fardigheter och leder till ett arbete och en egen férsdrjning tillférs Barn- och Utbildningsndmnden 4
mkr under aren 2017 och 2018.

Kultur och Fritidsnamnden

Strategiskt mal:

Alla ska erbjudas mojligheter att delta i kultur- och fritidsaktiviteter som k&nnetecknas av kreativitet
och rorelse.

Uppdrag:
Kultur- och Fritidsnamnden far i uppdrag att utreda nya satt och metoder for att mojliggora for fler
barn och unga att delta i idrotts, fritids och kulturaktiviteter.

Kultur- och Fritidsnamnden far ett 6kat arligt driftsbidrag med 600.000 kr for 6kade kostnader for en
ny ridanlaggning pa Skalltorp.

Kultur- och Fritidsnamnden erhaller investeringsmedel om 1 mkr for aren 2017 och 2018 for att bygga
tva multisportarenor for spontanidrott.

Kultur- och Fritidsndmnden ska i dialog med ndmnden for Service och Teknik ansvara for att starka
friluftsomradet Petersburg med ny belysning och utegym.

Ett rikt kultur- och idrottsutbud, aktivt foreningsliv och ideella krafter skapar en attraktiv kommun.
Kommunen ar en viktig aktor for att tillgangliggora kulturen och idrotten till s manga som majligt,
med sarskilt fokus pa barn och ungdomar.



Ett framgangsrikt kulturliv

Alla invanare ska aktivt kunna delta i kulturlivet i Skara kommun. | Skara ska det finnas ett levande
kulturliv som stimulerar till kreativitet, deltagande och fornyelse.

Kommunen ska varna om sin tydliga kulturprofil med sérskilt fokus pa barn och ungdomskultur.
Samverkan med andra kulturaktérer som Vastra Gétalandsregionen och Vastergdtlands Museum &r
viktigt for Skara.

Ett aktivt idrotts- och foéreningsliv

For manga barn, unga och vuxna ar kontakten med idrott och féreningsliv en viktig del. For Skara
kommun &r det av stor vikt att uppmuntra och stddja det engagemang och lust till aktivitet som
idrotten och foreningslivet erbjuder. For att skapa hallbara strukturer 6ver tid tillférs 400.000 kr till
foreningsbidrag riktade till civilsamhallet, idéburna organisationer, studieférbund och ideella
foreningar for socialt arbete och integration.

De senaste aren satsningar pa Vilanomradets utveckling bidrar till att fler far majlighet att utéva idrott
samtidigt som Skara starks som besoks- och evenemangsstad. | kommande steg ska gestaltning och
forbattrade parkeringsmdjligheter genomforas.

Idrott och motion &r viktigt for att fa fler i rorelse. Under 2017 ska en upprustning i
Petersburgsomradet ske med ny belysning och tillgang till utegym i anslutning till 16parsparen.
Ansvaret for att starka friluftsomradet delas med namnden for Service och Teknik som erhaller
utokade investeringsmedel for att ocksa omfatta utegym.

Spontanidrottens betydelse &r stor for manga barn och unga. Har skapas gemenskap oavsett alder, kon
och bakgrund i samband med rérelse och lek. For att ge fler mojligheter till spontanidrott och spel
tillfors Kultur- och Fritidsnamnden investeringsmedel om 1 mkr arligen for 2017 och 2018. Syftet ar
att tillgodose behovet av multisportarenor for spontanidrott och spel.

Ridanlaggningen pa Skalltorp &r en del av satsningen pa Skara Hastland. For att forverkliga
genomforandet staller Skara kommun sig positiva till en kommunal borgen omfattande 30 mkr samt
tillfor Kultur- och fritidsnamnden ett 6kat arligt driftsbidrag med 600.000 kr ut6ver de tidigare
beslutade 390.000 kr som namnden erhallit.

Omsorgsnamnden

Strategiskt mal:
Alla ska ha ratt till trygghet, vard och omsorg vid behov.

Uppdrag:

Omsorgsnamnden tillfors 4 mkr under aren 2017 och 2018 i extra resurser for att erbjuda fler en
mojlighet till egen forsorjning genom arbetsmarknadsatgarder och insatser. Syftet ar att samla resurser
sa tidigt som mojligt for snabbare jobbetablering och samtidigt minska behovet av langvarigt
forsérjningsstod.

Omsorgsnamnden tillfors 4 mkr arligen for att sékerstalla en fortsatt hog kvalitet med god kontinuitet
samt att trygga tillgangen till omsorg och boende.

Barn, unga och familjer i behov av stod

Tidiga insatser kring de familjer, barn och ungdomar som drabbats hardast av social utsatthet och
arbetsloshet &r avgdrande for allas rétt till ett gott liv. Det &r en utmaning for flera samhélleliga
instanser i samverkan. Skara kommun ska ta sitt ansvar for att barnen inte ska betala priset nar
foraldrarna drabbas av arbetsloshet, missbruk och sjukdom. Malet &r att stodja barn, unga och familjer
pa ett tidigare skede i hemmamiljo.



Det finns ett behov av 6kad samordning kring barns och ungas uppvaxtvillkor. Omsorgsndmnden &r en
viktig del i arbetet med att utarbeta en handlingsplan for forebyggande arbete med atgérder, insatser
och en 6kad samordning mellan de verksamheter som moter barn och unga.

Det ar viktigt att planeringen for omsorgsboende fardigstélls snarast. Syftet ar tillgodose behovet av
moderna och andamalsenliga LSS-boende. Ett nytt LSS-boende pa Manglaren kommer att sta fardigt
under 2017 och Omsorgsnamnden erhaller ekonomisk kompensation for detta &ndamal.

Alltfor manga, inte minst unga och/eller nyanlanda flyktingar, ar arbetslosa och i behov av ekonomiskt
bistand (forsorjningsstod). De vanligaste skalen till att manniskor far ekonomiskt bistand &r
arbetsléshet och sjukdom. For att 6ka mojligheten till ett arbete och meningsfull sysselsattning
kommer fokus de kommande aren ligga pa att erbjuda utbildning i sprak, vuxenutbildning och
konkreta arbetsmarknadsatgarder.

Trygghet och omsorg nar du blir &ldre

De kommande aren kommer antalet aldre invanare mellan 65 och 80 ar att 6ka i Skara kommun. Efter
2020 okar gruppen 80 ar och aldre. Det staller stora krav pa tillgang till boende eller mojligheten att i

trygghet kunna bo kvar hemma. Tryggheten maste utga ifran att den aldre ska kunna fa den hjalp man
behdver med god kvalitet och vetskapen om att hjalp finns att fa nar nagot ovantat hander.

For manga ar narhet till vard och omsorg dygnet runt av avgérande betydelse for en god livssituation.
Nér den enskilde har ett mer omfattande behov av vard och omsorg &r det viktigt att olika typer av
boende kan erbjudas och att plats erbjuds inom skalig tid. Det ska finnas en hog flexibilitet nér det
galler att anpassa verksamheten efter behovet av olika vardinsatser.

En god arbetsmiljo for omsorgsforvaltningens medarbetare ska ge mervérde till brukarna, 6ka
kontinuiteten mellan personal och brukare samt minska sjukskrivningarna. For att uppna en férandring
som ger ratt forutsattningar for en god arbetsmiljo ska det finnas trygghet i anstéallningar och
arbetsférhallanden. Kortare anstéllningar och vikariat ska minska till forman for
tillsvidareanstéllningar.

For att sakerstalla en fortsatt hog kvalitet med god kontinuitet samt att trygga tillgangen till omsorg
och boende under dygnets alla timmar tillfors 4 mkr arligen.
Ambitionshéjningen permanentas for att skapa langsiktiga planeringsforutsattningar.

Det &r avgorande att Skara kommun &r med i utvecklingen av nya metoder och ny teknik. Nya
tekniska hjélpmedel for dldre ska anvéndas i syfte att kvalitetssakra och utveckla &ldreomsorgen
samtliga verksamheter.

Anhdriga som vardar sina narmaste befinner sig ofta i en mycket utsatt situation. For att gora det
mojligt att leva tillsammans i eget boende kravs att den anhorige har tillgang till stéd och avlastning i
olika former da vissa aldre har stora vard- och omsorgsbehov. Viktiga delar i utarbetandet av stod till
anhoriga ar att skapa kunskap om behovet, att tydligare informera om existerande majligheter till stod
och att utveckla nya former for stod och avlastning.

Utifran kommande behov av sarskilda boende &r det av storsta vikt att den reviderade
Aldreomsorgsplanen utarbetas i dialog med berorda aktorer. Syftet ar att sakerstélla kommande behov
av boende och insatser for dldre samt en gemensam syn pa nuvarande och kommande boende. Planen
ska beskriva kommande behov av saval sarskilda boende, korttidsboende och trygghetsboende.

En forstudie ska paborjas under 2018 for att utreda de narmare forutséttningarna for placering,
omfattning och ekonomi. For andamalet avsatts 0,5 mkr i investeringsbudgeten for 2018.



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for Skara kommuns strategiska férmaga, planering och
genomfdrande. Det galler saval naringsliv och besoksnaring som utvecklingsarbete inom exploatering,
gestaltning och planverksamhet.

Uppdrag:

De senaste aren har en omvandling skett inom och mellan Skara kommuns koncern, och
bolagstrukturen har forandrats. Syftet har varit att fa kortare beslutsvagar och tydligare styrning,
samtidigt som minskad administration och dverbyggnad har inneburit en effektivisering. For att
ytterligare tydliggora och effektivisera Skara kommuns bolagsstruktur ska en dversyn genomféras av
koncernkonstruktionen. Atgarder for 6kad effektivisering ska beskrivas och ligga till grund for
kommande beslut.

Turism- och bes6ksnaringen forandras i takt med ménniskors resvanor och anvandande av ny teknik.
For att fortsatt mota upp mot den véxande besoksndringen ska en dversyn genomforas och belysa hur
Skara kommuns resurser kan utnyttjas pa ett mer effektivt satt, som syftar till fler besokare, battre
service och bemdtande samt en véxande néring.

Utvecklingen av Hornborgaomradet och Valle ar viktiga for att stodja saval besoksnaring som
landsbygdsutvecklingen. I det arbetet kommer de 500.000 kr som tidigare aviserats for drift och
skaotsel av dverbyggnaden i Varnhem kompletteras med investeringsmedel for skyltning av Kulturvag
Skaraborg med 360.000 kr.

Kommunikationsavdelningen tilldelas 6kade resurser ur kommunstyrelsens anslag till foljd av 6kat
engagemang i centrumutveckling och evenemang. Syftet ar att starka Skara kommuns varumarke och
attraktionskraft som arbetsplats och boendeort, saval internt som externt.

Kommunstyrelsen erhaller ett utokat anslag omfattande 1 mkr for att mota de okade ambitionsnivaerna
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.



Namnden for Service och Teknik Skara-Gotene

N&mnden for Service och Teknik har huvudansvaret att se till att kommunens verksamheter kan
bedrivas i andamalsenliga lokaler, anpassade till verksamheternas behov och deras krav pa sakerhet
och funktion. | det arbetet &r det av storsta vikt att beslut kring méjliga effektiviseringar,
samordningsvinster och rutiner fattas.

De lokaler som kommunen bedriver verksamhet i ska vara tillgangliga och uppfylla kraven enligt
riktlinjerna for tillgangliga miljoer. Namnden ska bedriva effektiv fastighetsforvaltning for att
begrénsa hyreskostnaderna.

Det dr viktigt att den kommunala servicen ar fordelad 6ver hela kommunen. Tétorterna i Axvall,
Varnhem, Ardala och Eggby ska, i likhet med Skara, erbjudas en god skotsel av grénytor, park och
gator samt renhallning.

Uppdrag:

N&mnden for Service och Teknik ska i samverkan med befintliga koloniféreningar, kommunala och
privata bostadsforetag inventera och upplata fler mojligheter till stadsnara tradgardsodlingar. Syftet ar
att utbudet av koloniverksamhet och tillgang till stadsnéra odling ska erbjudas fler.

Tillgang till hundrastgardar ska erbjudas till fler omraden, savél inom som utanfor Skara tatort. For
andamalet avsatts 0,5 mkr i investeringsbudgeten for 2017.

Namnden for Service och teknik tillférs 500.000 kronor i driftsbudget for att mota den 6kade
ambitionsnivan inom namndens ansvarsomrade.

Miljo- och Byggnadsnamnden

Det ar av stor vikt att Skara kommuns verksamheter praglas av gott bemétande och professionalitet.
Miljo- och Byggnadsnamnden som ar Skara kommuns myndighetsndmnd &r ett led i att tydliggdra
Skara kommuns ansvar for strategisk planering respektive myndighetsutévning inom bygglov och
tillsynsfragor. Den forandrade organisationen syftar till att skapa en 6kad tydlighet, snabbare besked
och en béttre dialog mellan kommun och foretag.

Raddningsndmnden Skara-Gotene

En organisationsutredning pagar inom Réaddningstjansten, i syfte att skapa en gemensam
réddningsndmnd med Falkoping och Tidaholm. Redan idag sker samverkan genom en gemensam
kommunsambandscentral i Falképing och en fordndrad ledningsstruktur.

Utredningens slutsatser och ekonomiska konsekvenser pekar pa en utdkad ekonomisk ambitionsniva
for Skara kommun. Skara kommun ser positivt pa en gemensam raddningsnamnd med forhojd
ambitionsniva och okar det arliga driftsbidraget med 0,25 mkr for 2017 och ytterligare 0,15 mkr for
2018.



MEDARBETARNAS KOMMUN

Strategisk inriktning:
Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare tillsammans med medarbetare utvecklar
verksamheten.

Strategiska mal:
Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemdtande.

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Medarbetare beméter alla professionellt och respektfullt. Ledarskap och medarbetarskap kdnnetecknas
av drlighet, tydlighet och fortroende.

| Skara utdvas ett halsosamt ledarskap.

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Ledarskapet ar forebildsskapande, lyhort och tydligt. Ledaren ger forutsattningar for medarbetaren att
ta ansvar och utvecklas.

Medarbetare skall ges mojlighet till inflytande 6ver sin arbetstid.

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Arbetet skall utformas efter kommuninvanarnas basta med storsta mojliga hansyn till medarbetarnas
onskemal.

Uppdrag:

Kommunstyrelsens personalutskott ska samordna arbetet med personal- och kompetensforsorjningen i
Skara kommun. Syftet &r att utarbeta en plan for att mota rekryteringsbehovet samt att mojliggora for
unga och nyanlénda att komma in i kommunens verksamheter samt att mojliggora for dldre
medarbetare att stanna i yrket med bibehé&llen halsa. Atgérder for att lyckas ska utarbetas och
genomforas i samverkan med forvaltningarna.

En attraktiv arbetsgivare

Kommunens formaga att rekrytera och behalla chefer, ledare och medarbetare beror till stor del pa hur
bra arbetsgivare vi ar. | samband med att kommunens verksamheter star infor forandringar av
verksamheter, 6kade behov av kompetensforsorjning och en konkurrens om personal fran omliggande
kommuner kravs fortsatt arbete och resurser for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Att utveckla ledarskap och ledare ar en strategiskt fraga. Med ett bra ledarskap kan organisationen fa
den kraft som behdvs for att klara dagens och framtidens utmaningar. Ledarna ar nyckelpersoner i
arbetet med att utveckla och effektivisera verksamheten. Det kravs att ledarna har formaga att satta
mal, delegera och folja upp resultat samt att aktivt ta tillvara och utveckla sina medarbetares
motivation, engagemang och kompetens att arbeta mal- och resultatinriktat.

Alla medarbetare ska involveras i kommunens kvalitets- och utvecklingsarbete dar varje enskild
medarbetare ska uppleva delaktighet och fértroende.

Monsterarbetsgivare

Skara kommun ar kommunens storsta arbetsgivare. \Vara medarbetare har ett stort ansvar for manga
manniskors trygghet, valmaende, utbildning och service. For att stodja medarbetarna i deras uppgifter
ska alla erbjudas trygga arbetsvillkor.

Jamstalldhet ska genomsyra varje arbetsplats och arbetsmiljon ska gdra det mojligt att utfora ett arbete
med hog kvalitet och sakerhet. Att utveckla ledarskap och ledare &r en strategiskt fraga. Med ett bra
ledarskap kan organisationen fa den styrka som behdvs for att klara dagens och framtidens
utmaningar.



Saval den demografiska utvecklingen som den Gkade migrationen staller krav pa kommunens
verksamheter och medarbetare att hantera ett inkluderande bemétande och nya kulturer. Det kommer
krava att kommunstyrelsen fortsatter sina insatser inom bemdotande, ledarskap och medarbetskap.
Medel fordelas ur kommunstyrelsens utkade anslag.

Ratt till heltid

Skara kommun ska strava efter att alla anstallda ska ha ett arbete som man kan forsorja sig pa och ha
inflytande 6ver. Huvudprincipen ska vara arbete pa heltid eller 6nskad sysselsattningsgrad, samtidigt
som den ofrivilliga deltiden, timanstéallningar och delade turer ska minska.

For att uppna detta kravs organisations- och arbetsformer som medger flexibla lI6sningar som kan
tillgodose bade den enskildes onskemal om heltidsanstéllning och en effektiv organisation. En tydlig
dialog med de fackliga organisationerna och aterkommande uppfoljningar kring maluppfyllelse ska
prioriteras.



EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Strategisk inriktning:
God ekonomisk utveckling ger forutsattningar for en framtida god tillvaxt och vélfard

Strategiska mal:
Resultatet ska over tid inflationssakra kommunens tillgangar.

Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekonomisk balans.

Amortering av lan ska 6ver tid ske utifran storleken pa de externa lan som kommunen har.

Skara kommuns 6vergripande finansiella inriktning ar att uppna en stabil ekonomi som kannetecknas
av langsiktighet och hallbarhet. God ekonomisk hushallning innebér att kommunen ska ha en
ekonomisk styrka som ger handlingsutrymme for framtiden. En utgangspunkt &r att varje generation
ska béra kostnaderna for den service de sjalva beslutar om och inte ldmna 6ver bérdan till andra.

Skara kommuns finansiella inriktning

En central del i kommunens ekonomiska politik bor vara att bygga upp reserver i form av eget kapital
under ekonomiskt gynnsamma tider for att kunna utnyttja dessa under tider med vikande ekonomi. Da
svarar kommunen upp mot intentionerna som ligger i begreppet god ekonomisk hushallning,
Dérigenom skapas handlingsutrymme for framtiden som i sin tur skapar fortroende for kommunens
formaga att fullgora sina ekonomiska ataganden.

Under 2015 har kommunfullmaktige faststallt ekonomiska och verksamhetsmassiga styrprinciper som
tillsammans med riktlinjer for God ekonomisk hushallning syftar till att tydliggora
kommunkoncernens ansvar och uppdrag fér ekonomi och styrning.

Skara kommun star infor flera stérre investeringsbeslut, ett vaxande underhallsbehov av gemensamma
lokaler och fastigheter samt en demografisk omstallning inom saval gymnasieskolan som inom
aldreomsorgen. Det innebar att den ekonomiska politiken i Skara kommun kommer att vara i fokus
under manga ar.

Finansiella mal

Skara kommun arbetar for att ha en ekonomi i balans och astadkomma goda resultat for att darigenom
klara av framtida behov av investeringar. DA sjalvfinansiering av samtliga investeringar kommer att
vara svart att uppna kan behovet av upplaning till strategiska investeringar komma att aktualiseras
under aret.

De prognoser som lamnas ska halla god kvalitet och ha hog precision for att kunna utgora bra
beslutsunderlag. Bristféalliga prognoser kan leda till felaktiga beslut eller att nédvandiga beslut inte
fattas.

For att kommunen ska kunna planera for en bra verksamhet dven i framtiden kravs det att
verksamheterna i nulaget bedrivs i ekonomisk balans. Om sa inte sker riskerar kommunen att fa vidta
stérre omstruktureringar vid ett tillfalle, &n att som nu arbeta med kontinuerliga arliga effektiviseringar
och forbéttringar. Det ar darfor av stor vikt att folja hur verksamheternas nettokostnader utvecklas i
forhallande till skatteintakter och generella stadshidrag 6ver tiden. Detta for att inte aventyra framtida
verksamhetsomfattning och kvalitet genom att behdva gora stora kortsiktiga ingrepp i vélfarden.

For att folja upp om kommunen utvecklas i linje med lagstiftningens intentioner vad galler att bedriva
kommunal verksamhet med god ekonomisk hushallning har kommunen antagit féljande finansiella
mal.



o Arets resultat ska Gver tid racka till att inflationssakra kommunens materiella
anlaggningstillgangar samt de tillgangar som kommunen nyttjar och har gatt i borgen for.
Arlig malnivé och malniva som ackumuleras framat med startar 2000 mats. Ackumulerade
malvardet ar styrande.

e Amortera 20 mnkr per ar nar kommunens laneniva ar i intervallet 0-600 mnkr exKl.
koncerninterna lan. Amortera 30 mnkr per ar nar kommunens laneniva 6verstiger 600 mnkr.
exkl. koncerninterna lan.

Med ett kompletterande mal fér amorteringsnivaer sa kompletteras ocksa malen till kommunens
balansrakning och investeringsnivaer samt den finansiella risken i kommunens langsiktiga
skuldsattningsgrad. Malet bor ocksa ses 6ver tid &ven om varje ars amortering ar viktig for att minska
ev. rantekostnader. Ett scenario med lagkonjunktur och darmed kanske ett 1agt budgeterat resultat men
anda ett gott tillfalle att investera ger att maluppfyllelsen for aret blir svar att nd. Darav ska aven
amorteringsmalet ackumuleras over tid.

* Ar 2000-2013 beréknas malet p& 2 % av skatter och generella bidrag. 2013 &ndras detta till ovan definition for
en battre koppling till ekonomin i Skara kommun. Malet ar uppnatt om malet 6verstiger 100 %. Berdkningsgrund
bakat andras inte da styrningen for dessa ar utgjordes av de da raddande malnivaerna.

Ekonomiska forutsattningar for kommunens verksamheter

De ekonomiska forutsattningarna for kommunens olika omraden vilar pa inriktningen att
verksamheterna ska ges stabila och realistiska forutsattningar. En kostnadsutveckling som ar hégre an
budget innebéar att kommunens méjligheter att uppna verksamhetsmalen urholkas. Att inte folja de
ekonomiska forutsattningarna innebdr att man satter sig Over demokratiskt fattade beslut.

Budgetforslagets resultatmal

Budgeterat resultat 2017: 37 385 tkr
Budgeterat resultat 2018: 21 826 tkr
Budgeterat resultat 2019: 7 474 tkr

Budgeterat resultat motsvarar i % av skatteintakter och generella statsbidrag vid budgetforslagets
upprattande:

2017: 3,6 %

2018: 2,1 %

2019: 0,7 %

Sakerstalla effektivisering

Mal om ekonomi i balans, hog kvalitet i alla verksamheter samt utveckling och foérnyelse gar hand i
hand. Ett standigt pagaende forbattringsarbete ska genomforas i samtliga verksamheter for att méta
nya krav, och nya méjligheter med forandrad verksamhet. Ny verksamhet kan inte l&ggas till utan att
den gamla varderas eller utmdnstras. Ett aktivt forandrings- och effektiviseringsarbete skapar utrymme
att méta dkade behov och tillgodogora sig nya metoder och ny teknik. En del i effektiviserings- och
forbattringsarbetet &r att det ger utrymme att balansera ekonomin och géra nya satsningar.

I budgeten 2017 och for planperioden &r ett generellt effektiviseringskrav pa en procent inarbetat.
Darmed har kommunfullméktige faststallt ett krav pa effektivisering i befintlig verksamhet som ska
vdgas in i verksamheternas detaljbudgetar. Alla verksamheter ska 6vervédga hur man kan bidra till detta
arbete. En beddémning av fortsatt behov av effektiviseringskrav gors arligen.



Att hantera ett krav pa effektivisering som ett generellt sparbeting ar att inte ta itu med forandrings-
och forbattringsarbetet. Arbetet ska praglas av helhetstankande och langsiktighet. Darfor maste
effektiviseringskravet hanteras pa styrelse- och ledningsniva. Namnder och styrelser ska ta ett tydligt
ansvar for genomfdérande, och ta fram inriktningar och precisera arbetssatt for att sékerstalla att
effektiviseringskravet inte hanteras som ett generellt sparbeting som fordelas ut jamnt éver hela
organisationen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens arbete och har ett évergripande ansvar for
styrelsers och namnders verksamhet. Utifran ett koncernperspektiv har kommunstyrelsen det
Overgripande ansvaret for att tydliggdra roller, spelregler och ansvarsfoérdelning inom ramen for den
organisation kommunfullmaktige beslutar om.



Ekonomiska forutsattningar budget 2017

Den storsta delen av kommunens verksamhet finansieras med skatteintakter och generella statshidrag
(ca 70 %). Berakningens av skatteintakter och generella statsbidrag bygger pa Sveriges kommuner och
landstings (SKL) prognoser och &r beroende av den ekonomiska utvecklingen i samhallet.

God ekonomi &r en forutséttning for att kommunen ska kunna utvecklas och tillgodose
kommuninvanarnas behov av service och trygghet. Ett beslutsfattande som praglas av langsiktighet
och ansvarstagande ar darfor av stor betydelse i arbetet med att skapa mojligheter for god ekonomisk
hushallning och uppratthallande av servicen i kommunens olika verksamheter 6ver tid. Skara kommun
har haft en okande befolkningsutveckling de senaste aren, oaktat ett mindre tapp under 2015.

Omprioriteringar mellan verksamheter kan bli nédvéandiga for att mota forandrade och ¢kade behov.
Framst ar den demografiska utvecklingen en framtida utmaning.

Skara kommun har beslutat om vad god ekonomisk hushallning innebar for kommunen och arbetat
fram ekonomiska mal darefter. God ekonomisk hushallning for Skara kommun innebér att varje
generation ska béra sina egna kostnader for den service som konsumeras och att sa stor nytta som
mojligt skapas for kommuninvanarna. Detta forutsatter en god kvalitativ maluppfyllelse inom ramen
for tillgangliga resurser. De ekonomiska malen som ar kopplade till detta &r ett amorteringsmal utifran
hur stor skuldséttning som kommunen har samt att resultatet ska inflationsskydda kommunens
tillgangar. Beroende pa hur stora tillgangar kommunen har sa kommer malséttningen for resultatet att
variera dver tiden. Generellt kan dock sédgas att det ¢ver tid bor vara i paritet med 2 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. De ekonomiska forutsattningarna och konjunkturer varierar
over tiden vilket staller storre krav pa att kommunerna kan uppratthalla en bra resultatniva i goda tider
for att kunna anvénda vid en svagare ekonomisk utveckling.

Lagstiftning fran ar 2013 fortydligar detta ytterligare da det ges majlighet att avsatta 6verskott till en
resultatutjamningsreserv inom det egna kapitalet. Skara kommun har avsatt cirka 47,4 miljoner kronor
till denna fond. Det finns dock restriktioner for nar dessa medel far tas i ansprak i de riktlinjer som
kommunfullmaktige antagit.

Skara kommun upprattar budget 2017 med planeringsar 2018-2019 utifran Sveriges kommuner och
landstings (SKL) bedémningar av den framtida ekonomiska utvecklingen. Den skatteprognos som
ligger till grund for hur stora skatteintakter och generella bidrag kommunen forvantas fa 2017-2019 ar
utifran SKL:s aprilprognos som i delar framgar nedan. (Den samhallsekonomiska utvecklingen i
Sverige (SKL, Cirkular/Ekonomirapport april 2016).

Den samhaéllsekonomiska utvecklingen i Sverige (SKL)

Svensk ekonomi mot ”mild hogkonjunktur”

Den svenska ekonomin utvecklades synnerligen starkt ifjol och BNP vaxte med omkring 4 procent. |
ar och nasta ar blir tillvaxten nagot lagre och BNP véntas vaxa med runt 3 procent. Den svenska
ekonomin utvecklas mycket starkt trots relativ svag internationell tillvaxt. Det hdnger samman med en
fortsatt mycket stark utveckling av inhemsk efterfragan. Investeringarna, inte minst
byggnadsinvesteringarna, véaxer snabbt. | ar vaxer ocksa den offentliga konsumtionen rejalt till foljd av
den omfattande flyktinginvandringen. En fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfragan gor att
sysselsattningen och darmed ocksa skattunderlaget vaxer snabbt. Skatteunderlaget 6kar i ar och nasta
ar med drygt 2 procent i reala termer, vilket ar ungefar dubbelt sa snabbt som normalt. En svagare
utveckling 2018 och 2019 ger betydande problem fér kommunsektorn att finansiera sin verksamhet.
Trots konjunkturell balans fortsatter ocksa statens finanser att visa betydande underskott.



Inhemsk efterfragan blir fortsatt stark 2016 och 2017

Inhemsk efterfragan utgdrs av konsumtion och investeringar. Konsumtionen delas vanligtvis upp i en
del som betalas med egna pengar — den privata konsumtionen — och en del som betalas med skatter —
den offentliga konsumtionen. Den offentliga konsumtionen brukar vidare indelas i en del som staten
svarar for — statlig konsumtion — och i en del som kommuner och landsting svarar for — kommunal
konsumtion. Den inhemska efterfragan har under perioden 19902015 i genomsnitt kat med 1,7
procent per ar. Under 2014 och 2015 var tillvaxten den dubbla till foljd av en mycket stark utveckling
av investeringarna och da inte minst investeringarna i byggnader och anléaggningar. Det mycket laga
réanteléget ar en bidragande orsak till denna utveckling.

| ar berdknas tillvaxten i investeringarna, totalt sett, mattas nagot &ven om kommunsektorns
investeringar vantas vaxa mycket snabbt. Nésta ar bedoms utvecklingen for investeringarna mattas
ytterligare. Saval kommunsektorns som naringslivets investeringar vantas da oka i betydligt mattligare
takt. Det omfattande flyktingmottagandet under slutet av fjolaret bidrog till att den statliga och den
kommunala konsumtionen véxte mycket snabbt. For 2016 berdknas den offentliga konsumtionen 6ka
med hela 4,6 procent jamfort med 2015. Det &r den storsta 6kningen ett enskilt ar sedan ar 1979.
Okningen ar sarskilt pataglig for kommunal konsumtion (5,2 procent). Aven nasta ar beraknas den
offentliga konsumtionen 6ka i relativt snabb takt. For kommunal konsumtion handlar det om en
okning pa 2,2 procent — dven det ett 6kningstal starkare an normalt.

Svensk ekonomi i konjunkturell balans 2018 och 2019

For aren 2018 och 2019 har SKL ingen egentlig prognos for den svenska ekonomins utveckling. Den
svenska ekonomin forutsatts na konjunkturell balans och darefter utvecklas i linje med potentiell
tillvaxt. Det innebar BNP-6kningar pa 1,7 procent dessa bada ar och en tillvéxt i inhemsk efterfragan
som &r av ungefar samma omfattning. Den kommunala konsumtionen fortsatter att véxa relativt snabbt
till foljd av de véxande krav som den snabbt véxande befolkningen stéller. Samtidigt utvecklas
hushallens konsumtionsutgifter langsammare dn under 2016 och 2017 till foljd av en vasentligt
svagare inkomstutveckling. Investeringarna forutsatts under kalkylaren utvecklas ungefar i samma takt
som BNP samtidigt som nettoexporten ger ett fortsatt marginellt negativt bidrag till BNP:s utveckling.

Stigande pris- och 16nedkningstakt

Konjunkturuppgangen ger snabb sysselsattningsokning. Som en foljd av sysselsattningsokningen
fortsatter arbetslosheten att minska, dock inte till lika lag niva som under den kortvariga
hogkonjunkturen fore finanskrisen. En bidragande orsak till att arbetslsheten vander pa en hogre niva
kan vara den kraftiga 6kningen som skett i arbetskraften. Utrikes fodda svarar for nastan hela
okningen, dessa personer har storre risk for arbetsldshet, vilket leder till att jamviktsarbetsldsheten blir
hogre. Nar arbetslosheten kommer ner mot 6,5 procent ar den l&gre &n den &r, nar den &r i balans.
Normalt sett innebar det hogre I6ne- och prisokningar, vilket man annu inte ser nagra tydliga tecken
pa. Bedomningen ar anda att 1onedkningarna blir nagot hogre i ar an i fjol och hamnar pa drygt 3
procent. Fjolarets laga lonedkningar i Konjunkturlonestatiken forklaras troligtvis delvis av en
urvalseffekt. Forandringen 2014 blev 6verskattad och fordndringen 2015 underskattad, darmed &r inte
skillnaden i utvecklingstal 2015 och 2016 sa stor som det verkar, i realiteten blir I6neékningarna 2016
mindre &n 0,5 procentenheter hogre an 2015.

For svensk del har inflationen 6kat nagot under de senaste tva aren. En forklaring ar den forsvagning
som skett av den svenska kronan. En annan orsak ar béttre fart i den svenska ekonomin. Till de
stigande priserna har ocksa hojda indirekta skatter och minskade avdrag for rottjanster bidragit. Under
arets inledning har tolvmanaderstalen for kpif natt upp till 1,5 procent. Rensat for effekterna av hojda
skatter och minskade subventioner (kpif-ks) ligger den berdknade inflationen en kvarts procentenhet
lagre. Trots en fortsatt relativt snabb tillvéaxt i svensk ekonomi och ett allt hdgre resursutnyttjande
beréknas inte inflationen under de narmaste 12 manaderna 6ka mer an marginellt. Det beror delvis pa
en gradvis starkare krona och fortsatt relativt begrédnsade 16nedkningar. Till detta kan laggas en relativt
snabb produktivitetsutveckling i naringslivet som haller tillbaka utvecklingen av kostnaden per
producerad enhet. En stigande 16nedkningstakt och en svagare produktivitetstillvaxt innebdar att
foretagens enhetsarbetskostnader fran och med 2017 okar i snabbare takt, vilket tillsammans med en
starkare efterfragan skapar en storre press uppat pa priserna.



Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell férandring.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
BNP* 1,3 2,3 3,8 31 2,8 1,8 1,8
Sysselsattning, timmar* 0,3 1,8 1,0 1,3 1,6 0,4 0,3
R_eIDanv arbetsloshet, 8.0 79 74 6.8 6.5 6.6 6.8
niva
Timion, 1,9 1,7 3,3 3,1 34 36 37
nationalrdkenskaperna
Timlon,
konjunkturlénestatistiken 25 2.9 25 3.1 i 3.6 3.7
ﬁg”sumemp“s' KPIF- 0,5 0,2 0,6 1,1 1,5 1,9 2,0
Konsumentpris, KPI 0,0 -0,2 0,0 0,8 1,6 3,4 3,0
Realt skatteunderlag 1,5 1,3 2,2 2,2 2,1 1,1 0,7

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Det kommunala skatteunderlaget

Aterhamtning ger hég skatteunderlagstillvaxt 2015-2017

Efter ett par ar med relativt mattlig skatteunderlagstillvéxt tog utvecklingstalen ett skutt uppat 2015
och den hoga okningstakten véntas besta bade under 2016 och 2017. Att skatteunderlaget nu vaxer
snabbare beror delvis pa att den pagaende konjunkturaterhamtningen ger extra fart at bade I6ne- och
pensionsinkomster. Dessutom spelar det roll att samspelet mellan pris- och 16nedkningar leder till en
mer gynnsam utveckling av grundavdragen dessa ar. Slutligen paverkas utvecklingen 2014 och 2015
dven av ett par andringar i skattelagstiftningen. Ar 2014 héll en hojning av grundavdragen for personer
som fyllt 65 ar tillbaka skatteunderlaget medan nedtrappningen av avdragsratten for pensionssparande
hade motsatt effekt ar 2015. Mot slutet av perioden forutsatts ekonomin ater vara i balans, med
svagare utveckling av arbetade timmar som foljd. Samtidigt rdknas med stérre 6kningar av
grundavdragen. Den sammantagna effekten blir att skatteunderlagstillvéxten bromsar in, till en takt i
nérheten av det historiska genomsnittet.

Olika skatteunderlagsprognoser. Procentuell férandring.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019
SKL, apr 3,2 5,0 5,0 5,2 4,3 4,3 30,1
Reg., apr 3,2 5,0 5,7 54 4,6 4,3 31,7
ESV, apr 3,2 5,6 5,4 4,7 4,1 3,8 30,0

Jamforelse av prognoser

Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos visar nastan exakt lika stor 6kning av skatteunderlaget som
SKL:s om man ser till hela perioden 2014 — 2019, men det ar stora skillnader mellan férloppen. |
borjan av perioden visar ESV:s prognos storst 6kning medan det omvanda galler langre fram. ESV
prognostiserar stérre 6kning av pensioner och mindre ékning av grundavdragen an SKL ar 2015. Att
ESV forutser storre 6kning ar 2016 beror framforallt pa att de raknar med storre 6kning av arbetade
timmar medan SKL.:s prognos visar storre 6kning av sociala erséttningar &n ESV:s mot slutet av
perioden.

Regeringens prognos visar storre okning av skatteunderlaget an SKL:s. Det beror framférallt pa storre
okning av arbetade timmar. Till viss del beror skillnaden ocksa pa att regeringen prognostiserar storre
6kning av pensionsinkomster.




Balanskravet och arets resultat

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunens resultat ska uppga till minst noll. Om underskott
uppkommer ett ar ska forlusten tackas inom de kommande tre aren. Lagregler ger kommunerna en
mojlighet att styra 6ver resultat fran bra tider till samre tider genom resultatutjamningsreserver. Om en
kommun har en positiv soliditet har man méjlighet att avsétta pengar till en reservfond om resultatet
overstiger 1 % av skatteintakter och de generella bidragen. Vid en negativ soliditet maste resultatnivan
vara 6ver 2 % av skatteintakter och de generella bidragen. Skara kommun har vid 2016 ars ingang en
soliditet pa 8 % inklusive pensionsforpliktelser vilket ger mojlighet att avsatta medel om resultatet
overstiger 10 mnkr.

Skara kommun har inga underskott enligt lagen om balanskravet vid upprattande av budgeten for ar
2017 att aterstélla. Skara kommun har efter 2015 ars bokslut en resultatutjamningsreserv som uppgar
till ca 47,4 mnkr som kan anvandas i tider med svag intaktsutveckling. Skara kommun har riktlinjer
for hur resultatutjamningsreserven ska hanteras och enligt dessa riktlinjer ska Skara kommuns budget
uppréattas med ett Gverskott for 2017-2019. Det vill séga att resultatutjamningsreserven enligt
kommunfullmaktiges beslut inte far tas i ansprak under perioden da det reala skatteunderlagstillvéaxten
inte understiger 1 %.

Osakerheten i skatteunderlagsprognosen for 2017 och den svarbedoémda kostnadsutvecklingen
innevarande och kommande ar leder till slutsatsen att kommunerna bor tanka i termer av en marginal
for oforutsedda handelser i det pagaende arbetet med budget for 2017.

I enlighet med konjunkturbilden och skatteunderlagets utveckling bér kommunen strava mot goda
resultat for 2017 och 2018, da konjunkturbilden for narvarande &r relativt stark. Fran 2019 raknas med
en forsamring i konjunkturen med en svagare tillvaxtokning.

Utifran hur kommunens langsiktiga mal for resultatnivaer ser ut med ett antagande om att 2016 ars
utfall blir i enlighet med budgeterad niva sa ser kommunens maluppfyllelse ut som diagrammet nedan
visar.

Budgeterad maluppfyllelse resultatmal
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Malet raknas pa hur stora varden pa materiella anlaggningstillgangar som kommunen anvénder. Da
Skara kommun just nu har stora investeringar som I6per 6ver aren ar det svart att helt traffa ratt men
diagrammet ger dndock en riktning att kommunen fram till och med 2019 klarar sin malsattning. Den
ackumulerade resultatnivan uppgar till 116% per 2015 men som synes sa ar resultatet for det enskilda
arets resultatniva fallande fram till 2019 beroende pa de investeringar som vantas fardigstallas under
perioden. Den budgeterade nivan kraver ocksa att effektiviseringskravet pa verksamheterna blir
verklighet med ca 9-10 mnkr per ér.

Kommunens andra finansiella mal om amortering kommer inte att uppfyllas under budget- och
planperioden da kommunen &r i en investeringsfas och behover lana upp kapital. Skara kommun
kommer enligt prognoser exkl. bolagssektorn att behéva lana upp i storleksordningen ca 240 mnkr de
kommande aren.
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Berakning av skatteintdkter och generella statsbidrag

Den skatteprognos som ligger till grund fér berdkningarna &r SKL:s prognos 2016-04-28. Avgorande
for skatteunderlagsutvecklingen och darmed kommunens stérsta intaktskélla ar
sysselsattningsutvecklingen och léneutvecklingstakten i hela landet. Det kommunala
utjamningssystemet férdelar om resurser och ger samtliga kommuner likartade férutsattningar att
bedriva kommunens verksamheter. Andra effekter som paverkar den kommunala ekonomin &r
utformningen av pensionssystemet och de specifika forutsattningar som detta kan ge olika ar samt de
politiska beslut som fattas varje ar i samband med den statliga budgeten. Regeringens budget for 2016
ar vid upprattande av kommunens budget 2017 med planaren 2018-2019 kommunicerad och inarbetad
i underlaget.

Hur stort utfallet for de generella statsbidragen blir regleras i de kommunala utjamningssystemen
mellan kommunerna. En parameter som darmed ar av betydelse for utfallet ar befolkningsstorleken
och dess utveckling dver tiden. Skara kommun har om man tittar 20 ar bakat i tiden haft en stabil
befolkningsutveckling runt 18 500 invanare. Mellan 2005 och 2012 hade Skara en vikande trend i
antal invanare som vandes 2012 och framférallt under 2013-2014 6kade invanarantalet till att uppga
till 18 747 per 31 december 2014. Den 31 december 2015 uppgick invanarantalet till 18 711. Denna
siffra har utgatts ifran i skatteberdkningen for budget och planaren 2017-2019.

Skatter och bidrag Skara kommun

Tkr B°'§‘°6'f5t B“ggfé Pro%cl’g B“ggf; Plan&r 2018  Planar 2019
Skatteintakter 734 025 776 533 769 195 808 554 843 322 879 585
Inkomstutjamning 176 156 176 194 179 438 176 838 169 746 160 989
Kostnadsutjamning -7 498 -4 948 -3162 -1572 -1 625 -1 674
Regleringsavgift -726 -4 455 -640 -4 643 -9 290 -14 356
Strukturbidrag 1949 1949 0 0 0 0
LSS-utjamning -10 157 9114 -8 007 -6 815 -6 815 -4 815
Fastighetsavgift 31720 32723 31978 31978 31978 31978
f?éerr]‘gz'tfnbjdrag 22 509 21 100 21 100 27 400 27 400 22 400

947 978 989 982 989 902 1031 740 1054 716 1074 107

* Generella bidrag 2015-2016, 21,1 mnkr avser, (periodiserat), tillfalligt statsbidrag fér mottagande av flyktingar.
*Generella bidrag 2017-, siffror avser preliminar fordelning av utékat statshidrag enligt avisering fran regeringen 2016-04-13.




Budgeten innehaller inga forandringar i skatteuttaget utan ligger kvar pa 21,10 %. Vid jamférelse med
Skaraborgskommuner samt genomsnittliga varden sa ligger Skara lagre an de flesta kommuner och
under snittvarden for Skaraborg och Vastra Goétaland.

Skattenivaer kommuner Skaraborg

% 2015 2016 Budgetar 2017
Lidkoping 20,86 20,86

Skovde 20,86 20,86

Skara 21,10 21,10 21,10
Tibro 21,21 21,21

Toreboda 21,22 21,22

Mariestad 21,26 21,26

Vara 21,27 21,27

Karlsborg 21,32 21,32

Essunga 21,57 21,57

Grastorp 21,57 21,57

Hjo 21,57 21,57

Falkdping 21,60 21,60

Gotene 21,77 21,77

Tidaholm 22,07 22,07

Gullspang 22,49 22,49

zrg(tjtesl‘,karaborg ovégt 21.45 21.45

ﬁqrgate?karaborg vagt 21,25 21,24

Finansférvaltningen

Finansforvaltning

Finansforvaltningen hanterar vissa interna poster som har sin motpart pa forvaltningarna. En post ar
internrantan som finansforvaltningen debiterar ut pa namndernas tillgangsmassa for kapitalbindningen.
Vidare hanteras lonedkningsmedel pa finansforvaltningen for att under aret fordelas ut till respektive
forvaltning utifran storleken pa de centrala avtalen. PO-palagget tas ut internt av finansférvaltningen
pa samtliga loner och anvands for att betala in arbetsgivaravgifter for personalen. Dessa gar framst till
pension och sjuk- och olycksfallsforsakringar.

Finansforvaltningen hanterar likaledes kommunkoncernens samtliga 1an och kreditfloden (internbank).
Denna verksamhet syns under resultatrakningens finansiella intédkter och kostnader och bendmns ofta
som finansnettot. Detta bestar av externa rantekostnader samt andra bank- och finanskostnader samt
ranteintakter som kommunen i sin tur far for vidareutlaning till kommunens bolag.




Pensioner

PO-palagget som tas ut fran namnderna tacker inte utbetalningar som benamns "gamla utbetalningar
utan dessa budgeteras separat pa finansforvaltningen. Denna del hanfors till kommunens
ansvarsforbindelse varav pensionsférpliktelser uppgick till ca 415 mnkr vid utgangen av 2015, en
minskning fran 432 mnkr ar 2014.

Budgeterad pensionskostnad pa finansférvaltningen for tackning av pensionskostnader uppgar for
budgetar 2017 samt planaret 2018 till 21 mnkr for vardera aren for att ar 2019 6ka till 22 mnk.

Finansiella poster

| finansiella poster ingar rantekostnader och intékter pa langfristiga skulder och utlaning samt pa
checkrakningskredit och 6vriga bankkostnader. Skara kommun ansvarar fér hela den kommunala
organisationens upplaning inkl. de kommunala bolagen. I de finansiella intakterna ingar ocksa
utdelning fran de kommunala bolagen.

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar vid bokslut 2015 till 338,5 mnkr. Under 2016-2017
kommer kommunen behgéva ta upp Ian for att finansiera nybyggnation av en ny hogstadieskola och
idrottshall. Denna rantekostnad kommer inledningsvis att aktiveras upp pa projektet varfor den
resultatmassigt inte kommer att belasta kommunen forran skolan star fardig. Kommunen beréaknar att
den genomsnittliga rantekostnaden for de langfristiga skulderna kommer att uppga till cirka 7,7 mnkr
2017.

Rénteintékterna inkl. utdelningar beréknas till ca 12,3 mnkr vilket ger ett positivt finansnetto om

ca 4,6 mnkr for 2017. Ranteintakterna kommer sig av att kommunen Ianar ut till de kommunala
bolagen och har ett rantepaslag pa dessa lan. Detta rantepaslag gors for att leva upp till lagen om
konkurrensneutralitet da de kommunala bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad samt for en
Okad kommunal administrativ belastning.

Skara kommun har 2017 budgeterat for en utdelning fran Skara kommun forvaltnings AB pa 5 mnkr.

Beddmning av lanebehov

Uppskattad bedémning av arlig extern upplaning for finansiering av Viktoriaskolan 2016-2017,
investeringar kopplade till Vilan-omradet 2016-2017, investeringar i Djaknehuset 2017-2018, samt
ovriga investeringar enligt investeringsbeslut i kommunen resulterar i foljande uppskattade lanebehov
for 2017 och planaren enligt nedan. Centrumbostader planerar att under 2016 och 2017 bygga nya LSS
boenden och lagenheter. For 2018 och framat hanvisas till kommande budgetarbete och dgardirektiv.

Ar 2017: Skara kommun 100 mnkr, Centrumbostiader AB 75 mnkr, Skara Energi AB 0 mnkr.
Ar 2018: Skara kommun 50 mnkr,
Ar 2019: Skara kommun 0 mnkr.

Ovanstaende belopp bygger pa att investeringar och resultatnivaer utfaller enligt budget. Stora
investeringar loper 6ver aren och det kan innebéra att beloppen aven kan skilja sig mellan aren.
2016 kommer kommunen att uppta lan om investeringar utfaller enligt planering som uppskattas till
180 mnkr fér Skara kommun och 45 mnkr for Centrumbostader AB.

Sammantaget ger detta att vid 2016 ars ingang har kommunen lan om 338 mnkr som under 2016 enligt
prognos okar med 225 mnkr till 563 mnkr. Ar 2017 uppskattas ytterligare upp mot 175 mnkr lanas upp
i kommunkoncernen vilket ger en laneportfélj som uppgar till ca 742 mnkr.

Fordelningen av lanen i koncernen prognostiseras vid 2017 ars utgang vara enligt nedan:
Skara Kommun 260 mnkr, Centrumbostéder i Skara AB 261 mnkr, Skara Energi AB 162 mnkr,
Naringsradhuset i skara AB 26 mnkr, Skara kommun férvaltnings AB 33 mnkr.



Laneramarar per bolag

Centrumbostaders laneskuld uppgar 2015-12-31 till 141 mnkr. Bolaget har investeringar under
2016/2017 i kvarteret manglaren, kvarteret Frigga, kvarteret Radhuset 1samt ombyggnation av Tellus
och egna renoveringar. Bolaget bedémer att kostnaden for dessa investeringar kostar upp mot 120
mnkr. Bolagets lanetak fram till och med 2017-12-31 sétts till 280 mnkr.

Ovriga bolag har under 2017 investeringar som bedéms tickas av bolagets egen likviditet.

Budgetramar

Namnders budgetramar

Medel till verksamheten férdelas som nettokostnadsanslag i form av kommunbidrag.
Anslagsbindningen, som styr vilken frihet ndmnderna har att justera medel inom sina verksamheter,
sker pa respektive erhallet kommunbidrag.

Internrantan fastslas till 2,0 % for 2017 och planaren. Denna réanta betalar namnderna pa sina
respektive tillgangar in till en central post som i sin tur anvands till att betala kommunens externa
réantekostnader.

Kompensation for [6ne- och prisékningar

Skara kommun anvander en ramupprakningsmodell for att inte urholka den befintliga verksamheten
over tiden med inflationstillvéaxten. Politiska beslut ska justera nivan pa den kommunala verksamheten
och ge en tydlighet i politiska ambitionsnivaer och forandrade politiska prioriteringar. Varje ar
beroende pa utfallet i 16nerérelsen 6kar kommunens I6nekostnader med mellan 21 och 30 mnkr och
dessa avsétts och ackumuleras i en central post och fordelas ut till respektive namnds kommunbidrag i
relation till utfallet. Om utfallet Gverstiger vad kommunen budgeterat far fornyade politiska
prioriteringar goras.

Namndernas kommunbidrag har kompenserats med forvantad prisutveckling fér varor och tjénster.
Denna kompensation har givits och ingar i de kommunbidrag som namnden erhallit.
Personalomkostnadspalagg, PO-palagg, tas liksom internrantan ut till en central post under
finansforvaltningen, fast pa namndernas loneutbetalningar. Namndernas ramar inneh6ll ar 2016 en
kompensationsniva om 38,46 % vilket aviserats bli 38,33% for 2017 och planaren.

Lone- och KPI kompensation

Verksamhet Budget 2016 Budget 2017 Planar 2018 Planar 2019 2016-2019
Kompensation 3,15 3,35 3,55 3,68 137
I6ner, %

Kompensation

KPl, % 115 116 3,4 3,0 9,5
Kompensation

lbner, mnkr 21,9 25,6 28,7 31,2 107,4
Kompensation 47 5.8 11,1 10,4 32,0

KPI, mnkr




Demografi och volymfdrandringar
Eventuella 6vriga volymforandringar utéver nedanstaende demografiska forandringar skall arbetas in
inom befintligt kommunbidrag.

Tkr Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019

Barn- och
utbildningsnamnd 1316 -560 0

Omsorgsnamnd -717 2582 4 303




Investeringar

Kompensation for investeringsverksamheten

Kapitalkostnadsersattning har utgatt for nya investeringar i enlighet med investeringsplanering. Vidare
har erséttning utgatt i de fall da investeringen medfort en 6kad driftskostnad for arlig skétsel av
tillgangen. Kompensation ges som regel inte for reinvesteringar i inventarier och maskiner utan dessa
ska klaras inom ramanslaget. Kompensation har givits utifran forvantad tidpunkt da anlaggningen tas i
bruk. Inneborden av detta ar att investeringsbeloppet kan planeras for ar 2017 medan erséttning till

namnd i ramarna till exempel ges ar 2018.

Kompensation for investeringsverksamheten

Tkr Budget 2017 Planar 2018 Planar 2019
Kommunstyrelsen 1232 1074 2914
tl\tleirr?iﬂd for service och 1024 951 1075
Barn- och
utbildningsnamnd JEa 8201 538
Omsorgsnamnd 108 93 193
Kultur- och fritidsnamnd 484 554 309
R&addningsnamnd 263 234 424
11 797 11 107 5453
Effektivisering och forandringar
Effektivisering av verksamheten
Verksamhet Budget Budget Planar Planar Planar Planar
2017 % 2017 Tkr 2018 % 2018 Tkr 2019 % 2019 Tkr
Revision 0% 0% 0%
Kommunfullméaktige 0% 0% 0%
Kommunstyrelsen 1% -660 1% -710 1% -748
g"’.‘rrgﬂgnior Service 1% -270 1% -291 1% -306
Et";‘)ri?&n?ﬁgsnamn g 1% -4.044 1% -4317 1% -4 510
Omsorgsnamnd 1% -3 907 1% -4 164 1% -4 379
Eft’l'é‘;;;rﬁﬂ g 1% -474 1% -501 1% -518
Réaddningsnamnd 1% -203 1% -212 1% -218
Miljo- och 0% 0% 0%
byggnadsnamnd
Valnamnd 0% 0% 0%
-9 558 -10 195 -10 679

Effektiviseringar ar inraknade i ramar och loper 6ver samtliga ar enligt tabell.




Ovriga férandringar och ramjusteringar

Ar 2017

7 mnkr avsatts 2017 i prognososakerhet, relaterat osakerhet i skatteprognoser och osékerhet relaterat
regeringens, (i april 2016), aviserade prelimindra utfordelning av utdkat statsbidrag.

Ar 2017-2018

Barn- och Utbildningsnamnden erhaller 4 mkr for respektive ar 2017 och 2018 for att starka sprak-
och vuxenutbildningen inom ramen for satsningen pa social hallbarhet.

Omsorgsnamnden erhaller 4 mkr for respektive ar 2017 och 2018 i extra resurser for att erbjuda fler
en majlighet till egen forsérjning genom arbetsmarknadsatgarder och insatser.

Omsorgsnamnden erhaller kompensation med 3,3 mnkr 2017 och 3,3 mnkr 2018 avseende
gruppboende LSS autism.

Ar 2017-2019

Barn- och utbildningsnamnden tillfors 4 mkr fran och med ar 2017 for att skapa langsiktiga
planeringsforutsattningar.

Omsorgsnamnden tillfors 4 mkr fran och med ar 2017 for att sakerstalla en fortsatt hog kvalitet med
god kontinuitet samt att trygga tillgangen till omsorg och boende.

Namnden for service och Teknik tillférs 500 tkr i driftsbudget for att méta den 6kade
ambitionsnivan inom namndens ansvarsomrade.

Raddningsnamnden erhaller okat arligt driftsbidrag med 0,25 mkr for 2017 och ytterligare 0,15 mkr
for 2018 relaterat forhojd ambitionsniva.

Kultur- och Fritidsnamnden tillfors 400 tkr for att 6ka samverkan med civilsamhallet.

Kultur- och Fritidsnamnden erhaller ett okat arligt driftsbidrag med 600 tkr for 6kade kostnader for
en ny ridanlaggning pa Skalltorp.

Kommunstyrelsen erhaller 500 tkr att fordela till namnderna for att stodja internationell samverkan
och utbyte.

Kommunstyrelsen tillfors 500 tkr for ett riktat naringspolitiskt uppdrag till Music Factory AB inom
de kreativa naringarna.

Kommunstyrelsen erhaller ett utokat anslag omfattande 1 mkr for att mota de 6kade
ambitionsnivaerna inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.



Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Verksamhetens 404 903 387 500 443 000 452 600 461 200
intakter
Verksamhetens -1 294 361 1315728 -1 406 955 -1 446 089 -1 486 433
kostnader
Avskrivningar 25 851 -32 700 -35 000 -43 000 -44 000
TSI TR -915 309 -960 928 -998 955 -1 036 489 -1 069 233
nettokostnader
Skatteintakter 734 025 776 533 835 954 870 722 901 985
Generella
statsbidrag 224 110 201 463 202 601 190 808 176 937
Ovriga poster* 21 100
LSS utjamning -10 157 9114 6815 6815 4815
Finansiella 13194 20 350 12 300 12 300 12 300
intakter
Finansiella -8 232 -12 500 -7 700 -8 700 -9 700
kostnader
Arets resultat 37 631 36 904 37 385 21 826 7 474
fore justeringar
Arets resultat 37 631 36 904 37 385 21 826 7 474

*Qvriga poster: Avser extra statsbidrag, KF § 48, 21,1 mnkr (2016). Ingdr i ramar fér ON: 9 mnkr, BUN: 8,9 mnkr, KFN: 2,2 mnkr, KS: 1

mnkr.




Balansrakning

Bokslut 2015 Prognos 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
TILLGANGAR
Materiella tillgangar
gnﬁgggsﬁggar}eter och 499 819 650 000 750 000 775 000 785 000
Maskiner och inventarier 40 948 46 000 50 000 55 000 58 000
asrll‘lr;‘ég?‘ m;ts?ﬂi@'é?gar 540 767 696 000 800 000 830 000 843 000
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 21478 21 500 21 500 21 500 21 500
Langfristig utlaning 365 041 410 000 490 000 490 000 500 000
ﬂ‘:;i?rﬂl'('tﬁtrat”g 56 412 54 000 51 000 48 000 45 000
iﬁlﬁ;&?‘ fﬁ%@?ﬁfﬁ!ﬁgm 442 931 485 500 562 500 559 500 566 500
i‘;gg”gamngsti”géngar 983 698 1181 500 1362 500 1389 500 1409 500
Omsattningstillgangar
Zf&i‘gie'ﬁﬂzr' 27 287 17 000 15 000 15 000 15 000
Kortfristiga fordringar 89 294 90 000 90 000 90 000 90 000
Likvida medel 111 199 101 500 104 888 119714 132 188
f;”;;‘t‘; ingstillgangar 227 780 208 500 200 888 224714 237 188
Summa Tillgangar 1211478 1 390 000 1572 388 1614 214 1 646 688
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 424 997 455 696 492 603 529 988 551 814
Arets resultat 37 631 36 904 37 385 21 826 7474
Resultatutjamningsreserv 47 399 47 400 47 400 47 400 47 400
Summa eget kapital 510 027 540 000 577 388 599 214 606 688
Avsaéttningar
Pensionsatagande 20 630 20 000 18 000 18 000 18 000
Andra avséttningar 57 000 57 000 57 000 57 000 57 000
Uppskjuten skatt
Summa avsattningar 77 630 77 000 75 000 75 000 75 000
Skulder
Langfristiga skulder 342 572 523 000 700 000 720 000 735 000
Kortfristiga skulder 281 249 250 000 220 000 220 000 230 000
Summa skulder 623 821 773 000 920 000 940 000 965 000
Summa eget kapital,
avsattningar och 1211478 1 390 000 1572 388 1614214 1 646 688

skulder




Finansieringsanalys

Bokslut 2015 Prognos Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
2016

Den |6pande verksamheten
Arets resultat 37631 36 904 37 385 21 826 7474
Justering for av- och 25 851 26 620 29 999 31534 32418
nedskrivningar
Justering for 6vriga ej
likviditetspaverkande men 13 348 -2 302 4 004 466 -4 417
resultatpaverkande poster
Kassaflode fran den
Idbpande verksamheten fore 76 830 61 222 71 388 53 826 35 475
forandring av rorelsekapital
Forandringar i
rorelsekapital
Oknl_ng/mlnsknlng kortfristiga 6119 0 0 0 0
fordringar
Okning/minskning forrad,
varulager och 231 10 287 2 000 0 0
exploateringstillgangar
Okning/minskning kortfristiga 43 883 .31 249 -30 000 0 10 000
skulder
Kassaflode fran den 127 063 40 260 43 388 53826 45575
I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella 1131794 -185 000 -135 000 -59 000 -23 000
anlaggningstillgangar
F()'r“saljn!ng av rr:aterlella 645 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Fdr.\./érv av f|r_1an05|ella 8000 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
F(‘jr__séljn!ng av flpan5|ella 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
NEEEEfIDeE e -139 149 -185 000 -135 000 -59 000 -23 000
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 71701 180 000 175 000 20000 0
Amortering av skuld -30 164 0 0 0 0
Oknl_ng/mlnsknlng langfristiga 29 287 -44 959 -80 000 0 10 000
fordringar
NEEBEfIRRE e 70 824 135 041 95 000 20 000 -10 000
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde 58 738 -9 699 3388 14 826 12 475
Likvida medel vid drets 52 461 111199 101 500 104 888 119 714
boérjan
Likvida medel vid arets slut 111 199 101 500 104 888 119 714 132 188




Driftsredovisning

Tkr Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Kommunfullméktige -2 371 -2 465 -2 551 -2 636
Revision -991 -1 012 -1 047 -1 080
Valnamnd 0 0 -600 0
Kommunstyrelsen -73 148 -77 401 -81 239 -85 960
Namnden fér .25 837 .27 597 .28 967 -30 502
service och teknik

Barn-och -392 385 -406 145 -423 513 -430 702
utbildningsnamnd

Omsorgsnamnd -374 660 -385 047 -404 168 -418 781
Kultur- och

fritidsnamnd -48 076 -47 904 -49 606 -50 972
Miljo- och -383 449 465 482
byggnadsnamnd

Ré&ddningsnamnd -14 667 -15 640 -16 190 -16 680
SoT Fastighet 0 0 0 0
Summa namnders 932518 -963 660 -1 008 346 -1 037 795
driftsbudget

Finansférvaltning -7 000

Pensionskostnad -21 000 -21 000 -21 000 -22 000
blandmodellen

Lonejusteringsmedel -21 910 -25 595 -28 743 -31 037
Justering

kapitalkostnad 14 500 18 300 21 600 21 600
Ovriga poster

Summa . .28 410 -35 205 .28 143 -31 437
finansférvaltning

Verksamhetens -960 928 -998 955 -1 036 489 -1 069 232
nettokostnader

Skatteintakter 776 533 835 955 870722 901 985
Generella statsbidrag 192 349 195 785 183 993 172 121
Ovriga poster* 21 100

Finansiella intakter 20 350 12 300 12 300 12 300
Finansiella kostnader -12 500 -7 700 -8 700 -9 700
ARETS RESULTAT 36 904 37 385 21 826 7474

*Qvriga poster: Avser extra statsbidrag, KF § 48, 21,1 mnkr (2016). Ingér i ramar fér ON: 9 mnkr, BUN: 8,9 mnkr, KFN: 2,2 mnkr, KS: 1

mnkr.




Investeringsredovisning

Projekt Pagaende Budget Plan Plan Plan Plan
projektbudget 2017 2018 2019 2020 2021
> 10 mnkr

Kommunstyrelsen

Inventarier/system 300 300 300 300 300

:;I’o?%/rsntﬁrr]ne{plgR-rehab, & 190 130

Centrumutveckling 2 000 2 000 2 000 2000

Turistvag, skylt 360

Strategiska markinkop 3 000 3000 3000 3000 3000

GIS-system 3 ar 200 200

Summa Kommunstyrelsen 6 050 5630 5300 5300 3300

Namnden for Service och

teknik

Gata/Park

Toppbelaggningar asfalt 2 100 2200 2 200 2 200 2 300

Fordon och maskiner 2 450 2000 2 000 2 000 2000

Inventarier 100 100 100 100 100

Trafiksékerhetsatgarder 300 300 300 300 300

Lekplatser 300 0 300 0 300

Broar 1 000 1 000

Belysningsstolpar/Gatubelysning 3 000 3000 3 000 3 000

Hundrastgardar 500

Belysning Petersburg m-spar 1550

Busshallplats Vardcentrum 350

Overgangsstélle 380

Skaraborgsgatan

Vandplan Skolgatan 140

Samlingsplats 700

Petersburg/Utegym

GC-Bro, 6ver jarnvéagen, Harven 110

Cykelstrategi 1 000 1000 1000 1000

\ngl:r?rl]\g::l] fran Axvall till 7000

Delsumma Gata/Park 15 730 18 100 8900 8 600 5000

Fastighet

e e e

Séakra fastigheter 500 500 500 500 500

Mariebergsskolan 8 000

Skarahov 1000

Gallkvistskolan 10 000




Projekt Pagaende Budget Plan Plan Plan Plan
projektbudget 2017 2018 2019 2020 2021
> 10 mnkr

Bryggor bad 400

Bjorkbacken forskola 6 000

Ishall renovering byggnad 5000

Badhus renovering/atgarder 1100 1100

Slangtvatt Raddningstjanst 900

Djakne/stadshus 70 000

Viktoriaskolan* 338 000 *

Idrottshall sekretariat/mattbyte 1500

E;‘rig{fgg'r‘g;’izje””g’ 1500 1500 1500 1500 1500

Delsumma Fastighet 82 100 29 400 8 500 8 500 18 700

Investeringsprojekt

Kost:

Inventarier 70 70 70 70 70

Lokalvard:

Inventarier 250 250 300 200 200

Summa Service och teknik 98 150 47 820 17770 17 370 23970

Barn och utbildningsnamnd

En till En F-6 2050 1800

Inventarier 3 ar IKT 2150 2150 3500 3 500 3 500

Inventarier 5 ar 900 900 900 900 900

Inventarier 10 ar 1600 1100 1100 1100 1100

ﬁybm&nn?nzésr:énﬂﬁz 6700 5950 5500 5500 5500

Omsorgsnamnd

Gem utrymmen S&Bo 200 200 200 200 200

Datorer 700 700 700 700 700

Nytt LSS-boende inventarier 300

,lﬁrjl\é?g;?:se.r nya boendeplatser, 2 000

Eg(r;tggine nya Sarskilda 500

Ovriga investeringar 400 400 400 400 400

Summa omsorgsnamnd 1 600 1 800 3300 1300 1 300

Kultur- och fritidsnamnd

Inventarier 100 100 100 100 100

Bibliotekssystem, byte 200

Utsmyckning Skara 200 200

Utrustning G:a biblioteket 280

Multisport 1 000 1 000

Summa Kultur- och 1780 1300 100 100 100

fritidsnamnd

Raddningsnamnd




Projekt Pagaende Budget Plan Plan Plan Plan
projektbudget 2017 2018 2019 2020 2021
> 10 mnkr

Inventarier 100 100 100 100 100

Raddningsmateriel 100 100 100 100 100

Slack- och raddningsbil, Skara 5400

Insatsledarbil, inlésen (506) 100

Havare thene (583_) 2700

Renovering + chassi

Terrangbil Skara 600

Terrangbil Gotene 600

Slangtvatt 1500

Summa raddningsnamnd 1700 4100 5700 200 200

Skara-Gotene

Totalt 115 980 66 600 37670 29 770 34 370

* Pagaende investeringar > 10 mnkr enligt tidigare budgetbeslut med fardigstallande under budget/planperiod.




Kommunfullméktiges beslut (2016-06-20)

Kommunfullmaktige beslutar att:

faststdlla kommunbidrag till styrelser, namnder och verksamheter for ar 2017 enligt
foreliggande forslag till budget.

faststélla inriktningen for aren 2018-2019 som underlag for den fortsatta planeringen.
faststélla skattesatsen for 2017 till 21 kronor och 10 6re per skattekrona.

faststélla i budgeten angivna mal.

faststélla i budgeten angiven resultatrakning, balansréakning och finansieringsanalys.
faststélla investeringsbudget for 2017 med planaren 2018-2021.

faststalla maximal laneram under 2017 till de helagda bolagen enligt foljande,
Centrumbostader i Skara AB 290 mnkr, Skara Energi AB 180 mnkr, Naringsradhuset i Skara
AB 26 mnkr, Skara Forvaltnings AB 33 mnkr, Music Development Factory AB 0 mnkr.
bemyndiga kommunstyrelsen att fordela laneramar for 2017.

bemyndiga kommunstyrelsen att under ar 2017 uppta Ian om ett hogsta belopp av 175 MKkr.

bemyndiga kommunstyrelsen att under 2017 omsétta lan genom att lana upp till motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under 2017.

bemyndiga kommunstyrelsen att fordela centrala I6nejusteringsmedel 2017 om maximalt 25
740 tkr till ndmndernas kommunbidrag.

bemyndiga kommunstyrelsen att fatta beslut om tekniska justeringar av kommunbidrag till
namnder och styrelser under forutsattning att &rendena inte &r av principiell art.

i ovrigt faststalla forslaget till budget for ar 2017 samt i budgetforslaget uppdrag och
inriktningar samt i 6vrigt godkanna forslaget till plan for aren 2018 och 2019.



Sammanstéallning verksamhetsmal
Namnder/styrelse/bolag

Budget 2017
Plan 2018-2019

Skara kommun

(Kommunfullmiktiges beslut: "Maldokument 20177, § 166, 161212)

(Raddningsnamndens verksamhetsmal redovisas i sammanstéllningen, men
ingar fran 2017-01-01 i Namnden for Samhallsskydd Mellersta Skaraborg).



Skara kommun

Kommunfullméaktiges overgripande mal

Perspektiv

Beskrivning

Kommunfullmaktiges mal

Medborgare

Skara kommun ska praglas av
dppenhet, tillganglighet och mangfald

Alla invanare ska erbjudas basta
mojliga forutsattningar for att leva, bo
och verka i Skara.

Verksamhet

Hallbarhet ska genomsyra alll
verksamhet ur socialt, ekonomiskt och
miljémassigt perspektiv.

Skara kommuns verksamheter ska
praglas av samverkan, effektivitet och
kvalitet

Alla barn och elever ska utvecklas
utifran sina forutsattningar och na sina
kunskapsmal.

Alla ska erbjudas méjligheter att delta i
kultur- och fritidsaktiviteter som
kannetecknas av kreativitet och
rorelse

Alla ska ha ratt till trygghet, vard och
omsorg vid behov.

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar ledare tillsammans
med medarbetare utvecklar
verksamheten.

Miljo

Alla ska kunna leva i ett samhalle som
tar ansvar for klimat och miljé.

Alla beslut ska bidra till ett hallbart
samhalle.

Folkhéalsa

Invanarna ska ges forutsattningar for
en god halsa pa lika villkor.

Alla barn och unga ska ges ratt
forutsattningar till en god hélsa och en

trygg uppvaxt.

Tillvaxt och utveckling

Alla ska ha ratt till en utbildning och en
meningsfull sysselsattning.

Utbildningsnivan i Skara kommun ska
hojas.

Ekonomi

God ekonomisk utveckling ger
forutsattningar for en framtida god
tillvaxt och valfard.

Alla verksamheter ska ha
kostnadskontroll och redovisa
ekonomisk balans.

Amortering av 1&n ska 6ver tid ske
utifrn storleken p& de externa lan
som kommunen har.

Resultatet ska dver tid inflationsséakra
kommunens tillgngar

Nivan pa Personalindikatorerna har justerats for samtliga namnder utifran synpunkter fran
politik och revision. Nivan ar numera fast. Indikatorerna under personalperspektivet méts pa foljande
sétt: Indikatorutfall dver 4,5 i medelvérde ger gront. Indikatorutfall mellan 3,5 och 4,5 i medelvérde
ger gult. Indikatorutfall under 3,5 ger rott. Detta géller for samtliga indikatorer forutom antal delade
turer, samt eventuella namnd/bolagsspecifika indikatorer som méts pa sedvanligt satt.

Vad galler ekonomiperspektivet sker uppfoljning tillbaka fér namnd mot KF enbart pa indikatorn
”Ekonomi i balans”. Ovriga ev. indikatorer som redovisas under ekonomiperspektivet

tillbakarapporteras enbart till ndmnd.




Medborgare

Kommunstyrelsen, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméaktiges mal

Namndens mal

Medborgare

bo och verka i Skara.

Alla invanare ska erbjudas basta
mojliga forutsattningar for att leva,

Kommunstyrelsen ska skapa
forutsattningar for goda livsvillkor
for alla kommuninvanare.

Skara kommuns invanare ska trivas
och vara stolta 6ver sin kommun.

Skara kommun ska praglas av
Oppenhet och majlighet till dialog

Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar fér goda livsvillkor for alla kommuninvanare

Framgangsfaktor for maluppfyllelse

[ ]

till delaktighet i samhallslivet dar jamstalldhet, mangfa
sjalvklarhet.

Kommunstyrelsen ska verka for ett 6ppet och mangkulturellt samhélle dar alla har mojlighet

Id och tillganglighet ska vara en

Tryggheten och tillgangligheten i vara offentliga miljoer ska cka.

T Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
L e o 2015 2016 2017 2018 2019
Var &r béast att bo, plats i 85 80 75 75
landet
Sysselsattning bland 53 370 350 300
utrikesfodda
Métning av jamstalldhet Godkand Godkand Godkand Godkand

Skara kommuns invanare ska trivas och vara stolta éver sin kommun

Framgangsfaktor for maluppfyllelse
[ ]

Som invanare i Skara kommun rekommenderar man vanner och bekanta att flytta till Skara.
Som invanare i Skara kommun tycker man att den offentliga servicen &r god.

Invanarnas fértroende for Skara kommun ska forbattras.

Tryggheten och tillgangligheten i vara offentliga miljoer ska oka.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Kan du rekommendera véanner och bekanta 55 57 59 59

att flytta till Skara kommun, NRI betygsindex

Kommunen som en plats att bo och leva pa 55 56 57 57

i dess helhet, NRI betygsindex

Fortroendeindex, NIl betygsindex 42 43 44 44




Skara kommun ska praglas av 6ppenhet och mojlighet till dialog

Framgangsfaktor for maluppfyllelse

e Skara kommuns invanare ska ha mojlighet till insyn och dialog i utvecklingen av kommunens
verksamheter.

e Skara kommun ska stérka sin dialog med medborgarna.

e Kommunikationsavdelningens arbete med daglig uppdatering av webbinformation pa
hemsidan. Insatser som ”férenkla helt enkelt”, bemd&tandeutbildning och ledarutbildning.

e Tillgangliga tjansteman pa stan genom aktivt deltagande i evenemang och samarbete med
andra aktdorer.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Medborgarnas nojdhet med tillganglighet, 40 41 42 44

bemotande och inflytande, NIl Inflytande

betygsindex

Hur god &r kommunens webbinformation till 78% 80% 82% 85%

medborgarna, KKiK

Information pa andra modersmal, antal sprak 2 3 4 4

Namnden for Service och Teknik, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméktiges mal Namndens mal

Medborgare Alla invanare ska erbjudas basta Medborgarnas behov i fokus

mojliga forutséattningar for att leva,

bo och verka i Skara. En tillganglig offentlig miljo med

andamalsenliga och rena lokaler

Medborgarnas behov i fokus

Framgangsfaktor for maluppfyllelse

Med hog kvalitet pa vara tjanster och ett serviceinriktat bemotande satter var, kompetenta och
valutbildade, personal alltid medborgarnas behov i fokus. Detta gor att kommuninvanarna trivs och
kanner trygghet.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019
Matrad 94% 85% 90% 90% 90%
Stadrad 100% 85% 90% 90% 90%
Fastighetsforvaltarrad 100% 90% 95% 95% 95%
Antalet atande i forhallande till bestallda 90,7% 90% 90% 90% 90%

portioner, &k F-9

En tillganglig offentlig miljo med andamalsenliga och rena lokaler

Framgangsfaktor for maluppfyllelse
Vara kommuner ar tillgangliga och valskétta, och har &ndamalsenliga lokaler som ger en god och
séker miljo att vistas i.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Antal tillganglighetsanpassningar i yttre 5 10 15 15 15

miljo




Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Alla myndighetskontroller i verksamheten 100% 100% 100% 100% 100%
ska vara godkanda
Arlig besiktning av lekplatser 100% 100% 100% 100% 100%
Kvalitetskontroller - Lokalvard 24% 85% 90% 90% 90%
Barn- och utbildningsnamnden, malstruktur
Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal
Medborgare Alla invanare ska erbjudas basta Samverkan leder till 6kad
mojliga forutsattningar for att leva, maluppfyllelse for elever
bo och verka i Skara. . ~ )
Digitala resurser anvands i
larande/utbildningen
Samverkan leder till 6kad maluppfyllelse for elever
Framgangsfaktor for maluppfyllelse
Vad vill vi se?
e Att varje medarbetare sékerstaller sitt eget uppdrag och sin roll i organisationen.
e Att varje skolform sakerstaller sin egen verksamhet.
o Att samverkan skapar fler perspektiv och ékar helhetsperspektivet.
e Att vara resurser och kompetens anvands effektivt genom att olikheter tas tillvara.
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Andel VFU-studenter som soker Skara kommun 100% 100% 100%
(forskola-vuxenutbildning) som erbjuds VFU-plats i
vara verksamheter.
Andel verksamheter (férskola-gymnasieskola) som 100% 100% 100%
erbjuder 2 utvecklingssamtal per |asar.
Andel verksamheter som har rutin fér éverlamning 100% 100% 100%
till nasta verksamhet.
Varje medarbetare har en uppdragsdialog med sin 100% 100% 100%
chef varje ar.
Andel av "Vastbus"-méten (samverkansméten) 100% 100% 100%
som leder till en samordnad individull plan (SIP)
for fortsatt arbete.
Digitala resurser anvands i larande/utbildningen
Framgangsfaktor for maluppfyllelse
Vad vi vill se?
Att IKT pa ett naturligt satt anvands som ett pedagogiskt och kommunikativt verktyg i
undervisningen, utbildningen och infor forvaltningen.
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
1 till 1 (Digitala verktyg till alla elever fran ak 100% 100% 100%
1 till gymnasiet, utifran plan)
Antal barn per digitalt verktyg i forskolan 5 5 5




Omsorgsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal

Namndens mal

Alla invanare ska erbjudas
basta mojliga forutsattningar
for att leva, bo och verka i
Skara.

Medborgare

Omsorgsnamnden ska medverka till gemenskap,
integration och delaktighet

Omsorgsnamnden ska bidra till att skapa goda och
trygga levnadsforhallanden

Omsorgsnamnden ska nd samhallets mest utsatta
s& tidigt som majligt.

Omsorgsnamnden ska medverka till gemenskap, integration och delaktighet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse

Insatserna gors utifran den enskildes behov, forutsattningar och intresse.

ori Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019
Andel genomférande planer SoL och LSS i 74% 100% 100% 100% 100%
vara insatser
Brukarbeddmning sérskilt boende 57% 60% 60% 60% 60%
aldreomsorg, bemétande andel (%) (andel
mycket ndjda)
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg 73% 85% 85% 85% 85%
bemotande andel (%)
Brukarbeddmning funktionshinder. 41% 65% 75% 85% 85%
Tid fran beslut till verkstéallighet i hemvarden. 5 5 5 5
(antal dagar)
Tid frén beslut till verkstéallighet i sarskilt 60 60 60 60

boende (antal dagar)

Omsorgsnamnden ska bidra till att skapa goda och trygga levnadsforhallanden

Framgangsfaktor for maluppfyllelse

Hélsoframjande, forebyggande och rehabiliterande arbetssétt. Medverka och bidra med kunskap i
folkhélsoarbetet. Med hjalp av samverkan, dialog och s langt som majligt ge dnskat stod inom det
egna natverket. Insatserna gors utifran den enskildes behov, forutsattningar och intresse.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Alla som har beslut av boende platser enligt 29 100% 100% 100% 100%

LSS ska erbjudas det inom 3 manader.

Alla med beslut av boendestdd enligt SoL 42% 100% 100% 100% 100%

med LSS- tillhérighet ska erbjudas det inom

3 manader

Individuellt anpassad aktivitet utanfor grupp 100 90 90 90 90

bostaden, andel (%).




Omsorgsnamnden ska nd samhéllets mest utsatta sa tidigt som mojligt

Framgangsfaktor for maluppfyllelse

Halsoframjande, férebyggande och rehabiliterande arbetssétt. Medverka och bidra med kunskap i
folkhélsoarbetet. Med hjalp av samverkan, dialog och sa langt som majligt ge énskat stod inom det
egna natverket. Insatserna gors utifran den enskildes behov, forutsattningar och intresse.

Malindikator Utfall Malvarde  Malvarde  Malvarde  Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Andel 80 aringar som vi nar med forebyggande 100% 100% 100% 100% 100%

hembesodk

Andel svarare trycksar (kat 2-4) i sarskilt boende 6% 2% 2% 2% 2%

Foraldrar som fatt Marte Meo, funktionell 100% 85% 85% 85% 85%

familjeterapi eller foraldrastodsutbildning ska
uppleva att de fatt verktyg i sitt féraldraskap

Andel personer i palliativvard som fatt 100% 100% 100% 100%
smartskattning med validerat instrument den
sista levnadsveckan

Kultur- och fritidsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal
Medborgare Alla invanare ska erbjudas basta Erbjuder verksamhet av hég kvalitet
mojliga férutséttningar for att leva, till invanare i Skara kommun

bo och verka i Skara. ) .
Har en val utvecklad tillganglighet

till egna anlaggningar

Alla invanare och grupper har
mojlighet att utdva och uppleva
kultur- och fritidsaktiviteter

Erbjuder verksamhet av hog kvalitet till invanare i Skara kommun

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Ett gott personligt bemdtande till alla besokare, ett Oppet forhallningssatt, ge tydlig information,
kunddialog och synpunktshantering som leder till atgarder.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

N6jd Medborgarindex (NMI) - Idrotts- och 61 70 71 72 75

motionsanlaggningar

N6jd Medborgarindex (NMI) - kultur 62 62 70 70 71

Andel som upplever gott eller mycket gott 97% 90% 92% 95% 96%

bemdtande i badhuset, | %

Andel som upplever gott eller mycket gott 90% 92% 95% 96%

bemotande i biblioteket, i %

Har en val utvecklad tillganglighet till egna anlaggningar

Framgangsfaktor for maluppfyllelse
Verksamheten ska prioritera satsningar vars syfte ar att starka mojligheten for grupper som har
begrénsade mdjligheter att bruka verksamheten.




Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Badhusets 6ppethallande pa kvallar och 29 29 29 29

helger, timmar/vecka

Huvudbibliotekets tppethallande pa 15 15 15 15

kvallar och helger, timmar/vecka

Alla invanare och grupper har mojlighet att utéva och uppleva kultur- och fritidsaktiviteter

Framgangsfaktor for maluppfyllelse

Forvaltningens verksamheter har ett inkluderande arbetssatt. Alla manniskor och grupper har
mdojlighet att uppleva och utdva kultur- och fritidsaktiviteter.

Malindikator Utfall Malvéarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Idrottsforeningar med bade flick- och 74% 67% 67% 67% 69%

pojkverksamhet, andel i %

Antal utldn av specialmedia 6 220 6 240 6 260 6 280

Antal aktiviteter i biblioteket som &r riktade 6 7 8 8

till personer med annat modersmal &n
svenska

Miljo- och byggnadsnamnden, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Medborgare

Alla invanare ska erbjudas basta
mojliga forutsattningar for att leva,
bo och verka i Skara.

Sikta mot topp 10 i landet nar det
galler NKI insikt,
myndighetsutovning till féretag for
bygg och miljo

Anpassa ansokningsblanketter for
digital plattform for vidare utveckling
av E-tjanster, sa att det mojliggor ett
effektivare och enklare
ansokningsforfarande for
medborgaren.

Skara kommun har god
bygglovshantering for industri,
bostader och verksamhet

Sikta mot topp 10 i landet nar det galler NKI insikt, myndighetsutovning till foretag for bygg

och milj6

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Arbeta utifran utbildningen “forenkla helt enkelt”.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
NKI information, betygsindex 75 75 75 75
NKI kompetens, betygsindex 77 77 77 77
NKI effektivitet, betygsindex 80 80 80 80
NKI rattssakerhet, 77 77 77 77
betygsindex
NKI bemétande, betygsindex 82 82 82 82




Utfall Malvéarde Malvarde Malvéarde Malvéarde

Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019

NKI tillganglighet, 78 78 78 78
betygsindex

Anpassa ansokningsblanketter for digital plattform for vidare utveckling av E-tjanster, s att
det mojliggor ett effektivare och enklare ansékningsforfarande for medborgaren

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Tillganglighet, rattssékerhet, integrering av teknisk plattform avseende E-tjanster till drendehantering.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Digitala blanketter, andel i % 25% 50% 50% 50%

Uppdatering av lokala foreskrifter, 100% 100% 100% 100%

andel i %

Information om avlopp, andel i % 75% 100% 100% 100%

Skara kommun har god bygglovshantering for industri, bostader och verksamhet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Korrekt och begriplig kommunikation med s6ékanden, vidareutveckling av arbetsrutiner och
arbetsplanering.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Handlagda bygglov inom 10 100% 100% 100% 100%
veckor, andel i %
Raddningsnamnden, malstruktur
Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal Namndens mal
Medborgare Alla invanare ska erbjudas basta Raddningstjansten ska vara en
mojliga férutsattningar for att leva, effektiv och rattsséaker
bo och verka i Skara. tillsynsmyndighet.

Raddningstjansten ska vara en
effektiv och rattsséker
tillstandsmyndighet.

Raddningstjansten ska vara en effektiv och rattssaker tillsynsmyndighet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Tillsynerna ska planeras och genomforas sa att det strategiska malet uppfylls.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018 Malvarde 2019

Antal tillsyner/ar 74 65 80 80 80




Raddningstjansten ska vara en effektiv och rattssaker tillstandsmyndighet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Forebyggandeverksamheten ska planeras och genomforas sa att det strategiska malet uppfylis.

Kompetensen ska uppratthallas for att kunna na malet.

Malindikator Utfall Malvéarde Malvéarde Malvéarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Andel tillstdnd inom tio veckor. Fran 100% 100% 100% 100% 100%

fullstdndiga handlingar och i okomplicerade

tillstandsansokningar.

Finns tillracklig kompetens for att hantera 100% 100% 100% 100% 100%

tillstand, brandfarlig och explosiv vara?

Centrumbostader i Skara AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal Namndens mal
Medborgare Alla invanare ska erbjudas basta Aga och forvalta fastigheter
mdjliga forutsattningar for att leva,
bo och verka i Skara. Nyproducera
Var vision

Aga och forvalta fastigheter

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Bolaget tar samhéllsansvar och utformar boende for livets alla skeende.

Nyproducera

Beskrivning:
Producera l&genheter och boende for livets alla skeende.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016  Malvarde 2017  Malvarde 2018 Malvarde 2019
Antal lagenheter per ar 10 10 10 10
Var vision

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Nojda hyresgéaster, konkurrerenskraftigt boende samt kompetent och ansvarsfull personal.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018

Malvarde 2019

Byggstenar 86% 88%




Skara Energi AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméaktiges mal

Namndens mal

Alla invanare ska erbjudas basta
mojliga forutsattningar for att leva,
bo och verka i Skara.

Medborgare

Skara kommun klarar det statliga
bredbandsmalet och Skara Energi
ar den dominerande aktoren.

Laga taxor och avgifter for att hoja
Skaras konkurrenskraft

Skara kommun klarar det statliga bredbandsmalet och Skara Energi ar den dominerande

aktoren
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Majliggor fiberanslutning for 500 500
villor.
Laga taxor och avgifter for att héja Skaras konkurrenskraft
e Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019
Skara &r billigare &n plats 10 i VGR 10 10 10 10
(Nils Holgersson)
Music Factory AB, malstruktur
Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal Namndens mal
Medborgare Alla invanare ska erbjudas basta Internationella natverk
mojliga forutséttningar for att leva, .
bo och verka i Skara. Integrationsinsatser
Internationella natverk
Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Okad néringslivskapacitet med internationella natverk.
Malindikator Utfall Malvarde Malvéarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Fast samarbetsrelation med ett antal 4 4 5
regioner i Europa
Inlamnat projekt till EU-fonden Creative 1 0 0
Europe
Spridning av internationella kontakter till 4 4 4

fler aktorer i Skara kommun




Integrationsinsatser

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Samarbete med boendet och Vastra Gotalandsregionen.

S Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
L e o 2015 2016 2017 2018 2019
Utbildningsstart programmet musik 100% 100% 100%

och integration




Verksamhet

Kommunstyrelsen, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Skara kommuns verksamheter ska
préglas av samverkan, effektivitet
och kvalitet

Verksamhet

Kommunstyrelsen ska arbeta
langsiktigt for att erbjuda goda
boende- och uppvaxtmiljoer

Kommunstyrelsen tillhandahaller val
utvecklade och
verksamhetsanpassade stodsystem

Kommunstyrelsen ska arbeta langsiktigt for att erbjuda goda boende- och uppvéaxtmiljoer

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Koppling till bostadsférsérjningsprogrammet och detaljplanearbetet.

ot 1. Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019
Fardigstéllda bostader, 30 30 30 30

antal

Kommunstyrelsen tillhandahaller val utvecklade och verksamhetsanpassade stodsystem

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

IT-system som kommunledningskontoret tillhandahaller ska vara andamalsenliga for kommunens
medarbetare, sdsom tillganglighet, nyttjandegrad, kvalitetssékrad information, anvandarvanlighet och

fullgod utbildning.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019
Stodsystemens tillganglighet, %. 99,5% 99,5% 99,5%
Stodsystemens andamalsenlighet, 3,5 3,6 3,7

enkat, skala 1-5

Namnden for Service och Teknik, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméaktiges mal

Namndens mal

Skara kommuns verksamheter ska
praglas av samverkan, effektivitet
och kvalitet

Verksamhet

Effektivt nyttjande av befintliga
resurser for hallbar utveckling

Effektivt nyttjande av befintliga resurser for hallbar utveckling

Framgangsfaktor for maluppfyllelse

Kulturen i vara verksamheter praglas av team-kansla dar dialog ligger till grund fér samarbete mellan
vara avdelningar och med kommunernas 6vriga forvaltningar. Verksamheterna har ett professionellt
och kvalitativt arbetssatt som bidrar till férvaltningens utveckling. Vi fattar goda och noga 6verténkta
beslut som ar hallbara och varaktiga over tid. Service och Teknik star for kompetens, kvalitet,

nyskapande och har ett stort fortroende, bade internt och externt.




Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Interna chefstraffar, 4 st./ar 100% 100% 100% 100% 100%
Driftkostnadsberaknade kalkyler 100% 100% 100% 100% 100%
Intern benchmarking p& APT - antal 27 30 30 30 30
Servicenivaer ska uppdateras arligen 70% 100% 100% 100% 100%
Kost och stédavtal ska vara 100% 100% 100% 100% 100%
genomgangna/reviderade arligen
Minst ett forvaltningsdvergripande 100% 100% 100% 100% 100%

utbildningstillfalle per ar - teamkansla

Barn- och utbildningsnamnden,

malstruktur

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Verksamhet

Skara kommuns

verksamheter ska

praglas av samverkan, effektivitet

och kvalitet

Ledarskapet utvecklar
verksamheten.

Alla barn och elever ska utvecklas
utifran sina forutsattningar och na
sina kunskapsmal.

Verksamheten préglas av aktuell
forskning.

Elever har ratt till inflytande dver sin
verksamhet

Ledarskapet utvecklar verksamheten

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Vad vi vill se?
Ett ledarskap som
e Anger riktning.
Har standig systematik.

[ ]
e Har hoga forvantningar och krav.
e Forandras utifran forutsattningar och ny kunskap.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Andel férskolechefer och rektorer som deltar eller 100% 100% 100% 100%

genomfort i rektorsprogrammet som varit anstallda

ett ar eller langre.

Varje verksamhet har ett systematiskt 100% 100% 100%

utvecklingsarbete som utgar ifran extra sensorisk

perception (ESP).

Varje verksamhets verksamhetsplan beskriver en 100% 100% 100%

hallbar organisation.




Verksamheten praglas av aktuell forskning

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Vad vi vill se?

e Attdet i larandemiljoerna anvands metoder, arbetssatt, och verktyg som leder till att alla elever nar mal

och s langt som mojligt.

e  Att det finns dokumentation for att mata kvalitet och resultat, samt utgér underlag for analys.

e Att det finns forum pa alla nivaer for dialog och analys tillsammans.

Malindikator

Utfall Malvarde

Malvarde Malvarde

2015 2016 2018 2019
Andel ansokningar som beviljas stéd inom vara tre 95% 100% 100%
forskningsmetoder.
Forvaltningen har tillsammans med 6 6
forskolechefer/rektorer minst 3 inbokade
tillfallen/termin dar man tillsammans analyserar och
tolkar resultat inom olika omraden.
Andel elever, ak F-ak 9, som deltar i NTA, enligt 100% 100%

fordelningsprincipen for Skara kommun.

Elever har ratt till inflytande 6ver sin verksamhet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Vad vi vill se?

o Att barn/elever ska ges mdjlighet att utdva inflytande och vara delaktiga i valet av arbetssatt,

arbetsformer samt ges mojlighet till inflytande éver sin larmiljo.

e Att barnens perspektiv ska finnas med vid beslut som direkt berér och paverkar vara barn.

Malindikator

Utfall Malvarde

Malvarde Malvarde

2015 2016 2018 2019
Mina larare ger killar och tjejer samma 80% 80%
forutsattningar att lara. (Ak 9 i grundskolan samt 8k 2
pa gymnasiet).
Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa 80%
vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppgifter. (Ak
5 och 9 i grundskolan samt ak 2 pa gymnasiet.)
Varje verksamhet har en rutin for barn/elevers 100% 100%
inflytande samt hur detta foljs upp.
Varje verksamhet synliggér exempel pa 100% 100%

undervisning/larande dar barn/elevers utévar
inflytande och &r delaktiga. (2 ggr/termin pa
kommunens hemsida)




Omsorgsnamnden, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullméktiges mal

Namndens mal

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska
praglas av samverkan, effektivitet
och kvalitet

Omsorgsnamnden ska arbeta for att
bibehalla, utveckla och atervinna
individens férmagor.

Omsorgsnamndens verksamheter
skall vara rattssakra.

Omsorgsnamndens verksamheter
skall stédndigt utvecklas och
forbattras med brukaren i fokus.

Alla ska ha ratt till trygghet, vard och
omsorg vid behov.

Alla ska ha ratt till trygghet, vard
och omsorg nar man blir aldre.

Omsorgsnamnden ska arbeta for att bibehalla, utveckla och atervinna individens formagor

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Evidensbaserademetoder, natverksmoéten och Samverkan. Halsofrémjande, férebyggande och
rehabiliterande arbetssatt. Insatserna gors utifran den enskildes behov, forutséttningar och intresse.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Andelen personer, 65 ar och aldre, som gar 84% 85% 85% 90% 90%

direkt hem vid utslussning fran sjukhus till

kommunen.

Andel vuxna bistandstagare med langvarigt 24,6% 20% 18% 15% 15%

(10-12 manader) ekonomiskt bistand.

Andel vuxna bistandstagare med mycket 11,2% 12% 10% 8% 8%

l&ngvarigt (minst 27 manader) ekonomiskt

bistand.

Tid hos brukare i hemtjanst 65% 65% 65% 65%

Utford tid hos vardtagare inom hemtjénst 85% 85% 85% 85%

Omsorgsnamndens verksamheter skall vara rattssakra

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Evidensbaserademetoder och ett val fungerande kvalitetssystem.

Malindikator Utfall Malvarde  Malvarde  Malvarde  Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019

Andelen personer som har beviljats daglig 45% 100% 100% 100% 100%

verksamhet med en individanpassad placering

enligt LSS och SoL ska verkstéllas inom 3

manader

Andel enhetschefer med grundlaggande 85% 70% 70% 70% 70%

juridisk utbildning

Andel personal i dldreomsorg med vard och 90,8% 90% 90% 90% 90%

omsorgs utbildning pa gymnasieniva




Omsorgsnamndens verksamheter skall standigt utvecklas och forbattras med brukaren i
fokus

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Omvaérldsanalys, brukardialog, evidensbaserade metoder, ett val fungerande kvalitetssystem och en val
fungerande samverkan.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Andel néjda med sociala aktiviteter pa 65% 70% 85% 85%

sarskilt boende

Digital natt tillsyn (antal kameror) 5 8 10 10

Forstarka kontakten med utsatta barn med 24 24 24 24

hjalp av skype (antal distans mote)

Alla ska ha ratt till trygghet, vard och omsorg nar man blir aldre

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Nojd kundindex helhet sarskilt boende 80% 85% 85% 90% 90%

aldreomsorg

Nojd kundindex helhet hemvard 90% 90% 90% 90% 90%

Kontinuitet i hemtjansten (antal 11 11 10 10

personal en vardtagare méter)

Kultur- och fritidsnamnden, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska
praglas av samverkan, effektivitet
och kvalitet

Utveckla samarbetet med andra
forvaltningar, verksamheter och
bolag inom Skara kommun for att
uppna hogre effektivitet och kvalitet

Effektivt utnyttjande av kultur- och
fritidsverksamhetens anléaggningar
for att uppné utokad verksamhet

Regionala, nationella och
internationella samarbeten initieras
och utvecklas

Alla ska erbjudas mdjligheter att
delta i kultur- och fritidsaktiviteter
som kannetecknas av kreativitet och
rorelse

Alla invanare erbjuds mgjlighet att
delta i kultur- och fritidsaktiviteter
som kannetecknas av kreativitet och
rorelse.

Utveckla samarbetet med andra forvaltningar, verksamheter och bolag inom Skara kommun
for att uppna hogre effektivitet och kvalitet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
N&mnden och dess forvaltning kdnnetecknas av 6ppenhet, kompetens och kvalitetsmedvetenhet.
Verksamhet och aktiviteter medverkar till en aktivare och attraktivare kommun.

Malindikator Utfall Malvarde Malvéarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Antal samarbeten med andra 5 6 7 8




Utfall Malvarde Malvéarde Malvarde Malvéarde

Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019

forvaltningar, verksamheter och bolag

Effektivt utnyttjande av kultur- och fritidsverksamhetens anlaggningar for att uppna utckad
verksamhet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Forvaltningen erbjuder vélskaétta och attraktiva anlaggningar med hog efterfragan. Nya aktorer visar
intresse for att hyra lokaler och kulturbyggnader.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Uthyrning av fritidsanlaggningar, antal 23700 24 000 24 500 24 700

timmar

Antal nya langtidskontrakt i uthyrning av 5 7 8 9

kultur- och fritidsbyggnader

Regionala, nationella och internationella samarbeten initieras och utvecklas

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Forvaltningens verksamheter utvecklar och driver internationell samverkan och &r en efterfragad
samarbetspartner i nationella och internationella utbyten och projekt.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Antal nystartade kultur- och 2 3 5 6

fritidssamarbeten regionalt och nationellt

Antal nya internationella utbyten 2 3 4 5

Alla invanare erbjuds mgjlighet att delta i kultur- och fritidsaktiviteter som kannetecknas av
kreativitet och rorelse

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Besokare och aktorer prioriterar att delta i evenemang och aktiviteter i kommunen. | samband med att
forvaltningens anlaggningar utvecklas dkar engagemang och intresse for att etablera nya
verksamheter.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018  Malvéarde 2019

Nya féreningar, antal 1 2 2 2

Miljo- och byggnadsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal Namndens mal
Verksamhet Skara kommuns verksamheter ska Okad andel planerad
praglas av samverkan, effektivitet tillsynsverksamhet i forhallande till
och kvalitet ovrig verksamhet.
Rattsséker myndighetsutdvning.




Okad andel planerad tillsynsverksamhet i forhallande till 6vrig verksamhet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Utrustning som moéjliggér administration vid inspektion, arendesystem/Vision fullstdndigt integrerat

som arbetsverktyg, utvecklade e-tjanster.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Tid till inspektion i forhallande till tid for 75% 75% 75% 75%
Ovrig verksamhet - livsmedel, andel i %
Tid till inspektion i forhallande till tid for 75% 75% 75% 75%
ovrig verksamhet - miljé och hélsa, andel
i %
Rattssaker myndighetsutdvning
Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Kunskap, uthildning.

ori Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019
Utbildning for nAmnden minst ett tillfalle per 1 1 1 1
ar, antal
Information om aktuella rattsfall min 4 ggr 100% 100% 100% 100%
per ar vid presidiet eller andel i %
Arlig uppdatering av delegationsordningen, 100% 100% 100%

andel i %

Raddningsnamnden, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska
praglas av samverkan, effektivitet
och kvalitet

Raddningsstyrkorna ska snabbt,
sékert och effektivt kunna utfora
raddningsinsatser.

Raddningstjansten ska ha en egen
férmaga att genomféra
raddningsinsatser vid frekvent
férekommande olyckor.

Raddningstjansten ska ha
kompetens och resurser for att
genomfora olycksutredningar enligt
lagen om skydd mot olyckors
intensioner.

Raddningsstyrkorna ska snabbt, sékert och effektivt kunna utfora raddningsinsatser

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Bra rekryteringsprocess och vl évad och utbildad personal.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvéarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Insatstiden far inte éverskrida 10 minuter i 95% 95% 95% 95%

Skara och Gétene tatort.

Insatstiden far inte éverskrida 20 minuter 95% 95% 95% 95%




Utfall Malvéarde Malvarde Malvéarde Malvéarde

Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019

for dvriga tatorter i Skara och Gétene.

Insatstiden far inte 6verstiga 30 minuter i 95% 95% 95% 95%
6vriga omraden.

Raddningstjansten ska ha en egen formaga att genomfora raddningsinsatser vid frekvent
forekommande olyckor

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Raddningsstyrkorna ska uppfylla den numerér och den kompetens som kravs i handlingsprogrammet
for raddningstjénst.

ori Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvéarde
Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019
Uppfyller réddningstjansten den numerér 98% 100% 100% 100% 100%
som handlingsprogrammet beskriver.
Kan rokdykning genomféras i Skara och 100% 100% 100% 100% 100%
Gotene enligt handlingsprogrammets
kriterier.

Raddningstjansten ska ha kompetens och resurser foér att genomfdra olycksutredningar enligt
lagen om skydd mot olyckors intensioner

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Genomfora olycksundersokningar enligt malbeskrivning i handlingsprogrammet.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Finns kompetens for att uppfylla kravet enligt 100% 100% 100% 100% 100%

handlingsprogrammet

Dar beslut har fattats om fordjupad 100% 100% 100% 100% 100%

olycksundersoékning har (d&) ocksa en
olycksundersokning genomforts?

Centrumbostader i Skara AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméaktiges mal Namndens mal
Verksamhet Skara kommuns verksamheter ska Var vision
praglas av samverkan, effektivitet

och kvalitet Trivsel och trygghet

Hog serviceniva

Delaktighet

La&g vakansgrad

Var vision

Beskrivning:
Bolaget skall vara ett valként och populért boendeval i Skara!

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Erbjuda ett hallbart och konkurrenskraftigt hyresrattshoende med dess inneboende egenskaper som
enkelhet, smidighet och frihetskénsla.




Trivsel och trygghet

Beskrivning:

Bolaget skall se till att hyresgasterna trivs och kénner sig trygga i sitt boende.
Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Genomfora trygghetsvandringar arligen.

Malindikator Utfall 2015  Malvarde 2016 ~ Malvarde 2017  Malvarde 2018  Malvarde 2019
Trygghetsvandring 1 1 1 1
Nojd kundenkéat 75% 75%

Hog serviceniva

Beskrivning:

Bolagets serviceniva skall vara hog och karaktariseras av stor lyhordhet gentemot hyresgéasternas
onskemal.

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Lattillganglig, serviceinriktad och lyhord personal.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018 Malvarde 2019
N6jd kundenkat 84% 86%

Delaktighet

Beskrivning:

Bolaget skall s6ka samarbete med hyresgasterna. Dessa skall uppmuntras att ta del i bolagets
forvaltning och utveckling.

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Regelbundna méten med hyresgastféreningen.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018 Malvarde 2019

Moten 2 2 2 2

Lag vakansgrad

Beskrivning:

Bolaget strévar efter att ha en sa lag vakansgrad som mojligt.
Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Genom att aktivt marknadsfora lediga objekt.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018 Malvarde 2019

Vakansgrad 3% 2% 2% 2%




Skara Energi AB, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullméktiges mal

Namndens mal

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska
praglas av samverkan, effektivitet
och kvalitet

Certifiering enligt ISO 9001 och
14001

Certifiering enligt ISO 9001 och 14001

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Skara Energi ska certifieras enligt ISO 100%

9001 och 14001

Music Factory AB, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska
praglas av samverkan, effektivitet
och kvalitet

Okad samverkan, bade inom och
utom Skara kommuns
upptagningsomrade.

Okad samverkan, bade inom och utom Skara kommuns upptagningsomrade

Beskrivning:

| syfte att koppla ihop fler kreativa néringar och verksamheter samverkar Music Factory med
verksamheter inom och utom Skara kommun.

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Regelbundna moten i natverken/aktivitetsgrupper runt reella genomférandeprojekt.

opi Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019
Ingd i evenemangsgrupp som planerar och 5 5 5
genomfdr evenemang i Skara. Antal
evenemang i samverkan
Fortbildning fér pedagoger pa Stureplan (med 100% 100% 0%
flera Kulturskolor)
Kollofamiljer lagger ett dygn till som turister i 20% 30% 30%
Skararegionen
Music Passion etablerad som reguljar 100% 100% 100%

verksamhet




Personal

Bemotande

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Medarbetare bemdter alla professionellt och respektfullt. Ledarskap och medarbetarskap kédnnetecknas
av drlighet, tydlighet och fortroende.

Ledarskap

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Ledarskapet ar forebildsskapande, lyhért och tydligt. Ledaren ger forutsattningar for medarbetaren att
ta ansvar och utvecklas.

Inflytande

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Arbetet skall utformas efter kommuninvanarnas basta med storsta méjliga hansyn till medarbetarnas
onskemal.

Nivan pa Personalindikatorerna har justerats for samtliga namnder utifran synpunkter fran politik och
revision. Nivan ar numera fast. Indikatorerna under personalperspektivet méats pa foljande satt, (oavsett
satt malvarde): Indikatorutfall over 4,5 i medelvarde ger uppfyllnad gront. Indikatorutfall mellan 3,5
och 4,5 i medelvarde ger uppfyllnad gult. Indikatorutfall under 3,5 ger uppfylinad rott.

Detta galler for samtliga indikatorer forutom antal delade turer samt eventuella namnd/bolagsspecifika
indikatorer som mats pa sedvanligt sétt.

Kommunstyrelsen, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméktiges mal Namndens mal

Personal Skara kommun ska vara en attraktiv | Samtliga medarbetare upplever och
arbetsgivare dar ledare tillsammans | ger ett gott bemétande.

med medarbetare utvecklar

verksamheten | Skara utdvas ett halsosamt

ledarskap.

Medarbetare skall ges majlighet till
inflytande dver sin arbetstid.

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemotande

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019
Samarbete i arbetslaget. Skala 1-6. 5 5.2 5,3 5,4 5,4
Medarbetarna har fortroende for sin 51 5,2 53 5,4 5,4

chef. Skala 1-6.

| Skara utdvas ett hédlsosamt ledarskap

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Medarbetarna far stod fran sin chef. 4,8 4,9 4,9 5 5

Skala 1-6.

Medarbetarna far aterkoppling pa utfort 4,3 4.4 4,5 4,6 4,6

arbete. Skala 1-6.

Malen for verksamheten ar tydliga. 4 4.5 4,6 4,7 4,7




Medarbetare skall ges mdjlighet till inflytande 6ver sin arbetstid

Malindikator Utfall Malvéarde Malvéarde Malvéarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Andel medarbetare som ar ndjda med sin 55 5,6 5,6 57 57

sysselsattningsgrad. Skala 1-6.

Antal delade turer. Antal delade turer i 0 0 0 0 0

forhallande till totalt antal personer.

Namnden for Service och Tekn

ik, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar ledare tillsammans
med medarbetare utvecklar
verksamheten.

Utveckla medarbetarnas
véalbefinnande och kompetens

Samtliga medarbetare upplever och
ger ett gott bemétande

| Skara utdvas ett halsosamt
ledarskap.

Medarbetare ges mojlighet till
inflytande 6ver sin arbetstid

Utveckla medarbetarnas vélbefinnande och kompetens

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Kompetensutveckling - % av 1,1% 1% 1% 1% 1%
I6nebudget
Medarbetarnas upplevda 66% 75% 80% 80% 80%
véalbefinnande
Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemdotande
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Samarbete i arbetslaget. Skala 4,85 5 5 5 5
1-6
Fortroende for chef. Skala 1-6 4,31 4,6 4,6 4,6 4,6
| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Stod frAn chef. Skala 1-6 4,29 45 45 4,5 45
Aterkoppling p& utfort arbete. 4,15 4.4 4.4 4,4 4.4
Skala 1-6
Tydliga mal. Skala 1-6 4,31 5 5 5 5
Medarbetare ges mdjlighet till inflytande 6ver sin arbetstid
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Antal delade turer i férhallande till 0 0 0 0 0

totalt antal turer




Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
N6jd med min sysselsattningsgrad. 4,96 5,5 55 5,5 55

Skala 1-6

Barn- och utbildningsnamnden, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar ledare tillsammans
med medarbetare utvecklar
verksamheten.

Samtliga medarbetare upplever och
ger ett gott bemétande.

| Skara utdvas ett halsosamt
ledarskap.

Medarbetare skall ges mojlighet till

inflytande dver sin arbetstid.

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemdtande

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Samarbete i arbetslaget. Skala 1-6 51 52 4,2 5,3 53
Medarbetarna har fortroende for sin 4,6 4,7 4,7 4.8 4,8
chef. Skala 1-6
| Skara utbvas ett halsosamt ledarskap
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Medarbetarna far stod fran sin chef. 43 45 45 4,6 4,6
Skala 1-6
Medarbetarna far aterkoppling pa 4,3 4.4 45 4,5 45
utfort arbete. Skala 1-6
Malen for verksamheten ar tydliga. 4,9 5 51 52 52
Skala 1-6
Medarbetare skall ges mdjlighet till inflytande 6ver sin arbetstid
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvéarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Andel medarbetare som ar néjda med sin 51 55 5,5 5,6 5,6
sysselsattningsgrad. Skala 1-6
Antal delade turer. 0 0 0 0 0




Omsorgsnamnden, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullméaktiges mal

Namndens mal

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar ledare tillsammans
med medarbetare utvecklar
verksamheten.

Samtliga medarbetare upplever och
ger ett gott bemétande

| Skara utdvas ett halsosamt
ledarskap.

Medarbetare ska ges mojlighet till
inflytande dver sin arbetstid.

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemdtande

S Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
L e o 2015 2016 2017 2018 2019
Samarbete i arbetslaget. Skala 1-6 4,8 51 5.2 53 5,3
Medarbetare har fortroende for sin 4,6 4.8 5 5,2 52
chef. Skala 1-6
| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019
Medarbetare far stod fran sin chef. 4.4 4,7 4,9 5 5
Skala 1-6
Medarbetare far aterkoppling pa utfort 4,3 4,6 4,8 5 5
arbete. Skala 1-6
Malen for verksamheten &r tydliga. 4,2 4,7 5 5 5
Skala 1-6
Medarbetare ska ges mdjlighet till inflytande dver sin arbetstid

S Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
L me o 2015 2016 2017 2018 2019
Andel medarbetar som ar néjda med sin 54 55 5,6 5,6
sysselsattningsgrad. Skala 1-6
Antal delade turer 0,4 0,4 0,4 0,4




Kultur- och fritidsnamnden, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dér ledare tillsammans
med medarbetare utvecklar

Samtliga medarbetare upplever och
ger ett gott bemotande

verksamheten.

| Skara utdvas ett halsosamt
ledarskap

Medarbetare ges méjlighet till
inflytande 6ver sin arbetstid

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemdtande

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019
Samarbete, skala 1-6 4.7 4,9 5 5,1 51
Fortroende for chef, skala 1- 4,7 4.8 49 5 5

6

| Skara utdvas ett hadlsosamt ledarskap

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018  Malvarde 2019
Stdd fran chef, skala 1-6 4,2 4.4 4.5 4,6 4.6
Aterkoppling, skala 1-6 3,8 4,2 4,3 4,4 4.4
Tydliga mal, skala 1-6 4,3 4.6 4.8 5 5

Medarbetare ges mdjlighet till inflytande 6ver sin arbetstid

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Antal delade turer i férhallande till totalt 0 0 0 0 0

antal personer

N6jd med sysselséattningsgrad, skala 1- 5,3 5,5 55 55 55

6

Raddningsnamnden, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Personal

Skara kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare dér
ledare tillsammans med
medarbetare utvecklar
verksamheten.

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott
bemotande.

| Skara utbvas ett halsosamt ledarskap.

Medarbetare ges mdjlighet till inflytande dver sin
arbetstid.

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemdtande

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019
Samarbete. Skala 1-6 52 5 5 5 5
Foértroende for chef. Skala 1- 3,5 3,3 3,4 3,5 3,6

6




| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016 Malvarde 2017  Malvarde 2018 Malvarde 2019
Stdd fran chef. Skala 1-6 3,7 3,6 3,7 3,8 3,9
Aterkoppling. Skala 1-6 3,4 3,3 3,4 3,5 3,6
Tydliga mal. Skala 1-6 4 4,1 4,2 4,3 4.4
Medarbetare ges mdjlighet till inflytande 6ver sin arbetstid
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
N6jd med sysselsattningsgrad. Skala 1-6 4,5 4,5 5 5 5
Antal delade turer i férhallande till totalt 0% 0 0 0 0

antal personer.

Centrumbostader i Skara AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal

Namndens mal

Personal Skara kommun ska vara en attraktiv

Uppskattade medarbetare

arbetsgivare dér ledare tillsammans
med medarbetare utvecklar
verksamheten.

Utbildning

Uppskattade medarbetare

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016  Malvarde 2017

Malvarde 2018  Malvarde 2019

N6jd medarbetarenkat

Utbildning

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Antal utbildningsdagar per 16 16 16 16

ar

Skara Energi, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal

Namndens mal

Skara kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar ledare tillsammans
med medarbetare utvecklar

Personal

verksamheten.

Medarbetarna trivs och ar stolta
Over att jobba pa Skara energi!

Medarbetarna trivs och &ar stolta 6ver att jobba pa Skara energi

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Ingen arbetsskada pa Skara 0 0 0 0

Energi.




Music Factory, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullméaktiges mal

Namndens mal

Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar ledare tillsammans
med medarbetare utvecklar
verksamheten.

Arbetsplatstraff med hela

personalgruppen

Arbetsplatstraff med hela personalgruppen

Malindikator Utfall 2015

Malvarde 2016 Malvarde 2017

Malvarde 2018

Malvarde 2019

Traffar 11 ganger

100% 100%

100%

100%




Miljo

Kommunstyrelsen, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Miljo

Alla beslut ska bidra till ett hallbart
samhalle.

Bidra till ett miljomassigt hallbart
samhélle och minska utslappen av
vaxthusgaser genom att fasa ut
fossila branslen

Tillgangligheten till gronomraden
och rekreationsomraden ska 6ka

Lokalt se mojligheterna till att ta
hand om dagvattenhantering och
minska riskerna for dversvamningar
och belastning pa vattendrag

Kommunstyrelsen har en aktuell
miljéstrategi som ar val kand i
verksamheterna

Bidra till ett miliomassigt hallbart samhalle och minska utslappen av vaxthusgaser genom att

fasa ut fossila branslen

Framgéngsfaktor for méaluppfyllelse:
Oka kunskapen bland personalen for hur de kan bidra till att minska miljébelastningen.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Andel miljébilar av totalt antal bilar, 42% 43% 44% 44%

KKiK

Kommunstyrelsens verksamhet ska 100% 100% 100% 100%

vara miljodiplomerad

Tillgangligheten till gronomraden och rekreationsomraden ska 6ka

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Miljofokus i stads- och detaljplaneringen

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019

Invanarnas narhet till gronomraden med 100% 100% 100% 100%

rekreationsvarden, andel i %

Genomférd grén plan ang. biodiversitet som 100% 100% 100% 100%

ar kopplad till skétselplanen, andel i %

Lokalt se mdjligheterna till att ta hand om dagvattenhantering och minska riskerna for
dversvamningar och belastning pa vattendrag

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Att vattnet tas om hand pa plats istallet for att belasta dagvattennatet, Identifiera mojligheter i
stadsplaneringen for lokalt omhé&ndertagande.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Detaljplanerna som antas ska hantera lokalt 100% 100% 100% 100%

omhéndertagande av dagvatten, andel i %




Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Antal anlaggningar som frigors fran 1 1 1 1
dagvattensystemet
Kommunstyrelsen har en aktuell miljostrategi som ar val kand i verksamheterna
Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Samtliga namnders delaktighet, vilket mats genom arlig uppfoljning av miljostrategin.

ori Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019
Arlig uppféljning i milisredovisning, andel 40% 60% 75% 75%
uppnadda miljsmal i %
Antal identifierade miljéframjande aktiviteter 2 2 2 2
som forvaltningarna genomfdr, som har
koppling till miljéstrategin
Namnden for Service och Teknik, malstruktur
Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal
Miljo Alla beslut ska bidra till ett hallbart Effektivt nyttjande av befintliga

samhélle. resurser for en hallbar utveckling

Effektivt nyttjande av befintliga resurser for en hallbar utveckling

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Service och Teknik fattar goda, miljomassiga och noga 6vertankta beslut som ar hallbara och varaktiga

over tid.

T Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
I ATy 2015 2016 2017 2018 2019
Minskad elférbrukning - -2% -2% -2% -2% -2%
gatubelysning
Minskad elférbrukning - 2% -2% -2% 2% -2%
fastigheter
Minskad varmefdrbrukning -4% -2% -2% -2% -2%
fastigheter
Svinn pa mat 12% 12% 12% 12% 12%




Kultur- och fritidsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméktiges mal

Namndens mal

Miljo
samhaélle.

Alla beslut ska bidra till ett hallbart

Har en val utvecklad och
miljomassig inriktning for att
medverka till ett hallbart samhélle

Har en val utvecklad och miljomassig inriktning for att medverka till ett hallbart samhalle

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Personalens kunskap och intresse utvecklas under mandatperioden.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Miljédiplomering enligt svensk miljébas, i % 100% 100% 100% 100%

av totalt antal verksamheter som diplomeras

Miljo- och byggnadsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Alla beslut ska bidra till ett hallbart
samhaélle.

Miljo

Bibehalla miljodiplomering

Stddja energieffektiva ldsningar
inom byggnation for det privata

fastighetsbestandet
Bibehalla miljodiplomering
Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Kunskapsinhdmtning om miljo.
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Information om goda vardagliga 100% 100% 100% 100%
miljoexempel vid APT, andel i %
Tjansteresor dar cykel har anvants 40 40 40 40
transportmedel, antal resor
Efterstrava kéllsortering av organiskt 100% 100% 100% 100%
avfall, andel i %
Stodja energieffektiva ldsningar inom byggnation for det privata fastighetsbestandet
Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Oka kunskapen i ndmnden kring energieffektiva ldsningar.

opi Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
I ATy 2015 2016 2017 2018 2019
Nya policybeslut som stddjer energieffektiva 3 3 3 3

I6sningar inom bygglovshandlaggningen, antal




Raddningsnamnden, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullméktiges mal

Namndens mal

Miljo

Alla beslut ska bidra till ett hallbart
samhaélle.

Miliomal enl. miljéstrategi och KF
mal

Andelen fordon som drivs med
fossilfritt bransle ska 6ka och
andelen forbrukat bransle med
fossilt ursprung ska minska.

Andelen fordon som drivs med fossilfritt bransle ska 6ka och andelen forbrukat bransle med

fossilt ursprung ska minska

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Vid byte av fordon skall alltid mgjligheten att vélja ett fordon med fossilfritt drivmedel analyseras.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019
Andelen miljéfordon ska oka. 28,6% 25% 30% 35% 40%
Andelen fordon som kan drivas 21,4% 20% 25% 30% 35%

fossilfritt ska oka.

Centrumbostader i Skara AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal
Miljé Alla beslut ska bidra till ett hallbart Miljépolicy
samhalle. N
Hallbart boende
Miljopolicy

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Genomfora och uppna malen i miljépolicyn.

Malindikator Utfall 2015  Malvarde 2016 ~ Malvarde 2017  Malvarde 2018  Malvarde 2019

Energieffektivisering 4% 4% 2% 2%

Skara Energi AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal Namndens mal

Miljé Alla beslut ska bidra till ett hallbart Skara Energi ska bidra till en

samhalle. hallbar utveckling av Skara.

Skara Energi ska bidra till en hallbar utveckling av Skara

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Vi haller rikt- och gransvarden pa ARV 100% 100% 100% 100%

och fjarrvarmen.




Music Factory AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméktiges mal Namndens mal
Miljo Alla beslut ska bidra till ett hallbart Miljohénsyn i arbetsresor
samhaélle.

Miljohansyn i arbetsresor

Beskrivning:
Kollektiva fardmedel ska anvéndas vid alla langre resor.

Utfall Malvarde

Malindikator 2015 2016

Malvarde  Malvarde  Malvarde
2017 2018 2019

Andel av resorna som gors med allméanna 70%
kommunikationsmedel, personal och extern
personal

70% 70% 70%




Folkhalsa

Kommunstyrelsen, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Folkhalsa

Alla barn och unga ska ges ratt
forutséattningar till en god hélsa och
en trygg uppvaxt.

Skapa forutsattningar for goda
livsvillkor for alla och trygg uppvéaxt
for barn och ungdomar

Skapa forutsattningar for ett hallbart
yrkesliv

God héalsa och livskvalitet for
seniorer

Skapa forutsattningar for goda livsvillkor for alla och trygg uppvéxt for barn och ungdomar

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Tidiga halsoframjande insatser for att framja en trygg uppvéxt samt forma trygga och trivsamma
milj6er. Drog- och brottsférebyggande arbete.

ori Utfall Malvarde Malvarde Malvéarde Malvarde
Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019
Upplevd trygghet 18-84 ar, NRI Skala 0-100, 60 60 60 60
néjda kommuninvanare
Andel elever i rskurs 9 som &r behoriga till 86% 87% 88% 89%
ett yrkesprogram
Antal barn i familjer med langvarigt 150 150 150 150
forsorjningsstdd
Sjalvskattad alkoholkonsumtion i arskurs 9 40% 39% 38% 37%
Sjalvskattad alkoholkonsumtion ak 2 76% 76% 76% 76%
gymnasiet
Sjalvskattat narkotikabruk i arskurs 9 4% 4% 4% 4%
Sjalvskattat narkotikabruk i 8k 2 pa 9% 9% 9% 9%
gymnasiet
Antal brott 11 293 Bibehalla Bibehalla Bibehalla Bibehalla
utfall utfall utfall utfall
Skapa forutsattningar for ett hallbart yrkesliv
Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Kartlagga malgrupperna, fora en dialog kring amnet inom kommunen med foretagare som &r
arbetsgivare i Skara kommun samt 6vriga berorda aktorer.
Malindikator Utfall Malvarde  Malvarde  Malvarde  Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Hur hogt ar sjukpenningtalet bland 9,3 9,3 9,3 9,3
kommunens invanare, antal dagar
Total sjukfranvaro i Skara kommun som 7,3% 6,8% 5,8% 5,8%
arbetsgivare, i %
Andelen anstéllda i Skara kommun som 28% 27% 25% 25%

upplever sig ha en hdg arbetsbelastning, i %




God halsa och livskvalitet for seniorer

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Informationsinsatser till seniorer, prova-pa majligheter, trygghetsskapande insatser, skapa sociala
motesplatser.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Personer med hoftledsdiagnos (fraktur pa 80 80 80 80

larben) per 10 000 invanare 65 ar och aldre.

Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - 9% 9% 9% 9%

besvéras ofta av ensamhet, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - 30% 32% 33% 33%

halsotillstand, andel (%)

Namnden for Service och Teknik, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal

Folkhalsa Alla barn och unga ska ges ratt Service och teknik ska bidra till god
férutsattningar till en god hélsa och héalsa och trygghet
en trygg uppvaxt.

Service och teknik ska bidra till god hélsa och trygghet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Service och Teknik samverkar inom kommunerna for att forbattra och 6ka trygghetskénslan och god
hélsa.

L e
Naringsberaknade matratter 100% 100% 100% 100%
Kvalitetskontroller lokalvard 24% 85% 90% 90% 90%
Antal tillganglighetsanpassningar i 5 10 15 15 15
yttre miljo

Godkanda lokaler - kdk, miljé och 100% 100% 100% 100%

halsa




Barn- och utbildningsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméaktiges mal

Namndens mal

Folkhalsa Alla barn och unga ska ges ratt

en trygg uppvaxt.

forutsattningar till en god halsa och

Det forebyggande arbetet riktar sig
till alla barn och ungdomar.

Elever har ratt till utbildning som
praglas av trygghet

Det forebyggande arbetet riktar sig till alla barn och ungdomar

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Vad vi vill se?

e Attvi har strategier som gor att vi har mojlighet att na den generella massan (alla) samt

urskilja individer.
e Attt vi stravar efter att hallbart, jobba steget fore.

e Att elevhilsoteamen arbetar framjande och forebyggande (mycket sallan atgardande).
e Attvi dr medvetna om framgangsfaktorer och fallgropar i undervisningen.

Malindikator

Utfall Malvarde

Malvarde  Malvarde  Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019
Antal genomforda halsobesok utifran antalet 100% 100% 100% 100%
elever som erbjuds
Andel elever i grundskola och gymnasium som 90% 90% 95% 95%
har mer &n 90 % skolnarvaro under lasaret
Antalet planerade, vuxenledda och kostnadsfria 200 200 220 240
aktiviteter p& Stureplan som erbjuds
barn/ungdomar efter skoltid.
Antal vuxna och barn som besoker 900 900 950 950
familjecentralen under en méanad, totalt antal
besokare
Antal enskilda barn som ar inskrivna pa 25 25 27 30

barnomsorg for obekvam arbetstid (BOA) under
lasaret.

Elever har ratt till utbildning som praglas av trygghet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Vad vi vill se?
e Att det rader respekt mellan pedagoger och barn/elever.
e Att personalen reagerar mot krankningar.

e Att pedagoger och barn/elever arbetar férebyggande for en god larandemiljo.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Jag kanner mig trygg i skolan. (arskurs 5 och 90%

9 pa grundskolan samt &k 2 pd gymnasiet)

Varje verksamhet har en likabehandlingsplan. 100% 100% 100%

Det finns elevskyddsrad. (Grundskolan 7-9 2 2 2

och gymnasieskolan.)

Andel pedagoger i vara verksamheter med 100% 100% 100%

genomgangen HLR uthildning/repetition
under lasaret.




Kultur- och fritidsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméktiges mal Namndens mal

Folkhalsa Alla barn och unga ska ges ratt Erbjuda verksamhet dar fysisk
férutsattningar till en god héalsa och aktivitet, rekreation och socialt
en trygg uppvaxt. deltagande prioriteras

Erbjuda miljéer och verksamhet dar
det sociala samspelet praglas av
trygghet

Erbjuda verksamhet dar fysisk aktivitet, rekreation och socialt deltagande prioriteras

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Fokus pa okat utnyttjande av motionsspar och leder. Under mandatperioden ska sarskilt dansen
utvecklas och provas, som metod for att bidra till en forbattrad folkhalsa. Nya platser for
spontanaktivitet etableras. Barn- och ungdomsperspektivet praglar utvecklingen.

Utfall Malvéarde Malvéarde Malvarde Malvéarde

Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019

Antal féreningsaktiva i aldern 7- 4189 3900 3950 4 000 4 050
20 ar

Erbjuda miljder och verksamhet déar det sociala samspelet préaglas av trygghet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Forvaltningens besoksanlaggningar &r trygga och sakra for invanare och besokare. Tillbud och
ingripanden minskar och nollvision uppnas. Genom trygghetskontrakt bidrar foreningsverksamheten
till tryggare samhallsutveckling. Barn- och ungdomsperspektivet praglar utvecklingen.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Antal tillbud och olyckor p& grund av brister i 0 0 0 0

anlaggningen

Antal ingripanden och larm utifran 0 0 0 0

valdsverkan

Antal rapporterade fall av mobbning, 0 0 0 0

sexuella trakasserier och aktiviteter dar
utanférskap forekommer




Miljo- och byggnadsnamnden, malstruktur

Perspektiv

Kommunfullméaktiges mal

Namndens mal

Folkhalsa

Alla barn och unga ska ges ratt
forutsattningar till en god halsa och

Giftfri miljo i grundskolorna, arskurs
1-6

entr uppvaxt.
ygg upp Forbattrad inomhusmiljo for privata

och offentliga fastigheter i Skara

kommun
Giftfri miljo i grundskolorna, arskurs 1-6
Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Dialogmdten, 6ppenhet.
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Inventering av grundskolor, 50% 75% 100%

andel i %

Forbattrad inomhusmiljo for privata och offentliga fastigheter i Skara kommun

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Utvecklad samverkan mellan miljo- och plan och byggenheten.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Fastighetsagare med ej godkant OVK- 100% 100% 100%

protokoll kontaktas under innevarande ar,

andel i %

Raddningsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal

Folkhélsa Alla barn och unga ska ges ratt Raddningstjansten ska bidra till att
forutséattningar till en god héalsa och skapa trygghet och sékerhet i Skara
en trygg uppvaxt. och Goétene kommuner

Raddningstjansten ska bidra till att skapa trygghet och sakerhet i Skara och Gotene
kommuner

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Personalen ska ha ett gott bemdtande mot medborgare, géster och kunder.
Brandstationerna ska vara valkomnande och uppmuntra till besok fran olika malgrupper i samhallet.

Malindikator Utfall Malvéarde Malvéarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Malet att skapa en "Brandséker generation” 2000 2 000 2000 2 000

genom utbildning, information och aktiviteter
ska fortsétta i dagens omfattning.




Centrumbostader i Skara AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméaktiges mal Namndens mal

Folkhalsa Alla barn och unga ska ges ratt Boendeform
forutsattningar till en god halsa och
en trygg uppvaxt.

Boendeform

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Bolaget skall erbjuda olika boende for livets alla skeende. Tillhandahalla studentrum,
studentldgenheter samt lagenheter i olika storlekar med stor tillganglighet

Music Factory AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal

Folkhalsa Alla barn och unga ska ges ratt "Studiecirklar" for barn och
férutsattningar till en god héalsa och ungdomar
en trygg uppvaxt.

"Studiecirklar" for barn och ungdomar

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Kursverksamhet som riktar sig till unga mellan 10 och 18 ar, ofta i samarbete med studieforbund eller
annan organisation. Breda néatverk med organisationer dar ungdomarna har andra verksamheter.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018 Malvarde 2019

40 deltagare i olika kurser 70% 70% 80% 90%




Tillvaxt och utveckling

Kommunstyrelsen, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal

Namndens mal

Tillvaxt och utveckling
ska hdjas.

Utbildningsnivan i Skara kommun

Starka arbetsmojligheterna for fler i
arbete, i synnerhet unga

Att skapa forutsattningar for ett
livskraftigt néaringsliv i Skara
kommun

Starka arbetsmojligheterna for fler i arbete, i synnerhet unga

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Hoja utbildningsnivan genom ¢kad samverkan for béttre matchningar och utbildningsinsatser kopplat

till arbetsmarknaden.

T Utfall Ak Malvarde Malvarde Malvarde
Malindikator 2015 Malvérde 2016 2017 2018 2019
Tillgang till praktikplatser vid 2 2 2 2
kommunstyrelsens forvaltning, antal
Kommuninvanarnas beddémning av 45 45 45 45
arbetsmdjligheter i Skara kommun,

NRI

Kommuninvanarnas bedémning av 55 56 56 57
utbildningsméjligheter i Skara

kommun, NRI

Antalet 6ppet arbetslésa och Godkand/ | niva I nivd med I nivd med I nivd med
arbetsldsa i aktivitet i Skara med snittet i snittet i riket ~ snittet i riket  snittet i riket
kommun, AMS riket

Tillgangen till arbetskraft med 4 4 4 4

relevant kompetens

Att skapa forutsattningar for ett livskraftigt naringsliv i Skara kommun

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Stérka dialogen mellan Skara kommun och néringslivet. Det skapar en 6kad delaktighet for
kommunens varumarke och insatser for naringslivsutveckling.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Naringslivsranking jamfort med 6vriga landet 4 4 4

Foretagarnas sammanfattande omdéme om 74 74 74 74

kommunens service for foretagen, NKI

betygsindex

Dialog mellan féretag och kommunledning, 4 4 4 4

andel

Nystartade foéretag, antal per 1000 invanare, 4.9 49 4.9 4.9

KKiK

Andelen forvarvsarbetare i kommunen, i % 7% 78% 79%




Namnden for Service och Teknik, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméaktiges mal Namndens mal
Tillvaxt och utveckling Utbildningsnivan i Skara kommun Bidra till utveckling av den framtida
ska hojas. kommunen

Bidra till utveckling av den framtida kommunen

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Genom samverkan med forvaltningar och naringsliv ska Service och Teknik bidra till att erbjuda
praktikplatser.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016  Malvarde 2017  Malvarde 2018  Malvarde 2019

Erbjuda praktikplatser

Barn- och utbildningsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal Namndens mal
Tillvéxt och utveckling Utbildningsnivan i Skara kommun Eleven nar sa langt som majligt
ska hdjas. enligt utbildningens mal

Eleven nar sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Vad vi vill se?
e Att det rader ett fortroendefullt larandeklimat med muntlig interaktion.
e Att pedagogen ger relevant aterkoppling till barn/elever, samt ger tid och verktyg att utveckla
kunskaper.
e Att pedagogen tydliggér mal och strategier for hur barnet/eleven ska ga tillvaga for att
utveckla larandet.
e Att pedagogen kopplar sin undervisning och kompetensutveckling till den senaste forskningen
om god undervisning och ett gott ledarskap.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Andelen elever som fullfoljt 95% 79% 80% 80%

gymnasieutbildningen inom tre ar (exklusive

individuellt program).

Andelen elever som uppnatt grundlaggande 65% 68% 71%

behdrighet till eftergymnasial utbildning.

Andel legitimerade larare inom grundskola 90% 92% 100%

Andel larare med behérighet inom fritidshem 43% 40% 40% 40%

Andel legitimerade larare inom férskola 55% 60% 60% 60%

Andel legitimerade larare inom 80% 90% 100%

gymnasieskolan och vuxenutbildning

Andel legitimerade larare inom 90% 95% 100%

grundsarskolan och gymnasiesarskolan




Omsorgsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméaktiges mal Namndens mal
Tillvaxt och utveckling Utbildningsnivan i Skara kommun De beslut som omsorgsnamnden
ska hojas. fattar ska tas med hansyn till barn

och ungas basta

Omsorgsnamnden ska medverka till
att utrikes foddas kunskaper och
kompetenser battre tas tillvara

Omsorgsnamnden ska medverka till
att 6ka andelen barn och unga som
uppnar kraven for
gymnasieexamen.

De beslut som omsorgsnamnden fattar ska tas med hansyn till barn och ungas basta

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Andel barn i befolkningen som ingar i 10,3% 5% 5% 5% 5%

familjer med ekonomiskt bistand.

Omsorgsnamnden ska medverka till att utrikes foddas kunskaper och kompetenser battre tas
tillvara

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Antal personer fran etableringen som 23 30 30 30 30

praktiserar inom Skara kommun.

Omsorgsnamnden ska medverka till att 6ka andelen barn och unga som uppnar kraven for
gymnasieexamen.

opi Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019
Andelen ensamkommande flyktingbarn som 100% 100% 100% 100%
har gymnasiekompetens vid 21 ar
Kultur- och fritidsnamnden, malstruktur
Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal Namndens mal
Tillvaxt och utveckling Utbildningsnivan i Skara kommun Kommunens bibliotek &r ett

ska hojas. kompetenscentrum for livslangt
larande

Driva och utveckla samverkan med
aktorer inom besoksnaring samt
kulturella- och kreativa naringar

Driva och stimulera till
verksamhetsutveckling inom den
ideella sektorn i Skara




Kommunens bibliotek ar ett kompetenscentrum for livslangt larande

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Verksamheten kénnetecknas av 6ppenhet och &r samarbetsorienterad tillsammans med offentlig sektor,
foreningsliv och naringsliv. Barn och unga stimuleras till 6kat lasande genom lasfrdmjande insatser
och majliggor personlig utveckling.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Lasframjande aktiviteter, antal besok 90 92 95 95

fran skola och forskola

Attraktiv studiemiljé for studerande, 80 85 90 90

andel nojda studenter i %

Antal samarbeten med hogskolor och 2 3 4 5

universitet

Driva och utveckla samverkan med aktorer inom besoksnaring samt kulturella- och kreativa
naringar
Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Forvaltningen har ett val utvecklat samarbetet och bidrar till utvecklingen av foretagandet tillsammans
med aktorer inom kulturella och kreativa néringar.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Antal sbkande till ungdomsstipendium 5 6 7 10

Antal aktiviteter for att utveckla och starka 3 4 4 4

besdksnaring samt kulturella och kreativa

naringar

Antal riktade uppdrag till aktérer inom 2 3 4 5

besodksnaring samt kulturella- och kreativa

naringar

Driva och stimulera till verksamhetsutveckling inom den ideella sektorn i Skara

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Forvaltningen har en val utvecklad samverkan med studieorganisationer inom omradet organisations-
och verksamhetsutveckling. Genom samarbete med Music Factory genomfors utvecklingsinsatser
inom omradet evenemangsutveckling.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Foreningars néjdhet med 60% 65% 70% 71%

stodinsatser, i %

Antal projektansdkningar hos externa 5 3 4 5

bidragsgivare




Miljo- och byggnadsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméaktiges mal Namndens mal
Tillvaxt och utveckling Utbildningsnivan i Skara kommun Information till allméanheten;
ska hojas. invanare och foretagare for att

bidra till 6kad medvetenhet,
engagemang och skapa dialog
avseende miljo- och byggfragor

Information till allmanheten; invanare och féretagare for att bidra till 6kad medvetenhet,
engagemang och skapa dialog avseende miljo- och byggfragor

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Medvetandegora medborgare genom dialog, pressmeddelanden, information pa hemsidan, dppet hus,

bidra till 6kad medvetenhet och engagemang for miljofragor.

ori Utfall Malvarde Malvarde Malvéarde Malvarde
Malindikator 2015 2016 2017 2018 2019
Extra tillfallen utanfor ordinarie 2 2 2 2
Oppettider, antal
Raddningsnamnden, malstruktur
Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal Namndens mal
Tillvaxt och utveckling Utbildningsnivan i Skara kommun Raddningstjansten ska bidra till att

ska hojas. medborgare och néringsliv kan

utvecklas genom att tillhandahalla
bra tjanster inom
verksamhetsomradet trygghet,
sakerhet och odnskade handelser.

Raddningstjansten ska bidra till att medborgare och naringsliv kan utvecklas genom att
tillhandahalla bra tjanster inom verksamhetsomradet trygghet, sékerhet och oonskade

handelser

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Tillhandahalla information, radgivning och utbildningar inom omradet brand, sékerhet och halsa.
Vara nérvarande och tillgangliga i foreningsliv, samhallsliv och naringsliv.

Malindikator Utfall Malvarde  Malvarde  Malvarde  Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Starka den egna méanniskans formaga att sjalv 4 000 4 000 4 000 4 000
kunna hantera oénskade handelser genom
information, rédgivning och utbildning.
Centrumbostader i Skara AB, malstruktur
Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal
Tillvaxt och utveckling Utbildningsnivan i Skara kommun Nyproduktion

ska hdjas. . .

Forvarva fastigheter




Nyproduktion

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Att det finns framtagna detaljplaner.

S Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
L e o 2015 2016 2017 2018 2019
Antal nyproducerade lagenheter 10 10 10 10

per ar

Forvarva fastigheter

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Genom att aktivt undersoka fastighetsmarknaden.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018 Malvarde 2019

Fastighetsbestand 10 10 10 10

Music Factory AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal
Tillvaxt och utveckling Utbildningsnivan i Skara kommun Skara ar en métesplats for kreativa
ska hojas. naringar och verksamheter

Skara &r en motesplats for kreativa naringar och verksamheter

Beskrivning:
Okad samverkan bade inom och utom Skaras upptagningsomrade for att koppla ihop fler kreativa
néringar och verksamheter.

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Initiativ till samverkan med andra organisationer samt gemensamma projekt.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019
Entreprendrsprogrammet Music & Business 100% 100% 100%
School &r en pagéende utbildning hos Music
Factory
10 st. entreprendrer knutna till Brewhouse deltar i 10 10 10
aktiviteter i Skara
Music Factory ar projektégare for 100% 100% 0%

kompetensutveckling fér pedagoger i musik. och
kulturskolor

Sound Business Lab i Skara fér etablering av 100% 100% 100%
foretag inom kreativa naringar

Publika evenemang inne pa Music Factory 7 7 7

Antal féretag inom kreativa naringar som deltar i 20 20 20
ett internationellt utbyte




Ekonomi

Kommunstyrelsen, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal

Ekonomi Alla verksamheter ska ha Ekonomi i balans
kostnadskontroll och redovisa
ekonomisk balans.

Ekonomi i balans

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Foljsamhet av ekonomiska forutsattningar.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016  Malvarde 2017  Malvarde 2018

Malvarde 2019

Budgetutnyttjande (%) 100% 100% 100%

100%

Namnden for Service och Teknik, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal

Ekonomi Alla verksamheter ska ha Ekonomi i balans

kostnadskontroll och redovisa

ekonomisk balans. Bokslut i balans

Hallbarhet 6ver tid

Ekonomi i balans

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Kontinuerliga uppféljningar ger forutsattningar for att ha en ekonomi i balans.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016  Malvarde 2017  Malvarde 2018

Malvarde 2019

Budgetutnyttjande (%) 100% 100% 100%

100%

Bokslut i balans

Beskrivning:
Bokslut i balans.

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Genom att utbilda och informera medarbetarna, ha en god verksamhetsplanering och uppféljning, har

vi en ekonomi i balans dar skattemedel anvands pa bésta satt.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Kontinuerlig ekonomisk 100% 100% 100% 100% 100%

uppfdljning

Forvaltningens arliga 2,2% 1% 1% 1% 1%

resultatavvikelse




Hallbarhet dver tid

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Vi har en resursoptimering i vara verksamheter dar vara val och arbetssatt praglas av ett ekonomiskt
synsatt som gor verksamheterna effektiva och kostnadsmedvetna, bade pa kort och pa lang sikt.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019
Antal (%) APT dar effektiv 90% 95% 95% 95% 95%

resursanvandning diskuteras

Barn- och utbildningsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Namndens mal

Ekonomi Alla verksamheter ska ha Ekonomi i balans
kostnadskontroll och redovisa
ekonomisk balans.

Ekonomi i balans

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016  Malvarde 2017  Malvarde 2018  Malvarde 2019

Budgetutnyttjande (%) 100% 100% 100% 100%

Omsorgsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal Namndens mal

Ekonomi Alla verksamheter ska ha Ekonomi i balans

kostnadskontroll och redovisa

ekonomisk balans. Ekonomisk kontroll

Ekonomi i balans

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016  Malvarde 2017  Malvarde 2018  Malvarde 2019

Budgetutnyttjande (%) 103% 100% 100% 100% 100%

Ekonomisk kontroll

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Effektivitet i verksamheterna.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Kostnad individ- och familjeomsorg, 119 100 100 100 100

kr/inv. (Index liknande kommuner)

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv. 106 100 100 100 100

(Index liknande kommuner)

Kostnad aldreomsorg per invanare 6ver 93 100 100 100 100

80 ar. (index liknande kommuner)

Kostnad per brukare hemtjanst (Index 82 100 100 100 100

liknande kommuner)




Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Kostnad per brukare S&Bo. (Index 92 100 100 100 100

liknande kommuner)

Kultur- och fritidsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal Namndens mal

Ekonomi Alla verksamheter ska ha Ekonomi i balans

kostnadskontroll och redovisa
ekonomisk balans.

Ekonomi i balans

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Foljsamhet av ekonomiska forutsattningar.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016  Malvarde 2017  Malvarde 2018

Malvarde 2019

Budgetutnyttjande (%) 100% 100% 100%

100%

Miljo- och byggnadsnamnden, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal Namndens mal

Ekonomi Alla verksamheter ska ha Ekonomi i balans
kostnadskontroll och redovisa
ekonomisk balans.

Ekonomi i balans

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Foljsamhet av ekonomiska forutsattningar.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016  Malvarde 2017  Malvarde 2018  Malvarde 2019
Budgetutnyttjande (%) 100% 100% 100% 100%
Raddningsnamnden, malstruktur
Perspektiv Kommunfullméktiges mal Namndens mal
Ekonomi Alla verksamheter ska ha Ekonomi i balans

kostnadskontroll och redovisa

ekonomisk balans.
Ekonomi i balans
Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019

Budgetutnyttjande (%) 99,5% 100% 100% 100% 100%
Nettokostnad/inv./ar for 718 824 848 874 900

raddningstjanst




Centrumbostader i Skara AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméaktiges mal

Namndens mal

Ekonomi Alla verksamheter ska ha
kostnadskontroll och redovisa
ekonomisk balans.

Affarsmassighet

Stabila finanser

Affarsmassighet

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Att anvanda vara resurser pa basta satt och skapa nytta for agaren och vara hyresgéster.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016 Malvarde 2017 Malvarde 2018 Malvarde 2019
Avkastningskrav 3%
Soliditet 15% 15% 15%

Stabila finanser

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

Genom sakra ekonomiska rutiner och manatliga ekonomiska uppfoljningar under aret.

Malindikator

Utfall 2015  Malvarde 2016  Malvarde 2017

Malvarde 2018  Malvarde 2019

Fastighetsvardering 1

1 1

Skara Energi AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullmé&ktiges mal

Namndens mal

Ekonomi Alla verksamheter ska ha
kostnadskontroll och redovisa
ekonomisk balans.

Kassaflode som tillater nodvandiga
investeringar

Kassaflode som tillater nédvandiga investeringar

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2015 2016 2017 2018 2019

Avkastning ar 6% pa sysselsatt kapital 6% 6% 6% 6%

(exkl. VA).

Soliditet exkl. VA 30% 30% 30%




Music Factory AB, malstruktur

Perspektiv Kommunfullméktiges mal Namndens mal

Ekonomi Alla verksamheter ska ha Bolaget anvander sig av samma
kostnadskontroll och redovisa kontrollsystem som kommunen och
ekonomisk balans. i fas med detta

Medfinansiering av VG-regionen,
EU och andra aktorer

Ekonomiskt O-resultat

Bolaget anvander sig av samma kontrollsystem som kommunen och i fas med detta

S Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
L e o 2015 2016 2017 2018 2019
Deltagande i samtliga kontrollpunkter 100% 100% 100% 100%

enligt kommunens rutiner

Medfinansiering av VG-regionen, EU och andra aktorer

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:
Hallbara relationer med dessa organisationer.

Malindikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2015 2016 2017 2018 2019
Tva flerarsavtal med VG-regionen 2 2 2 2
Tva Ovriga projektavtal med andra 2 2 2 2

aktorer

Ekonomiskt O-resultat

Beskrivning:

Ett samlat O-resultat av basverksamhet, (lokala), och projektverksamhet, (som ber6r aktorer och
personer i ett storre upptagningsomrade)

Framgangsfaktor for maluppfyllelse:

MPFs basorganisation kan verka som en insats for medfinansiering i projekt. Darmed fungerar var
basomsattning som ett satt att dra in mer resurser till Skara.

Malindikator Utfall 2015 Malvarde 2016  Malvarde 2017  Malvarde 2018  Malvarde 2019

Ekonomiskt O-resultat 100% 100% 100%




