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Ett langsiktigt tank

Skara vision 2025 ar antagen politiskt och ska ange riktningen for
alla som arbetar i kommunen. Den ska vara en hjdlp i det stan-
diga utvecklingsarbetet. Visionen ar en malbild - sa har vill vi att
Skara ska vara ar 2025. Den bygger pa fyra utvecklingsomraden
dar Skara har extra stor potential.

e | Skara ar vi stolta

e Livsstilen som konkurrenskraft
e Vi framjar entreprendrskapet
e Sjalvklart hallbart

Till visionen kopplas nu strategier och mal. Handlingsplaner anger hur vi
ska nd malen.

Under 2016 antog fullmaktige

Bostadsforsorjningsprogram 2016-2018

Programmet har tillkommit for att sakerstalla och férbattra den sociala
hallbarheten och ge manniskor férutsattningar for ett battre boende.
Behoven for aldre, unga vuxna, nyanlanda, personer med sarskilda behov
och nya skaraborgare omnamns sarskilt.

Cykelstrategi 2016 -

Cykel ar viktigt for Skara pa manga satt: folkhalsa, miljo, utbildning (cykel-
gymnasium) och besoksnaring (stora cykeltavlingar).Tanken med cykel-
strategin ar ocksa att hitta och prioritera atgarder som gor att fler valjer
cykeln.Det ar ett underlag for framtida investeringar i'infrastrukturen.
Strategin satter aven in Skara kommun i ett vidare perspektiv. med mal om
att skapa forutsattningar for cykelturism i kommunen som en del av en
storre region. Strategin har ett tjugoarsperspektiv.

Landsbygdsstrategi 2016-2020 med handlingsplan
Strategin har tagits fram for att visa pa hela kommunens betydelse for
framtiden — relationen mellan staden, landet och mitt emellan. Strategins
syfte ar att satta upp mal for de utvecklingsinsatser som behévs specifikt pa
landsbygden.

Naringslivsstrategi 2016-2020 med handlingsplan
Naringslivsstrategins overgripande mal handlar om fler arbetstillfallen och
Okad sysselsattning i kommunen. Genom dialog och samverkan mellan )
naringslivet och kommunen finns forutsattningar for att starka till exempel
kompetensforsorjning och utbildning.

VA-policy och VA-plan 2016 - ‘
Skara kommun arbetar med vatten- och avloppsplanering utifran den
vagledning som Naturvardsverket och Havs- och Vattenmyndigheten ger
kommunerna. En VA-policy som innehaller strategiska vagval, riktlinjer och
prioriteringsgrunder antogs i december 2015. Den féljs nu upp av en VA-
plan med rutiner och handlingsplaner som anvands parallellt med kommu-
nens l6pande arbete med VA-fragor. L i

y u\
Integrationsstrategi 2017-2020 N
| Skara kommun bor manniskor med olika bakgrund och erfarenheter. Vart
uppdrag som kommun &r att erbjuda basta méjliga férutsattningar for alla
att leva, bo och verka i Skara. Integrationsstrategin syftar till att tydlig-
gora kommunens mal i arbetet med integration samt tydliggéra ansvar,

organisation och uppdrag inom arbetet. Strategin kommer att foljas av en
handlingsplan under 2017.

Tusen ar har gjort oss kloka. Och nyfikna pa framtiden.




Kommunens Kvalitet i Korthet

Omrade 1. Tillganglighet
Matt

Hur stor andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga via e-post far
svar inom tva arbetsdagar?

Hur stor andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via telefon far
ett direkt svar pa en enkel fraga?

Hur stor andel av medborgarna uppfattar
att de far ett gott bemétande nar de via
telefon stéllt en enkel fraga?

Hur manga timmar/vecka har kommu-
nen oppet huvudbiblioteket utéver tiden
08:00-17:00 pa vardagar

Hur manga timmar/vecka har kom-
munen dppet simhallen utdver tiden
08:00-17:00 pa vardagar?

Hur manga timmar/vecka har kommu-
nen 6ppet atervinningscentralen utéver
tiden 08:00-17:00 pa vardagar?

Hur stor andel av de som erbjudits plats
inom forskoleverksamheten har fatt
plats pa 6nskat placeringsdatum?

Indikatorer Resultat
2016
% 90

h 55

h 83

antal tim- 14
mar/vecka

antal tim- 29
mar/vecka
antal tim-
mar/ vecka
h

Medelvarde
riket 2016

86

52

78

27

64

Resultat
2015

Ingen
matning
2015

Ingen
matning
2015

Ingen
matning
2015

14

35

10.2

57

Resultat
2014

81

57

86

30

41

Resultat
2013

Ingen
matning
2013
Ingen
matning
2013
Ingen
matning
2013

14

60

Matt

Hur lang &r vantetiden for dem som inte
fatt plats for sitt barn inom férskoleverk-
samheten pa dnskat placeringsdatum?

Hur lang &r vantetiden i snitt for att fa
plats pa ett dldreboende fran ansékan till
erbjudande om plats?

Hur lang &r handldggningstiden i snitt
for att fa ekonomiskt bistand vid nybe-
s6k?

Omrade 2. Trygghet
Matt

Hur trygga kanner sig medborgarna i
kommunen?

Hur manga olika vardare beséker en
aldre person med hemtjanst under en
14-dagars period?

Hur manga barn per personal &r det i
kommunens forskolor?

Planerad (A)

Faktiskt (B)

Omrade 3. Delaktighet och information

Matt

Hur manga av kommunens réstberéat-
tigade rostade i senaste valet?

Hur manga av kommunens réstberéat-
tigande rostade i senaste EU-valet

Hur god &r kommunens webbinforma-
tion till medborgarna?

Hur val méjliggér kommunen for
medborgarna att delta i kommunens
utveckling?

Hur vél upplever medborgarna att de har
insyn och inflytande 6ver kommunens
verksamhet?

Indikatorer Resultat Medelvarde
2016 riket 2016
antal dagar 46 28
antal dagar 40
antal dagar 17
Indikatorer Resultat ~ Medelvarde
2016 riket 2016
SCB enkat 58
av 100
poang
antal 15
vardare
antal barn/ 53
personal
antal barn/ -
personal
Indikatorer Resultat Medelvarde
2016 riket 2016
% Ingetval Inget val
detta ar detta ar
% Ingetval Inget val
detta ar detta ar
andel (%) av 80 76
maxpoang
andel (%) av 37 56
maxpoang
index SCB 40

enkat av
100 podng

Resultat
2015

42

87

Resultat
2015

50

57

45

Resultat
2015

Inget val
detta ar

Inget val
detta ar

79

w

0

39

Resultat Resultat
2014 2013

34 22

Resultat Resultat
2014 2013

50 53

61 53

43 47

Resultat Resultat
2014 2013

84,8 Ingetval
detta ar

151,8 Ingetval
detta ar

78 77

Ingen mat- 40
ning 2014

39 38



Omrade 4. Effektivitet
Matt

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn
i forskolan?

Vilket resultat nar elever i arskurs 6
i kommunen i de nationella proven
(sv, en, ma)?

Vilket resultat nar elever i arskurs 3
i kommunen i de nationella proven
(sv, sv2, ma)?

Andel behériga elever till nagot
nationellt program pa gymnasiet.

Elevernas syn pa skolan och under-
visningen i arskurs 8.

Elevernas syn pa skolan och under-
visningen i ak 5.

Kostnad per betygspodng grundskolan

Andelen elever som fullféljer gymnasie-
utbildningen i kommunen.

Kostnad for de elever som inte fullfdljer
ett gymnasieprogram.

Vilka kvalitetsaspekter finns inom
sarskilt boende?

Vad kostar en plats i kommunens sar-
skilda boende?

Andel brukare som ar ganska/mycket
ndjda med sitt sarskilda boende.

Vilket omsorgs- och serviceutbud har
hemtjanst finansierad av kommunen?

Vad &r kostnaden per vardtagare inom
hemtjansten i kommunen?

Andel brukare som ar ganska/mycket
néjda med sin hemtjanst.

Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS
grupp- och serviceboende?

Andelen ungdomar som inte kommit
tillbaka inom ett ar efter avslutad insats/
utredning.

Omrade 5. Kommunen som samhallsutvecklare

Indikatorer Resultat Medel- Resultat Resultat Resultat Matt Indikatorer Resultat ~Medelvarde
2016 varde riket 2015 2014 2013 2016 riket 2016
2016
tkr/barn 127 137 125 118 120 Andelen foérvarvsarbetare i kommunen b 789
och &r 20-64 ar
% 79.2 77.9 91 92 92 Hur stor andel av befolkningen far % 43
forsorjningsstod?
Hur manga nya foretag har startats per antal/1000 5.4
% 70 7 61 63 76 1000 invanare i kommunen? invanare
Vad ger féretagarna for sammanfattande  index Insik- 69
omddme om kommunens service for ten enkat av
Y m 86.4 845 865 891 foretagen? 100 poéing
Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kom- dagar 1.7
andel (%) 74 75 79 86 87 munens invénare?
positiva Hur effektiv &r kommunens hantering andel (%) 39
S och &tervinning av hushallsavfall? atervunnet
andel (%) 86 87 87 93 95 hushalls-
positiva avfall
S Hur stor &r kommunorganisationens % 33
kr m 382 342 323 300 andel miljébilar av totala antal bilar?
9 71.1 7.4 82.2 778 84 Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska A 26
livsmedel?
thr 248 264 19.9 2.1 155 Hur ser medborgarna pa sin kommun index SCB 60
som en plats att bo och leva pa? enkatav
100 podng
b 67 48 61 60
Foretagares sammanfattande omddme enkat enl. 145
. om foretagsklimatet i kommunen. Svenskt
thr/ar 738 818 809 58 44k Kommunrankning 1-290. Naringsliv
h 79 83 80 85 81
h 79 65 79 76 82
tkr/ar 283 272 241 226 149
b 88 91 90 94 90
b 96 80 90 2 62
b 79 78 45 8 79

Resultat
2015

76.0

55

46

70

13.4

35

37

54

118
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Resultat
2014

754

47

36

Ej med
2014

12.8

33

41

54

152

Resultat
2013

7713

39

50

Ej med
2013

1.9

3



Hundralappen
Hundra kronor i skatt till Skara kommun
anvandes sa har under 2016.

Snabbfakta

Folkmangd 18 979
Kommunal skattesats 21,10
Arets resultat (mnkr) 72,9
Investeringar (mnkr) 232,0
Soliditet (%) 39.8

Arets resultat 2016

Resultatet ar battre an det
budgeterade resultatet pa
36,9 mnkr som kommunen
planerat for.
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Sammanfattning av kommunens resultat

Arets resultat uppgar till 72,9 mnkr, (féregiende ar 37,6 mnkr.) Resultatet dr 36
mnkr bittre 4n vad som budgeterades. Resultatet uppgar till 7,4 procent (4,0
procent) av skatter och generella bidrag. Resultat efter balanskravsjustering dr 69,5
mnkr di avdrag gors for uppkomna reavinster/forluster. Reservering till resultat-
utjamningsreserven gors med 2,0 mnkr vilket ger ett balanskravsresultat pa 67,5
mnkrt.

Nimndernas verksamheter avviker frin budget med 33,2 mnkr. Omsorgsnimnden
redovisar totalt ett 6verskott om 21,9 mnkr. Overskottet kan till stérsta delen hin-
foras till integrationsverksamheten inom Individ och familjeomsorgen som visar
storre intdkter frin migrationsverket dn férvintat. Kommunstyrelsen redovisar ett
éverskott om 6,9 mnkr. Overskottet mot budget relaterar savil intdkter via bl.a.
6kat bostadsbyggande som ersittningar frin migrationsverket. Vidare finns éver-
skott for personalkostnader i form av vakanser, ldgre utfall for kapitalkostnader re-
laterat sena investeringar, samt ett ligre utfall f6r utvecklingsmedel 4n budgeterat.
Nimnden f6r Service och Teknik redovisar ett éverskott om 3,0 mnkr. Overskottet
relaterar samtliga verksamheter men framforallt verksamheter for Gata/Park, bla.
relaterat ldgre utfall f6r kapitalkostnader 4n budgeterat, samt Kostverksamheten
relaterat ett 6kat antal portionsbestillningar 4n budgeterat. Barn- och utbildnings-
nimnden redovisar ett underskott om 1,9 mnkr. Hogre utfall f6r personalkostna-
der och 6vriga kostnader dn budgeterat ticks inte till fullo in via ett hégre utfall f6r
intikter 4n budgeterat. Stérre budgetavvikelse pa Gvriga kostnader relaterar bl.a.
hégre bidrag till fristidende férskolor och grundskolor, kép av gymnasieplatser frin
andra kommuner och kostnader fér skolskjuts. Kultur- och fritidsnimnden redovi-
sar ett 6verskott om totalt 3,1 mnkr. Overskottet dr frimst hinforligt till nybyggna-
tion av Vilanhallen samt renovering av ishallen. Anliggningarna togs delvis i bruk
i september 2016, men har kompenserats med helarseffekt. Riddningsnimnden
levererar som helhet ett 6verskott om 0,25 mnkr. Overskottet relaterar framférallt
ligre utfall £6r kapitalkostnader och 6kade automatlarmsintikter 4n budgeterat.
For Skara kommuns del innebir resultatet dock en avvikelse om -0,3 mnkr relaterat
férdelning enligt avtal med Gétene kommun. Ansvaren f6r Kommunfullmiktige
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och Revision redovisar bdda en positiv avvikelse mot budget. I kommunfullmikti-
ges fall, 0,45 mnkr, dr Gverskottet i stort hanforligt ett lagre utfall for ersittningar
in budgeterat.

Skatteintikter och generella bidrag visar ett utfall om 1,6 mnkr ligre dn vad som
férvintades i budget. Skara erhéll ett extra statsbidrag fran staten under 2015.
Det extra statsbidraget uppgick totalt till 42,2 mnkr varav 21,1 mnkr intiktsforts
under ar 2016. Statsbidraget har férdelats ut 2016, via KF-beslut § 48, enligt
féljande: Barn- och utbildningsnimnden 8,9 mnkr, Omsorgsnimnden, 9,0 mnkr,
Kultur och fritidsndimnden, 2,2 mnkr, Kommunstyrelsen, 1,0 mnkr. Utférdel-
ningen har skett med utgangspunkt att méta dels volymférindringar i verksamhe-
terna, och dels satsningar f6r att 6ka integrationen i Skara kommun pa lingre sikt,
Finansforvaltningen inklusive finansnetto uppvisar ett verskott 2016 mot budget
for Gvriga poster pa 4,3 mnkr. Beloppet ir, férutom ett ligre utfall f6r pensions-
kostnader, 1,5 mnkr, och ett ndgot hégre finansnetto dn budgeterat, 0,4 mnkr, i
stort hanforligt till interna poster mot nimnder sisom internrinta och personal-
omkostnader, 2,4 mnkr.

Det finns 1 Gvrigt inga storre engangsposter 1 2016 drs resultat som har paverkat
utfallet.

Summerat innebir avvikelsen mot budget f6r nimnder och styrelse om 33,2
mnkr, avvikelsen for finansforvaltningen om 4,3 mnkr, avvikelsen for skatter
och bidrag om -1,6 mnkr, ihop med det budgeterade resultatet om 36,9 mnkr ett
resultat f6r kommunen exklusive bolagen om 72,9 mnkr.

Kommunen inklusive de kommunigda bolagen redovisar ett sammanstillt re-
sultat om 97,9 mnkr (59,7 mnkr). Koncernresultatet efter skatt £6r bolagssfiren
uppgar till 28,2 mnkr (22,1 mnkr).



5 ar i sammandrag

De kommunala bolagen redovisar var for sig foljande resultat f6re bokslutsdispo-

sitioner och skatt for r 2016: 2016 2015 2014 2013 2012
Skara kommun férvaltnings AB, moderbolag, visar ett resultat om -0,7 mnkr (-1,0 Arets resultat, mnkr 79 376 143 407 27
mnkr).
Centrumbostider i Skara AB visar ett resultat om 7,0 mnkr (5,0 mnkr), Sl 2l AL Al Al Al
Skara Energi AB visar ett resultat om 25,0 mnkr (21,4 mnkr), Antalinvénare 18979 18711 18747 18580 18 281
Niringsradhuset Skara AB visar ett resultat om 4,3 mnkr (3,1 mnkr) o ) ) bl ) - 0 - 512 5183
. . tt tatshi , , i ! , :
Music Factory AB visar ett resultat om -0,3 mnkr (0,0 mnkr). AHeroch genereta Srshicreg. e
Forandring av skatter och generella statshidrag, % 43 19 32 4,0 0.2
Handelser efter ra kenSkapsa rets utgang ) ) Verksamhetens nettokostnader, mnkr 9238 915,3 871.2 817.0 824.9
Skara kommun har 1 januari 2017 utékat samverkan inom riddningsverksamhe-
ten frin en gemensam nimnd med Gé6tene kommun till att dven inkludera Falko- Fordndring verksamhetens nettokostnader. % 09 51 86 -10 21
ping och Tidaholms kommuner. Den gemensamma nimnden kommer att styras Nettokostnad, kr/inv 18674 18918 L6 4T3 13973 15123
fran Falk6pings kommun och inte som tidigare frin Skara kommun.
Nettokostnadernas andel av skatt och generella 935 96,6 99.2 96,0 1008
statshidrag, %
Nettoinvesteringar, mnkr 2320 1302 (791 67.6 4,7
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse pensioner, % 39.8 42,1 439 455 bbb
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner, % 13 8 4 0 -1
Budgetawvikelser ndmnder, mnkr 332 2,9 1.0 165 -15.9
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

De senaste tre dren i Skara kommun har inneburit
stora forindringar. Tillsammans har vi stakat ut en
riktning — en vision fOr att ta oss framait. Strategier,
handlingsplaner och ett stindigt pagdende varumir-
kesarbete dr viktiga delar i detta arbete. Vi har pla-
nerat f6r och genomfért flera stérre investeringar,
som har visat oss att vi dr pa ritt vig.

Under 2016 invigde vi Vilanhallen och till hésten
inviger vi var nya hogstadieskola, Viktoriaskolan.
De senaste tre dren har vi investerat mer 4n vi gjort
pa atskilliga ar bakat i tiden. Samtidigt har vi klarat
av att finansiera vira investeringar till storsta delen
med egna medel. Det 4r unikt och innebir att Skara
kommun tar ansvar for framtida generationer samti-
digt som vi tillsammans frigér resurser fér verksam-
het istillet f6r rintor och amorteringar.

Vi niarmar oss 19 000 invdnare och 4r nu 18 979
skarabor. Fler dn vi ndgonsin varit. Det ger oss bade
méjligheter och stiller krav pa vara beslut och vad
vi gor 1 vara verksamheter. Nya bostadsomrdden
vixer fram, fler barn innebir storre behov av for-
skolor och fler minniskor miste komma i studier,
arbete och f6rsérjning. Fler invanare stiller ocksa
krav pd service och omsorg, inte minst nir man blir
dldre. Det kriver att vi férbereder oss for att bygga
fler dldreboendeplatser samtidigt som vi erbjuder
stdd och omsorg 1 hemmet.
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For att klara av de utmaningar som ligger framfor
oss kommer Skara kommun att behéva anstilla fler
medarbetare med olika kompetenser. Den resan ir
redan paborjad. Vidr nu 1 860 medarbetare 1 Skara
kommun, fler medarbetare 4n nigon gang tidigare.
Detta ger oss bittre méjligheter att erbjuda service,
omsorg och trygehet f6r dem vi finns till £6r.

Alla i var organisation bidrar till en verksamhet med
god kvalitet, vilket har gjort att vi kunnat hantera
en stor befolkningsékning och genomfért stora
investeringar. Detta har vi gjort samtidigt som vi
klarat av de ekonomiska ramarna som kommunfull-
miktige beslutat om.

For ar 2016 innebdr det att Skara kommun har ett
ekonomiskt resultat med 72,9 miljoner kronor i
Overskott. Det dr inte bara ett positivt resultat, det
ar ocksa ett historiskt resultat.

Sammantaget innebir detta goda férutsittningar f6r
fortsatta satsningar pa framtiden, i en gemensam
riktning, f6r alla oss som lever, bor och verkar i
Skara kommun.

Detta dr endast mojligt tack vare alla fantastiska
medarbetare och chefer. Tillsammans och framat!

Fredrik Nordstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande
Skara kommun



Forvaltningsberattelse

Organisation

Kommunens hégsta beslutande organ dr kommunfullmiktige med 45 ledamé-
ter. Fullmiktige sammantridde sju ganger under dr 2016. Bland nimnderna
intar kommunstyrelsen en sirstillning genom att den har en uppsiktsritt Gver
nimndernas utveckling samt kan ta nédvindiga initiativ om nimnderna inte
bedriver verksamheten enligt fullmiktiges riktlinjer. Kommunstyrelsen bestir av

13 ledaméter. Kommunstyrelsen har personal-, och beredningsutskott samt miljé-

och planrid f6r beredning av 6vergripande personalfrigor, ekonomifrdgor och
plandrenden.

Kommunens revisorer ir tillsatta av fullmiktige och rapporterar direkt till full-
miktige.

Kommunen har itta nimnder varav Nimnden f6r service och teknik och Ridd-
ningsnimnden ir gemensamma med Gotene kommun. Fullmiktige utser leda-
méter i ndimnderna och Skaras representanter 1 de gemensamma nimnderna.
Samtliga nimnder utom Valndmnd har understillda férvaltningar till sitt f6rfo-
gande. Foérvaltningscheferna ér tillsatta av kommunstyrelsen och understillda
kommundirektéren.

Férutom verksamheterna i férvaltningsform bedriver kommunen verksamhet
genom fyra bolag. Skara kommun dger Skara kommun férvaltnings AB som i sin
tur heldger de fyra bolagen, Centrumbostider i Skara AB, Niringsradhuset Skara
AB, Skara Energi AB samt Music Factory AB. Skara Energi AB deldger Billinge
Energi AB och Fastbit AB. VD f6r Skara kommun férvaltnings AB dr kommun-
direktéren. Bolagen har en mer sjilvstindig stillning, dock har kommunstyrelsen
uppsikt ockséd 6ver dessa verksamheter.

Organisationsschema vid arsskiftet 2016/2017.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse Kommunledningskontor

Barn- och utbildningsndmnd Barn- och utbildningsfdrvaltning

Omsorgsnamnd Omsorgsférvaltning

Kultur- och fritidsndmnd Kultur- och fritidsforvaltning

Miljé- och byggnadsnamnd Kommunledningskontor

R&ddningsndmnd

Gemensam namnd for Skara och Gotene, med
Skara som huvudman

Raddningstjanst

Namnd for service och teknik

Gemensam namnd for Skara och Gotene,

Férvaltning for service
och teknik

med Skara som huvudman

Centrumbostader
i Skara AB

Néringsradhuset
Skara AB

Music Development
Factory AB

Skara Energi AB

Billinge Energi AB

Fastbit AB

Socialdemokraterna 16 mandat - Moderaterna 11 mandat -
Centerpartiet 5 mandat - Miljépartiet 2 mandat - Liberalerna 2 mandat -

Vansterpartiet 2 mandat - Sverigedemokraterna 5 mandat -
Kristdemokraterna 2 mandat
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Omvarldsanalys 2016

Svag internationell tillvaxt ger svag svensk
export

Den svenska exportens férhallandevis klena ut-
veckling mellan 2008-2016 beror 1 huvudsak pa en
relativt svag ekonomisk utveckling i var omvirld.

I de linder med storst betydelse som mottagare av
svensk export vixte BNP i genomsnitt med endast
1,1 procent drligen mellan 2008 och 2016, vilket
kan jimforas med genomsnittlig édrlig tillvixt pa 2,4
procent mellan 2000 och 2008. Utvecklingen under
den senaste attadrsperioden tyngs av att flera euro-
linder dnnu inte aterhdmtat sig efter finanskrisen
och saledes inte natt konjunkturell balans, men den
svaga utvecklingen sammanhinger ocksia med mer
nytillkomna problem som att ldgre oljepriser och
handelssanktionerna mot Ryssland negativt paverkat
utvecklingen pa viktiga svenska exportmarknader
som till exempel Norge och Finland. BNP pa de
frimsta svenska exportmarknaderna 6kade sam-
mantaget med endast 1,8 procent respektive med
1,7 procent 2014 och 2015. Aven fér 2016 beriknas
tillvixten stannat vid 1,7 procent. Det dr en utveck-
ling som 4r visentligt svagare 4n historiskt och an-
mirkningsvird mot bakgrund av att konjunkturen
forstiarks och arbetslosheten i flera linder gir ned.
Utvecklingen i omvirlden berdknas inte bli mycket
bittre under 2017. Den fortsatt svaga utvecklingen
internationellt innebir att det inte blir ndgon storre
fart pa svensk export. I ar beriknas exporten (i
kalenderkorrigerade termer) 6ka med 3,2 procent
och nista dr med 3,5 procent. Det dr 6kningar

som ligger en bra bit under historiska genomsnitt,
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trots att den svenska kronan under de senaste dren
torsvagats med omkring 10 procent, vilket borde
verkat stimulerande f6r svensk export.

Flera centralbanker har signalerat en littare pen-
ningpolitik efter den brittiska folkomr&stningen
om att limna EU, vilket har bidragit till sjunkande
obligationsrintor. I flera linder, ddribland Sverige,
har rintan pa femadriga statsobligationer under 2016
antagit negativa virden. Under sommaren niddde
femarsrintan under -0,5 procent. Aven rintan pa
tiodriga statsobligationer har natt historiska botten-
nivder. Under stora delar av augusti lag den svenska
tiodrsrantan under 0,1 procent. Beddmningen ir att
rintorna nitt sin ldgsta punkt. Framéver berdknas
rintorna stiga. En fortsatt relativt svag tillvixt inter-
nationellt tillsammans med fortsatt osikerhet kring
toljderna kring Brexit gér dock att utvecklingen mot
mer normala rintenivier gar langsamt och kommer
att ta flera dr i ansprak. En fortsatt betydande f61-
siktighet frin Riksbankens sida gor att kronan halls
fortsatt svag. Tva hdjningar av reporintan under
slutet av ndsta ar gor att kronan stirks, framforallt
mot euron.

Fran finanskris till konjunkturell balans

Den svenska ekonomin har under de senaste tva
aren utvecklats vil, med en snabbt stigande produk-
tion och sysselsdttning parallellt med en vikande
arbetsloshet. Den svenska ekonomin har ddrmed
aterhdmtat det fall i resursutnyttjandet som skedde

i samband med finanskrisens utbrott hosten 2008.
Konjunkturliget idag kan beskrivas vara i konjunk-
turell balans. Den sammantagna utvecklingen under
denna dtta ar linga lagkonjunktur skiljer sig pd flera

sdtt frin tidigare perioder av lagt resursutnyttjande.
Tillvixten 1 omvirlden har varit osedvanligt svag,
vilket inneburit att ocksa utvecklingen av svensk
export har varit ddimpad. Inhemsk efterfrigan har
dirmed kommit att spelat en storre roll £6r dter-
himtningen 4n vad som vanligtvis brukar vara fallet.
En annan skillnad mot tidigare lagkonjunkturer

ar produktivitetens svaga utveckling. Tillvixten i
svensk ekonomi har under de senaste aren i hégre
grad dn tidigare baserats pa en 6kad sysselsdttning.
Trots langsam produktivitetstillvixt har inflationen
varit lag. Sjunkande rdntor och en svagare utveck-
ling av rdvaru- och energipriser dr tva orsaker

till detta, men ocksi lonerna har 6kat mindre an
normalt. Svag l6neutveckling men samtidigt svag
prisutveckling har inneburit att reallénerna utveck-
lats ungefir som tidigare. Och detta alltsd trots en
betydligt ldingsammare produktivitetsutveckling.

Den svaga utvecklingen av produktiviteten dr Sveri-
ge inte ensamt om. Aven i andra linder har produk-
tivitetens utveckling férsvagats, vilket inneburit att
BNP 6verlag har utvecklats visentligt lingsammare
in tidigare.

Inhemsk efterfragan starker konjunkturen
Det dr mycket tack vare utvecklingen av inhemsk
efterfrigan som svensk ekonomi har tagit sig upp
ur den lagkonjunktur som foljde pa finanskrisen.
Sdrskilt under de tvd senaste dren har inhemsk
efterfrigan 6kat mycket snabbt (2,9 respektive 4,0
procent 2014 och 2015). Okningstalen ir en bra

bit 6ver historiskt genomsnitt och i ar berdknas
inhemsk efterfridgan vixa ytterligare nigot snabbare.



De senaste arens kraftfulla utveckling av inhemsk
efterfrigan sammanhinger till stor del med snabbt
vaxande investeringar. Inte minst byggnadsinveste-
ringarna och diribland bostadsinvesteringarna har
Okat mycket snabbt. Under 2016 och 2017 beriknas
ocksd kommunsektorns investeringar 6ka rejilt.

Den inhemska efterfrigan har under senare tid
ocksa drivits pa av en ytterligt stark utveckling av
offentlig konsumtion. Savil statlig som kommunal
konsumtion 6kar kraftigt, inte minst under 2016, till
toljd av det stora antalet asyls6kande.

Stark efterfragan pa delar av arbets-
marknaden

De senaste arens starka inhemska efterfridgan har
ocksa inneburit en stadig uppgang av antalet syssel-
satta och arbetade timmar. Uppgangen har under-
littats av att antalet personer i arbetskraften 6kat
kraftigt. Nu pekar flera indikatorer pa 6kad brist
pa utbildad arbetskraft, sirskilt i offentlig sektor.
Den stora flyktinginvandringen har férstarkt bristen
pé arbetskraft inom manga av kommunernas och
landstingens verksamheter. Mycket talar for att ar-
betsmarknaden under 2016 gick in en hégkonjunk-
tur, det vill sdga antalet arbetade timmar Gversteg
den nivd som antas vara lingsiktigt f6renlig med
inflationsmalet pa 2,0 procent.

Skatteunderlagstillvaxten avtar

ndr konjunkturen kulminerat

Den pagdende konjunkturuppgingens starka
utveckling av arbetade timmar har gett bra skjuts
at skatteunderlaget i reala termer de senaste dren.
Den utvecklingen fortsitter ytterligare en tid, men

vintas dimpas under 2017 nir konjunkturen gar

in i en lugnare fas med mindre sysselsittningsék-
ning. Under 2016 och 2017 t6rstirks skatteunder-
laget dessutom av att balanseringsmekanismen f6r
inkomstanknutna pensioner ger extra héjningar av
pensionsinkomsterna. Ndr man ser bortom 2017
blir Skningstalen for skatteunderlagets reala utveck-
ling ldgre. Det dr frimst en konsekvens av att sys-
selsdttningsutvecklingen férsvagas nir konjunkturen
viker ner mot normalldge.

Kommunernas ekonomi

Kommunerna redovisade ett resultat pa 15 miljar-
der kronor 2015. Resultatet motsvarar 3,0 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag. I dessa
siffror ingar aterbetalning fran AFA Forsikring (3,6
miljarder) och det tillfdlliga stodet fran staten f6r
flyktingsituationen (0,9 miljarder). Justerat for dessa
tillskott uppgick resultatet till 2,1 procent av skatter
och generella statsbidrag, ocksé det ett bra resultat.
Sammantaget har kommunerna haft positiva resul-
tat under de senaste tio aren, med i genomsnitt 2,8
procent av skatter och generella statsbidrag.

Kommunsektorn stir infor stora verksamhetsmis-
siga och ekonomiska utmaningar. Utvecklingen gar
nu in i ett skede som innebdr att kostnaderna for
demografin 6kar snabbare dn intikterna.

Den framtida kraftiga 6kningen av det demogra-
fiska trycket har tidigare férvintats komma efter
2020, och framforallt till £6ljd av manga fler dldre,
vilket frimst skulle paverka dldreomsorgen och
hilso- och sjukvirden. Den demografiska dramati-
ken har dock tidigarelagts, genom den starkt 6kande

befolkningen. Det har frimst med den historiskt
stora flyktinginvandringen att géra, men 4r ocksd en
foljd av ett 6kat barnafédande.

Den forhallandevis héga tillvixten i den svenska
ekonomin, med en snabb 6kning av antalet arbetade
timmar, har gett bra skjuts it skatteunderlaget i reala
termer de senaste dren. Den utvecklingen fortsitter
yttetligare en tid, men ddmpas redan under 2017
nir konjunkturen gér in i en lugnare fas med mindre
sysselsittningsdkning. Under 2016 och 2017 61-
stirks skatteunderlaget dessutom av extra hdjningar
av pensionsinkomsterna.

Nya synsatt ar nédvandiga

Det star klart att kommunsektorn star infor stora
verksamhetsmaissiga och ekonomiska utmaningar.
Kostnadsékningarna kommer att tillta, samtidigt
som intdkterna dkar lingsammare. I bésta fall kan
detta scenario skjutas fram néigot eller nagra dr pa
grund av tillfilliga faktorer, men alla kalkyler pekar
mot en utveckling 1 en riktning som innebdr svira
finansieringsproblem f6r kommuner och landsting,
Det dr dirfér nédvindigt att redan nu ha ett starkt
fokus pd atgirder som kan bromsa kostnadsutveck-
lingen. Det finns ingen enskild 16sning utan det
kommer krivas en rad atgirder under ling tid. En
Okad skattekraft genom att fler kommer 1 arbete dr
utan tvekan den viktigaste grundférutsittningen for
att bittre kunna finansiera vilfirdstjansterna. Da

ir det viktigt att integrationen férbittras avsevirt,
att utbildningen férbittras och dven att vilfirden

1 6vrigt fungerar bra. Det krivs ocksa avsevirda
effektiviseringar inom de kommunala verksamhe-
terna, frimst genom inférande av ny teknik och nya
16sningar nir det giller vilfirdstjanster.
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Digitalisering 4r en av var tids tekniska genombrott
med en betydande potential for att effektivisera all
informationshantering, savil internt inom kommu-
ner och landsting som gentemot brukarna. Dirtill
kommer annan teknik, sisom automatisering, robo-
tisering, artificiell intelligens, rOststyrning, sprak-
Oversittning i realtid etc. Med ritt samarbete finns
hir en moijlighet f6r Sverige att bli ett féregangsland
nir det giller vilfardsproduktion. Den forbittrade
tillgdngen till data om kvalitet och effektivitet pa
miénga omrdden och utvecklingen av nya jimforel-
semetoder behdver fi ett stérre genomslag 1 arbetet
med att effektivisera olika verksamheter.

(Kdlla: Sveriges kommmuner och landsting, Ekonomirappor-
ten okt 2016, Cirkuldr dec 2016)

2015 2016
BNP* 38 32
Realt skatteunderlag 2,0 2,2
Timl6n 25 26
Sysselsattning, timmar* 1.0 18
Oppen arbetsldshet, niva 74 69
Konsumentprisindex 0,0 1.0

* Kalenderkorrigerad utveckling
(Kélla: Sveriges kommuner och landsting, cirkuldr dec. 2016)
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Samhallsekonomisk utveckling

Konjunkturen och skatteunderlaget
bromsar in

Den svenska ekonomin fortsitter att utvecklas
starkt ocksi nista ar. Under 2016 beriknas BNP,
kalenderkorrigerat, ha 6kat med 3,2 procent och
nista 4r med 2,8 procent. Drivande bakom tillvix-
ten dr kraftigt 6kade investeringar och en snabbt
vixande offentlig konsumtion i kélvattnet av fjol-
arets stora antal asylsdkande. Exporten och hushal-
lens konsumtionsutgifter 6kar under 2016 relativt
mittligt, men férvintas 6ka i snabbate takt under
2017. Ar 2017 kan beskrivas som ett hogkonjunk-
turdr f6r svensk ekonomis del.

2017 2018 2019 2020
28 19 1.6 1.7
1.8 08 05 07
28 31 34 34
1.3 03 00 02
63 66 67 67
1.9 3,0 2,6 27

En fortsatt stark tillvixt i efterfragan och produk-
tion innebir att liget pa arbetsmarknaden f&rbittras
ytterligare. Antalet arbetade timmar i den svenska
ckonomin beriknas 2017 6ka med 1,3 procent
vilket kan jaimforas med en 6kning med 1,8 procent
under 2016. Den positiva utvecklingen innebir att
arbetslésheten gradvis minskar ner mot 6 procent.
Trots det forbittrade liget pa arbetsmarknaden be-
riknas l6neutvecklingen bli fortsatt dimpad med en
Okning av genomsnittlig timlén med 2,8 procent.
Ett 6kat resursutnyttjande, bittre fart pa privat kon-
sumtion, hégre ravarupriser och en férsvagad krona
innebdr att prisbkningstakten gradvis stiger under
aret. Efterhand ndr Skningen av konsumentpriserna
maitta som KPIE dvs. KPI exklusive hushallens rin-
tekostnader, 6ver 2,0 procent. Mot denna bakgrund
ar SKL:s bedémning att Riksbanken under hdsten
héjer styrrintan. Den stramare penningpolitiken far
till £ljd att kronan stirks och dd framférallt mot
euron.

Utvecklingen dren 2018-2020 4r ingen prognos utan
i stillet en framskrivning gjord pa basis av ndgra
pa foérhand uppstillda antaganden. Styrande i detta
uppldgg ir att svensk ekonomi pa sikt dtergdr till
konjunkturell balans. Det innebir en mer normal
men visentligt lingsammare utveckling av produk-
tion och sysselsittning dn tidigare dd den svenska
ckonomin gitt frin ldg- till hégkonjunktur. Aren
2018-2020 understiger BNP-tillvixten 2,0 procent
samtidigt som Skningen i sysselsdttningen ar starkt
begrinsad.

Aterhémtningen i svensk ekonomi, med en relativt
stark utveckling av sysselsittningen, har inneburit en



gynnsam utveckling av kommunernas och lands-
tingens skatteunderlag, I reala termer beriknas
skatteunderlaget 6ka med 1 genomsnitt 2,0 procent
aren 2015-2017 vilket dr ungefir det dubbla mot
normalt. I och med att den svenska ekonomin efter
2017 forutsitts dterga till konjunkturell balans och
dirmed utvecklas i ett lugnare tempo blir skat-
teunderlagets utveckling aren 2018-2020 betydligt
svagare. Det blir dd betydligt svarare f6r kommun-
sektorn att fd intikter och kostnader att ga ihop.
Reala 6kningar i skatteunderlaget pa 0,5-1,0 procent
ska klara demografiska krav som arligen vixer med
1,5 procent.

Regional utveckling

Virldsekonomin har under 2016 drabbats av en
rad ovintade hindelser. P4 midsommarafton kom
beskedet att det brittiska folket réstat £6r att limna
EU. Sjilva uttridesprocessen dr inte paborjad

och kommer att ta flera dr sd dnnu dr den frimsta
effekten av valresultatet att pundet har férsva-

gats kraftigt. Det amerikanska presidentvalet som
avgjordes under dret fick ocksd en nigot ovintad
utgdng i och med att Donald Trump segrade. Hur
detta maktskifte i Vita Huset kommer att paverka
varldsekonomin édr det dnnu for tidigt att spekulera
om men Trump har exempelvis uttalat sig negativt
om frihandel. Det man kan konstatera dr att osiker-
heten i omvirlden ir storre dn pa mycket linge.

For Vistra Gotaland édr handeln med bade Storbri-
tannien och USA viktig f6r niringslivets utveckling i
stort och begrinsningar av detta kan fa konsekven-
ser lingre fram. Hostens konjunkturbarometer, som

genomfordes innan det amerikanska valet, visar
diremot att konjunkturliget i linet har fortsatt att
stirkas det senaste halvaret. Inom foretagstjinster,
bilhandel och byggverksamhet rader hégkonjunktur
precis som i varas. Med starka bidrag frin trans-
portmedelsindustrin befinner sig nu industribran-
schen som helhet klart Gver normallige och dven
parti- och sillanképshandeln gir férhallandevis bra.
Gliddjande nog syns inte heller ndgon inbromsning
av konjunkturen om man studerar féretagens prog-
noser f6r kommande halvar. Till varen 2017 raknar
sd gott som samtliga branscher med en fortsatt
konjunkturuppgang. Féretagen inom bygg respek-
tive I'T 4r mest positiva.

Konjunkturindex f6r Vistra Gotaland, som kan
variera mellan -100 och +100, lig under hésten
2016 pa +34. Det dr en uppgang frin +30 som
uppmittes viren 2016 och sjunde mitningen i rad
med en uppgang, Man far backa till hosten 2007
for att hitta ett hdgre konjunkturindex f6r Vistra
Goétaland som helhet. Det storsta lyftet mirks inom
toretagstjanster, dir framforallt I'T-tjdnster drar upp.
Dir rader hog efterfragan pa kompetent arbetskraft
men den kraftiga expansionen gor att personalbrist
bérijar bli ett allt stérre problem for féretagen. Aven
bilhandeln och byggbranschen fortsitter att ga
mycket starkt och 6vertriffar med rage grinsen for
hégkonjunktur. Industrikonjunkturen har fortsatt
att stdrkas och det 4r nu dnnu fler delbranscher som
noterar ett lige som ér starkare 4n normalt. Parti-
handeln respektive sillanképshandeln befinner sig
fortsatt en bit 6ver normalkonjunktur men har inte
stirkts ytterligare jaimfort med forsta halvéret. Inte
heller transportbranschen rapporterar om starkare
konjunkturlige 4n i viras utan dir rader fortfarande

normalkonjunktur. Goteborgsregionen ir fortfa-
rande dragloket med det starkaste konjunkturliget i
linet. Dir ligger konjunkturindex pa +40 men Fyr-
bodal har nirmat sig och noterar ett index pd +35.
Sjuhirad och Skaraborg befinner sig ocksé en bit
6ver det normala med index pa +26 respektive +24.
I samtliga delregioner vintas en fortsatt konjunktur-
uppgang till varen 2017.

Skaraborg

Konjunkturen i Skaraborg har stirkts betydligt
sedan i varas och konjunkturindex pa +24 indikerar
ett nagot starkare lige 4n normalt. Den betydelse-
tulla industrin visar ocksa tecken pa att piggna till
och framtidsutsikterna dr ljusare dn pd linge. Sam-
tidigt rapporterar byggféretagen om hégkonjunktur
men dven sillanképshandeln har stirkts.

Transportmedelsindustrin gar starkt
Industrikonjunkturen i Skaraborg har férbittrats
sedan i vdras. Konjunkturindex f6r industrin har
Okat med 13 enheter till +18 vilket pekar pd ett
nagot starkare lige dn normalt. Det dr framférallt
mer positiva konjunkturbedémningar bland livs-
medelsféretagen som ligger bakom férbittringen
men konjunkturen har ocksa dterhimtats inom
maskinindustrin. Samtidigt ligger den tungt vigande
transportmedelsindustrin kvar i stark hégkonjunk-
tur. Det dr frimst de storre fOretagen som dr ndjda
med den ridande konjunkturen. Precis som 1 viras
ir konjunkturen inom transportmedelsindustrin
klart starkast i delregionen dér nidrmare tre fjirde-
delar tycker att konjunkturen dr god. Exportefter-
frigan har visserligen vint ned under hosten,
medan orderingingen frain hemmamarknaden har
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varit relativt oférindrad. Ett positivt orderstocks-
omdéme tyder dock pa att dimpningen sker pi en
hég niva och 1 nuldget tycker i stort sett samtliga
féretag att orderstocken r stor eller lagom. En ma-
joritet av fOretagen anser ocksa att I1onsamheten dr
god 1 nuldget. Det starka liget far nu genomslag pa
sysselsittningen, dir framférallt de storre foretagen
har 6kat antalet anstillda mycket kraftigt jimfoért
med i véras.

Bland 6vriga industribranscher har en stark 6kning
tor den inhemska efterfragan lett till att bade livs-
medels- och maskinindustrin har héjt produktions-
takten kraftigt. Aven i dessa branscher har foretagen
Okat antalet anstillda betydligt under andra halvaret.
Fo6r maskinindustrin har dock efterfrigan pa export-
marknaden forsvagats. Samtliga industribranscher
tror att konjunkturen fortsitter att stirkas till véren,
men optimismen lyser klarast inom transportme-
delsindustrin.

Hogkonjunktur i byggbranschen
Byggtoretagens bedémningar vittnar om en stark
utveckling under andra halvéret. Fér ndrvarande
rader hégkonjunktur och féretagen rapporterar
om kraftiga uppgingar f6r byggandet, dven antalet
antagna anbud 6kar i snabb takt. Fér hilften av
féretagen har orderb&ckerna vixt sedan i varas och
féretagen har 6kat antalet anstillda visentligt for
att méta den storre efterfrigan. Prognoserna infér
varen dr Overlag ljusa och fOretagen tror att kon-
junkturutvecklingen fortsitter att forbittras kraftigt,
dven byggaktiviteten vintas stegras ytterligare.
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Kraftigt 6kad forsaljning

Aven inom sillanképshandeln har stimningsliget
forbattrats under det senaste halviret. Konjunk-
turindex har hojts till +21 vilket indikerar en nagot
starkare konjunktur dn normalt. Féretagen bedo-
mer att forsiljningsvolymen 6kar mycket kraftigt
andra halvaret i dr, troligtvis med draghjalp fran
julhandeln, och en majoritet av féretagen tycker att
l6nsamheten dr normal. Handlarna tror att den rd-
dande konjunkturen ligger kvar under varen och att
forsiljningen fortsitter svagt upp efter den starka
hosten 2016.

Kélla: Konjunkturbarometer for Vdstra Gotaland, histen
2016.

Skara kommun

Befolkning

Under 2016 6kade antalet folkbokf6rda i Sverige
med 144 136 personer och vid drets slut uppgick
folkmingden till 9 995 153 personer. Antalet min i
Sverige passerade under dret fem miljoner och var
vid arsskiftet 5 013 347, antalet kvinnor var 4 981
806 och vintas passera 5-miljonersgrinsen under
innevarande ar. Ar 2015 blev minnen for forsta
gingen fler dn kvinnorna och utvecklingen under
2016 visar att midnnen 6kar mer dn kvinnorna.
Fordelningen mellan méin och kvinnor i Sverige var
50,2 procent respektive 49,8 procent.

Under dret 6kade den folkbokférda befolkningen
med 144 136 personert, av dessa var 61 755 kvinnor
och 82 381 min. Denna 6kning dr 40 474 personer
fler 4n 2015 4rs rekordstora folkékning, Aven den
relativa folk6kningen, det vill siga folkékningen i
relation till folkmingden i landet, 4r férhallandevis
stor under 2016. Sveriges befolkning 6kade med
1,46 procent. For att hitta en folk6kning som 6ver-
stiger 2016 4ars relativa folkbkning far vi leta i histo-
riska statistikbécker tillbaka till 4r 1861 da Sveriges
folkmingd ¢kade med 1,49 procent.

Skaras befolkning har de senaste tre dren 6kat med
sammanlagt 399 personer. Skaras befolkning 6kade
med 268 personer under 2016 och uppgick den

31 december 2016 till 18 979 personer vilket dr

den hogsta uppmatta befolkningssiffran f6r Skara.
Skaras invdnarantal har, sett Over den senaste tiodrs-
perioden 6kat med 384 personet. Stora fédelseun-
derskott har kunnat kompenseras med betydande



inflyttningsdverskott. Det sammantagna fédelsenet-
tot de senaste 10 dren har varit negativt med 109
personer. Det dr endast de enskilda dren 2012, 2014
och 2016 som visar ett fodelsedverskott.

Under 2016 flyttade 1 544 personer till kommunen.
De senaste tre dren har inflyttningen legat pa 6ver
1 300 personer per ar. Inflyttning fran utlandet har
Okat de senaste aren och uppgick till 528 perso-
ner under 2016. De flesta av inflyttarna kommer
fran Vistra Gotaland. Utflyttningen uppgick 2016
till 1 298 personer. Utflyttningssiffran ir ldgre dn
de senaste aren. Fodelsetalen ligger kvar pa en
torhallandevis ldg niva. Under 2016 téddes dock
212 personer vilket dr det nést hdgsta fodelsetalet
senaste tiodrsperioden. Antalet avlidna per ér ar £61-
héllandevis konstant och ligger mellan 190 och 220
personer. Under 2016 avled 192 personer.

Tidigare befolkningsprognos fran Statistiska Cen-
tralbyrin visade pa en arlig befolkningsminskning
for Skara kommuns del fram till 4r 2017. Befolk-
ningen har istillet 6kat sedan 2011, med undantag
for 2015.

I Skara finns idag en ojimn kdénsférdelning 1 flytt-
monster och befolkningsutvecklingen, fler min flyt-
tar in och fler kvinnor flyttar ut. En ojimn kénsfor-
delning i befolkningen leder till svarigheter att hitta
en partner vilket 1 sin tur leder till att familjebildning
och barnafédande f6rdréjs. Kvinnor har éverlag en
hégre utbildningsgrad vilket innebir att kommunen
forlorar kompetens nir kvinnor flyttar ut. Dessut-
om har det visat sig att kommuner med en hég an-
del min litt utvecklar ett patriarkalt samhillsklimat
vilket biade skrimmer bort unga kvinnor och ocksa

har en negativ effekt pd minnens hilsa. Det kan
ddrfér vara intressant att titta vidare pa bakgrunden
till flyttmonster i kommunen och speciellt titta pa
kvinnors upplevelse av kommunens attraktivitet av-
seende trygghet och kommunikationer eftersom det
har visat sig (NRI) att kvinnor skattar dessa ldgre dn
min i kommunen.

Naringsliv och sysselsattning

Rérligheten 6ver kommungrinserna har 6kat kraf-
tigt 1 Sverige de senaste aren, vilket har gett tydligare
fokus pa arbetsmarknadsregioner. Den regionala
arbetsmarknadens funktionssitt dr sirskilt beroende
av en vil fungerande bostadsmarknad och trans-
portinfrastruktur. Skara dr en del av en lokal arbets-
marknadsregion bestdende av Falképing, Gullspang,
Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro,
Tidaholm och Téreboda. Skara ér intressant ur ett
pendlingsperspektiv eftersom klart fler pendlar in
dn ut. Fler mén 4n kvinnor pendlar ut f6r arbete
och fler kvinnor 4n mién pendlar in. Den samman-
tagna pendlingskvoten dr 1,74 och Skara attraherar
inte bara arbetskraft frin mindre omkringliggande
titorter sisom Axvall och Ardala. Tdtorten har ett
positivt pendlingsnetto i férhallande till Lidk&ping,
Falképing och Mariestad. Fler pendlar dock fran
Skara till Skévde dn 1 motsatt riktning, men pend-
lingskvoten i forhéllande till Skara dr inte ligre dn
0,75. Det visar att Skara har en tydlig attraktions-
kraft i delregionen i ett arbetsmarknadsperspektiv.

1 dag f6rs6rjer varje yrkesverksam man och kvinna i
Sverige 2,14 personer, inklusive sig sjélv. I takt med
att befolkningen blir allt dldre beriknas denna kvot,
om det inte sker nagot trendbrott, 6ka markant. For

att forsorjningsbérdan inte ska stiga berdknar SCB
att antalet forvirvsarbetande fram till 2035 maste
6ka med 650 000 personer i Sverige, detta samtidigt
som antalet intikes f6dda i aldrarna 20-64 vintas
minska med cirka 74 000 personer mellan 2013 och
2035. Invandringen till Sverige innebir stora méjlig-
heter f6r kommuner med vikande arbetskrafts- och
befolkningsunderlag, férutsatt att manga av de nya
svenskarna ges moijlighet eller véljer att etablera

sig langsiktigt i kommunen. I Skara syns en tydlig
”dipp” i demografin jimfért med riket avseende
aldersspannet 25-44 4r (22 procent av befolkningen
ir inom detta dlderspann i Skara jimfért med 26
procent i riket).

Foérutom att Sveriges kommuner dr i behov av
inflyttning av personer i yrkesaktiv alder i storsta
allminhet rdder det dven brist pa arbetskraft och
kompetens i manga specifika branscher. Féretagen

1 Skara rankar brist pd kompetens som ett av de
storsta hindren fér utveckling, Redan i dag skulle
miénga viktiga branscher inte klara sig utan den ut-
landsfodda arbetskraften, och i framtiden kommer
dessa i dnnu storre grad vara beroende av inflyttad
arbetskraft. Ett sidant exempel dr vard och omsorg,
Den disponibla inkomsten i familjer med barn i
Skara dr ldgre 4n i riket och fler 4r 1 behov av £61-
s6rjningsstod 1 Skara jamfért med Sverige i stort.
Vanligast dr att ekonomiskt bistind betalas ut till en-
samstdende min utan barn. Det dr ocksa vanligast
bland yngre. Andelen familjer (sammanboende eller
ensamstaende forildrar) med ekonomiska bistind dr
dven det ndgot hégre dn f6r riket. De regionala skill-
naderna idr stora, visar statistik frdn Socialstyrelsen.
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Sysselsattning

18- 24 ar

Oppet arbetslsa och sékande i program med aktivitetsstéd, arsmedeltal och i % av befolkning-
en 18 — 24 ar. Symbolen A avser férandring i procentenheter i jamférelse med motsvarande

period foregaende ar. (Kalla: Arbetsférmedlingen)

Kommun Oppet arbetslosa A
Riket 30 -04
Véastra Gétalands lan 2,9 -02
Skara 38 -00
16 - 64 ar

Program med akt.stod
4,0

32
4,0

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, arsmedeltal och i % av befolkning-
en 16 - 64 ar. Symbolen A avser férandring i procentenheter i jamférelse med motsvarande

period foregaende ar. (Kélla: Arbetsférmedlingen)

Oppet arbetslésa A
Riket 31 -0.1
Véstra Gotalands lan 28 -0.2
Skara 32 -0,0
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Program med akt.stéd
28

25
34

18 - 24 ar Kvinnor och mén

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, arsmedeltal och i % av
befolkningen 18 — 24 ar. Symbolen A avser féréndring i procentenheter i jimférelse

med motsvarande period féregdende ar. (Kalla: Arbetsférmedlingen)

Kvinnor
Oppet A Program A
arbetslosa med akt.stod
Riket 24 -0.3 32 -06
Véstra Gotalands lan 23 -0,2 26 -06
Skara 31 0.1 38 -04

16 - 64 ar Kvinnor och mén

Man
Oppet

arbetslosa

37

35
43

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, arsmedeltal och i % av
befolkningen 16 - 64 ar. Symbolen A avser féréndring i procentenheter i jamférelse

med motsvarande period féregdende ar. (Kalla: Arbetsférmedlingen)

Kvinnor
Oppet A Program A
arbetslosa med akt.stod
Riket 28 -0,1 26 -0,1
Véstra Gotalands lan 25 -0,2 22 -02
Skara 28 0.1 33 -0,1

Mén

Oppet ar-
betsldsa

34
32
37

Program
med akt.stod

Program
med akt.stod

31
27
35

A



Pa individniva dr det mdnga faktorer som bidrar till
att kvinnor och min inte kan f6rsérja sig och sin
familj. Oftast handlar det om arbetsléshet, sjukdom
eller sociala hinder. Av alla vuxna bistindsmottagare
i Sverige var omkring hilften arbetslésa under 2015.
Positivt dr att Skara dr en av de kommuner dir ung-
domsarbetslosheten minskat mest det senaste aret
och Arbetstérmedlingen pekar pa att samarbetet
med kommunen ér en av framgangsfaktorerna.

Infrastruktur och kommunikationer
Infrastruktur dr en avgérande faktor f6r en fortsatt
positiv regionutveckling med 6kad rérlighet och
storre arbetsmarknadsregioner. Infrastrukturen har
givetvis ocksa stor paverkan pa hallbarhet, hilsa och
jamstilldhet. Faktorer som 4n mer behdver vivas in
i planeringen. Kollektivtrafiken och cykelstrategin
bidrar till att tillgodose dessa faktorer pa flera sitt.
Skara har en relativt gynnsam plats i Skaraborg och
i den delregionala arbetsmarknadsregionen. Flera
infrastrukturstrak stricker sig f6rbi staden och det
finns goda méjligheter att ta sig med buss till de
nirbeligna titorterna.

Flera storre infrastrukturprojekt paverkar Skara de
kommande dren. Under 2016 har arbetet med fram-
tagande av vigplaner f6r E20 f6rbi Skara och V49
Axvall-Varnhem fortsatt. Bida vigplanerna férvin-
tas gd tor faststillelse under 2017. Under 2016 har
Vistra Gotalandsregionen och Trafikverket inlett
arbetet med revideringen av regional infrastruktur-
plan. Skaraborgs kommunalférbund har spelat in
forslag pd nya objekt till infrastrukturplanen till re-
gionen. Den regionala infrastrukturplanen férvintas
faststillas under slutet av 2017.

Inom ramen f6r cykelstrategin har en gang- och
cykelvig lings Jarlagatan anlagts under 2016. Vid
Katedralskolan har en ny cykelparkering uppforts
och trygghetstfrimjande atgirder, i form av belys-
ning, har gjorts vid underfarten.

Kollektivtrafiken visar pa nagot 6kande resande
regionalt i Skaraborg under 2016. For Skaras del sa
fortsitter Okningen i straket Lidképing — Skara —
Skovde, medan det dr ungefir samma resande mot
Vara och Falképing. En storre resandedkning under
2016 mot Lundsbrunn/Gétene kan forklaras av
flyktingboendet i Lundsbrunn. I december bérjade
200-bussen att trafikera i en ny linjestriackning f6rbi
Sommarland och Stora Ekeberg. Detta kommer

att mirkas i sommar, dd ca 450 sdsongsarbetande
ungdomar far en bra méjlighet att arbetspendla med
buss. Sommarlands besdkare ifran Skara, Lidk&ping
och Skévde far ocksd dntligen en bra méjlighet att
ta sig med kollektivtrafik till ett av Vistsveriges
storsta bes6ksmal. Nir det giller stadstrafiken i
Skara sd har det skett en 6kning, men det dr fortsatt
ett mycket lagt resande. 2015 reste 2,1 personer i
snitt per tur mellan Hindsbo och Skaraberg, och
2016 ir siffran 2,6 personer — eller 1,3 personer per
deltur. Skara fortsitter férsoken att fa Visttrafik att
justera linjestrickningen f6r stadsbussen.

Bostadsmarknad

En fungerande bostadsmarknad ér ytterligare en
avgbrande faktor dd Skara ska attrahera yrkesverk-
samma minniskor i den delregionala arbetsmark-
nadsregionen. Fér att kommunen ska ha en god
bostadstorsorjning sd krivs ett bostadsbyggande
som hiller nagorlunda jimna steg med inflyttning

och hushallsbildning. Det giller ocksa att det dr ritt
typ av bostdder som byggs eftersom olika grupper
1 samhillet har olika méjligheter. I samband med
att nya bostider byggs frigors bostider i det ildre
bostadsbestindet som kan vara till nytta f6r andra
samhillsgrupper, sd kallade flyttkedjor.

Miljonprojektets bostider passar daligt for dldre
minniskor pd grund av att de saknar hiss och att
vatutrymmen ofta dr s sma att det dr svért att ge
stod och vard till kommuninvinare med behov av
hemtjinst i dessa bostidder. Behov av att hitta nya
l6sningar framat dr stort.

Det dr en angeldgen fraga f6r Skara kommun att
det finns dndamailsenliga bostider f6r alla invinare
i Skara och att arbeta aktivt f6r de grupper som har
det sdrskilt svirt, av olika skil, att hitta en bostad.
Det hinder allt mer frekvent att olika malgruppers
behov stills mot varandra och tillfilliga boendel6s-
ningar 4r relativt vanligt. Kommunen har ocks4 allt
fler andrahandskontrakt f6r att kunna I6sa boende
for utsatta grupper pa bostadsmarknaden.

2016 mirktes hégkonjunkturen tydligt i Skara med
stort intresse for villatomter och etableringar. Hog-
konjunkturen sitter tryck pd kommunens handligg-
ning, ndgot som dr sivil positivt som utmanande.
Hogkonjunkturen vintas st sig under det kom-
mande éret.
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Framtid och utveckling

Skara ér en landsbygdskommun vilket paverkar f6r-
utsittningarna for tillvixt och utveckling, Trenden

i Sverige ar att de stérre stiderna och titorterna
med hog tillginglighet till och utbud inom arbets-
marknad, bostadsmarknad, vilfiard och kultur vixer
och blir stérre pd bekostnad av mindre titorter och
landsbygdskommuner. Det handlar inte frimst om
en urbanisering med flyttstrtémmar fran landsbygds-
kommuner till storstadskommuner, utan om att
storre stider och kommunen vixter medan mindre
stider och kommuner stagnerar eller till och med
minskar. Det gér Sverige till ett alltmer delat land dr
kommuner och orter stalls infor helt olika utvecklings-
villkor. Utvecklingen ir tydlig dven pa regional niva.
En balanserad regional utveckling dr beroende av
ett vil fungerande samspel mellan stad och land.
Precis som olika orter har olika funktioner och rol-
ler i ett ortssystem har stad och land olika roller. En
grov forenkling sdger att landsbygden tillf6r staden
arbetskraft, mat, ravaror och energi samt méjlighe-
ter till rekreation (t.ex. naturbaserade upplevelser).
Stider och andra titorter erbjuder en bredare upp-
sittning av arbetstillfallen f6r lantortsbor, tillgang
till offentlig och kommersiell service, motesplatser
t6r handel, kultur och kunskap samt rekreation i
form kulturella upplevelser. Beroendena kan dock
behéva utvirderas och utvecklas i och med beho-
vet av att byta ut fossila ravaror till f6rman fér en
resurseffektivare ekonomi, ndgot som ofta benimns
som en omstillning till en biobaserad samhillseko-
nomi.

20 ARSREDOVISNING 2016

Det delbetinkande som Indelningskommittén
limnat pa remiss under hsten presenterar en
inriktning dér Sverige delas in 1 sex ldn och lands-
ting. Inriktningen tillsammans med planerna om
ett nytt snabbtag mellan Stockholm och Géteborg,
som passerar Jonkoping, kommer att ha paverkan
pa Skaraborg. I ett Vistra Gotalandsperspektiv dr
Skaraborg den delregion som har bist férutsitt-
ningar for att utveckla en flerkirnig ortsstruktur
som linkas thop med flera likvirdiga infrastruktu-
rella strak, ndgot som Strukturbild Skaraborg tagit
fasta pd. Lokaliseringsmonstret vittnar f6rvisso om
att Skévde idag har en sirstillning i ortsstrukturen,
men det faktum att E20 passerar f6rbi Mariestad
och Skara samt att Lidkoping drar nytta av den ska-
par forutsittningar till en mer balanserad regional
utveckling. Aven det mangskiftande niringslivet i
Skaraborg 6kar balansen mellan orterna. Trots goda
forutsittningar for en nitverksregion gar Skaraborg
mot en alltmer monocentrisk utveckling, Arbetstill-
fillena har kommit att i en allt h6gre grad koncen-
treras till ett fatal orter och Skévde dr betydligt mer
dominerande nir det kommer till sysselsittning

in befolkningsmissigt. Den positiva utvecklingen

1 Skévde tyckts dock inte ndmnvirt spilla 6ver pa
de kringliggande mindre orterna. Skaraborg ir den
region som uppvisar den mest polariserade syssel-
sdttningsutvecklingen i Vistra Go6taland just nu.



Malmodell Skara kommun fér nedbrytning och exempel uppféljning av mal 2016

Malprocess framtagande Namnder och styrelse

av mal och indikatorer (Namnd kan ha egna mal som bara finns med i namndens verksamhetsplan)

Ekonomi Mal och indikator fran KF mats pa évergripande niva och ej ndmndniva. Namnd kan ha egna mal men dessa foljs ej upp i dvergripande maluppfylinad fér kommunen.
Verksamhet KF mal ska brytas ner av namnd till 6vergripande namndmal. Namndmal mats med mattsatta indikatorer.

Medborgare KF mal ska brytas ner av namnd till 6vergripande namndmal. Namndmal mats med mattsatta indikatorer.

Medarbetare KF fastslar Mal och Indikator som ska méatas pa namndniva (Faststallda malnivaer: Under 3,5 = réd, 3,5-4,5 = gul, 6ver 4,5 = gron).

Miljo* KF mal ska brytas ner av namnd till 6vergripande namndmal. Namndmal beddéms med mattsatta indikatorer.

Folkhalsa* KF mal ska brytas ner av namnd till 6vergripande ndmndmal. Namndmal bedéms med mattsatta indikator.

Tillvaxt/utveckling* KF mal ska brytas ner av namnd till 6vergripande namndmal. Namndmal beddéms med mattsatta indikatorer.

*Ar 2016 kompletterades med perspektiv for miljo, folkhalsa och tillvaxt/utveckling.

KF perspektiv Omsorgsnamndens maluppfyllelse av Omsorgsnamndens Mal- Mgjlig  Podng Malindikator Utfall Mal-
Kommunfullméktiges mal i perspektivet verksamhet nedbrutna dvergripande mal uppfyllelse poang vérde

Omsorgsnamndens Skara kommuns verksamheter ska préglas Omsorgsnamnden ska arbeta 4 podng av 2 2 Andelen personer, 65 ar och aldre, som gar direkt hem
uppfyllelse av perspek- av hallbar utveckling, samverkan och kvalitet for att bibehalla, utveckla och 6 mdjliga vid utslussning fran sjukhus till kommunen.
tiv verksamhet ar gul atervinna individens férmagor. =67%

2 0 Andel vuxna bistandstagare med langvarigt (10-12
11 poéng av 16 méjliga ger 69% manader) ekonomiskt bistand.
Hur ser hela analysen av malomradet ut,
finns det skal att justera maluppfyllelsen

Analysen &r den viktigaste hornstenen for att kunna  utifran olika parametrar som inte fangas

bedéma maluppfyllelsen. upp av indikatorerna.
2 2 Andel vuxna bistandstagare med mycket langvarigt
(minst 27 manader) ekonomiskt bistand.
Omsorgsnamndens 7 poéng av 2 1 Tid fran anmélan till beslut om att inleda utredning eller
verksamheter skall 10 méjliga stéllningstagande om att inte inleda utredning ska ej
vara rattsdkra =70% overstiga angivna utredningstider.
2 1 Barnperspektivet beaktas i alla utredningar som
involverar barn.
2 2 Andelen personer som har beviljats daglig verksamhet
med en individanpassad placering enligt LSS och SoL
2 2 Andel enhetschefer med grundléggande juridisk
utbildning
2 1 Andel personal i dldreomsorg med vard och omsorgs
utbildning pa gymnasieniva
Varderingsintervall:  -25% = Réd, 26-74% = Gul, 75%- = Gron 16 11
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Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Kommunfullmaktiges strategiska mal fér medborgare-, verksamhets-, per-
sonal-, milj6-, folkhalso-, samt tillvaxt och utvecklingsperspektiven bedéms
utifran en sammanvagd beddmning av namndernas redovisade maluppfyl-
lelse.

Kommunfullmaktiges strategiska mal fér ekonomiperspektivet beddéms pa
overgripande kommunal resultatniva och ej pa namndernas maluppfyllelse.

Medborgare

Alla invanare ska erbjudas basta maéjliga forutsattningar for att leva, bo och
verka i Skara.

Kommentar

Kommunfullmaiktiges strategiska mal for perspektivet medborgare har samman-
taget for kommunens verksamheter uppnatts. For att ytterligare stirka maluppfyl-
lelsen kan frimst insatser riktas mot kommuninvinares mojlighet till inflytande,
upplevd trygghet, samt skapa dndamadlsenligt och attraktivt boende i kommunen.

Under 2016 6kade Skara befolkningen med 268 personer till 18 979 invanare. Den
senaste tioarsperioden har befolkningen ékat med 384 personer.

Stora satsningar gors pa att fardigstilla nya detaljplaner som mojliggdr byggande
av nya bostdder och framtagande av verksamhetsmark. Arbete pagir med flertalet
detaljplaner, dir sista etappen pa Skaraberg och etapp 2 i Sérskogen kommer att
Oppnas under 2017.

Kommunstyrelsens mél f6r medborgarperspektivet dr 2016 dr delvis uppnatt.
Kommunstyrelsens fokus 2016 i arbetet med att skapa bésta méjliga forutsitt-

ningar for att leva, bo och verka i Skara, har varit genom ett tydligt fokus pa den
sociala hallbarheten. Det handlar om langsiktig planering f6r att bevara, utveckla
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Sju perspektiv

Medborgare
Verksamhet

Personal

Miljo

Folkhélsa

Tillvaxt och utveckling
Ekonomi

Teckenforklaring: UTMARKT BRA [ HARBRISTER

och skapa hallbara strukturer i form av dndamalsenliga bostider for alla, h6jda
utbildningsnivier som underlittar egen forsorjning, tydliga atgirder f6r grupper
langt fran arbetsmarknaden, infrastruktur och kommunikationer, fysisk plane-
ring och gestaltning for trygghet i staden och kommunen. Det handlar ocksid om
héllbara arbetssitt och forhallningssitt genom 6ppenhet, samverkan, dialog och
uppmairksamhet pa jamlikhet och delaktighet. Resultatet av 2016 drs genomforda
medborgarundersokning visar att det 4r frimst upplevd néjdhet med kommu-
nikationer och utbildning, samt arbete med 6kad sysselsittning som ger positiva
effekter pa maluppfyllelsen. Bedomningen ér att det kravs fortsatta insatser kring
integration, jamstilldhet, upplevd trygghet samt kommuninvanarnas méjlighet till
inflytande, bade utifrin den lingsiktiga planeringen och kommunikation for att
fullt ut na malet.

Barn- och utbildningsnimndens mal f6r medborgarperspektivet ar 2016 ér delvis
uppnitt. Flertalet av malindikatorerna nar inte fullt ut upp till de av nimnden
satta malvirden. Dock ir flertalet av malvirdena Gver riksgenomsnittet.



Barn- och utbildningsnimnden har under aret ansékt om ett flertal statsbidrag i
syfte att utveckla verksamheter och fortbilda personal samt att ge barn och elever
bittre férutsittningar for att lira sig och na malen. Vidare har nimnden och
forvaltningen under en tredrsperiod deltagit i SKI:s satsning PISA 2015 for att
Oka matematikkunskaperna hos eleverna. Uppdraget var att préva styrning och
ledning inom fyra satser, himtade frin erfarenheter fran framgangsrika skol-
system. Férvaltningen har bedrivit hilsofrimjande skolutveckling, i en f6rind-
ringsprocess, for att synliggéra att hilsoarbete 1 skolan dr en del av en langsiktig
skolutvecklingsprocess.

Den beslutade en-till-en-satsningen ar fullt utbyged pa gymnasiet och 7-9 fran
hésten 2016. Den innebir att varje elev pa gymnasiet har en egen dator i sin ut-
bildning och att varje elev i dk 7-9 har en egen ldsplatta i sin utbildning. Varje elev
idrskurs 1 och arskurs 4 har fran hostterminen 2016 en egen ldsplatta i sin utbild-
ning. Satsningen pd digital utveckling, har f6rt med sig att alla barn och elever har
lika frutsittningar att lira och utvecklas. Digitala verktyg genererar inte 1 sig till
bittre kunskapsresultat, men ger 6kade mdoijligheter till andra sitt att nd malen,
bide som kompletterande och kompenserande verktyg i lirandet.

Omsorgsnimndens mal f6r medborgarperspektivet ar 2016 4r delvis uppnatt.

Malsittningen att medverka till gemenskap och delaktighet f6r brukare, bidra till
att skapa goda levnadstorhallanden och att nd sambhillets mest utsatta i ett tidigt
skede. De genomfdrda brukarbedémningar visar att andelen som dr mycket néjd
inom funktionshinder och bland 4ldre inte helt néir upp till de uppsatta malen.
Genom forildrastédsutbildningar och funktionell familjeterapi har man i ett
térebyggande syfte kunnat méta de mest utsatta barnen, unga och forildrar. Det
forebyggande arbetet med dldre (80 aringar eller dldre) har genomférts via erbju-
dande om férebyggande hembesok till samtliga i detta dldersspann.

Milj6- och byggnadsnimndens mal f6r medborgarperspektivet ar 2016 édr upp-
natt.

Nimnden nir inte fullt ut upp till de malvirden som fastslagits. Namndens
malvirde dr hogre satta dn vad som betecknas som “godkint” i SKL berikning,

NKI-betygsindex. Tillgidngligheten har inom nimnden férbiéttrats genom vidare-
utvecklingen av ansékningsblanketter via webben.

Skara kommun har en god planberedskap och bygglovshantering fér industri,
bostider och verksambhet, vilket mits genom andel handlagda bygglov inom 10
veckor dir malvirdet uppnis.

Nimnden f6r service och teknik har uppnatt malet f6r medborgarperspektivet ar
2016.

Malet dr uppfyllt da alla indikatorer har ett utfall som édr hogre eller lika med mal-
virdet. Forvaltningen har under aret genomfort tillgidnglighetsanpassningar i yttre
milj6 och anpassningar som gjorts dr bland annat vid évergangsstillen, lekplatser,
handikapparkeringar och vid badplats. Myndighetskontroller dr godkinda och alla
lekplatser dr besiktigade. Kvalitetskontroller inom lokalvirden har genomférts
enligt plan. Fokus pd medborgarens/kundens behov har méts genom matrad,
stidrdd samt fastighetsforvaltarrdad under aret.

Riddningstjanstens mal f6r medborgarperspektivet ar 2016 dr uppnatt.

Det férebyggande arbetet genom tillsyner har under aret varit fler dn uppsatt
milvirde. Andelen tillstindsansékningar har ocksa under dret beslutats inom
uppsatta malet 10 veckor.

Kultur- och fritidsnimndens mal f6r medborgarperspektivet ar 2016 dr uppnitt.

Kultur- och fritidsverksamhet f6r barn och ungdomar prioriteras. Nimnden
stodjer det civila samhillet, som bir upp en stor del av kommunens kultur- och
fritidsliv. Vilans fritidsomrade bidrar till att 6ka bes6ksnaringen genom att aktivt
marknadsféra omradet t6r ldger, cuper och tivlingar. Allménkulturen och biblio-
teket samverkar for att erbjuda ett rikt kulturutbud f6r barn och unga pa fritiden.
Arbetet fortsitter med att “alla invanare ska erbjudas basta méjliga forutsittning-
ar fOr att leva, bo och verka i Skara”. Under dret har framforallt satsningar gjorts
inom integrationsarbetet. Av genomférda medborgarundersékningar under 2016
visar inom Idrotts- och motionsanliggningar och kulturverksamhet (avseende
Oppettider, utrustning och skétsel) en 6kad néjdhet mot féregiende mitning,
Mitningen visar ocksd en hogre grad av néjdhet mot riksgenomsnittet.
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Verksamhet

Skara kommuns verksamheter ska praglas av samverkan, effektivitet och
kvalitet

Kommentar
Malldget att Skara kommuns verksamheter ska priglas av samverkan, effektivitet
och kvalitet bedéms att vara uppnatt till utmarkt niva.

Syftet med malet dr att ge hog kvalitet och service till Skaras invinare i utférande
av kommunstyrelsens uppdrag, Syftet dr ocksa att kommunens verksamheter ska
vara synliga och transparenta f6r Skaras invinare.

Samverkan inom Skara kommun har férdjupats under 2016. Samverkan sker i ge-
nomfdérandet av uppdrag dir fler dn en av kommunens férvaltningar varit delaktig
tor att ge Skaras invanare basta kvalitet. Tidig samverkan frimjar ocksé effektivite-
ten i utférandet av uppdragen.

Samarbetet 1 Vistra Skaraborg har under 2016 resulterat i en gemensam upphand-
lingsenhet f6r sex kommuner med placering i Lidképings kommun. Arbete pigar
t6r 6kad kommunal samverkan gillande digitalisering och e-tjinster, e-arkiv samt
gemensam inkdpsportal. En gemensam nimnd f6r samhillsskydd med Gétene,
Tidaholm och Falkdping dr beslutad och startar 1 januari 2017. Sedan tidigare finns
ocksa en etablerad samverkan med Gétene kommun inom service och teknik och
l6neenheten.

Nimnden f6r service och teknik har under dret genomfért intern benchmarking
genom att varje enhetschef medverkar pa tre av kollegornas arbetsplatstriffar. Ge-
nom uppdatering av samtliga kost och stiddavtal har dess innehall kvalitetssakrats.
Genomgidng av samtliga investeringskalkyler med driftkostnadsberdkningar har
genomforts i ett led att kvalitetssdkra beslutsunderlag,

Barn- och utbildningsnimnden har under fyra érs tid haft fokus pa att stirka rek-
tors pedagogiska ledarskap. Det innebir att férvaltningen har kompetensutvecklat
rektorer till att de mer ska rikta sitt arbete pé elevers lirande och kunskapsinhdmt-
ning.
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Parallellt med detta har rektorer ocksd rutiner och riktlinjer fér att hantera ansva-
ret f6r ekonomi, personal, verksamhet och arbetsmiljo. Alla férskolechefer och
rektorer har genomgatt en kompetensutvecklingssatsning for att bedriva ett mer
strategiskt ledarskap. Under verksamhetsaret har prioriterade mal tydliggjorts och
strukturerats. Bland annat har processarbete genomférts £6r att forma riktlin-

jer for exempelvis det systematiska arbetsmiljéarbetet samt budgetarbetet. Den
medvetna satsningen pa ledarskapet dr att synliggtra ledarskapets betydelse f6r
verksamhetens drift och utveckling. Detta har medfort att cheferna far en storre
sikerhet och medvetenhet inom ramen f6r budgetarbetet, att hantera de fragor
som finns inom ansvarsomridena personal och arbetsmiljé samt de stindigt nér-
varande verksamhetsutvecklande frigorna.

Verksamheten inom hemtjansten har under aret utfort 82 % av den beslutade
tiden i hemtjinsten vilket ligger ndra milet pd 85 %. Omsorgsnimnden har de
senaste aren arbetat med att forbittra rattssikerheten for nimndens brukare.
Andelen enhetschefer med juridisk utbildning 6kar och ndrmar sig mélvirdet.

Omsorgsnimnden arbetar aktivt pa att fd bittre kunskap om hur brukarna upp-
fattar nimndens verksamhet. Fr.o.m. 2016 kommer nimnden att genomféra fler
brukarundersékningar och far dirmed bittre verktyg att utveckla verksamheten
tillsammans med brukarna.

Teknikutvecklingen och digitalisering ér ett viktigt omrade som kriver fortsitt
utveckling och bevakning f&r att erbjuda kvalitativa insatser for alla malgrupper.

Kultur- och fritidsndmnden har under aret utvidgat och stirkt samarbeten med
Ovriga forvaltningar och andra verksamheter inom Skara kommun. Under aret

har flera lingsiktiga Gverenskommelser gjorts med externa aktdrer som nyttjar

térvaltningens anlidggningar.

Den 6kade internationaliseringen sker genom samverkan mellan kulturutévare,
organisationer inom nya geografiska omraden. Ett antal nya tinkbara samar-
betsregioner har identifierats och analyserats. Forvaltningen har under perioden
utvecklat nya samarbeten nationellt och internationellt.



Miljé- och byggnadsnimnden samverkar regelbundet med framfér allt Service
och teknik och Skara Energi. Under 2016 har ett flertal lotsméten dgt rum for att
underlitta och effektivisera kontakten med externa aktorer.

Riddningsnimnden klarar ndstan samtliga uppsatta mal f6r insatstider i bade
Skara och Gé&tene, men klarar inte uppsatta mal f6r anspanningstider varken

i Skara eller G6tene. Det nya handlingsprogrammet med ett nytt sitt att mita
insatstider pa ger en tydligare bild av vad medborgarna kan frvinta sig av den
operativa verksamheten. Detta kan beskrivas som det operativa medborgarlftet.
Det operativa malet att insatstiden inom Skara titort skall ske inom 10 minuter
ns till 94 % och skall jimf6ras med malet 95 %.

Skara Energi har f6ljt planen med framtagandet av ”’Vart sitt att arbeta” som en
forberedelse for certifiering enligt ISO 9001 och 14001.

Music Factory med sin profil ska kunna erbjuda verksamma i Skara en nirings-
livsinriktad verksamhet med samhaillsnytta. F6r 6kad effektivitet s6ker verk-
samheten samarbeten med andra forvaltningar. Médnga externa samarbeten och
samverkansformer ligger till grund f6r verksamheten.

Alla barn och elever ska utvecklas utifran sina férutsattningar och na sina
kunskapsmal.

Kommentar

Kommunfullmiktiges strategiska mal, alla barn och elever ska utvecklas uti-
fran sina férutsittningar och né sina kunskapsmal f6r perspektivet verksamhet
har delvis uppnitts f6r 2016. Den samlade bedémningen grundar sig pa nedan
genomforda aktiviteter och det forbittrade resultatet av behorighet till yrkespro-
gram i ak. 9.

Det dr viktigt attt verksamheten ska priglas av aktuell forskning. Barn- och ut-
bildningsnimnden har under aret deltagit i ett forskningsprojekt kring en metod
tor att sakerstilla att faktorerna pedagogisk f6rmaga, lirandero, stéd och upp-
muntran samt pedagoger analyserar tillsammans med kollegor finns och syns.
Metoden dr ”Marte Meo och samordningssamtal” (MOS). Interventionen har till
storsta delen genomforts pa individnivad. For att f4 en mer generaliserande effekt
har det under dret startat en tredrig satsning foér all personal i férskolan.

Det har under aret framkommit vikten av att eleverna upplever sig delaktiga i den
dagliga undervisningen. Arbetssitt och metoder f6r delaktighet behéver priorite-
ras under kommande ar, di det finns ett klart samband mellan elevers delaktighet
och deras resultat.

Elevhilsan sdkerstiller att ndgon lyssnar till varje barn vid olika utredningar,
kopplade till elev, atgdrdsprogram och tillbudsrapporter.

Mitningar visar att andelen elever i dk. 9 som 4r behoriga till ett yrkesprogram
okat till 91 % frin 84,4 %.

Alla ska erbjudas maojligheter att delta i kultur- och fritidsaktiviteter som
kannetecknas av kreativitet och rérelse

Kommentar

Det av Kommunfullmiktige uppsatta malet inom verksamhetsperspektivet alla
ska erbjudas maoijligheter att delta i kultur- och fritidsaktiviteter som kinneteck-
nas av kreativitet och rorelse har delvis uppnitts. Kultur och Fritidsndmndens
satsning pa Skara Multi Camp fick stillas in pa grund av f6r fa anmilningar,
konceptet genomférdes och provades dock i mindre skala. Genom nationellt
utlysta medel har under éret olika aktiviteter anordnats i samarbete med lokala
téreningar.

Alla ska ha ratt till trygghet, vard och omsorg nar man blir aldre.

Kommentar

Kommunfullmiktiges strategiska mal, alla ska ha ritt till trygghet, viard och om-
sorg nir man blir dldre har delvis uppnaitts f6r 2016. Sammantaget dr brukarna
inom édldreomsorgen ndjda med sitt stdd som helhet och med det bemétande

de far av personalen. Kontinuiteten inom hemvarden behéver dock férstirkas.
Det har under aret varit brist pa sdrskilda boendeplatser f6r dldre. Fragan dr hogt
prioriterad. De kommande dren visar demografin pd en 6kning av antalet dldre
och planeringen f6r det pagir. En dldreomsorgsplan som beskriver de framtida
behoven antagits och nimnden arbetar aktivt med planeringen av framtida boen-
deplatser.
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Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare tillsammans
med medarbetare utvecklar verksamheten.

Kommentar

Forvaltningarna beskriver att det inom flera yrkesomriden ér hog personalomsitt-
ning och 6kad sjukfranvaro. Férutom detta kommer vi att ha en personalomsitt-
ning till 6ljd av pensionsavgingar. Viktiga omraden att arbeta vidare med ar be-
métande, ledarskap, arbetsmiljé och kompetensforsorjning for att vara en attraktiv
arbetsgivare som savil kan behdlla som rekrytera medarbetare med ritt kompetens.

Nimndsmal bemé6tande: Som en fortsdttning pa inspirationsforelisningen om
bemétande togs ett verktyg fram. Under hésten gjordes en enkitundersékning
tor att f6lja upp hur verktyget tagits emot. Av de 41 chefer som svarat pd enkiten
har 66% angett att de anvint verktyget och 88% av dessa anser att det ér ett bra
stod. Av de som inte anvint verktyget anges tidsbrist som huvudsaklig orsak. Av
medarbetarna svarade 42% av de 453 svaranden att de arbetat med bemdtande pa
arbetsplatsen och av dessa tyckte majoriteten att verktyget varit ett bra stéd och
att bemotande dr en viktig fraga att arbeta med. En handlingsplan f6r det fortsatta
arbetet med bemétande kommer att tas fram under 2017.

Under 2016 har samtliga medarbetare dven fatt en inspirationsforelisning om
interkulturell kommunikation.

Nimndsmal ledarskap: I Skara kommun arbetar vi med hilsosamt ledarskap och
utifrin detta erbjuds nya chefer en ledarskapsutbildning. Utéver ledarskapsutbild-
ning ska cheferna genomga tio kurser for att bli certifierade ledare. Hittills har 10
chefer i kommunen certifierats. Utdver det kommunévergripande ledarskapspro-
grammet har flera férvaltningar gjort egna ledarskapssatsningar.

Ett viktigt verktyg f6r chefen att styra verksamheten 1 6nskvird riktning dr 16nen.
Under 2016 gjordes en arbetsvirdering och utifran den en kartliggning av 16nerna
i kommunen. Det konstaterades att det inte fanns ndgra osakliga 16neskillnader
men att kommunens I6nepolitiska program behévde fortydligas. Under 2016 har
det dirav pagatt ett arbete med att ta fram ett forslag till ny l6nepolitisk riktlinje
med tydligare koppling mellan mal och resultat.
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Nimndsmal arbetstid: Under varen 2016 har ett ramavtal avseende drsarbetstid
tecknats med samtliga f6rbund som organiserar administrativ personal. Respek-
tive forvaltning har sedan fatt teckna anslutningsavtal med méjlighet till lokala
anpassningar. Inom Omsorgsférvaltningen pagar en versyn av drsarbetstidsavta-
let med Kommunal.

Mboijlighet till semesterlénevixling inférdes 2016 f6r medarbetare tillhérande
Visions avtalsomrade. Hittills har 25 medatrbetare beviljats semesterlénevixling.
Mboijligheten kommer frin och med 2017 att inféras f6r medarbetare tillhérande
ytterligare ett antal f6rbund.

Hilsa: Viren 2016 antogs en ny riktlinje f6r friskvard med bland annat grupptri-
ning, friskvardsbidrag for enhet samt ett utdkat friskvardsbidrag dér Skatteverkets
regler f6r vad som betraktas som friskvard nu giller i sin helhet.

Under 2016 har det gjorts ett omtag kring rehabiliteringsprocessen som innebér
en tydligare struktur och tidigare atgirder vid korttidsfranvaro. Under slutet av
2016 paborjades planeringsarbetet med inférandet av systemet Adato som ir ett
stod for chefen i rehabiliteringsprocessen och for att finga upp tidiga signaler.

Arbetsmiljé: Virens ledardag innehdll en féreldsning utifran arbetsmiljoforskrif-
ten AFS 2015:4 om Organisatorisk- och social arbetsmiljo.

Hésten 2016 genomférdes en ny arbetsmiljdundersékning. Det kan bland annat
konstateras att medarbetarna i Skara kommun trivs med sitt arbete och har f61-
troende for sin chef men ocksa att medarbetarna upplever en hogre utsatthet f6r
hot- och vald och ir mindre motiverade dn vid tidigare mitning, Det dr nu viktigt
med dialog i arbetsgrupperna med fokus pa hur man kan bevara goda resultat
och férbittra utvecklingsomraden.

Kompetensforsorjning: HR-avdelningen har som ett prioriterat omrade att ta
fram ett férdjupat system for Svergripande kompetenstérsorining inom kom-
munen. Det innebir till exempel att kartligga behov och hur vi kan arbeta med
kompetenstérsorjning internt och externt.



Miljé
Alla beslut ska bidra till ett miljoméssigt hallbart samhalle.

Kommentar

Skara kommun nir malet att alla beslut ska bidra till ett miljdmassigt héllbart
sambhille 2016.

De kommunala frvaltningarna, nimnderna och bolagen har med de beslut som
tagits och dtgirder som genomforts medverkat till att de som arbetar och bor i
Skara kommun kan gora det i sunda och naturskéna miljéer. Atgirder som att
Oka andelen milj6bilar, energieffektivisera, byta ut giftiga inventarier i férskolor,
bevara och skéta titortsnira skogs- och gréonomriden bidrar till att minska milj6-
paverkan frin de kommunala verksamheterna. Skara kommun bidrar dven till ett
miljdmassigt hédllbart samhille genom de myndighetsbeslut som fattas, dir privat-
personer och foretag dr verksamhetsutévare. Beslut som bland annat paverkar var
och hur det byggs, vilka dmnen som slidpps ut och mycket annat.

De flesta dtgirder kommunen genomfér paverkar miljo, klimat och hilsa pa
ndgot sitt. Att identifiera olika verksamheters miljépaverkan ar viktig for att kom-
munen ska kunna fokusera pa det som gor verklig skillnad och som organisatio-
nen har radighet 6ver. Kommunledningskontoret har tillsammans med de andra
térvaltningarna och kommunala bolagen under 2016 tagit fram ett férslag till ny
miljéstrategi med nya fokusomriden och miljémal som anger vad vi behéver ge-
nomforas for att nd det 6vergripande malet om ett miljdmassigt hillbart samhille.

Folkhalsa

Alla barn och unga ska ges ratt forutsattningar till en god hélsa och en
trygg uppvaxt.

Kommentar
Skara kommun har under dret arbetat for att barn och unga ska fi en god hilsa
och trygg uppvixt.

Skolan har arbetat 6r att stirka hilsofrimjande insatser utifrdn ett salutogent
synsatt ddr det friska sitts 1 fokus. Tryggheten har stirkts genom ett arbete med
delaktighet i undervisningen och genom att skapa forstdelse for elevers olikhe-
ter. Ett arbete med likabehandling och virdegrund har genom férts under aret.
Arbetet inom ramen for pilotprojektet Halsofrimjande forskola har fortlopt. Ett
arbete for att fa hemmasittare” till skolan har genomférts. Elevers friskfaktorer
faststills via hilsosamtal.

Barn- och unga har erbjudits ett stort utbud av kultur- och fritidsaktiviteter att ta
del av pa sin fritid.

Ett gemensamt arbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen, omsorgsfor-
valtningen och kultur- och fritidsférvaltningen har inletts for att ta fram en hand-
lingsplan f6r barn- och unga har enligt ett budgetuppdrag, Arenan f6r arbetet it
Edvin-samarbetet/SAM.

Trygghetsvandringar har genomférts under dret med olika malgrupper i syfte att
stirka den upplevda tryggheten.
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Tillvaxt och utveckling

Utbildningsnivan i Skara ska héjas.

Kommentar

Ett fokuserat arbete kring unga inom arbetsmarknadsgruppen, en god service i
den kommunala verksamheten, samt goda utbildningsméjligheter i kommunen ér
de frimsta orsakerna till maluppfyllelse. Kommunen har ocksd under dret gjort
satsningar pd lisfrimjande aktiviteter samt satsningar pa en bittre studiemiljo.
Grundskolan hamnade pa 18:e plats bland Sveriges 290 kommuner i SKL:s
Oppna jimférelser. Inte minst berodde det pa att det genomsnittliga meritvirdet
6kade markant. Det innebdr att det finns goda férutsittningar till att fler elever
ska ta gymnasieexamen och att sedan andelen som viljer att satsa pd en hégskole-
utbildning kommer 6ka.

Fortsatt arbete med implementering av niringslivsstrategin genom bland annat
framtagande av en modell f6r kompetensférsorjning, arbetsgivarutbildningar

och att kommunen mer aktivt kan sammanfdra kunskap, kompetens och stédja
niringslivet i kontakt med hégskolan och forskning borde innebira dnnu bittre
resultat framat. Aven insatser kring utveckling av e-tjinster, webbinformation och
kommunikationsinsatser och dialog mellan kommun och niringsliv bér innebira
positiv utveckling,

Nigot att uppmirksamma ér att befolkningsstrukturen i Skara dr under f61-
dndring. Ett 6kat antal hushall har f6rs6rjningsstdd, firre forvirvsarbetar och
fler barn lever i familjer med f6rsérjningsstéd. Det beror huvudsakligen pa ett
stort mottagande av nyanlinda. Mdnga av dem som har bosatt sig i Skara har lag
utbildningsniva.

28 ARSREDOVISNING 2016

Ekonomi

Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekonomisk ba-
lans.

Kommentar

Sammantaget redovisar nimnderna ett stérre Gverskott om 33,2 mnkr. Skara
kommuns samtliga nimnder f6rutom barn och utbildningsnimnden och ridd-
ningsnimndens uppvisar ett resultat i balans f6r helaret. Underskotten f6r barn-
och utbildningsnimnden om 0,3 procent och riddningsnimnden (ndmnden i
balans men férdelningen utifrin invanarantal har medfort att Skaras andel 6kat) i
relation till verksamhetens kostnader dr sma vilket dirmed kan ges att verksamhe-
terna har kostnadskontroll.

Amortering av lan ska over tid ske utifran storleken pa de externa lan som
kommunen har.

Kommentar

Som framgar av kommunfullmiktiges definition av god ekonomisk hushallning ska
kommunen ha ett resultat som méjlige6r att amortera pa sina skulder utifrin vilken
risknivd som kommunen har. Ju hdgre lineskuld desto hogre krav pd amortering,
Skara kommun exkl. bolagen har vid ingangen av dr 2016 inte haft ndgra lingtris-
tiga lan. Under 2016 har kommunen f6r egen del nyupplanat 105,5 mnkr sam-
mantaget.

Malet ér till sin natur sidant att enskilda ar med stora investeringar innebir att
amortering inte kan gbras. Malet dr ddrfor viktigt att f6lja Gver tid da det adres-
serar risken att langsiktigt ha ett lagt resultat som inte klarar av att bygga upp
likviditet f&r investeringar som behover goras. Malet kan delvis Gversittas till

att styra kommunens resultatnivd mot att klara en egenfinansiering av framtida
investeringar 6ver tid. For perioden 2000-2016 har kommunen egenfinansierat
sina investeringar till ca 80 procent enligt diagram nedan vilket fir anses som bra
da stora investeringar har gjorts de sista dren. Skara kommun kommer f6r dren
2017 och 2018 behdva fortsitta att lana upp kapital {61 sin investeringsverksam-
het samt medfinansieringen av E20.



Resultatet ska dver tid inflationssdkra kommunens tillgangar

Kommentar

For att uppfylla malet om god ekonomisk hushallning i enlighet med kommun-
fullmaktiges beslut ska Skara kommun inflationssakra sina materiella tillgangar
samt de tillgAngar som nyttjas via borgensitagande och leasing/hyresavtal. Bud-
getmalet innebar att kommunen f6r 2016 skulle beh6va na ett resultat pa ca 2 % *
870 mnkr = 17,4 mnkr di grundat pa budgeten och prognosen for arets investe-
ringar samt utdkad borgensforbindelse till féreningslivet med 30,0 mnkr.

Arets helarsresultat uppnar till 72,9 mnkr vilket kraftigt évertriffar arets budge-
terade resultatmal. Enligt styrprinciper ar det viktigt att det dr det ackumulerade
virdet 6ver tid av inflationssikringen som ska vara styrande f6r maluppfyllelse
och inte det arliga mattet vilket syns i diagram nedan. Om resultatnivin f6r samt-
liga dessa ar 6verstiger vad som definierats som god ekonomisk hushallning f6r
perioden ar 2000-2016 sa ir maluppfyllelsen 6ver 100 %. Maluppfyllelsen enligt
utfall f6r ar 2016 dr 138 % och uppfyllt.

Maluppfyllelse resultatmal ackumulerat
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Ekonomisk oversikt

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgir till 72,9 mnkr, (foregiende ar
37,6 mnkr.) Resultatet dr bittre 4n vad som budge-
terades. Resultatet uppgar till 7,4 procent (4,0 pro-
cent) av skatter och generella bidrag. Resultat efter
balanskravsjustering dr 69,5 mnkr da avdrag gors
for uppkomna reavinster/forluster. Reservering
till resultatutjimningsreserven gors med 2,0 mnkr
vilket ger ett balanskravsresultat pa 67,4 mnkr.
Skara kommun har inga tidigare negativa balans-
kravsresultat att aterstilla.

Skara kommuns genomsnittliga resultat f6r dren
2000-2016 uppgar till 2,6 procent av skatter och
generella bidrag vilket 4r en nivd som klarar om-
sitta kommunens nuvarande tillgangsvolym dven i
framtiden. De kommunala investeringarna ékar och
tillsammans med férindringen 1 komponentavskriv-
ning som forbittrar resultatet men Skar investe-
ringarna framat sd kan en hogre arlig resultatniva
behovas.

Resultatnivan over tid, tillsammans med bra,

stabila och effektiva verksamheter ligger till grund
t6r kommunernas uppfyllelse av god ekonomisk
hushéllning. Skara kommuns maluppfyllelse tillsam-
mans med ett effektivt nyttjande av de resurser som
anvands i verksamheterna innebar att Skara kom-
mun lever upp till en god ekonomisk hushallning.
Nimndernas verksamheter totalt avviker frin bud-
get med 33,2 mnkr (2,9 mnkr).
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Omsorgsnimnden redovisar ett resultat pa 21,9
mnkr. Overskottet 2016 kan till stérsta delen
hinforas till flyktingmottagande/integrationsverk-
samheten, 19,8 mnkr. Férklaringen ligger i stérre
intdkter frin migrationsverket dn beriknat samtidigt
som nimnden kunnat hailla kostnaderna nere. Ca
12 mnkr av intdkterna fran migrationsverket avser
téregiende dr relaterat att mottagandet av ensam-
kommande barn 6kade kraftigt under hésten 2015.
Omsorgsférvaltningen savil som migrationsverket
fick under hosten 2015 stora problem att hinna med
det administrativa arbetet som kravdes. Det innebar
att information i bokslutet 2015 saknades avse-
ende utestiende ersittning fran migrationsverket.
Vidare har det stora inflodet av ensamkommande
barn under féregidende host avstannat under 2016.
Omsorgsnimndens avtal med migrationsverket om
antal platser har dock inneburit att nimnden erhal-
lit ersittning dven for tomma platser under 2016.
Vidare har kostnaderna fo6r ensamkommande barn
legat ligre 4n ersatt dygnsersittning frin migra-
tionsverket. Forklaringen 4r att man haft effektivt
mottagande i egen regi.

Nimnden f6r Service och Teknik redovisar ett
Overskott pa 2,9 mnkr. Fastighetsverksamheten har
ett 6verskott pd 0,2 mnkr, bl.a. har de akuta kostna-
derna kommit in ligre dn budgeterat. Gata/Parks
overskott ar 1,2 mnkr, relaterar bl.a. 6verskott for
skogsvardsverksamhet och kapitalkostnader i och
med sena investeringar Overskott inom Kost- res-
pektive Lokalvirdsverksamheten, totalt ca 1,2 mnkr
respektive 0,35 mnkr, beror i stort pa att fler por-
tioner respektive fler uppdrag har bestillts jamfoért
med grundbestillning inom barn och utbildnings-
samt omsorgens verksamheter.

Kommunstyrelsens resultat summeras till 6,9 mnkr.
Oriknat éverférmyndarverksamheten uppgar
avvikelsen till 7,1 mnkr, relaterande 6verskott for
personalkostnader i form av bl.a. vakanser, ut-
vecklingsmedel, samt hogre intikter 4n budgeterat.
Avdelningen f6r Niringsliv och sambhille samt
ansvar f6r Kommundirektor star for stérre avvi-
kelser relaterat detta. Overférmyndarverksamheten
paverkar totalen med underskott 0,2 mnkr. Storre
intdkter frin migrationsverket relaterat dtersékta
ersdttningar dn budgeterat ingar i siffror. Ersitt-
ning f6r godmanskap har belastat verksamheten
med dryga 4,4 mnkr 2016, mot ca 1,2 mnkr férega-
ende ar, 1 stort relaterat 6kningen godmanskap for
ensamkommande barn. Férvintad efterslipning i
utbetalningar fran migrationsverket ingar i bokslutet
med ca 1,6 mnkr.,

Barn och utbildningsnimnden uppvisar ett under-
skott mot budget om 1,9 mnkr. Negativa budgetav-
vikelser inom nimndens omriden relaterar Gymna-
sieverksamheten, 1,9 mnkr, ddr utfallet har varit ett
ldgre elevantal 4n budgeterat vilket resulterat i ldgre
intdkter frin andra kommuner f6r kép av gymnasie-
platser, liksom hégre kostnader f6r kép av platser i
andra kommuner. Vidare visar Gymnasiesirskolan
ett underskott, 2,3 mnkr, relaterat bl.a. hégre kost-
nader fOr elevassistenter i kommunens skola och vid
kop av platser i andra kommuner. Aven Vuxenut-
bildningen har hdgre kostnader, 1,4 mnkr jmf med
budget, relaterat k6p av utbildningsplatser 1 andra
kommuner. Vidare fanns i budgetsiffran en hégre
forvintning pa andel elever som fatt uppehallstill-
stand dn utfallet blev 2016 vilket resulterat 1 ligre
intdkter i form av etableringsbidrag frin migrations-
verket.



Utfallet hos verksamheter f6r Grundskola samt
Forskoleklass och fritidshem uppviger till del
underskottet for nimnden, did man hir visar ett
overskott, 1,3 mnkr, bl.a. relaterat ett storre antal
barn dn budgeterat. Intikter frin migrationsverket
har hir dverstigit den 6kade kostnaden av fler barn.
Vidare visar verksamhet for Elevhilsa 6verskott
mot budget om 1,8 mnkr relaterat vakanser under
aret. Ovriga verksamheter visar mindre avvikelser.
Kultur- och fritidsnimnden redovisar 6éverskott om
totalt 3,1 mnkr. Overskottet ir relaterat till nybygg-
nation av Vilanhallen samt renovering av ishallen,
som ingar med 3,9 mnkr. Anldgeningarna togs 1
bruk i september 2016, men har kompenserats med
heldrseffekt i budget. I 6vrigt redovisar Fritidsverk-
samheten underskott med 1,3 mnkr varav badhus-
verksamheten stir for ett underskott med 0,9 mnkr,
relaterat till ligre intikter och hégre kostnader i
form av inkép dn budgeterat. Firre besokare till
simskolan liksom vikande intikter i kiosk och entré-
avgifter till badhus ér en forklaring.

Riddningsnimnden redovisar ett verskott om 0,25
mnkr. Fler insatser 4n vad budgeten baseras pa har
genererat ett underskott vad giller personalkost-
nader, vilket dterhimtas via 6verskott fran kapital-
kostnader och 6kade automatlarmsintikter. Efter
fordelning enligt avtal innebir resultatet f6r Skara
kommuns del en negativ avvikelse om 0,3 mnkr.
Ansvar £6r Kommunfullmiktige visar ett 6verskott
om 0,45 mnkr mot budget, téretridesvis relaterat
ldgre utfall for ersdttningar dn budgeterat, emedans
ansvar for Revision visar ett Gverskott om 45 tkr
mot budget.

Under finansforvaltningen redovisas skatteintak-
ter och generella bidrag som visar ett underskott
om 1,6 mnkr jimfért med vad som férvintades i
budget. Skara kommun har intiktsfért 21,1 mnkr
t6r 2016 av det extra statsbidraget frin staten f6r
flyktingmottagandet, aren 2015-2016. (Det extra
statsbidraget uppgick totalt till 42,2 mnkr varav 21,1
mnkr intdktsférdes under dr 2015). Skara kommun
har haft en hég andel asyls6kande fran 2013 och
framat som paverkat kommunens verksamheter
under 2015-2016.

Finansférvaltningen i vrigt uppvisar ett Gverskott
2016 mot budget t6r 6vriga poster pa 3,9 mnkr. Be-
loppet dr férutom ett ldgre utfall f6r pensionskost-
nader, 1,5 mnkr jmf med budget, i stort hinférligt
interna poster mot nimnder sisom internrinta och
personalomkostnader.

Kommunens finansnetto, skillnaden mellan finan-
siella intdkter och finansiella kostnader, uppgar
till 8,3 mnkr och har dirmed ett utfall i stort mot
budgeterade 7,9 mnkr.

Det finns for Gvrigt inga stérre engangsposter i
2016 drs resultat som har paverkat utfallet.
Sammanstillt resultat kommunkoncernen
Kommunen inklusive de kommunigda bolagen
redovisar ett ssammanstillt resultat om 97,9 mnkr
(59,7 mnkr).

Nedbrutet redovisar bolagskoncernen ett resultat
efter skatt som uppgir till 28,2 mnkr (22,1 mnkr)
och de kommunala bolagen redovisar var for sig
foljande resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt.

Skara kommun férvaltnings AB, moderbolag,

visar ett negativt resultat om 0,7 mnkr (-1,0 mnkr).
Bolaget erhaller koncernbidrag pa 11,6 mnkr f6r
att pa stimman ha maijlighet att limna utdelning till
dgaren pa 5,0 mnkr.

Centrumbostider i Skara AB redovisar positivt
resultat om 7,0 mnkr (5,0 mnkr). Bolaget limnar
koncernbidrag med 0,0 mnkr enligt gillande lag-
stiftning,

Skara Energi AB har ett resultat pd 25,0 mnkr (21,4
mnkr). Bolaget limnar koncernbidrag med 8,6
mnkt.

Niringsridhuset Skara AB:s resultat uppgar till 4,3
mnkr (3,1 mnkr). Bolaget limnar koncernbidrag
med 3,2 mnkt.

Music Factory AB redovisar ett negativt resultat
t6r 2016 som ér 0,3 mnkr. (0 mnkr) och erhiller
koncernbidrag pa 0,3 mnkr.

Arets resultat
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Resultat enligt balanskravsutredning

I kommunallagen regleras att kommuner inte far
forbruka sin férmdgenhet, det vill sidga sitt egna
kapital. Om kostnaderna ett ar Gverstiger intikterna
ska det negativa resultatet regleras och det egna
kapitalet dterstillas inom de tre nirmaste verksam-
hetsaren. Om synnerliga skil foreligger kan kom-
munfullmiktige besluta att inte reglera det negativa
resultatet.

Arets balanskravsresultat fore reservering till
resultatutjimningsreserven ar 2016 uppgar till 69,5
mnkr. Kommunen har inga tidigare underskott 1

Arets resultat i forhallande till balanskravet

Kommunen  Kommunen

2016 2015
Arets resultat enligt resultatrakning 72879 37 631
- reducering av samtliga realisations- -3414 -645
vinster
+ justering for realisationsvinster 0 0
enligt undantagsmajlighet
+ justering for realisationsforluster 0 0
enligt undantagsmajlighet
+ orealiserade forluster i vardepapper 0 0
- justering for aterforing av orealise- 0 0
rade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjuste- 69 465 36 986
ringar
- reservering av medel till resultatut- -2021 -6 929
jamningsreserv
+ anvandning av medel fran resultat- 0 0
utjdmningsreserv
Balanskravsresultat 67 Lhty 30057
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det egna kapitalet att dterstilla. Soliditeten inklusive
ansvarsférbindelse uppgir till 13,0 procent vilket
innebdr att balanskravsresultatet som Overstiger 1
procent av skatteintikter och generella statsbidrag
kan foras till resultatutjimningsreserven. Maxi-
malt kan resultatutjimningsreserven uppga till 5,0
procent av skatter och generella bidrag enligt kom-
munfullmiktiges egna riktlinjer t6r god ekonomisk
hushéllning. Skara kommun avsitter 2016 2,0 mnkr
till resultatutjimningsreserven och balanskravsresul-
tatet 2016 uppgir didrmed till 67,4 mnkr.

Skara kommuns resultatutjimningsreserv i det egna
kapitalet uppgar dirmed till 49,4 mnkr vilket mot-
svarar 5,0 procent av skatter och generella bidrag
tor ar 2016.

Skatter och generella statsbidrag
Skara kommun har under 2015 erhallit 988 4 mnkr i
skatter och generella statsbidrag. Detta dr 9,8 mnkr
mer dn vad som antogs i budgetbeslutet i juni 2015,
(978,6 mnkr). Jimfért med féregiende dr 6kade
skatteintikterna med 33,7 mnkr eller 4,6 procent
medan generella bidrag 6kade med 6,7 mnkr eller
3,1 procent. Sammantaget 6kade skatteintikter och
generella statsbidrag med 40,4 mnkr vilket mot-
svarar 4,3 procent. I 6kningen av generella bidrag
ligger periodisering av tillfilligt statsbidrag f6r mot-
tagande av flyktingar om 21,1 mnkr vilket dven var
fallet far ar 2015.

Intdkts6kningen dr i den nivd som krivs for att
méta de arliga kostnadsékningarna £6r 16ner och
inflation. Beroende pa investeringstakt i kommu-
nen sé ska intdktskningen dven finansiera 6kade
kapitalkostnader frin de investeringar som gors

i befintliga och nya anliggningar. Okningen ide
generella bidragen ér i stort hanférligt till det Gkade
invidnarantalet i kommunen.

Skatter och generella statsbidrag tkr
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Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader definieras som
driftskostnader exklusive finansiella kostnader
minus intdkter férutom skatteintikter, generella
statsbidrag och finansiella intdkter. Verksamhetens
nettokostnader ska lingsiktigt harmonisera och
folja utvecklingen av skatteintdkter och generella
bidrag f&r att inte kommunen ska hamna i obalans.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintikter
och statsbidrag som kommunens l6pande driftverk-
samhet tar i ansprdk och vad som finns kvar f6r
amortering, sparande eller investeringsfinansiering,
Nettokostnadstérindringen mellan ar 2015 och
2016 ir 8,5 mnkr eller 0,9 procent. Kommunen har
Okat sina verksamhetskostnader med 71,4 mnkr
samtidigt som verksamhetens intikter Skat med
65,7 mnkr. Kostnadsékningen ska belysas i relation
med att de ocksa paverkas av de drliga I6neSkningar
samt inflationen vilket motsvarar cirka 25 mnkr i

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag
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arliga kostnadsokningar. Nettokostnadernas dkning
t6r 2016 dr 32,0 mnkr ldgre 4n 6kningen av skat-
teintdkter och generella bidrag. Anledningen ér att
verksamheterna har erhallit hogre riktade statsbidrag
t6r de nyanlidnda flyktingar som kommunen har.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
generella statsbidrag uppgar till 93,5 procent (96,6
procent). Dessa bor 6ver tid ligga runt 97-98 pro-
cent for att ge utrymme for reinvesteringar for att
inte framtida konsumenter ska behéva betala for
nuvarande konsumtion och nyinvesteringar. Det
genomsnittliga virdet for nyckeltalet £6r perioden
2007-2016 uppgar till 97,8 procent vilket ér i linje
med en ldngsiktig god ekonomisk utveckling,
Avskrivningar ingér i verksamhetens nettokostna-
der med 28,6 mnkr. Motsvarande kostnad 2015 var
25,9 mnkr. Overgang till komponentavskrivning
2015 har allt annat lika péaverkat avskrivningskost-

naderna nedat med ca 6,0 mnkr. Okningen for 4r
2016 kommer sig ddrmed dven fran reinvesteringar
1 komponenter som nya anldggningar. Avskrivning-
arna uppgar till 2,9 procent skatter och statsbidrag,
Skara kommuns avskrivningar dr i jimférelse med
minga andra kommuner relativt lag, En forkla-
ring till detta 4r att kommunen hyr stora delar av
omsorgsverksamhetens lokalbehov samt att vatten
och avloppsverksamheten bedrivs i bolagsform

via Skara Energi AB. Avskrivningskostnaderna har
Okat fran ca 21 mnkr ar 2006 till nuvarande niva
och utifrin att kommunen har startat storre inves-
teringar i Viktoriaskolan (klar sommaren 2017) och
ny idrottshall (klar hosten 2016) kommer dessa vara
Okande under ndgra ar och beriknas vid 2018 ars
utgdng uppga till ca 55-60 mnkr.

Kommunens finansnetto, rinteintikter och utdel-
ningar minus rintekostnader dr positiv och uppgar

Arets resultat/skatter och bidrag

0,
7.4% » 8,0%
7,0%
102,0% /
6,0%
100,0% 4,8% 4,8% / .
Z 0%/ 5,0%
98,0% \C /,\\ / 4,0%
96,0% i y—— 5 I, - \\. — a 3,0%
0, 0,
94,0% 1,9% 2,1% 219 / R 4 i,g;
0, ,J70
92,0% / 0.3% 1,6% oo
90,0% Y 01% '
-1,0%
88,0% ~ %) D o — ~ 32} < n ©
o o o i - - - el i i
S S S o o o o o o o
o o~ o o o~ (] o o~ o~ o
—&—Arets res kommun == Snitt kommun 2000-2016

ARSREDOVISNING 2016 33



till 8,2 mnkr eller 0,8 procent av skatter och stats-
bidrag. Kommunen vidareutldnar till de kommu-
nala bolagen och har erhallit 8,1 mnkr i rinteintikt
under aret medan rinte- och bankkostnader uppgar
till 6,2 mnkr. Kommunen har under aret erhillit ut-
delning med 5,0 mnkr frin Skara Kommun Forvalt-
nings AB. Rinteintikter frin 6vriga likvida medel
uppgar till 1,3 mnkr.

Investeringar

Skara kommun ir fortillfillet inne 1 en investerings-
intensiv period. Kommunens nettoinvesteringar
uppgick under aret till 232,0 mnkr, (130,2 mnkr).
De storre investeringarna under 2016 bestod av pa-
giende nybyggnation Viktoriaskolan. Viktoriasko-
lans totala budget dr 338,0 mnkr och totalt nedlagt
fram till 2016-12-31 4r 240,4 mnkr varav 1227
mnkr f6r dret. Skolan kommer invigas sommaren
2017. Vilanhallen med 2 planer har firdigstillts och

Procentuell utveckling

invigts under 2016 till en total kostnad pa 45,0 mnkr
varav 34,6 mnkr avser 2016. Renovering och om-
byggnation av ishall har genomforts med ett utfall
pa 12,4 mnkr och nya tennisbanor har anlagt £6r 2,9
mnkr. Energieffektiviseringar har genomférts med
1,6 mnkr,

Arets investeringar for utbyte av fastighetskompo-
nenter uppgar till 4,9 mnkr. Kommunen har inves-
terat 17,2 mnkr i maskiner och inventarier.

Skara och Gétene kommun har gemensam teknisk
verksamhet samt gemensam rdddningstjinst vilket
innebdr att Skara kommun bir investeringskost-
naden f6r samtliga maskiner och inventarier som
berér nimnderna férutom byggnadsinventarier.
Frin och med 2017 samverkar dven Falkoping och
Tidaholm i en gemensam nimnd f6r samhillsskydd
dir riddningstjdnsten ingir. Investeringarna 1 16s
egendom f6r denna nimnd gbrs framéver av Falko-
pings kommun.

Sjilvfinansieringen eller skattefinansieringsgraden
(resultat + avskrivningar / nettoinvesteringar) av
investeringarna uppgar for aret till 44,0 procent
(48,0 procent). Ackumulerad sjilvfinansiering for
perioden 2000-2016 uppgar till 82,0 procent (96,0
procent) vilket innebér att kommunen inte helt har
finansierat sina investeringar de sista 16 dren med
egna resultatéverskott. 2016 har kommunen tagit
upp egna lan om 105,0 mnkr. Kommunen kommer
under 2017-2018 uppta ytterligare lan £6r att finan-
siera pagaende och kommande stérre investeringar
sasom Viktoriaskolan, Djiknehuset, medfinansie-
ring av utbyggnad av Europavig 20 och renove-
ting/ombygenad av fastigheter.
Investeringsvolymen for aret i férhallande till kom-
munens bruttokostnader 4r 15,9 procent (10,2 pro-
cent). Det ir viktigt att se investeringsnivder Gver
tiden da storre investeringar paverkar enskilda ar
kraftigt. investeringarnas andel av skatter och bidrag
tor dret dr 23,5 procent (13,9 procent).

Ackumulerad amorteringsmajlighet

M Nettokostnadsutveckling
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Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsberedskapen
pa kort sikt. Om mattet 4r 100 procent innebir
det att omsittningstillgAngarna ir lika stora som
de kortfristiga skulderna. Balanslikviditeten dr
samma som 4ar 2015 och uppgir till 81 procent
aven 4r 2016. Likvida medel har 6kat med 12,1
mnkr till 123,3 mnkr vid drets utgang. Skara kom-
munkoncern har utéver de likvida medlen tillgang
till en outnyttjad checkkredit pa 80,0 mnkr. Riknas
kreditutrymmet in uppgar balanslikviditeten till 106
procent 2016, frin 109 procent dret innan. Den
kortfristiga betalningsberedskapen bedéms som
tillfredsstillande.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Mittet visar hur stor
andel av kommunens tillgdngar som finansierats

av eget kapital. En soliditet pa 100 procent inne-

Soliditet %

bir alltsd att kommunen finansierat samtliga sina
tilledngar med skattemedel. Skara kommun har en
soliditet 2016 pa 40,0 procent (42,0 procent) vilket
ir en nedging med 2,0 procentenheter fran forega-
ende dr. Férindringen dr hinforlig en hdg investe-
ringstakt med nyupplining. Kommunens tillgingar
har 6kat med 253,4 mnkr eller 21,0 procent under
aret och det egna kapitalet har 6kat med 72,9 mnkr
eller 14,3 procent. Soliditeten inkl. ansvarsférbin-
delsen f6r pensioner uppgir till 13,0 procent (8,0
procent). Okningen ir relaterad till att ansvarsfor-
bindelsen for framtida pensioner minskat under
2016. Soliditeten dr det matt som finns faststllt i
de nya lagkriterier som avgér hur mycket av drets
resultat som kan avsittas till resultatreserven. Skara
kommun kan med en positiv soliditet sitta av den
del av resultatet upp till vad kommunfullmiktiges
riktlinjer om maxbeloppet av 5,0 procent av arets
skatter och generella bidrag. Beloppet att ligga till
resultatutjimningsreserven uppgir dirmed till ca
2,0 mnkr.

Langfristiga skulder och utlaning
Skara kommun ir internbank for hela kom-
munkoncernen. Kommunkoncernens langfris-
tiga skulder har under aret 6kat med 140 mnkr
till 483 mnkr. Kommunen har placerat 479
mnkr av dessa skulder hos Kommuninvest i
Sverige AB. Ovrig lingfristig skuld avser inves-
teringsbidrag som skrivs av i linje med under-
liggande tillgang samt leasingskuld.

Kommunen vidareutlinar medel till de kommu-
nala bolagen och de langfristiga fordringarna
pa koncernbolagen uppgar till 373 mnkr medan
Skara kommun har 14n om 110 mnkr.

Skara energi AB har amorterat 20 mnkr till
kommunen under aret och har vid drets utgang
en skuld till kommunen som uppgar till 142,5
mnkt.

Pensionsforpliktelser (Tkr)

453 717
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40,0% —— 420000
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M Solididet inkl. pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser ej upptagna som skuld
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Skara Energi har de sista 5 aren amorterat 72,0
mnkr. Centrumbostider i Skara AB har tagit
upp 25,0 mnkr i nya lan under 2016 och har
dirmed en skuld till kommunen som uppgar till
176,0 mnkr. De sista 5 dren har Centrumbosta-
der i Skara AB oOkat sin lineskuld med 80 mnkr.

Kommunen har via avtal en skuld till Skara-
borgs kommunalférbund f6r medfinansiering
av kommande ombyggnad av Europavig 20 pa
57,0 mnkr. En avsittning pa beloppet dr gjort
och kostnadsaktivering gjordes fran och med
ar 2015. Likvidreglering kommer troligt att ske
mellan 2018 och 2020 da ombyggnation for-

vantas starta.

Laneportfoljstruktur

Kapitalforfall Rénteforfall

mnkr % mnkr %
forfall inom 1 ar 1125 24 272,5 57
forfallinom 1-3 ar 136 28 76 16
forfall inom 3-5 ar 195 41 95 20
forfall inom 5-10 ar 35 7 35 7
Summa 4785 100 4785 100

Laneportféljens genomsnittliga kapitalbindningstid till forfall
uppgar till 2,8 ar.

Laneportféljens genomsnittliga réntebindningstid till férfall
uppgar till 1,6 ar.

Laneportféljen genomsnittliga réntekostnad for 2016
uppgick till 1,5%.
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Namndernas prognossakerhet
Ett matt som visar pa hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till god kontroll dr prognos-
sikerheten. En god prognossikerhet innebir
att kommunen littare kan anpassa sig efter
torindrade forutsittningar under aret.
Budgetfoljsamhet idr ett annat matt pa kom-
munens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen
bor teoretiskt ligga sa nira noll som maijligt.
Prognosavvikelsen for driftsredovisningen
uppgick till 2,5 procent, (6verskattning av
omslutning i augustiprognos jamfort med érets
slutliga nettokostnadsomslutning). Jimfért med
augustiprognos underskattades arets resultat
da nimndernas sammantagna slutliga resultat i
bokslutet visade ett 6verskott mot budget med
motsvarande 3,5 procent.

I tabellen gors jaimforelse mellan kommunens
prognos for heldret enligt delarsrapport och det
slutliga utfallet for aret.

Kommunalskatt

Kommunalskatten ger en bild av vilken méjlighet
kommunen har att paverka sina intdkter. En lag
kommunalskatt ger ett stérre utrymme fOr att han-
tera stora och langsiktiga svingningar i verksamhe-
ten och ekonomin. Kommunens niva pa skattesats
kan ocksa anvindas som en indikation pa huruvida
kommunen bedrivs pé ett effektivt sdtt genom att
stilla verksamhetens omfattning, kvalitet och resul-
tat mot anvinda resurset.

Namndernas prognosséakerhet

Driftredovisning Tkr Prognos  Bokslut 2016 Awvikelse

augusti 2016

Revision -991 -946 45
Valndmnd 0 0 0
Kommunfullmaktige -2371 -1923 448
Kommunstyrelse -70 404 -67277 3127
Barn- och utbild- -401 307 -403 188 -1881
ningsnamnd
Omsorgsnamnd -385 482 -363 617 21 865
Kultur- och fritids- -4 827 -45 366 -539
namnd
Milj6- och bygg- -433 -347 86
nadsndamnd
R&ddningsndmnd -14 954 -15259 -305
Namnd for service -24 368 -23299 1069
och teknik

-945 137 -921222 23915

| tabellen gérs jamférelse mellan kommunens prognos fér helaret
i delarsrapport och det slutliga utfallet fér aret.

Skara kommuns skattesats 2016 har uppgitt till
21,10 skattekrona, en oférindrad niva jamfért med
2015. Utéver den kommunala inkomstskatten beta-
las dven en regionsskatt som varit 11,48 skattekrona
vilket summerar till 32,58 skattekrona. Vid jaimf6-
relse av skattesats till kommun med ovigda genom-
snittliga skattenivder f6r kommungrupper utifran
invanarantal, kommungruppsindelning titbefolkad
region samt med riket i stort har Skara haft cirka 55
oOre ligre skatteuttag for 2016.

Vid jimférelse med Skaraborgskommuner sa dr det
ovigda genomsnittet f6r Skaraborgskommunerna
for 2016, 21,44 skattekrona vilket 4r 33 6re Gver
Skara kommuns skattesats.



Framtida ekonomiska utmaningar
Den demografiska utvecklingen med fler ldre
invanare kommer inom kort att paverka Skaras
omsorgsverksamhet. Antalet dldre 6kar och dirmed
konsumeras mer verksamhet som ska finansieras.
Den stora férindringen kommer ske mellan aren
2020-2030 da Skaras invanare 6ver 80 ar prognos-
tiseras 6ka med ndrmare 500 personer eller femtio-
procentig 6kning fran nuldget. Detta innebdr i prak-
tiken att 50-60 nya platser inom sirskilda boenden
behoéver tillskapas fram till 2030 samt att en stor del
av dessa invinare kommer beviljas hemvirdsinsat-
ser. Den ekonomiska péaverkan dr osiker men kan
komma att summeras upp mot 60-70 miljoner kro-
nor i dagens penningvirde. Dirutver 6kar ocksa
elevunderlaget vilket genererar en 6kad kostnads-
bild dven f6r Barn- och utbildningsverksamheten.

Pensionsatagande

Belopp Tkr Varde Varde Varde
2016-12-31  2015-12-31  2014-12-31

Pensionsférpliktelser i 20 630 20 630 8544

balansrékning

Pensionsforpliktelser som 393829 414 643 432 460

ansvarsforbindelse

Summa pensionsforplik- 414 459 435273 441 004

telser inkl. loneskatt

Finansiella penionstill- 0 0 0

gangar

Aterlanade medel (ej 414 459 435273 441 004

finansierade pensionsfor-

pliktelser)

Summa 414 459 435273 441 004

Samtidigt férvintas invinarna stilla allt storre krav
gillande tillginglighet och kvalitativt innehall inom
verksamheterna. Denna trend har varit stark under
ling tid vilket 6kat kommunernas kostnader mer 4n
vad som dr demografiskt betingat. Ett steg att mota
denna utmaning finns inom den tekniska utveck-
lingen samt att tydligare definiera det kommunala
uppdragets omfattning. Att utveckla olika sam-
verkansformer mellan kommuner men ocksd med
andra organisationer kommer att vara viktiga for att
nd framgang i att trygga framtidens vilfird.

Skara kommun investerar i framtidens vilfard
genom att ersitta tvd skolor med en ny modern
skola. Moderniseringar har dven gjorts pa andra
skolor tidigare och de flesta beddms ha ett relativt
gott skick. En idrottshall med 2 planer har uppférts
och invigts 2016 £6r féreningslivet som tillsammans
med tidigare satsning pd konstgris och investering

o
Borgensataganden

Borgensférbindelser Bokslut 2016 Bokslut 2015
Riksb Koop. hyresratter 118717 98397
Skara Aldrehem ek.for.

Stiftelsen Skara skolscen 4780 4900
Féreningar 26 235 30863
Kommunalt forlustansvar 205 277
for egna hem

Summa borgensférbindelser 149 937 134 437

Skara kommun har under 2016 tagit beslut att ga i borgen for
Skaraortens ryttarforening for uppférande av ridhusanléggningar.
Borgensatagandet uppgar till 30,0 mnkr men da féreningen lyfter
lanet forst under 2017 finns detta atagande inte redovisat i 2016
ars borgensférbindelser.

1 ett ungdomens hus ger en god grund {6r en aktiv
fritid i alla dldrar. Vidare har ishallen renoverats och
byggts till samt nya tennisbanor anlagts under 2016.
Kommande investeringar i nirtid riktar sig fram-
forallt mot dldreboenden men ocksa mot vanligt
boende di det rader bostadsbrist i kommunen. En
Oversyn av den framtida skolverksamheten kommer
ocksa ge underlag f6r att se vilka eventuella investe-
ringsbehov som finns inom forskoleverksamheten.
Utvecklingen med stérre investeringsverksamhet
delas med ménga andra kommuner i Sverige da de
hinger ihop med den historiska utbyggnaden av
vilfirden samt demografiutvecklingen. Skara kom-
mun har de sista dren haft goda resultat vilket har
inneburit att man inte behovt lana lika mycket som
planerats vilket ger ett utdkat utrymme fo6r verksam-
heten och ligre finansiell risk i framtiden.

Kanslighetsanalys

Faktor Konsekvens (mnkr)
Rénteférandring 1% 2,7
Loneférandring 1% 82
Verksamhetens kostnader 1% 137
Férandrad utdebitering 1 kr 39
10 heltidstjanster 47
befolkningsutveckling 100 invanare 48
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Personalredovisning

Personalstruktur

Forvaltning

Kommunledningskontor

Kultur- och fritidsférvaltning

Samhallsbyggnadsforvaltning

Barn- och utbildningsférvaltning

Omsorgsférvaltning

Raddningstjanst

Forvaltning for Service och Teknik

Kommunen
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Anst. form
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man
Delsumma
Tillsvidare
Tidsbegr. anst. <3 man

Delsumma

2016
60

69
3

36

591
m
702
741

34
775

20
198

210
1641
17
1812

2015
59

65
32

36

214
1587
126
1713

2014
32

33
30

34
21

22
562
69
631
658
36
694

211
1522
120
1642

Anstallda férdelade pa anstallningsform och kén

Férvaltning Anst. form Andel Andel  Totalt antal
kvinnor % man %
Kommunledningskontor Tillsvidare 65 35 60
Tidsbegr. anst. <3 man 89 11 9
Kultur- och fritidsforvaltning Tillsvidare 67 33 83
Tidsbegr. anst. <3 man 33 67 3
Barn- och utbildningsfdrvaltning Tillsvidare 81 19 592
Tidsbegr. anst. <3 man b4 36 111
Omsorgsférvaltning Tillsvidare 89 1" 741
Tidsbegr. anst. <3 man 76 24 34
R&addningstjanst Tillsvidare 1 89 18
Tidsbegr. anst. <3 man 50 50 2
Forvaltning for Service och Teknik Tillsvidare 69 31 198
Tidsbegr. anst. <3 man 67 33 12
Kommunen Tillsvidare 81 19 1642
Tidsbegr. anst. <3 man 82 18 170

Kommunen &r fortfarande en kraftigt kvinnodominerad arbetsplats d&ven om andelen kvinnor har
minskat nagot fran féregaende ar. 2016 &r andelen kvinnor och mén 81 procent respektive 19 procent
Jjamfért med 2015 da relationen kvinnor/mén var 83 respektive 17 procent.

Flest mén har anstallts inom omsorgsférvaltningen dér antalet 6kat med 17 personer tétt foljt av barn-
och utbildning ddr antalet 6kat med 16 personer.

Totalt har antalet personer ékat med 99 medarbetare inom kommunen fran féregaende ar. Det &r frémst
inom Barn- och utbildningsférvaltningen samt Omsorgsférvaltningen som ékningen har skett.

Inom hemvarden och IFO har tillsvidareanstéliningar anvants istéllet for vikariat da vakans uppkommit pa
grund av langtidssjukskrivningar, tianstledighet for studier osv. Detta &r en av flera atgarder for att hantera
omfattande rekryteringsproblem. Inom sérskilt boende pagar ett projekt fér att minskat antalet timan-
stallningar och ddrmed har bemanningen utokats. Pa sjukskéterskeenheten har det tidigare funnits flera
vakanser men nu har dessa &ntligen kunnat &terbesattas. Okningen av tillsvidareanstélld personal inom
Avdelningen fér funktionshinder beror pa att nya drenden tillkommit inom personlig assistans.

Inom férskolan har det rekryterats fler medarbetare med anledning av ett 6kat barnantal vilket i sin tur
stéllt krav pd en helt ny avdelning. Aven inom Introduktionsprogrammet (IM), Svenska fér invandrare (SF)
samt modersmalslérare har fler tillsvidareanstéllda rekryterats under aret. Anledningen till detta ar det
Okande invanarantalet.



Heltid / deltid och sysselséttningsgrad - antal

2016 2015 2014

Heltid Kvinnor 1080 1004 952
Man 323 285 251

Deltid Kvinnor 373 397 407
Man 36 27 32

Snitt SSgrad 7% Kvinnor 94,7 94 936
Man 96,5 97.4 97.4

Kommunen arbetar med att inféra arbetstidsmodeller med stérre mdjlighet att anpassa arbetstiden efter
brukarnas behov och ge medarbetaren méjlighet att paverka sig egen arbetstid. Arsarbetstid blir en allt
vanligare modell pa arbetsplatserna. Under 2016 har férbundsomrade Allmdn kommunal verksamhet
(Vision, SSR och Ledarna) samt flera férbund inom akademikeralliansen (DIK, SI, JUSEK osv) tecknat ett
ramavtal kring drsarbetstid som respektive enhet/férvaltning nu ansluter sig till. Under 2016 har det ocksa
pabdrjats en process med Kommunal dér parterna tillsammans arbetar fram ett ramavtal kring arsarbets-
tid som avses gélla hela omsorgens verksamhet.

Andelen medarbetare med heltidsanstéllning fortsatter att éka och ligger nu pa 78% jamftért med 2015
da det var 75%. Det blir alltsa allt vanligare med heltidsanstélining bland véra medarbetare.

Den genomsnittliga sysselsédttningsgraden fortsétter darmed ocksé att 6ka. For 2016 &r siffran 95,1
procent jJdmfort med 94,7 procent 2015. Intressant att notera &r att ménnens sysselséttningsgrad, som
fortsatt &r nagot hégre an kvinnornas, har minskat nagot fran féregaende ar. Det &r alltsa kvinnors sys-
selsattningsgrad som 6kat under 2016

Aldersstruktur
2016 2015 2014
-29 262 207 166
30-39 359 330 312
40 - 49 451 467 460
50 - 59 519 495 474
60 - 21 214 228

Antalet anstéllda har 6kat i aldersintervallet 20-39 ar och minskat i aldersintervallet 40 ar och uppat. Den
stérsta 6kningen har skett avseende anstéllda mellan 20-29 &r- en 6kning med 2,3 procent. Den stérsta
minskningen har skett for anstéllda mellan 40-49 ar som minskat med 2,4 procentenheter. Detta &r
genomgaende for samtliga férvaltningar. En anledning till personalrérligheten i dldersgruppen 40-49 ar
kan vara att de har arbetat ett antal &r i samma organisation och dérfér énskar utvecklas och séker sig till
en ny arbetsgivare.

Aldersfﬁrdelning per forvaltning, antal

Forvaltning -29 30-39 40 - 49 50 - 59 60 -
Kommunledningskontor 6 16 20 16 1l
Kultur- och fritidsforvaltning 6 7 7 11 5
Barn- och utbildningsférvaltning 89 146 186 192 81
Omsorgsfoérvaltning 140 153 197 206 81
Raddningstjanst 1 5 5 4 5
Férvaltning fér Service och 20 32 36 84 38
Teknik

Kommunen 262 359 451 519 221

Antalet anstéllda har 6kat i aldersintervallet 20-39 ar och minskat i aldersintervallet 40 ar och uppat. Den
storsta 6kningen har skett avseende anstéllda mellan 20-29 ar- en 6kning med 2,3 procent. Den stérsta
minskningen har skett fér anstéllda mellan 40-49 ar som minskat med 2,4 procentenheter. Detta dr
genomgaende fér samtliga f6rvaltningar. En anledning till personalrériigheten i aldersgruppen 40-49 ar
kan vara att de har arbetat ett antal ar i samma organisation och dérfér dnskar utvecklas och séker sig till
en ny arbetsgivare
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Personalkostnadsutveckling

Jamstalldhet, medianléneldge inom stérre

yrkesgrupper
Yrkesgrupp Kvinnor Mén Samtliga
Samtliga 26 400 28550 26 579
Gymnasieldrare 36 450 34700 35500
Grundskollérare 4 - 9 36000 35600 36000
Grundskollérare 1 - 7 30 900 30250 30900
Underskoterska 24,900 24,300 24,900
Forskolldrare 28000 27950

Medianlén manadsanstéllda, MIA

Vad giller underskoterskor har 16neskillnaden £61-
dndrats fran att tidigare vara till kvinnornas nackdel
till att nu vara till kvinnornas foérdel. Léneskillnaden
handlar troligen om att manliga medarbetare 1 det
hégre 16nespannet slutat. Kommunals avtal med-
térde ocksi att det blev en storre 16nespridning i
yrkesgruppen.

Avseende grundskollirare, imneslirare 7-9 och
gymnasielirare allmdnna dmnen har 16neskillnader-
na péverkats av personalomsittning pga. pensions-
avgingar och utékad personalstab pga. demogtra-
fiska fordndringar. Svirigheter att rekrytera gor att
l6nerna trycks uppit.

En f6érdjupad l6nekartligening genomférdes 2015
och i den konstaterades det att det inte finns ndgra
osakliga I6neskillnader i Skara kommun. En ny
kartliggning kommer att genomféras efter 16ne6-
versynen 2017.
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Framtida rekrytering/pensions-

avgangar
Framtida pensionsavgangar per forvaltning
(antal)
Férvaltning 2017 2018
Kommunlednings- 1 1
kontor
Kultur- och fritidsfor- 0 0
valtning
Barn- och uthild- 1 5
ningsforvaltning
Omsorgsférvaltning 2 3
R&ddningstjanst 0 0
Férvaltning for Ser- 0 0

vice och Teknik

Kommunen totalt 4 9

fyller 67 respektive ar)

2019

32

2020

36

2021

31

Pensionsavgangar per forvaltning (antal tillsvidareanstéllda som

Sammanfattning rekrytering/pensionsavgangar
Under perioden 2017-2021 kommer ett hundratal
medarbetare att limna kommunen pé grund av pen-
sionsavgangar, det motsvarar 6,8 procent:

Chefer: 7 st
Administratorer/handliggare: 12 st
Socialt arbete: 2 st

Handledare, stédass mm: 3 st
Virdpersonal: 23 st

Sjukskoterskor, disktriktsjuskéterskor: 3 st
Arbetsterapeuter: 1 st

Pedagogisk personal skola: 23 st
Pedagogisk personal férskola/barnskétare/dag-
barnvardare: 14 st

Ingenjorer: 2 st

Teknisk personal: 2 st

Maltidspersonal: 4 st

Lokalvardare: 4 st.

Ett flertal yrken dr bristkompetenser, till exempel
ingenjorer, pedagogisk personal, sjukskéterskor,
socialsekreterare samt chefer. Vad giller ingenjorer
ar konkurrensen frin den privata marknaden stor
och nir det giller 6vriga bristyrken dr det framfo-
rallt konkurrens mellan offentliga arbetsgivare som
péaverkar.
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Arbetsmiljo

Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid

2016 2015 2014
Kvinnor 88 79 79
Man 40 39 38
Totalt 78 7.1 7.1
Varav sjukfranvaro 44,2 431 482

overstigande 60 dagar

Aldersgruppsindelad sjukfranvaro i timmar uti-
fran sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar

Alder 2016 2015 2014
-29 55 48 48
30 - 49 68 62 64
50 - 9.8 88 8.4

Som f6r de flesta till Skara kringliggande kommu-
ner har sjukfrinvaron 6kat under 2016. Samtliga
forvaltningar visar pa en stigande sjukfranvaro, den
allra hogsta sjukfranvaron finns inom omsorgs-
torvaltningen, service och teknik samt kultur och
tritidstérvaltningen. Kvinnor har dubbelt sd h6g
sjukfranvaro som min bade totalt i kommunen och
pa samtliga forvaltningar. En av forklaringarna ér
att kvinnor dominerar i de yrken som innebir fy-
siskt tungt arbete samt i sd kallade kontaktyrken dir
risk f6r smitta dr storst. Franvaron dr, likt f6rega-
ende dr, storst i dldersgruppen 50- ér.

Orsakerna till frinvaron dr komplex. Enligt statistik
tran Hallbart yrkesliv uppgar andelen med psykiska
sjukdomar till 47 procent och andelen med diag-
nos muskel -och skelettsjukdomar till 25 procent
hos Skara kommun som arbetsgivare. Sjukfranvaro

pé grund av psykisk ohilsa beror sillan enbart pa
arbetsmiljon utan privatliv, arbetssituation och egna
térmégor och forutsittningar spelar ofta in. Sjuk-
franvaron kan ocksa hinga thop med svarigheter att
rekrytera personal med ritt kompetens. Detta ska-
par en 6kad stress och arbetsbelastning och 6kade
behov av att arbeta utéver ordinarie arbetstid.

Foretagshalsovard

2016-01-01 blev Avonona kommunens samarbets-
partner kring féretagshilsovird. Under aret har det
totalt kopts insatser fran Avonova f6r 719 tkr f6rde-
lat pa foéljande kategorier:

Prisk: Kategorin frisk innehéller tjanster inom hilso-
utveckling och organisations- och karridrutveckling,
exempelvis hilsoprofilbedémningar, utbildningar och
foreldsningar. Inom detta omrade har insatser képts
till en kostnad av 51 tkr. Jimfort med féregaende ar
har kostnaden for dessa tjdnster mer dn halverats. En
betydande orsak till detta dr att det tidigare ar gjorts
satsningar pa balansprofiler f6r all personal och som
nu bara behéver erbjudas nyanstillda. Slutar6kagrupp
och hilsogrupp har avslutats. Flera tidigare aktiviteter
har ersatts av ett ut6kat utbud av friskvérdsinsatser.

Risk: Med kategorin risk menas tjdnster inom
arbetsmiljoutveckling exempelvis arbetsmiljbed6m-
ningar, kartliggningar, samtalsstod, konflikthantering
och lagstadgade undersékningar. Inom omradet

har insatser képts till en kostnad av 458 tkr. Aven
kostnaden f6r denna kategori har nistan halverats
men 4r fortfarande det omrade dér férvaltning-

arna behover mest stod. Det ar frimst samtalsstod,
hilsosamtal samt lagstadgade undersékningar som ér

vanligast férekommande. Omsorgstorvaltningen och
Riddningstjansten dr de som utnyttjar dessa tjanster
mest, hir férekommer bland annat flest lagstadgade
undersdkningar.

Sjuk: Kategorin innebir tjdnster inom hilsa och
rehabilitering, Exempel pa detta 4r likarkonsultation,
rehabiliteringsméten, provtagning och radgivning.
Kostnaden fo6r dessa tjanster uppgar under 2016 till
210 tkr. ”Sjuk” dr den kategori som 6kat nagot jaim-
tort med tidigare ar kostnadsmissigt. Dessa typer av
tjanster 4r mest frekvent utnyttjade inom omsorgs-
térvaltningen.

Totalt sett dr de vanligast nyttjade tjdnsterna foljande:
- Samtalsstod - Rehabilitering - Hilsosamtal - Lag-
stadgad unders6kning - R6k och Kemdykning

Sarskilda avtal

Tre torvaltningschefer har i f6rménsbil. I Svrigt dr
den méjligheten nu avvecklad.

Samtliga chefer i kommundirektérens lednings-
grupp erbjuds 16nevixling och alternativa 16sningar
inom den férmansbaserade delen av pensionsavta-
let. Dessa 16sningar dr helt inom ramen f6r gillande

pensionsavtal och kan dven komma Gvriga anstillda
till del.
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Ekonomisk redovisning kommun och
sammanstallda rakenskaper

Resultatrakning

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 470598 404 903 657 974 583 997
Verksamhetens kostnader 2 -1365 765 -1294361 -1 478 904 -1 404515
Avskrivningar -28 608 -25851 -59 195 -54 762
Verksamhetens nettokostnader -923 775 -915309 -880 125 -875 280
Skatteintakter 3 767721 734025 767721 734025
Generellt statsbidrag 4 220 681 213953 220 681 213953
Finansiella intdkter 5 14500 13194 3186 1630
Finansiella kostnader 6 -6 248 -8232 -6237 -8 157
Resultat fore extraord. poster 72879 37 631 105 226 66171
Skatt 0 0 -7289 -6 740
Arets resultat 7 72879 37631 97937 59 431
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Balansrakning

Tkr

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Utslappsratter

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella tillgangar

Mark, fastigheter och anldggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Langfristig utlaning

Bidrag till statlig infrastruktur

Summa finansiella anléggningstillgangar

Summa Anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Forrad, lager, exploatering
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa Omsaéttningstillgangar

Summa Tillgangar

Not

Kommun
2016
0

695360
49 404
744,764

25510
380 590
54123
460223
1204 987

5359
131167
123328
259 854

1 464 841

Kommun
2015
0

499 819
40948
540 767

21478
365 041
56 412
442 931
983 698

27287
89294
111199
227780

1211478

Koncern
2016
590

2241
2831

989377
301792
1291169

39517
7590
54123
101230
1395230

7446
241 358
123336
372 140

1767370

Koncern
2015
826

2117
2943

777 065
300352
1077 417

28358
7041

56 412
91811
117217

30760
162507
111203
304 470

1476 641

Tkr

Eget Kapital, Avsattningar och skulder

Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjdamningsreserv

Summa Eget kapital

Avséttningar
Pensionsatagande

Uppskjuten skatteskuld
Andra avsattningar

Summa Avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder

Summa Eget kapital, Avséattningar och
Skulder

Panter, borgen och ansvarsforbindelser

Panter

Pensionsférpliktelser ej upptagna som
skuld

Borgensatagande
Leasing
Garanti

Summa panter och ansvarsférbindelser

Not

20

Not

21

21
22

Kommun
2016

460 607
72879
49420

582 906

19502

58 565
78 067

482 844
321024
803 867

1464 841

Kommun
2016

0
393829

149 938
13478
5300
562 545

Kommun
2015

424,997
37631
47399

510027

20630

57000
77630

342 572
281249
623 821

1211478

Kommun
2015

0

414 643

134 437
15159
5635
569 874

Koncern
2016

652017
97937
49 420

799 374

19502
43 650
58 565
12177

482 844
363 435
846 279

1767370

Borgen och évriga ansvarsforbindelser

Koncern
2016

0
393829

149 938
13898
5300
562 965
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Koncern
2015

594 605
59 431
47399

701 435

20630
40103
57000
117733

342 572
314901
657 473

1476 641

Koncern
2015

0
414,643

134 437
16019
5635
570 734



Kassaflddesanalys

Tkr Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 2016 2015 2016 2015

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 72879 37631 97937 59 431

Justering for av- och nedskrivningar 23 28 608 25 851 59 195 54762

Justering fér 6vriga ej likviditetspaverkande men resultatpaverkande poster 24 -18096 13348 -15036 18 422

Kassaflade fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 83391 76 830 142 096 132615

Forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -41 872 6119 -78 851 10818
Okning/minskning férrad.varulager och exploateringstillgdngar 21928 231 23314 -54
Okning/minskning kortfristiga skulder 39774 43883 48531 38068
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 103 221 127063 135090 181 447

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 25 214766 -131 794 -256 172 -156 918
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 26 2984 645 4560 2559
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0 0 -124 -1132
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -4033 -8 000 -10 964 -8142
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 27 0 0 20 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -215815 -139 149 -262 680 -163 633

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 150 680 71701 150 680 71701
Amortering av skuld -10 408 -30 164 -10 408 -30 164
Okning/minskning langfristiga fordringar 28 -15549 29 287 -549 -713
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 124723 70 824 139723 40 824
Arets kassaflode 12129 58 738 12133 58 638
Likvida medel vid arets bérjan 111199 52 461 111203 52 565

Likvida medel vid arets slut 123328 111199 123336 111203




Driftsredovisning

Tkr

Kommunfullmaktige
Revision

Valndmnd
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnd
Omsorgsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Miljé- och byggnadsnamnd
Raddningsnamnd

Namnden for service och teknik

Summa namnder

Finansfdrvaltning

Pensionskostnad blandmodellen
Lonejusteringsmedel

Differens PO-paldgg

Justering kapitalkostnad

Ovriga poster

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statshidrag
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Budget 2016
=237
-991

0

-74 204
-401 307
-385 481
-48 469
-383
-14953
-26 268
-954 428

-21000

14500

0

-960 928
776 533
213 450
20350
-12500
36 905

Bokslut 2016  Awvikelse 2016

-1923 448
-946 45

0 0

67271 6928
-403 188 -1881
-363 617 21 864
-45 366 3103
-347 36
-15258 -305
-23299 2969
-921 221 33207
-19 505 1495
0 0

1390 1390
15580 1080
-20 -20

-923 776 37152
767721 -8812
220 681 7231
14500 -5850
-6 248 6252
72878 35973

Bokslut 2015
-1 948
-1019

-13
-67271
-386 294
-376 624
-36 748
-417
-14871
-15473
-900 678

-33216
0

-437
14133
4889
-915309
734025
213953
13194
-8232
37631

Namndernas ackumulerade resultat

Tkr Ingaende ackumu-

lerat resultat 2016
Kommunfullmaktige 0
Revision 0
Valndmnd 0
Kommunstyrelsen 6 985
Barn- och utbildningsndmnd 5522
Omsorgsnamnden 0
Kultur- och fritidsnamnd 2402
Miljo- och byggnadsnamnd 0
Raddningsndmnd 27
Namnd for service och teknik 0
Summa 14936

Resultat 2016

448
45

0
6928
-1882
21 865
3103
36
-305
2969
33207

Resultatjustering  Utgdende ackumu-

lerat resultat 2016

-448 0
-45 0

0 0
-8913 5000
0 3641

-21 865 0
-3103 2402
0 36

278 0
-1776 1193
-35871 12272

I enlighet med Skara kommuns ekonomistyrprinciper, balanseras ndmnders ev. éver/underskott vidare i
en resultatfond fér némnden. Detta &r en del av den interna styrningen vilket skall vara ett incitament
for langsiktig planering och ddrmed god ekonomisk hushalining.
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Investeringsredovisning

Projekt (Tkr) Projektbudget TOT ~ Projektkostnad Ack 2016 Awvikelse Budget 2016 Utfall 2016 Awvikelse 2016 Overfors till 2017
SERVICE OCH TEKNIK FASTIGHET 416 900 000 306 090 804 110809 196 292 457 000 180 767 491 110 808 959 100 628 000
Fastighet: Service och Teknik ram 2016 1000 000 663 160 336 840 1000 000 663 160 336 840 0
Sakra fastigheter 2015 500 000 500 000 0 170 000 170 000 0 0
Sakra fastigheter 2016 500 000 464 667 35333 500 000 464 667 35333 0
Fastighet energieffektivisering 2016 1500 000 1549 796 -49 796 1500 000 1549 796 -49 796 0
Bladhska huset 500 000 306113 193 887 500 000 306113 193 887 194000
Viktoriaskolan, en ny 7-9 skola 338000 000 240 443 106 97 556 894 220 244000 122 687 106 97 556 894 97 557 000
Forskolor 800 000 62000 738000 738000 0 738000 0
Ardala skola/forskola 7900 000 0 7900 000 7900 000 0 7900 000 0
Idrottshall Vilans fritidsomrade 48 400 000 45022142 3377858 37951 000 34573 379 3377621 200 000
Ishall renovering byggnad 11 900 000 12391131 -491131 9 954 000 10 445131 491131 0
Lokalanpassningar BUN 1000 000 1385066 -385 066 1000000 1385066 -385 066 0
Bryggor bad 400000 328125 71875 400000 328125 71875 0
Katedralskolan innergard 1500 000 54918 1 445 082 1500000 54918 1 445082 1 445 000
Mariebergsskolan paviljong 2500 000 2200000 300000 2500 000 2200000 300 000 0
Vattentornet, fasadprojektering 500 000 720580 -220 580 500 000 720 580 -220 580 0
Djakne stadshus 0 352 326 -352 326 0 352 326 -352 326

Fastighet reinv komponent (u-hall) 6100000 4867124 1232876 6100 000 4867124 1232876 1232000
SERVICE OCH TEKNIK GATA/PARK 19100 000 32895176 -13795176 15 303 000 29 098 645 -13 795 645 3998 000
Gata/Park Service och Teknik ram 1000 000 992177 7823 1000 000 992177 7823 0
Klostergatan trad aterstallning 900 000 855210 44790 868 000 823 679 44321 44000
Trafiksakerhetsatgarder 300 000 0 300000 300000 0 300 000 300000
Toppbeldggningar asfalt 2015 2100000 2100000 0 549 000 549 000 0 0
Toppbeldggningar asfalt 2016 2100000 1174993 925007 2100000 1174993 925007 925000
Belysningsstolpar gatubelysning 2015 1500 000 1500 000 0 670 000 670000 0

Belysningsstolpar gatubelysning 2016 1500 000 901979 598 021 1500 000 901979 598 021 598 000
Lekplatser 300 000 300 000 0 290 000 290 000 0 0
Broar 2015 2200000 2200000 0 861000 861000 0

Broar 2016 21000000 69 467 1930533 2000000 69 467 1930533 1931000
Beldggning GC vdg Simmabo-Ardala 1200000 797192 402 808 1200000 797192 402 808 0
Gron gestaltning Skaraborgsgatan 2015 1500 000 1500 000 0 1465000 1465000 0 0
Gron gestaltning Skaraborgsgatan 2016 1500 000 1830939 -330 939 1500 000 1830939 -330 939

Cykelstrategi 1000 000 799 583 200417 1000 000 799 583 200417 200 000
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Investeringsredovisning fortsattning

Projekt (Tkr)
Torpvéagen

Sorskogen lokalgata
Bernstorpsvagen
Saterivagen
KOMMUNSTYRELSEN

Markinkop, markreserv

Inventarier & maskiner
Centrumutveckling 2016
Centrumutveckling 2015
Centrumutveckling 2014

NAMND FOR SERVICE OCH TEKNIK
Inventarier & maskiner
RADDNINGSNAMND

Inventarier & maskiner

Raddnings/Ledningscentral
BARN 0 UTBILDNINGSNAMND
Inventarier & maskiner
OMSORGSNAMND

Inventarier & maskiner

Projektering ombyggnad aldreboende
Gemensamma utrymmen Sabo
KULTUR O FRITIDSNAMND

Inventarier & maskiner

Ombyggn. sekretariat idrottshall
Tennisbanor Vilanomradet
Utsmyckning Skara 2015
Utsmyckning Skara 2016
SUMMA

Investeringsbidrag 2016
Réddnings/Ledningscentral 279 tkr
Séterivagen 400 tkr
Omeklassificering fran exploatering:

Projektbudget TOT
0

0

0

0

7 850 000
3000 000
850 000
2000000
1000 000
1000 000

5 857 000
5857 000

7 044 000
6500000
544 000

8 650 000
8650 000
2100 000
900 000
1000 000
200 000

5 600 000
700 000
1500 000
3000 000
200 000
200 000
473 101 000

Torpvagen: 1 116 tkr
Sérskogen lokalgata: 3 271 tkr
Bernstorpsvégen: 9 060 tkr
Saterivdgen: 4 426 tkr

Projektkostnad Ack 2016 Awvikelse Budget 2016
1116392 1116392 0
3270996 -3270996 0
9060 086 -9 060 086 0
4426161 -4,426 161 0

2 683 442 5 166 558 7 276 000
6500 2993500 3000 000
1334050 -484.050 850 000

0 2000 000 2000 000

342 892 657108 1000 000
1000 000 0 426000
5121 748 735 252 5 857 000
5121748 735 252 5857 000
1.003 203 6 040 797 7 044 000
847813 5652 187 6500 000
155390 388610 544 000
8047 818 602 182 8 650 000
8047818 602182 8650 000
1105130 994 870 2100 000
901 775 -1775 900 000

0 1000 000 1000 000

203 355 -3355 200 000
4131095 1 468 905 5 600 000
949 356 -249 356 700 000
199 480 1300520 1500 000
2894259 105 741 3000 000
88000 112000 200 000

0 200 000 200 000

361078 416 112 022 584 344 287 000

Kompletterande text:

Kolumn: “Projektbudget totalt”: Avser samtliga beslutade investe-
ringsprojekts budgeterade investeringsbelopp, som var pagaende
2016, oavsett uppstartsar.

Kolumn: “Projektkostnad Ack 2016": Avser samtliga beslutade
investeringsprojekts ackumulerade utfall, som var pagaende 2016,
oavsett uppstartsar.

Utfall 2016
1116392
3270996
9060 086
4426161

2 683 441
6500

1334 049

0

916 892
426 000

5121748
5121748

1003 203

847 813
155 390
8047818
8047818
1105130
901 775

0

203 355
4131095
949 356
199 480
2894259
88000

0

231 958 571

Awvikelse 2016
-1116392
-3270996
-9 060 086
-4426161

4592 559
2993500
-484 049
2000 000
83108

0

735 252
735 252

6 040 797
5652 187
388610
602182
602182
994 870
-1775
1000 000
-3355

1 468 905
-249 356
1300520
105 741
112000
200 000
111 447 879

Overfors till 2017
0

0

0

0

2083 000
0

0

2000 000
83000

0
431000
431000

O o o O o © o o o

1718 000

0

1300000

106 000
112000

200 000

108 858 000

Kolumn: “Budget 2016": Avser belopp fér: 6verférda investeringsprojekt till
2016, 279 267 tkr + beslutade investeringsprojekt for budgetaret 2016, 63
020 tkr + beslutade tillaggsinvesteringar under 2016, 1 000 tkr (Inventarier
BUN), 1000 tkr (ombyggnad sekretariat idrottshall)

Kolumn: “Overférs till 2017": Foretrddesvis pagaende, (uppstartade),
projekt eller av annat skél forskjutning i tid av beslutade investeringspro-
Jekt, dar ndmnders investeringsmedel yrkas pa 6verflytt till kommande

verksamhetsar.
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Investeringar Fastighet

Nimndens ram: klart. Nimndens ram mins-
kad med 0,5 mkr, (urspr. 1,5 mnkr), som del av
investering i idrottshallen f6r ombyggnad av sekre-
tariatet. Del av ramen, 500 tkr, har anvints for att
iordningstilla férskolan Ugglan. Vidare har ventila-
tionsaggregat bytts pa forskolorna Rédklévern och
Millan.

Fastighet (underhall) reinvesteringar kom-
ponent: pagar. Bland stérre komponenter ingar
takbeliggning och ventilation pa Killeboda, byte
av port pd brandstationen, tak Gillkvistskolan samt
byte av metallpartier pa Katedralskolan. Resterande
medel till 2017 (takbeldggning gamla biblioteket
samt betongstomme Harven)

Lokalanpassning BUN: klart. Avser sol-
skydd/soltak pa forskolor.

Sikra fastigheter: klart. Avser bland annat
utbyte av rokdetektorer, passersystem och inbrotts-
larm.

Bladhska huset: pagar. Avser energiatgirder
och firdigstills 2017.

Mariebergsskolan: klart. Avser kép av tidigare
hyrda paviljonger pa skolan.

Bryggor bad: klart. Avser bryggor pa Vingba-
det.

Katedralskolan innergard: pabérjad, firdig-
stills 2017.

Viktoriaskolan: pagar. Firdigstills under 2017.

Gamla vattentornet: klart. Forstudie klar 2016.

Projektering 2017.

Ishall, renovering byggnad: klart.
Idrottshall Vilan fritidsomrade: klart. 200 tkr bor
flyttas 6ver till 2017 £6r planteringar.

Energieffektivisering: klart. Storre dtgirder
ir bland annat belysning pad férskolorna Kastanjen
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och Rédkl6vern, byte av ventilationsaggregat pa
forskolan Kalleboda.
dala skola/forskola. Genomférs ej.

Forskolor

Djikne stadshus: pagar. Renovering av tak,
startbeslut gavs av KS 16-04-06, KS16-144. Av de
avsatta investeringsmedlen f6r 2017, 70 mnkr, avser
6 mnkr takrenovering, Takprojektering pagar och
nedlagd kostnad 2016 uppgar till 40 tkr. Verksam-
hetsutredning och férprojektering av stadshuset
pégar utifrdn beslut i KS 16-04-06, KS16-143. Ned-
lagd kostnad 2016 uppgir till 312 tkr.

Investeringar Gata/Park

Nimndens ram: klart. Under hosten firdig-
stilldes Jarlagatan med bland annat en giang- och
cykelvig samt parkeringsfickor, total kostnad 1
266 tkr varav cykelstrategimedel bekostar 4606 tkr.
Tillgdnglighetsanpassning av dvergangsstillen samt
reflexmarkeringar pé stolpar i centrala Skara, 52 tkr.
Del av kostnad i upprustning lekplats Varnhem via
nimndens ram, 141 tkr.

Klostergatan: pagar. Ny utformning, gatstens-
beldggning, vixtburar, planteringar och binkar.

Toppbeliggningar asfalt: pagar.
Trafiksidkerhetsatgirder: ej paborjad. Insatser dr pla-
nerade till Valhallagatan och Minglaren men dessa
kunde inte genomféras 2016.

Lekplatser: klart. Lekplats Varnhem, delar av
kostnaden tas via nimndens ram. (total kostnad 431

tkr)

Gron gestaltning Skaraborgsgatan: pagar. Ny
utformning med ny belysning samt tridd och hickar
lings strickan mellan Cooprondellen och Postron-
dellen. Nista etapp kommer 2017 dé nya inves-
teringsmedel dr beslutade, 1 500 tkr. D4 2016 drs
budget 6verskreds med 331 tkr kommer 2017 drs
kostnader att anpassas efter en investeringsniva pé 1
169 tkr si att den totala kostnaden f6r gron gestalt-
ning féljer budgeterade och beslutade anslag;

Broar: pagir. Avser atgirder pa broar efter
besiktning.

Belysningsstolpar: pagar. Avser bland annat
Axvall och vid genomfarter i Skara. Resterande
medel till 2017.

Beliggning ging- och cykelvig Simmabo-
Ardala: klart.

Cykelstrategi: paborjad. Avser del i ging- och
cykelvig Jarlagatan, 466 tkr, cykelparkeringar samt
trygghetsitgirder vid tunnlar.



Exploateringsredovisning

Exploatering, Tkr Ingaende Arets Arets Aktivering/ Utgaende
balans 2016 utgifter inkomster Nedskriv-  balans 2016

ning
Skaraberg SO, etapp 2 1116 25 -780 -360 0
Sérskogen 3271 782 -1 048 0 -266
Kastanjen-Lonnen 4752 74 -201 0 5265
Manglaren 1048 114 -960 0 202
y Smérsoppen 366 36 -790 0 -387
e — “:-" Bernstorp verksamhespark 9 060 1043 0 -10103 0
— Bernstorp ostra 238 60 -57 0 241
Munin 82 0 0 0 82
Blacksvampen 78 0 0 0 78
Skaraberg dstra 4826 497 -2 600 0 -2 104
Stationsomradet 265 326 0 0 591
Radhuset 1 43 0 0 -43 0
Kramaren-Vilan expansion 93 0 0 -93 0
Harven 4, Vilan 1:1 12 0 0 -12 0
Tullportagardet 92 67 0 0 159
Lévkojan 30 30 0 -30 0
Stensétan 6 390 0 -350 -40 0
Summa exploatering 25762 3693 -6785 -10 681 3860
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Noter (Tkr)

Not 1. Verksamhe- Kommun Koncern
tens intakter

2016 2015 2016 2015
Verksamhetens 466 764 403711 654140 582805
intakter
Interna intékter som 3834 1192 3834 1192
kostnadsfors pa
investeringar
Summa 470598 404903 657 974 583 997
Forsaljningsmedel 45272 43108 49718 43108
Taxor och avgifter 29184 26030 161662 154501
Hyror och arrenden 61 428 59295 103317 102122
Bidrag/transferingar 204586 130983 204581 130983
Entreprenader, for- 122880 139111 135108 145878
saljn. verksamhet
Forséljning anldgg- 3414 645 3414 645
ningstillgangar
Ovriga intakter 0 0 174 1029
Jamforelsestérande
poster:
AFA-premier ater- 0 8 489 0 8 489
betalning
Momsatersckning 0 -3 950 0 -3 950
fran ar 2008 - 2014
Summa 466764 403711 654140 582 805
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Not 2. Verksamhe- Kommun Koncern
tens kostnader

2016 2015 2016 2015
Energi, ravaror och 0 0 49 335 45 937
fornddenheter
Kopta varor 7 885 9236 8726 9161
Bidrag och transfe- 51 454 50 645 51 449 50 645
reringar
Entreprenader, kopt 119584 123618 118 652 113 618
verksamhet
Ovriga kopta tjanster 93 440 95 440 93 440 95 440
Loner och kostnads- 618050 564051 638 999 585 051
ersattningar
Sociala avgifter 201515 183392 206 761 193183
Pensioner 49 222 56 859 51 339 56 589
Personalsociala 11411 10 561 14 479 10561
kostnader
Lokal- och mark- 51 859 44114 43 460 44114
hyror
Leasingkostnader 8 943 7787 8 943 8636
Ovriga verksamhets- 152 402 144 755 193 321 187 407
kostnader
Jamférelsestdrande
poster:
Manglaren sanering 0 4173 0 4173
Summa 1365765 1294361 1478904 1404515

Not 3. Skatteintakter Kommun Koncern

2016 2015 2016 2015
Prelimindra skat- 763076 734654 763076 734 654
teintakter
Skatteavrakning 791 -1 435 791 -1 435
foregaende ar
Skatteavrakning 3854 806 3854 806
innevarande ar
Summa 767721 734025 767721 734025
Not 4. Generella stats- Kommun Koncern
bidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning

2016 2015 2016 2015

Bidrag:
Inkomstutjamning 179438 176165 179438 176 156
Strukturbidrag 0 1949 0 1949
Regleringsbidrag 0 0 0 0
Generella bidrag fran 21096 22509 21096 22509
staten
varav tillfalligt statshi- 21096 21096 21096 21096
drag for mottagande av
flyktingar
Kommunal fastighets- 31954 31720 31954 31720
skatt
Avgifter i utjdmnings-
system:
Regleringsavgift -640 -726 -640 -726
Kostnadsutjamning -3162 -7498 -3162  -7498
Avgift till LSS-utjam- -8005 -10157 -8005 -10157
ningen
Summa 220681 213953 220681 213953

Fotnot: Periodisering av tillfélligt statsbidrag fér mottagande av
flyktingar: ar 2015: 21 096 tkr, ar 2016: 21 096 tkr



Not 5. Finansiella Kommun Koncern
intakter

2016 2015 2016 2015
Utdelning pa aktier 140 1" 1800 1082
Utdelning pa aktier i 5000 2150 0 0
koncernféretag
Réntor pa utlanade lan 8077 10760 0 0
koncernféretag
Réntor pa likvida 657 245 657 245
medel
Ovriga finansiella 626 28 729 303
intakter
Summa 14500 13194 3186 1630
Not é. Finansiella Kommun Koncern
kostnader

2016 2015 2016 2015
Rénta pa langfristiga 5 626 7 428 5626 7416
skulder
Rénta pa upplaning 0 63 0 0
fran koncern
Rénta pa pensions- 36 101 120 101
skuld
Ovriga rantor 36 128 25 128
Bankkostnader 261 260 261 260
Valutakursférluster 205 252 205 252
Jamforelsestérande
poster:
Sankning av diskonte- 0 0 0 0
ringsrantan
Summa 6248 8232 6237 8157

Not 7. Arets resultat i Kommun
forhallande till balans-
kravet

2016 2015
Arets resultat enligt 72879 37631
resultatrékning
- reducering av samt- -3414 -645
liga realisationsvinster
Avrets resultat efter 69465 36986
balanskravsjusteringar
- reservering av medel -2 021 -6 929
till resultatutjdmnings-
reserv
+ anvandning av 0 0
medel fran resultatut-
jdmningsreserv
Balanskravsresultat 67 444 30057

Not 8. Mark, fastighe- Kommun Koncern
ter och anldggningar

2016 2015 2016 2015
Ackumulerade an-
skaffningsvarden
Vid arets borjan 889541 768291 1287744 1162869
Nyanskaffningar 196837 121026 235324 127142
Omklassificering 17 816 224 4206 224
Avyttringar och utrang- -1 448 0 -2266 -2 491
eringar
Summa 1102746 889541 1525008 1287744
Ackumulerade av-
skrivningar
Vid arets bérjan -386388 -369445 -507345  -483154
Avyttringar och utrang- 824 0 1223 238
eringar
Arets avskrivning pa -18488 -16943 -26175  -24429
anskaffningsvarden
Summa -404052 -386388 -532297  -507345
Ackumulerade ned-
skrivningar
Vid arets borjan -3334 -3334 -3334 -3334
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Summa -3334 -3334 -3334 -3334
Restvarde vid arets 695360 499819 989377 777065

slut
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Not 8, forts Kommun Koncern

2016 2015 2016 2015
Lantegendomar, ex- 14224 15332 14224 15332
ploateringsfastigheter
Skolfastigheter 413683 293786 413683 293786
Férskolor 19613 17434 19613 17 434
Fastigheter for fritids- 114635 71488 114635 71 488
dndamal
Ovriga férvaltningsfas- 58716 56733 73312 72 035
tigheter
Bostads- och affdrshus 1009 4 178096 176663
Gator, vagar, parker 73480 45042 73480 45 042
Industrifastigheter 0 0 81284 79 441
Ovriga fastigheter 0 0 21050 5844
Summa 695360 499819 989377 777 065
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Not 9. Maskiner och Kommun Koncern
inventarier

2016 2015 2016 2015
Ackumulerade an-
skaffningsvarden
Vid arets borjan 112755 102331 678936 651709
Nyanskaffningar 17929 10768 20211 13 678
Omklassificering 0 0 13610 15 941
Avyttringar och -362 =344 -1189 -2 392
utrangeringar
Bokfort varde 130322 112755 711568 678 936
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -71654 -63339 -378431 -350711
Avyttringar och 284 344 870 2 094
utrangeringar
Arets avskrivning -9396 -8659 -32 062 -29 814
pa anskaffnings-
varden
Summa -80766 -71654  -409 623 -378 431
Ackumulerade
nedskrivningar
Vid arets borjan -153 -153 -153 -153
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Summa -153 -153 -153 -153
Restvdrde vid arets 49 403 40 948 301792 300352

slut

Not 10. Aktier och Kommun Koncern
andelar

2016 2015 2016 2015
Kommuninvest 756 756 756 756
ek.for.
Kommuninvest 11123 8000 11123 8000
sarskild insats
Sodra Skogsdgarna 120 120 120 120
ek.for.
Skara Kommun 1000 1000 0 0
Férvaltnings AB
Forlagsbevis, Kom- 3288 3288 3288 3288
muninvest ek.for.
Avfallshantering 8150 8150 8150 8150
Ostra Skaraborg
Fastbit AB 0 0 1834 1619
Billinge Energi AB 0 0 13172 6261
Bostadsratter 1063 163 1063 163
Ovrigt 0 1 11 1
Summa 25511 21478 39517 28358

Fotnot: Skara kommuns totala insatskapital i Kommuninvest eko-
nomisk férening uppgar till 16 839 tkr.
Skara kommuns totala emitterade insatskapital i S6dra Skogs-

dgarna ekonomisk férening uppgar till 65 tkr.



Not 11. Langfristig Kommun Koncern Not 13. Férrad Kommun Koncern Not 15. Likvida Kommun Koncern
utlaning medel
2016 2015 2016 2015
2016 2015 2016 2015 - 2016 2015 2016 2015
- Exploateringsmark 3860 25763 3860 25763
Skara Energi AB 142500 162500 0 0 ) ) Kassa 67 55 75 59
L Service och Teknik 1309 1362 1309 1362
gintru?Bbostaderl 176 000 141 000 0 0 ) Bank 123261 1111446 123261 111144
ara
Turistbyrans férrad 40 30 40 30 Summa 123328 111199 123336 111203
Skara Kommun 28 500 28 500 0 0
Férvaltnings AB Badhusets férrad 150 132 150 132
N&ringsradhuset 26000 26000 0 0 Radhusets férrad 0 0 0 0
Skara AB Not 16. Eget kapital Kommun Koncern
Centrumbostéders 0 0 279 244
Nasdagq OMX 293 281 293 281 forrad 2016 2015 2016 2015
S Skara Energis forrad 0 0 1808 2957 Eget kapital 460607 424997 652017 594286
Nasdagq OMX 437 9 437 9
7?05541)‘180 643 5690 643 5690 Summa 5359 27 287 7446 30706 Arets resultat 72879 37631 97937 59431
Bengt och Stig Roser 860 980 860 980 Resultatutjamnings- 49 420 47399 49420 47399
reserv
Skaraortens ryttare- 90 90 0 90 o .
forening Not 14. Kortfristiga Kommun Koncern Summa eget kapital 582906 510027 799374 701435
fordringar
Kommunalférbundet 0 0 0 0
Skaraborg/Medfi- 2016 2015 2016 2015
nansiering E20 Kundfordringar 7528 9976 34827 27567 Not 17. Avséttningar Kommun Koncern
till pensioner
Summa 380590 365041 7590 7041 Statsbidragsford- 63646 26061 63646 26061 P
ringar 2016 2015 2016 2015
Diverse kortfristiga 322 1485 322 1485 Ingaende avsattning 20 630 8544 20630 8544
feicinesy Pensionsutbetal- 990 -2927 990  -2927
Not 12. Bidrag till Kommun Koncern Skattefordran 14692 14266 14692 14266 ningar
statlig infrastruktur Fordringar hos kon- 2669 501 68284 45511 Nyintjanad pension -96 0 -96 0
L SSRERe Rénte- och basbe- 73 81 73 81
Vig 2677 Vinkél - 2000 2000 2000 2000 Ovriga interimsford- 42310 37 005 59587 47617 loppsupprakningar
Harlunda ringar Férandring av l6ne- -200 2339 -200 2339
Ack upplésning -408 308 -408 -308 Summa 131167 89294 241358 162507 fkatt
Medfinansiering E20 ~ 57000 57000 57000 57000 Ovrigt N 1257 N 1257
Pl e 4 449 2280 4 469 2280 Utgaende avséttning 19502 20630 19502 20630
Bidrag till statlig 54123 56412 54123 56412 LI e ' R L
. forsakringen
infrastruktur
Aktualiseringsgrad 96,0 % 96.07% 96,0% 96.07%

Fotnot: Uppldsningstider:
Vg 2677, 20 ar med bérjan 2012
Medfinansiering E20, 25 &r med bdrjan 2015
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Not 18. Kommun Koncern Not 21. Panter och Kommun Koncern
Andra avsattningar ansvarsforbindelser
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Medfinansiering E20 57000 57000 57000 57000 Borgensataganden:
Avsstining for aterstal- 1000 0 1000 0 Riksb. RKHF Skara 118717 98398 118717 98398
lande av lokaler Aldrehem ek.fér.
Avséttning for ater- 565 0 565 0 Stiftelsen Skara skol- 4780 4900 4780 4900
stallande av deponier/ scen
SEELRERY Féreningar 26236 30862 26236 30862
summa 98963 97000 58565 57000 Kommunalt férlustan- 205 277 205 277
Fotnot: Investeringsbidrag skrivs av linjart under samma nyttjan- svar for egna hem
detid som motsvarande tillgéng har. Summa 149 938 134437 149938 134437
Kreditgivare: Kommuninvest i Sverige AB T i [y
Not 19. Kommun Koncern Pen:ionsfﬁrplikt; lslzr el
Langfristiga skulder upptagna som sku
2016 2015 2016 2015 quaende ansvarsfor- 414 643 432460 414460 432 460
bindelse
Acnlaggnlngslan. 478500 338500 478500 338500 Rénteupprakning 1896 0 1896 0
lanebelopp hos Kom-
muninvest Basbeloppsuppréakning 0 0 0 0
Investeringshidrag 3638 3239 3638 3239 Gamla utbetalningar -14182 -14685 -14182 -14685
Langfristig leasing- 706 833 706 833 Sénkning av diskonte- 0 0 0 0
skuld ringsranta
Summa 482 844 342572 482844 342 572 Aktualisering 0 0 0 0
Fotnot: Se not 11. I L L v L
Forandring av loneskatt ~ -4064 -3479 -4064 -3 479
Not 20. Kortfristiga Kommun Koncern Ovrig post -5 949 347 -5949 347
skulder
Summa 393829 414643 393829 414643

2016 2015 2016 2015

Sparbanken, koncern- 86920 60402 86920 60402
konto

Leverantorsskulder 54073 52976 64184 65190
Interimsskulder 146716 123353 159143 140793
Ovriga skulder 33314 44518 53188 48516
Summa 321024 281249 363435 314901
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Fotnot: Fran 2016 har Skara kommun bytt pensionsbolag till

Skandia (tidigare KPA).

Visstidsforordnanden som ger rétt till sdrskild avtalspension
redovisas som avséattning, nar det ar troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte Iésts ut redovisas som

ansvarsférbindelse.

Antal visstidsférordnanden:
Politiker: 4 pers.
Tjdnstemadn: inga

Visstidsférordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension
redovisas som avsattning, nér det ar troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte I&sts ut redovisas som ansvarsfér-
bindelse.

Skara kommun har i okt. 1997, KF § 78, ingatt en solidarisk
borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan ndmnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skara kom-
muns ansvar enligt ovan nédmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 346 091 313 tkr och totala tillgangar till 338 153
309 tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
672 495 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 657
746 tkr.

Skara kommuns insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening
ar 16 839 tkr.



Not 22. Operationella Kommun Koncern
leasing-/hyresavtal

2016 2015 2016 2015
Operationella lea-
sing-/hyresavtal:
Férmans- och tjans- 8742 6452 9162 7312
tebilar
Kopiatorer 659 994 659 994
Kaffeautomater 297 224 297 224
Ovrigt 3780 7 489 3780 7 489
Summa 13478 15159 13898 16019

Det sammanlagda beloppet per balansdagen 2016-12-31,
fordelade pa forfallotidpunkter enligt féljande:

-1ar 1-5ar -1ar 1-5ar
Formans- och tjans- 4212 4530 4507 4 655
tebilar
Kopiatorer 450 209 450 209
Kaffeautomater 161 136 161 136
Ovrigt 2 466 1314 2 466 1314
Summa 7289 6189 7584 6314
Not 23. Justering for Kommun Koncern
av- och nedskriv-
ningar

2016 2015 2016 2015

Avskrivningar 27756 25494 58343 54405
Avskrivning leasing- 128 107 128 107
avtal
Nedskrivning av 556 0 556 0
fastighet
Nedskrivning av 78 0 78 0
inventarier
Nedskrivning av lang- 90 250 90 250
fristiga fordringar
Summa 28608 25851 59195 54762

Not 24. Justering for ej Kommun Koncern Not 27. Okning/minsk- Kommun Koncern
likviditetspaverkande ning av langfristiga
poster fordringar
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoférandring av -1128 12086 -1128 12086 Skara Energi AB 20000 30000 0 0
pensionsavsattning Centrumbostider AB  -35000 0 0 0
Realisationsvinst -3414 -645 -4 045 -645 . . .
Naringsradhuset i 0 0 0 0
Nedskrivning av lang- -90 -250 -90 -250 Skara AB
fristiga fordringar Nasdaq OMX 759 -1083  -759  -1083
Omklassificering -17 852 -223  -17852 -223 )
Bengt och Stig Roser 120 120 120 120
Skatt enligt resultat- 0 0 7 289 6740
rikningen Skaraortens ryttare- 90 250 90 250
forening
Betald skatt 0 0 -3742 -2185
. Summa -15549 29287 -549 -713
Ovrigt 4388 2380 4532 2899
Summa -18096 13348 -15036 18422

Fotnot: Realisationsvinsten beror pé férséljning av fastigheter,
maskiner, forsaljning av bostadsrétter samt aktier.

Not 25. Investering Kommun Koncern
i materiella anldgg-
ningstillgangar

2016 2015 2016 2015
Mark, fastigheteroch 214710 121026 235961 146150
anlaggningar
Maskiner och inven- 17929 10768 20211 10768
tarier
Summa 232639 131794 256172 156918
Not 26 Forsaljning av Kommun Koncern
materiella anldgg-
ningstillgangar

2016 2015 2016 2015
Férsaljning fastighet 2287 237 3105 2151
Forsaljning maskiner 697 408 1 455 408
Summa 2984 645 4560 2559
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk
i verksamheten. Kan vara immateriella (t ex good-
will), materiella (t ex byggnader) eller finansiella

(t ex aktier).

Antal arsarbetare

Antalet personer som innehar tillsvidareanstillning-
ar under december manad omriknat till heltidstjins-
ter.

Avsattningar

Forpliktelser som ér hinforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsér och som pa balansdagen
ar sikra eller sannolika till sin férekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen per den 31/12
och hur den forandrats under aret.

Driftbudget
Omfattar kostnader och intikter f6r den 16pande
verksamheten under 4ret.

Eget kapital
Kommunens férmégenhet. Totala tillgangar minus
totala skulder och avsittningar.

Eliminering
Innebdr att interna poster tas bort, sd att uppgifter
om intikter, kostnader, fordringar och skulder inte

anger for stora virden.

Finansnetto
Skillnaden mellan posterna finansiella intikter och
finansiella kostnader 1 resultatrikningen.

Kassaflodesanalys

Analysen visar kassaflodet frin verksamheterna, in-
vesteringarna och finansieringen. Summan av dessa
poster utgor forindringen av likvida medel.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangarna i relation till de kortfristiga
skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka pa
kort sikt. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulderna
av likvida medel, kortfristiga fodringar och kortfris-
tiga placeringar..

Komponentavskrivning

Nir skillnaden i férbrukningen av en materiell an-
ligeningstillgangs betydande komponenter forvin-
tas vara visentlig, ska tillgdngen delas upp pa olika
komponenter. Respektive komponent ska skrivas av
separat.

Kortfristiga skulder
Lén och 6vriga skulder som forfaller till betalning
inom ett 4r.

Langfristiga skulder
Lén och 6vriga skulder med en 16ptid Gverstigande
ett ar.

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag t6r driftbidrag, avgifter och
ersittningar med mera.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintikterna och generella
statsbidrag som har gitt at till att finansiera verk-
samheternas nettokostnader.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk,
utan férbrukas i samband med framstillning av
produkter eller tjdnster eller pa annat sitt anvinds 1
rorelsen.

Resultatrékning
Visar hur férindringen av det egna kapitalet under
aret har uppkommit.

Soliditet

Eget kapital i térhallande till totala tillgingar. Be-
skriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hégre soliditet desto storre finansiellt
handlingsutrymme.

Arets resultat
Forindringen av det egna kapitalet.
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Redovisningsprinciper
Denna drsredovisning dr upprittad med utgangs-
punkt frin lagen om den kommunala redovisning-

en, (prop 1996/97:52).

I redovisningssystemet ingar férvaltningsberittelse,
resultatrdkning, drift- och investeringsredovisning,
finansieringsanalys och balansrikning. Vidare finns
en sammanstilld redovisning som omfattar dven
kommunal verksamhet som bedrivs genom annan
juridisk person.

Rédet f6r kommunal redovisning ger dessutom an-
visningar kring hur speciella redovisningsfragor ska
tillimpas. I arets redovisning och bokslut har redo-
visningslagens bestimmelser och redovisningsridets
anvisningar i allt visentligt tillimpats. Nedan f6ljer
en kort beskrivning av vissa visentliga principer
som paverkar redovisning och bokslut.

Periodisering

Periodisering av intdkter och kostnader har gjorts
enligt god redovisningssed. I allt visentligt har
leverant6rs- och kundfakturor hinforliga till riken-
skapsaret bokférts som skuld respektive fordran.
Utgifts- och inkomstrintor och statsbidrag har
periodiserats. Aven december manads timléner

har periodiserats. Enligt forsiktighetsprincipen fir
tillgdngar och intikter inte dvervirderas medan
skulder och kostnader inte fir undervirderas.

Skatteintakter

Skatteintikterna periodiseras 1 enlighet med de
rekommendationer som limnats av Ridet for kom-
munal redovisning, Detta innebir att kommunens
skatteintikter bestar av féljande delposter:

e Preliminira skatteinbetalningar

*  Prognos 6ver innevarande drs slutavrikning
enligt Sveriges Kommun och Landstings
anvisning

* Rittning av den prognos som gjordes till
téregiende ars bokslut

Pensionsskuld

Redovisningen av pensionsskuld foljer bestimmel-
serna i den kommunala redovisningslagen kap 5 § 4
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta
innebdr bl.a. att pensionsférmaner som intjinats
fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Utbetalningar av pensionsférméner som intjinats
fr.o.m. ar 1998 redovisas som kostnader i resultat-
rikningen. Samtliga uppgifter grundas pé berdk-
ningen som kommunen erhaller frin pensionsbola-
get KPA och RIPS 07 har tillimpats.

Pensionsutfastelser

I kommunen férekommer inga s.k. fallskirmsavtal,
d.v.s. utfistelser att utbetala avgangsvederlag — ofta
ett visst antal drsléner — om vederborande tvingas
sluta. Pensionsutfistelser 1 form av visstidspension
forekommer inte heller.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pda kommunen i form av
sparade semesterdagar och okompenserad 6vertid
tillsammans med sociala avgifter dr bokférd pa

respektive nimnd. Arets forindring bokfors pa
resultatrdkningen

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgang menas tillgdng som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. For att
klassa som anldggningstillgang ska virdet vara 6ver
ett prisbasbelopp. Materiella anldggningstillgangar
har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvir-
det.

Fr.o.m. 2010 har redovisningsprincipen dndrats och
investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intdkt
och redovisas bland lingfristiga skulder och periodi-
seras Over anlidggningarnas respektive nyttjandepe-
riod. Tidigare redovisades investeringsbidrag si att
de reducerade det bokforda vardet.

Som finansiella anldggningstillgangar redovisas
innehav av aktier och andelar samt langfristig utla-
ning, Exploateringsmark klassificeras som omsitt-
ningstillging.

De materiella anliggningstillodngarna ska delas upp
1 separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ir visentlig mellan anliggningens olika delar.
Enligt RKR:s rekommendation 11.4 har kompo-
nenterna i allminhet olika langa nyttjandeperioder
och skrivs dirfor av separat. Ateranskaffning av

en komponent ska anses vara anskaffning av en ny
anliggningstillgdng,

Materiella anliggningstilledngar som avser verk-
samhetsfastigheter och publika fastigheter, har
delats upp i separata komponenter dir skillnaden i
nyttjandeperioden ir visentlig mellan anldggningens
olika delar.
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Avskrivningar
For publika fastigheter tillimpas f6ljande kompo-
nenter och avskrivningstider:

Forstirkningslager ingen avskrivning
Slitlager 10 - 30 ar

Broar 50 ar
Gatubelysning, brunnar,

drinering 20 - 30 ar
Parkanldggning 10-154ar
Vandringsleder 5 ar

For verksamhetsfastigheter tillimpas féljande
komponenter och avskrivningstider med bektande
av kommunens egen bedémning av tillgingarnas
beriknade nyttjandetid:

Stomme 50 ar
Markanliggning 15 ir
Utvindigt bygg 30 ar
Invindigt bygg 30 ar
Inre ytskikt 15 ar
Utrustning 10-154ar

Avskrivningstiden for inventarier dr 3 - 10 ar.

For att en tillgang ska klassificeras som en investe-
ring ska foéljande kriterier vara uppfyllda:

- virdet Gverskrider ett prisbasbelopp samt nyttjan-
detiden dr minst 3 ar.

- Inventarier som inte uppfyller ovannimnda krav
ska inte aktiveras.

Avskrivningstiderna baseras pa anliggningstillgang-
arnas berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningarna
sker linjdrt och gors fran den tidpunkt investeringen
tas i bruk.
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Leasing

Finansiell leasing skall redovisas som en tillgang i
balansrikningen och inte som en hyreskostnad. For
att betraktas som finansiellt leasingavtal skall risker
och férdelar som forknippas med dgandet 1 allt
visentligt Gverforas till leasingtagaren.

Kommunen har ett leasingavtal som klassificerats
som finansiell leasing, Ovriga leasingavtal dr opera-
tionell leasing och redovisas som en kostnad.

Sammanstalld redovisning

Skara kommun bedriver verksamhet ocksa i bolags-
form, bade i helidgda bolag och tillsammans med
andra dgare. Syftet med den sammanstillda redo-
visningen dr att visa kommunens totala ekonomiska
atagande oavsett val av verksamhetsform. I denna
redovisning ingdr de aktiebolag i vilka kommunen
har ett bestimmande inflytande. Detta uppnas vid
mer dn 50 procent rostinnehav i féretagens beslu-
tande organ.

Den sammanstillda redovisningen omfattar Skara
kommun, Skara kommun Forvaltnings AB, Skara
Energi AB, Niringsradhuset i Skara AB, Centrum-
bostider i Skara AB samt Music Development Fac-
tory AB. nligt Bolagsverkets beslut nr 142116/2015
har Skara Campus AB upplést och har uppgitt i
Niringsradhuset Skara AB.

Kommunen har dven dgarinnehav i kommunalfor-
bundet G6LiSka IT och Skaraborgsvatten. Dessa
ingir dock inte i den sammanstillda redovisningen
eftersom vi bedémer att det inte tillfér visentlig

information i forhallande till kommunens resultat
och balansrikningar.

Utgangspunkten f6r den sammanstillda redovis-
ningen ir de faststillda resultat- och balansrik-
ningarna f6r kommunen och dotterféretagen.
Transaktioner mellan de olika enheterna har
eliminerats. Redovisningen har upprittats enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med foérvirvsmetoden avses att det av kommunen
vid férvirvstillfillet férvirvade egna kapitalet 1
dotterféretagen har eliminerats. Med proportionell
konsolidering avses att om dotterforetagen inte dr
heldgda ingar endast dgda andelar av rikenskaperna
i den sammanstillda redovisningen.

Skara kommun har inte anpassat redovisningsprin-
ciperna mellan bolagen och kommunen. Denna
avvikelse bedéms inte ha en visentlig paverkan pa
redovisningen.

For bolagens redovisning limnar Redovisningsradet
och Bokféringsnimnden rekommendationer, anvis-
ningar och uttalanden.



‘ Namndernas redovisning



Kommunfullmaktige Ekonomisk Gversikt

Nettokostnad per verk- Bokslut 2016 Budget2016  Avvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Kommunfullmiktige 4r kommunens hdgsta beslutande grupp. De 45 ledaméterna s (L)
viljs direkt av medborgarna vart fjirde 4r i allminna val. Kommunfullmaktige 1020 1143 123 986 955
) ) Partistéd 852 1127 275 840 987
Kommunfullmiktige bestimmer de dvergripande milen £6r kommunen och fattar
Vénortsverksamhet 51 101 50 122 92

beslut i de stora frigorna. Det kan till exempel handla om hur skolan och dldre-
omsorgen ska utvecklas, hur hég kommunalskatten ska vara, var det ska byggas nya Summa nettokostnad 1923 23n 448 1948 2034
bostidder och hur mycket barnomsorgen ska kosta.

Tkr Bokslut 2016 Budget 2016  Awvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Fullmiktige faststiller kommunens budget och bestimmer hur mycket pengar de - ) 0 ) 0 )
: o o S ntakter
olika verksamheterna far. Kommunfullmiktige viljer dven ledamoter till kommun-
styrelsen och nimnderna. Summa intékter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -825 -1148 323 -1 =971
Komr.r.lur.lfullmaktlges {noten. ar co)ppna for alla som vill ta del av debatter och beslut. Kapitalkostnader ; ; ; ; ;
Fullmiktige sammantridde sju gdnger under 2016. .
Ovriga kostnader -1098 -1223 125 -1177 -1057
Summa kostnader -1923 =237 448 -1948 -2034
Summa nettokostnader -1923 -2 371 448 -1948 -2034
Kommunbidrag 23N 23N 0 2353 2348
Arets resultat 448 0 448 405 314

Ekonomisk analys

Kommunfullmiktige totalt redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,5 mnkr.
Overskottet dr framforallt hinférligt ett ldgre utfall f6r ersdttningar 4n budgeterat.
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Revisionen

Den kommunala revisionen ér en del av den lokala sjilvstyrelsen. Kommunens
revisorer dr fortroendevalda, som pa kommunfullmaiktiges uppdrag granskar kom-
munens organisation, verksamhet och ekonomi.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna drligen all verksamhet med syfte att
prova om verksamheten skots pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontroll
som g6rs inom nimnderna 4r tillracklig.

Val av férdjupade granskningsprojekt sker utifrin en prévning av visentlighet och
risk dvs. hur betydelsefullt omradet dr, vilka risker f6r fel som foreligger samt vilka
konsekvenser eventuella felaktigheter skulle kunna medféra f6r kommunen. I sitt
val av granskningsomrdde ér alltid revisorerna sjilvstindiga och genomfor sitt
arbete pi eget initiativ.

I enlighet med god revisionssed skall dessutom trevisorerna ha en stédjande och
radgivande roll i férhéllande till styrelsen och nimnderna.

Revisorerna bitrddes, i enlighet med géllande lagstiftning, av sakkunniga.
Revisorerna granskar hela den kommunala verksamheten, oavsett i vilken juri-
disk form den bedrivs, ex hel- eller deligda aktiebolag samt kommunalférbund.
Granskningen av dessa organisationer sker genom revisorer som valts ur kretsen
av kommunens revisorer. I aktiebolag dir kommunen ér deldgare utses lekmanna-
revisorer i samrad med Gvriga deldgare.

Arets resultat

Nettokostnad per
verksambhet (Tkr)

Revision

Summa nettokostnad

Tkr

Intakter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut 2016

946
946

Bokslut 2016
0

0

-339

-607
946
-946
991
45

Budget 2016

9
991

Budget 2016

Awvikelse 2016

45
45

Awvikelse 2016

81
45

45

45

Bokslut 2015

1019
1019

Bokslut 2015
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Bokslut 2014

944
944

Bokslut 2014
0

0

-280

-864
94k
944
972
28



LANDSBYGDSSTRATEGI
2016-2020

Strategin har tagits fram for att visa pa hela kommunens betydelse
[for framtiden — relationen mellan staden, landet och mitt emellan.

Strategins syfte dr att sdtta upp mal for de utvecklingsinsatser som
bebivs specifikt pa landsbygden.




Verksamhetsférdelade kostnader %

Sambhillsbetalda resor Kommunstyrelse
2% 10%

Kommundirektor
8%

Overférmyndare
2%

Avd. for Ekonomi
naringsliv och 9%
hall
samhille HR
16%
Kansli
4%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

Ovrigt
2 0,
>% Personal
46%
Kop av verksamhet
21%
Lokal

Kapitalkosthad

4%
4% ?

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunfullmiktiges ledande politiska férvaltningsorgan och har ett 6vergripande led-
nings, samordnings-, och uppféljningsansvar f6r den kommunala organisationens utveckling och ekonomiska
stallning,

Kommunstyrelsen ansvarar for den strategisk planering i ett helhetsperspektiv. Betydelsefulla ansvarsomra-
den dr ekonomisk férvaltning, personalpolitik, niringslivspolitik, kommunikation och marknadsforing, fysisk
planering, mark och exploatering, turism och besdksndring och samhillsbetalda resor, samt utveckling av den
kommunala demokratin.

Kommunstyrelsen ir anstillningsmyndighet f6r samtliga férvaltningschefer med kommundirektéren som hég-
ste verkstillande tjainsteman. Kommunstyrelsen 4r anstillningsmyndighet f6r samtlig personal som har delega-
tion fran och rapporterar till Miljé- och byggnadsnimnden

Ekonomisk Gversikt

Kommunstyrelsen redovisar 2016 ett 6verskott med 6,9 mnkr mot budget. Det relaterar framférallt kommun-
ledningskontoret och personalvakanser inom flertalet diri ingdende verksamhetsomraden, men dven utfall f6r
kapitalkostnader relaterat sena investeringar liksom utfall f6r Gvriga kostnader relaterat ligre utfall f6r utvecklings-
medel genererar Gverskottet mot budget. Vidare uppvisas 6kade intdkter inom plan- och byggverksamheten.

Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2016 Budget 2016 Awvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
verksamhet (Tkr)

Kommunstyrelse 6823 7 604 781 7356 5089
Kommunlednings- 54 307 60 492 6185 54 163 73411
kontor

Samhallsbetalda resor 4482 4 655 173 4132 3876
Overformyndare 1664 1453 =211 1620 1109
Summa nettokostnad 62277 74204 6928 6727 83 485

Kommunledningskontoret bestar av ansvar fér kommundirektér, ekonomi, HR, kansli, kommunikation, utveckling, mark och exploatering,
miljé, plan och bygg samt bostadsanpassning. | jigmférelsesiffror bokslut 2014 ingar davarande serviceutskottet.
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Tkr Bokslut 2016 Budget 2016  Awvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Intakter 25128 20 805 4323 21 054 21321
Summa intakter 25128 20 805 4323 21054 21321
Personalkostnader -42 000 -42501 501 -38 248 -33174
Kapitalkostnader -3850 -4217 367 -3427 -6 452
Ovriga kostnader -46 554 -48 291 1737 -46 650 -65179
Summa kostnader -92 404 -95 009 2605 -88325 -104 805
Summa nettokostnader -67 276 -74 204 6928 -67 271 -83 484
Kommunbidrag 74204 74,204 0 71256 89516
Arets resultat 6928 0 6928 3985 6032

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens éverskott om 6,9 mnkr dr hinférligt positiva avvikelser mot
budget f6r savil intdkter, personalkostnader, kapitalkostnader som 6vriga kostnader.
Flertalet av i kommunstyrelsen ingaende verksamheter uppvisar ett Gverskott eller
balanslige mot budget for éret.

Intékter och kostnader

Jamfort med budget relaterar avvikelse 1 intdkter om 2,9 mnkr dtersékningar frin
migrationsverket relaterat godmanskap. (Intikter som kompenserar kade arvodes-
kostnader inom &verférmyndarverksamheten). Vidare har den positiva utvecklingen
av bostadsbyggandet genererat 6kade intikter inom mark och exploatering samt plan-
och byggverksamheten med motsvarande 0,8 mnkr.

Totalt £6r kommunstyrelsen (exkl. verksamhet £6r 6verférmyndare) dr utfallet £6r
personalkostnader positiv med 3,5 mnkr jmf med budget, vilket kan hirledas till sjuk-
skrivningar, vakanser samt f-ledigheter. Overskott for personalkostnadsraden totalt
sett (inkl. verksamhet f6r 6verférmyndare) mildras av att Gverférmyndarverksamheten
uppvisar 6kade kostnader f6r arvoden relaterat godmanskap med 3,0 mnkr jamfort
med budget. Merparten av dessa kostnader himtas dock hem via 6kade intikter rela-
terat dtersOkningar fran migrationsverket (som nimns ovan). Vad giller Gverskott f6r
6vriga kostnader ér storre orsaker relaterade ett ligre nyttjande av utvecklingsmedel
om 0,5 mnkr samt ldgre kapitalkostnader om 0,4 mnkr, 4n budgeterat.
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Verksamhet

Verksamheten inom avdelning f6r niringsliv och samhalle visar ett Gverskott
med 2,7 mnkr. Overskottet har uppkommit genom ligre kostnader av bostads-
anpassningsbidrag med 0,4 mnkr, ligre personalkostnader med 0,2 mnkr samt
ett 6verskott av utvecklingsmedel med 0,7 mnkr. Okade intikter med 1,4 mnkr
bidrar ocksi till det genererade Gverskottet.

Kommunikationsavdelningen visar ett underskott med -0,7 mnkr. Det édr fler
mindre poster som reklam, information och konsulttjdnster som genererar under-
skottet.

HR-avdelningen visar ett éverskott med 0,5 mnkr foretridesvis hinfért till ligre
kostnader for féretagshilsovard dn budgeterat.

Samhillsbetalda resor visar ett Gverskott med 0,2 mnkr. Samtliga verksamheter
under ansvaret har bidragit till 6verskottet men foretridesvis hinfors Gverskottet
till verksamheten f6r firdtjanst.

Ovriga verksamheter inom Kommunstyrelsens ansvarsomriden redovisar totalt
ett 6verskott med 4,4 mnkr mot budget. Relaterar ligre kostnader f6r utbetalda
arvoden till fértroendevalda dn budgeterat med 0,5 mnkr. Kommundirektdr visar
ett 6verskott med 2,7 mnkr framférallt hinfért till mindre limnade bidrag i form
av utvecklingsanslag och ligre utfall f6r konsultkostnader dn budgeterat. Vidare
en minskad semesterldneskuld (avser hela KS) pa 1,2 mnkr. Ekonomiavdelningen
visar ett 6verskott med 0,5 mnkr relaterat till personalvakanser. Kanslienheten
visar ett 6verskott med 0,5 mnkr, dir ldgre l16nekostnader 4n budgeterat 4r den bi-
dragande orsaken. Ovriga ansvarsomriden inom kommunledningskontoret visar
avvikelser av mindre karaktir.

Verksamheten t6r 6verférmyndare visar ett underskott med -0,2 mnkr hinfért till
arvoden for gode min f6r ensamkommande barn. Anledningen till underskot-
tet dr att dtersOkning av ersdttning frin migrationsverket inte férvintas ge full
kostnadstickning.



Investeri ngerdOWSn INg

Investeringar i inventarier har gjorts med 1 334 tkr under 2016. Dessa investe-
ringar avser verksamhetsinventarier som datorer, mébler samt Ipads till fértro-
endevalda.

Under posten Gvrigt dr det investeringar kopplat till centrumutveckling pd mot-
svarande 1 343 tkr. Foljande projekt dr genomforda eller pagdende under 2016.

. Gestaltning av Skaraborgsgatan

. Gestaltning Stationsomradet

. Tordningsstillande av parkering pa Kv Sirimner

. Gestaltning av Klostergatan

. Belysning under Viktoriabron

. Fundament, stensittning, planteringar och belysning
ar pd plats pa Vestas.

. GC-vig Jarlagatan

. Belysning av viadukter f6r gang - och cykelvigar

. Nytt cykelstill med gront tak vid Katedral

Parkering pd Bangatan fardigstilldes inte under 2016 som planerat pd grund av
de féroreningar som uppticktes, firdigstillande gors istillet under viren 2017.

INettovesteringar Tkr Bokslut 2016 Budget 2016  Avvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Inventarier 1334 850 -484 718 1475
Maskiner och fordon 0 0 0 0 0
Ovriga 1343 6426 5083 1794 2380
Summa nettoinves- 2677 7276 4599 2512 3855

tering

Inventarier avser i budget 2016: Inventarier/system 650 tkr, Gis-system 200 tkr.
“Ovriga” avser i budget 2016: Strategiska markinkdp 3 000 tkr, Centrumutveckling 3 426 tkr
varav ombudgetering 1 426 tkr.

Verksamhetsanalys

Verksamhet

Under 2016 framarbetades och beslutades flera lingsiktiga strategier och planer
t6r kommunen i syfte att nd malsittningen om att skapa goda livsvillkor f6r alla
kommuninvanare. Strategierna kommer att ha en genomfdrandetid pa ett antal ar
framéver och ska f6ljas upp drligen.

De framtridande frigorna under 2016 kom att handla om bostider, niringslivseta-
bleringar, arbetsmarknad samt minskade sjuktal och integration. Trygghetsfrigan
har ocksd 16pt som en r6d trdd genom planeringsarbete och gestaltning under
senare delar av dret, med fortsittning 2017.

Efter att kommunens bostadsfoérsorjningsprogram beslutades 1 maj tog arbe-

tet med att genomféra programmet fart. Det har till exempel inneburit att flera
detaljplaner och ett planprogram for stationsomrédet har tagits fram under aret.
Efterfrigan pa smahustomter har varit stort under aret, det tillsammans med en lag
vakansgrad hos bostadsbolagen pekar pa att behovet av bostider dr fortsatt hdgt
den kommande tiden.

I och med en god konjunktur har antalet nyetableringar och tillvixt i befintligt na-
ringsliv varit hdgt under 2016. Fér att underlitta etableringar har kommunen inlett
arbetet med en lots, dir olika myndighetsfunktioner moter niringsidkare 1 tidiga
skeden. Behovet av forindrade och/eller nya detaljplaner for niringslivet, tillsam-
mans med bostadsplanering ir fortsatt hogt.

Att skapa forutsittningar tor fler arbetstillfillen och 6kad sysselsittning har ocksa
varit 1 fokus under 2016. Skara kommun har i samarbete med arbetsférmedlingen
och férsikringskassan prioriterat unga personer, de som star lingt frin arbets-
marknaden, nyanldnda samt sjukskrivna. Ett flerdrigt och gediget arbete kring unga
innebar en positiv utveckling f6r den malgruppen under 2016. Strax innan som-
maren startades projektet Hallbart yrkesliv med malet att sinka sjukpenningtalen

i Skara. Vid drsskiftet pekar trenden mot att sjukpenningtalen fortsitter att 6ka
liksom 1 Gvriga Sverige.
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Utvecklingen av Skara kommuns kommunikations-
kanaler for 6kad service till invinare, besokare och
foretag fortsitter. Ambitionen dr att 6ka tillginglig-
heten dygnet runt och det sker frimst via skara.se,
vastsverige.com, sociala medier samt via film och
medborgartidning.

Samverkan och samarbeten med externa grupper
och partners for att géra Skara mer attraktivt har
utvecklats och blivit annu battre. Skarafilmen lanse-
rades, ocksd som i en del att stirka kommunens och
Skaras varumirke.

Framtid / Utveckling

En av de stérsta kommunala utmaningarna de kom-
mande dren dr den demografiska utvecklingen med
en 6kande dldre befolkning och firre i yrkesverk-
sam alder. Det innebir att det dr fler som behéver
omvirdnad, men firre som kan erbjuda den. Ocksa
skatteunderlaget minskar. Detta, tillsammans med
att rorligheten éver kommungrinserna ékar kraftigt
med tydligare fokus pa arbetsmarknadsregioner,
Okar behovet av en vil fungerande bostadsmarknad
och transportinfrastruktur i kommunen. Centrala
delar i det arbetet 4r utveckling av stad och lands-
bygd.

Arbetet med social hillbarhet, arbetsmarknad, kom-
petenstorsérjning och digitaliseringen dr ndgra av
de absolut viktigaste utvecklingsfrigorna framéver.
Det handlar ocksd om demografiska utmaningar
med en dldrande befolkning, migration och inte-
gration, sysselsittning f&r unga och utlandsfédda,
liga utbildningsnivder, héga sjuktal och en 6kande
andel hushall med f6rs6rjningsstdd. Tillgang till
bostider f6r alla och upplevd trivsel och trygghet
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bland kommuninvanarna dr viktiga utgangspunkter.
Samverkan och samarbete sivil inom kommunen
som mellan kommunerna 1 Skaraborg dr avgérande
for att nd framgang.

Flera storre infrastrukturprojekt paverkar Skara de
kommande dren, nigot som ytterligare bor stirka
moéjligheten att pendla och resa kollektivt. KKommu-
nen arbetar ocksda med att tillgodose niringslivets
utveckling med tillging till industri- och exploate-
ringsmark. Inom besoksniringen har Skara méj-
ligheter att vidareutvecklas som turistkommun och
dirmed 6ka den turistekonomiska omsittningen dér
nya arbetstillfillen skapas. Dessutom rankar foreta-
gen i Skara brist pa kompetens som ett av de storsta
hindren f6r utveckling,

Kompetensforsorjning dr en av kommunens
viktigaste framtida utmaningar, bland annat rankar
foretagen 1 Skara brist pa kompetens som ett av de
storsta tillvixthindren. Utbildningsnivan att hojas
och att mojliggora f6r fler att ga ut gymnasiet med
godkinda betyg dr den bista insatsen fOr att frimja
kompetensforsorjning, sysselsittning och en god
hilsa. Dirfér bor insatser som bidrar till fullfélja
studier prioriteras.

Genomfdérandet av visions- och varumirkesplatt-
formen fortsitter. Tyngdpunkten i visionsarbetet
ligger pa hallbarhet och engagemang i centrumut-
veckling och evenemang i syfte att stirka kommu-
nens attraktivitet och stolthet hos invanarna. Den
upplevda tryggheten i Skara behéver héjas framo-
ver. Det innebir att insatser som stirker den sociala
tilliten och utformning av den fysiska milj6n.

Det dr angeldget att Skara kommun é4r en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda villkor f&r att kunna
behilla och rekrytera personal. I personalstrategin
lyftes bemotande och ledarskap fram som viktiga
omrdden fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. Men
aven arbete med t.ex. en hillbar arbetssituation,
jamstilldhet, mangfald och att ta tillvara p4 alla
medarbetares arbetsfé6rmaga kommer att vara vik-
tiga omrdden framéver. Trenden med 6kad konkur-
rens om arbetskraften kommer att halla i sig;



Maluppfyllelse

Bra

‘ Medborgare

Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for goda livsvillkor
for alla kommuninvanare.

Bidra till ett miljmassigt hallbart samhélle och minska utslap- Bra
pen av vaxthusgaser genom att fasa ut fossila branslen

Tillgdngligheten till gronomraden och rekreationsomraden ska Utmarkt
oka

Lokalt se méjligheterna till att ta hand om dagvattenhantering

ikara kommuns invanare ska trivas och vara stolta 6ver sin Bra och minska riskerna fér éversvamningar och belastning pa
ommun. vattendrag
S_kara kommun ska praglas av Sppenhet och méjlighet il Utmarkt Kommunstyrelsen har en aktuell miljostrategi som ar val kdand Utmarkt
dialog i verksamheterna
O roniitsa

. Verksamhet

Bra
Utmarkt

Skapa forutsattningar for goda livsvillkor for alla och trygg Utmarkt
uppvaxt for barn och ungdomar

Kommunstyrelsen ska arbeta langsiktigt for att erbjuda goda Utmarkt

boende- och uppvaxtmiljéer L . . .
Skapa forutsattningar for ett hallbart yrkesliv

Kommunstyrelsen tillhandahaller vél utvecklade och verksam- Bra
hetsanpassade stodsystem

. Personal

God halsa och livskvalitet for seniorer

Utmaérkt . Tillvéxt och utveckling

Utmarkt

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande. Utmarkt

Starka arbetsmojligheterna for fler i arbete, i synnerhet unga Utmarkt
| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap. Bra

Att skapa forutsattningar for ett livskraftigt naringsliv i Skara Utmarkt
Medarbetare skall ges méjlighet till inflytande dver sin arbets- Utmérkt kommun

tid.

. Ekonomi

Ekonomi i balans
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Verksamhetsférdelade kostnader %

Elevhalsa Stureplan Centralt
3% 2% 2%

Vuxenutbildning
4%

Gymnasiesdrskola
2%

Barnomsorg
23%

Gymnasium
17%

Grundskola & fritids
45%

Grundsarskola
2%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

K6p av vht
11%

Personal
Kapitalkostnad 60%
1%
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Barn- och utbildningsnamnden

Inom barn- och utbildningsférvaltningen i Skara bedrivs olika former av lirande inom utbildning, kultur och
fritid. Férvaltningen ansvarar £6r férskola, grundskola med skolbarnomsorg, sirskola, gymnasieskola, vuxenut-
bildning och familjecentral. Verksamheterna musikskola, fritidsverksamhet, teknik- och entreprendrskapssko-
lan samt skapande verksamhet bildar tillsammans ett ungdomens hus med namnet Stureplan.

Skara kommuns vision ”Skara vision 2025” speglar kommunens lingsiktiga viljeinriktning. Vision 2025 anger
kommunens uppgift och dirmed nimndens, att skapa férutsittningar for vara invanare att vara néjda med att
leva och bo i Skara. I Skara ska det vara ldtt att f4 familje- och yrkeslivet att ga thop. Ddrmed dr det viktigt att
nimnden erbjuder barnomsorg av hég kvalitet och utifrdn virdnadshavarnas behov. En utbildningsverksamhet
som alla kan vara stolta Gver ddr kreativitet och entreprenérskap dr givna delar. Ledarskapet inom Barn & ut-
bildning ska priglas av tydlighet och av visionirt ledarskap. Hallbart lirande dr nyckelord f6r hela utbildnings-
omradet som nimnden ansvarar for.

I den av kommunfullmiktige beslutade budgeten £6r 2016 och planperiod 2017-2018 betonades olika omraden
inom nimndens verksamhet. Bland annat att ett barnperspektiv dr viktigt for alla verksamheter och vid besluts-
fattande i fridgor som berdr barnen mest. Det innebir bland annat att konsekvenser f6r barn ska analyseras och
vigas in inf6r alla beslut. Barn och elevperspektivet ska vara vigledande i nimndens planering av verksambhet.
Via nimndens verksamheter sker arbetet med att stirka jamstilldheten redan i tidiga aldrar. Ndmnden ska fort-
satt arbeta med ett f6rebyggande och frimjande arbete f6r att undvika utsatthet och ohilsa. Forskning visar att
vikten av att klara skolan 4r en av de frimsta friskfaktorerna.



Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Nettokostnad per Bokslut 2016 Budget 2016  Avvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
verksambhet (Tkr)

Barnomsorg 93991 93 761 -230 89 051 91265
Grundskola samt 182 630 183 962 1332 175 442 171 734
forskoleklass och

fritidshem

Grundsarskola 6001 6571 570 5948 6273
Gymnasium 67615 65695 -1920 67511 69 620
Gymnasiesarskola 7106 4827 -2279 5905 5 441
Vuxenutbildning 14 608 13166 -1 442 10511 10 750
Elevhélsa 14043 15 904 1861 13033 17838
Stureplan 9197 9061 -136 9 662 10239
Central OH 7997 8360 363 9231 4976
Summa nettokostnad 403 188 401307 -1881 386 294 388136
Tkr Bokslut 2016 Budget2016  Avvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Intdkter 118 863 102 395 16 468 96 981 96238
Summa intdkter 118 863 102 395 16 468 96 981 96238
Personalkostnader -311 447 -310839 -608 -278 248 -270538
Kapitalkostnader -4 564 -4745 181 -3873 -3430
Ovriga kostnader -206 040 -188118 -17922 -201153 -210 406
Summa kostnader -522 051 -503 702 -18 349 -483 274 -484 374
Summa nettokostnader -403 188 -401 307 -1 881 -386 293 -388 136
Kommunbidrag 401307 401307 0 386 929 388 690
Arets resultat -1881 0 -1881 636 554

Ekonomisk analys

Forvaltningen visar ett underskott pd 1,9 mnkr motsvarande 0,5 procent av bud-
geterad omsittning. Utfallet visar bade hogre intikter och kostnader 4n budget.
Totala intdkter blev 16,5 mnkr hégre dn budgeterat vilket forklaras av hégre
statsbidrag och ersittningar frin migrationsverket pa 7,0 mnkr. Resterande del av
intdktsskillnaden mellan utfall och budget beror pa att statsbidrag f6r lagstadiesats-
ning, karridrtjinster och lirarlonelyftet inte har budgeterats varken pa intdkts- eller
kostnadssidan. Motsvarande kostnader finns redovisade 1 utfallet under kostnader
tor personal och 6vriga kostnader. Resultatmissigt paverkar detta inte férvaltning-
en. Stérre budgetavvikelse pd 6vriga kostnader bestar av hdgre bidrag till fristdende
férskolor och grundskolor, kép av gymnasieplatser fran andra orter och kostnader
for skolskjuts.

Barnomsorg

Underskottet £6r verksamhet Barnomsorg uppgir till 0,2 mnkr. Férskolan visar ett
mindre underskott mot budget. Det ir bade intdkter och kostnader som Gverstiger
budget. Underskottet forklaras till stérsta delen av hégre underhallskostnader.

Grundskola samt forskoleklass och fritidshem

Totalt visar verksamheter for Grundskola samt forskoleklass och fritidshem ett
6verskott om 1,3 mnkr. Grundskolan har haft betydligt fler barn 4n budget. Detta
har resulterat 1 hégre kostnader. Intikterna fran Migrationsverket avseende asylso-
kande har Gverstigit den 6kade kostnaden.

Verksamheten har haft ligre personalkostnader forsta halvaret pa grund av hog

personomsittning. Det har varit hog rorlighet bland ldrare 1 kommunen vilket dr
samma utveckling som 6vriga riket. Tillfilliga vakanser har ersatts med vikarier.

Kostnader £6r avgangsvederlag rektor har belastat arets resultat.

Grundsérskola

Grundsirskolan redovisar ett 6verskott om 0,6 mnkr mot budget. Firre barn i
kommunens grundsirskola samt firre inkOp av platser fran andra kommuner har
resulterat 1 ldgre kostnader.
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Gymnasium

Totalt redovisar forvaltningens gymnasieverksamhet ett underskott pa 1,9 mnkr
varav kommunens gymnasieskolas underskott var 1 mnkr. Det ligre elevantalet pa
Katedralskolan dn budget har medfért hogre kostnader f6r kop av gymnasieplatser
fran andra kommuner och ligre intikter frin andra kommuner for elever i kommu-
nens gymnasieskola. Uppstartskostnader teknikprogrammet har belastat resultatet
med 0,5 mnkt.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesirskola visar ett underskott om 2,3 mnkr mot budget. Hégre kostnader
tor elevassistenter i kommunens skola och vid kép av platser i andra kommuner.
Kostnader f6r skolskjuts har dven 6verstigit budget.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott om 1,4 mnkr. Ligre etableringsbidrag
fran Migrationsverket pa 0,8 mnkr. Vuxenutbildningen har inte erhallit bidrag
beroende pa att bidragstiden ar avslutad. Etableringsbidrag utgar de tva forsta aren.
Bidraget 6kade fran 41 350 kr till 62 500 kr f6r personer som fatt permanent up-
pehillstillstind den forsta januari 2016. I budget beridknades en storre andel elever
som erhallit permanent uppehallstillstind under 2016.

Delar av verksamheten har under aret flyttats fran Katedralskolan till Sveriges lant-
bruksuniversitets lokaler (SLU). Flytt och uppstartskostnader har Gverstigit budget
med 0,3 mnkt.

Ko6p av utbildningsplatser 1 andra kommuner har 6kade kostnader mot budget med
0,2 mnkr. Det var fler elever som gick samhillsorienterad utbildning med lirare
fran annan kommun.

Okade personalkostnader i slutet av aret beroende p4 tillsittning av nya tjanster
med 0,1 mnkr. Detta f6r att méta det hogre elevantalet 2017.

Elevhalsa

Overskottet mot budget med 1,9 mnkr férklaras av svarigheter att tillsitta tjdnster
som kuratorer, specialpedagoger och skolskéterskor under aret. Vid aret slut var
alla tjanster tillsatta.
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Stureplan
Det har varit hdgre kostnader £6r kulturbryggor i verksamheten, som férklaring
till underskott om 0,14 mnkr.

Central OH

Ligre kostnader beroende pé personalvakanser delar av aret ger forklaring till
overskottet om 0,4 mnkt.

|nveSter|ngsredOV|Sn|ﬂg

Investeringsbudgeten 6kades med 1 mnkr efter nimndens beslut i augusti till
t6ljd av behov av mébler och annan utrustning vid utékning av lokaler. Utfallet
har inte uppgatt till den utdkade budgeten delvis beroende pd att kép av mébler
och 6vrig utrustning till vuxenutbildningens lokaler genomfdrs f6rst 2017. Under
2016 har mébler och 6vrig utrustning lanats av hyresvirden.

Investeringar avseende satsningen “en till en” £6r arskurs 7-9 och gymnasiet dr
fullt genomférd under 2016.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Inventarier 8048 8650 602 3664 4030
Summa nettoinvestering 8048 8 650 602 3 664 4030
Summa nettoinvestering 3 664 5370 1706 4030 4066



Maluppfyllelse

‘ Medborgare

Samverkan leder till 6kad maluppfyllelse for elever Har brister -

Bra

Digitala resurser anvands i larande/verksamheten. Utmarkt .
Folkhalsa

‘ Verksamhet

Ledarskapet utvecklar verksamheten. Utmarkt

Bra

Bra Eleven nar sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Utmarkt

Elever har rétt till utbildning som praglas av trygghet Har brister

‘ Tillvaxt och utveckling

. Verksamhet

Alla barn och elever ska utvecklas utifran sina férutsattningar Har brister
och na sina kunskapsmal.

Eleven nar sa langt som majligt enligt utbildningens mal.

Verksamheten praglas av aktuell forskning. Har brister

Elever har rétt till inflytande dver sin verksamhet Bra ‘ Ekonomi

‘ Personal

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande. Utmarkt

Ekonomi i balans

| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap. Bra

Medarbetare skall ges madjlighet till inflytande 6ver sin arbets- Utmarkt
tid.
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Verksamhetsanalys

Verksamhetsdret 2016 har priglats av en viss turbu-
lens inom forvaltningens ledning som kulminerade
under hosten. En konsult sattes in som tillférord-
nad forvaltningschef for att leda verksamheten. Det
fanns ocksd delar av verksamheten som fungerade
mindre bra. Under hosten vixte ocksd kon till £61-
skolan avsevirt och dven detta blev en stor utma-
ning for férvaltningen. Det mesta reddes dock ut
men mycket dterstir fr att bygga upp fértroendet
igen.

Det idr dock positivt att det hér inte har paverkat
skolans resultat i stort. Skara kommun hamnade
pa 18 plats avseende de resultat som presenterades
i SKL:s 6ppna jimférelser for grundskolan. Aven
gymnasieskolan star sig vl i konkurrensen och
kommunens vuxenutbildning har goda resultat och
har klarat av att ta emot alla nyanlinda som bosatt
sig 1 kommunen.

Det har ocksd pigatt en mingd utvecklingsarbete
och hir kan nimnas férskolesatsningen dir all per-
sonal deltagit och som skett i samverkan med elev-
hilsan och Lunds Universitet. I grundskolan kan
nidmnas lds- och matematiklyften och i 6vrigt pagar
pd alla enheter ett stindigt kvalitetsarbete utifran
de mil fullmiktige och nimnd satt upp. Verksam-
heten pa Stureplan har ocksa haft en fortsatt bra
utveckling som ett ungdomens hus med lirandet i
centrum.

Sammanfattningsvis har férskola och skola hog
kvalitet och en kompetent personal. Tyvirr har
ledningsbristerna lett till ett simre resultat i medar-
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betarenkiten som genomférdes under den mest tur-
bulenta tiden. Det 4r mycket viktigt att sd fort som
mojligt vinda utvecklingen 4t rdtt hall £6r att Skara
kommuns skolverksamhet ska vara attraktiv £6r
savil nuvarande medarbetare som potentiella nya.

Framtid / Utveckling

Barn- och Utbildningsnimnden och dess forvalt-
ning behdver bygga upp foértroendet bland savil
medborgare, elever, virdnadshavare och personal.
Det utvecklingsarbete som pagir ska fortsitta
och identifieras. Forsta linjens chefer behdver fa
bittre forutsittningar att bedriva sitt pedagogiska
ledarskap. I detta syfte ska alla enheter ha en vil
fungerande lednings- och organisationskultur f6r
utveckling och kollegialt lirande. Inom ramen for
denna struktur ska det finnas ett tydligt kvalitets-
och uppféljningssystem dir pedagoger, arbetslag
och elevhilsan ér delaktiga.

Grundliggande f6r goda resultat i verksamheten

iar hog kvalitet 1 undervisningen grundat pa forsk-
ning och beprovad erfarenhet, studiero som ér en
torutsittning for alla barns lika méjligheter att na
sin fulla potential och trygghet i en skola fri fran alla
former av krinkningar och mobbning. Strategin for
att na dit har formulerats i de mél som nimnden
faststillt. Det dr anvinda digitala verktyg i undervis-
ningen, férebyggande elevhilsa, aktuell forskning,
samverkan, nolltolerans mot krdnkningar och barn-
och elevers ritt till inflytande.

I samband med inledningen av ldsiret 2017 kom-
mer den nya Victoriaskolan att invigas. Det blir en
viktig milstolpe i Skaras skolhistoria. Skolan har

devis ”En skola for framtidens lirande” och kom-
mer sikert att uppmarksammas lingt utanfér kom-
munens grinser. Under 2017 kommer dessutom en
torskole- och skolutredning att genomféras for att
skapa goda planeringsférutsittningar infér kom-
mande investeringsplaner.

Det finns nu goda férutsittningar for att systema-
tiskt arbeta med dessa strategier pd alla enheter. Dir
grundpelarna ska vara en stabil och milmedveten
ledningsorganisation, ta vara pd all den kompe-

tens som finns bland all personal, ett systematiskt
kvalitetsarbete och sist men inte minst kompetens-
utveckling. Mot denna bakgrund finns det nu goda
forutsittningar for att skapa en skolverksamhet som
alla vara stolta 6ver.

Jamforelsetal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014

Medborgare

Inskrivna barn per arsarbetare 59 57 6,1
férskolan

Antal elever per larare grund- 131 123 1.9
skolan (heltidstjanst)

Antal elever per larare férsko- 168 163 1.8
leklass (heltidstjanst)

Verksamhet

Genomsnittligt meritvarde 2348 206,4 2129
grundskolan

Genomsnittligt betygspodng 137 13.6 13.6
gymnasiet

Personal

Total sjukfranvaro i procent av 6,1% 57% 57%

tillganglig arbetstid



INTEGRATIONSSTRATEGI
2017-2020

I Skara kommun bor ménniskor med olika bakgrund och erfarenbeter. 1 art upp-

drag som kommun dr att erbjuda basta mojliga forutsatiningar for alla att leva, bo och
verka i Skara. Integrationsstrategin syftar till att tydliggora kommunens mal i arbetet
meed integration sanmit 1ydliggora ansvar, organisation och uppdrag inom arbetet.

Strategin kommer att foljas av en handlingsplan under 2017.
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnimndens vision ér att ”Ge alla medborgare forutsittningar f6r en bra livssituation”. Ndmndens
ansvarsomride omfattar individ- och familjeomsorg (IFO), dldreomsorg (AO) samt avdelningen for funk-
tionshinder (AFF). Verksamheten regleras bland annat av socialtjanstlagen, lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade samt hilso- och sjukvirdslagen. Dirtill kommer tvingslagstiftningarna; lagen med sédrskilda
bestimmelser om vard av unga samt lagen om vérd av missbrukare i sirskilda fall.

Insatser inom socialtjinsten ska vara av god kvalitet och utféras av personal med ritt kompetens. Kvaliteten i
verksamheten ska systematiskt och fortlépande utvecklas och sikras.

Insatserna ska ske i samrad med den enskilde och utformas och genomfdras for att frigra och utveckla egna
resurser. De insatser forvaltningen arbetar med kan vara av kortvarig eller livslang karaktir och kriver formédga
till flexibla och individuella I6sningar. Forvaltningen fortsitter utveckla sin férméga att 16sa komplexa problem
tillsammans med de enskilda och deras nirstiende pa hemmaplan och i samverkan med andra nimnder, pri-
mirvird, regionsjukvard, arbetsférmedling, férsikringskassa, foretag och ideella féreningar.

Ekonomisk Gversikt

Omsorgsnimnden redovisar ett resultat pa 21,9 mnkr. Overskottet 2016 kan till stérsta delen hinforas till inte-
grationsverksamheten. Storre intdkter frin migrationsverket dn berdknat samtidigt som nimnden kunnat héilla
kostnaderna nere. Ca 12,0 mnkr av intikterna frin migrationsverket avser 2015.

Awvvikelser per verksamhet
Administration +3,0 mnkr, Aldreomsorg -1,6 mnkr, Funktionshinder -0,8 mnkr, Individ och familjeomsorg +21,2
mnkr



Arets resultat

Nettokostnad per
verksambhet (Tkr)

Administration
Aldreomsorg
Funktionshinder

Individ och familjeom-
sorg

Summa nettokostnad

Tkr

Intékter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut 2016 Budget 2016  Awvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
77089 80 056 2967 74118 67030
145560 144006 -1554 145 566 146 289

77 653 76 868 -785 73216 66108
63315 84 551 21236 83724 75 467
363617 385481 21864 376 624 354 894
Bokslut 2016 Budget 2016 Awvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
186 057 176 860 9197 135179 116 026

186 057 176 860 9197 135179 116 026

-371 839 -377 440 5601 -333 638 -318 590
-1283 -1003 -280 -1197 -992

-176 552 -183 898 7346 -176 968 -151 338
-549 674 -562 341 12 667 -511803 -470 920
-363 617 -385 481 21864 =376 624 -354 894
385481 385481 0 365 640 371N
21864 0 21864 -10984 -1723

Ekonomisk analys

Administration

Verksamhet f6r administration redovisar totalt en positiv avvikelse mot budget om
3,0 mnkr. Férseningar av I'T projekt har inneburit att alla medel inte gétt 4t som
planerat, 6verskott om 0,6 mnkr.

Reservmedel f6r 16nefdrindringar, 6verskott om 2,4 mnkr.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen redovisar totalt ett underskott om 1,6 mnkr mot budget. Bestir i:
Vakanser av enhetschefer, 6verskott 1,0 mnkr.

Resurspoolens kostnader 6kade under viren pa grund av en stigande sjukfrinvaro.
Atgiirder vidtogs och utfallet férbittrades senare under hosten. Resurspool visar
-0,4 mnkr (inkl. stimulansmedel)

Korttid visar en avvikelse om -0,3 mnkr Trycket pa korttidsplatser har varit hogt
och nimnden har vid flera tillfillen fatt betalningsansvar (1,7 mnkr) till regionen da
vardtagare fitt vara kvar pa sjukhus pa grund av platsbristen. En del av kostnaden
har finansierats med medel frin migrationsverket dd platsbristen till del berott pa
att ensamkommande barn placerats pa Vallehemmet och Skarahemmet.

Sdrskilt boende visar en avvikelse om-1,7 mnkr (inkl. stimulansmedel). Fér att han-
tera behoven av sirskilda boende platser 6ppnade nimnden 7+2 sirskilda boende-
platser under dret utéver budgeterade 130 platser.

Nimnden fick under aret betala 1,7 mnkr i sanktionsavgifter till Vistragotalands-
regionen. 1,1 mnkr av dessa finansieras med intikter frin migrationsverket. Under
2015 6kade antalet ensamkommande barn till Skara. Vid den tiden fanns lediga
rum p4 bland annat Vallehemmet och ingen k& av sékanden till sirskild boende-
plats. D4 valde nimnden att upplita platser till verksamheten f6r ensamkommande
barn. Under viren 2016 Skade trycket pé sdrskilda boendeplatser och nimnden
Oppnade 9 platser. Méjligheten att snabbt 6ppna fler begrinsades av uppkomna
lokalbristen.
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Skoterskeenheten har haft vakanser vilket genererat
ett 6verskott om 0,5 mnkr.

Hemvird visar en avvikelse om -1,4 mnkr (inkl
stimulansmedel). Arbetet med att 6ka effektiviteten
i hemvarden har fortsatt samtidigt med ett 6kat fo-
kus pd arbetsmilj6 och rehabilitering f6r att hantera
den hoéga sjukfranvaron. Infér dret har ersittningen
till hemvarden justerats till att ersitta fér bestilld
tid och inte som tidigare f6r utférd tid. Under dret
har Nivala konsulting anlitats f6r handledning och
konsultation till chefer inom hemvarden.

Ovriga verksamheter, total avvikelse +1,3 mnkr,
varav Rehabilitering och hjidlpmedel visar +0,2
mnkr, Dagverksamhet och dagvird visar +0,3 mnkr,
Nirstiendestod, Skara senior och Seniorcafét visar
+0,3 mnkr, Kok visar+0,5 mnkr, mot budget.

Statliga stimulansmedel om 4,2 mnkr har erhallits
for att utbka bemanningen inom ildreomsorgen.
Bland annat forstirks Malmgarden med en natt-
linje. Tvéd samordnare har projektanstillts med start
november 2015, med inriktning att planera och
strukturera sitt arbete utifrin verksamhetens behov
och utifrin gillande projektbeskrivning, Tillfillig
bemanningsékning har gjorts inom sirskilda boen-
den och hemvarden for att arbeta med genomfor-
andeplaner tillsammans med brukare och anhériga.
Sdrskilda boenden har dven arbetat med att utveckla
sociala aktiviteter.

Funktionshinder

Funktionshinder totalt redovisar en negativ avvi-
kelse mot budget om 0,8 mnkr. Personlig assistens
visar en avvikelse om -3,3 mnkr. Kostnaderna for
personlig assistens 6kade under hésten 2015 och
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ar fortsatt hoga. Brukare med behov av 20 timmar
eller mindre har 6kat, vilket innebir att ersittning
fran torsikringskassan ej dr berdttigad. Nagra bru-
kare har 4ven mer insatser dn beslut fran frsik-
ringskassan, dessa drenden ses 6ver. Kommunen
star for sjukfrinvaron for privata utférare vilket inte
ersitts fran forsikringskassan.

Bistindshandliggning visar en avvikelse om 0,3
mnkr. Vakanser under dret har gjort att verksamhe-
ten har ett mindre 6verskott

Gruppbostad visar en avvikelse om 1,0 mnkr. Det
nya gruppboendet pa Ménglaren har inte tagits i
drift under 2017 som planerat. Behoven har verk-
stéllts 1 andra verksamheter och det dr frimst hyres-
kostnader som inneburit en besparing under aret.
Ovrigt visar 1,2 mnkr i avvikelse. Forklaring bestr i
vakanta tjinster och ej vikarietillsittning vid sjuk-
franvaro. Forsenat boende har ocksd inneburit ligre
hyreskostnader.

Individ och familjeomsorgen

Individ och familjeomsorgen redovisar totalt ett
overskott om 21,2 mnkr mot budget.

HVB Vuxna visar 2,2 mnkr 1 negativ avvikelse

mot budget. Placeringar och tillfilliga boenden f6r
vuxna har 6kat och har ett samband med bostads-
bristen i Skara. Personer med sammansatt socialpsy-
kiatrisk problematik placeras i nuldget pga. heml6s-
het och pa grund av att den vardnivd som dr mojlig
att erbjuda i kommunens regi inte dr tillrdcklig fér
vissa individer med mycket omfattande svarigheter.
Skyddsplaceringar f6r vald i nira relationer star
ocksa for en del av underskottet pa kontot.

Placeringar barn och unga visar 1,0 mnkr i Gver-
skott mot budget, (tilliggsbudget 6,0 mnkr). Place-
ringar av barn och unga har 6kat under flera ar bade
i antal och i kostnader. Behoven har 6kat mer 4n
tillgdngen pd platser vilket drivit upp kostnaderna.
Det rader stor brist pa tillgingliga familjehem vilket
gjort att konsulentledda familjehem har anvints

1 hogre utstrickning. Antal dygn i familjehem ér
relativt stabilt, men kostnaden Okar. Platsbristen
har en koppling till det kade flyktingmottagandet.
Av de statliga medel f6r flyktingmottagandet som
har tillférts kommunen har dirfér 6 mnkr lagts pé
budgeten for placeringar av barn och unga vilket ér
torklaringen till att verksamheten dnda genererat ett
overskott.

Ekonomiskt bistind visar 1,2 mnkr i negativ av-
vikelse mot budget. Kostnader f6r ekonomiskt
bistind som stigit under flera ar har stabiliserats
ndgot, men fortsitter 6ka. Antal hushdll som
uppbir f6rsorjningsstdd har 6kat dven under 2016.
Socialsekreterare ér ett bristyrke i hela landet och
konsekvensen blir att o6nskade vakanser uppstir
vid nyrekryteringar. Personalsituationen i Skara har
blivit mer stabil 2016, men infér 2017 befinner vi
oss igen 1 en otillrdcklig bemanningssituation.
Arbetsmarknadsenheten visar 3,8 mnkr i positiv
avvikelse (tilliggsbudget 3,0 mnkr). 3,0 mnkr i

extra budget medel anvinds till ett jobbprojekt

som startade under hosten. Foérsorjningsstédsen-
heten inventerar och remitterar deltagare till AME.
Direfter pidbérjades en kartliggning och s6kandet
efter limplig arbetsplats. De forsta deltagarna kom
ut 1 arbete i november. Anstillning sker med sirskilt
anstillningsstéd 1 12 man, beroende pd vilken place-
ringsform som anvinds kan medlen ricka till mellan
21 och 35 anstillningar pd drsbasis.



Flyktingmottagande redovisar ett Gverskott om 19,8 mnkr mot budget. Motta-
gandet av ensamkommande barn 6kade kraftigt under hésten 2015. Omsorgstor-
valtningen savil som migrationsverket fick under hésten 2015 stora problem att
hinna med det administrativa arbetet som krivdes. Det innebar att information

i bokslutet 2015 saknades avseende utestdende ersittning frin migrationsverket.
En del av 6verskottet 2016 kan ddrfér hinforas till 2015.

Det stora inflédet av ensamkommande barn under hdsten 2015 avstannade och
under 2016 har bara 3 barn kommit till Skara. Omsorgsnimnden fick dock tidigt
till ett avtal med migrationsverket om antal platser. Detta har inneburit att ndmn-
den erhallit ersittning dven f6r tomma platser under 2016.
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Kostnaderna fér ensamkommande barn har ocksé legat ligre dn de 1900 kr/dygn
som migrationsverket har betalat tack vare ett effektivt mottagande i egen regi.

Investeringsredovisning

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2016
Inventarier 1105
Ovriga

Summa nettoinvestering 1105

Budget 2016 Awvikelse 2016

2100

2100

995

995

Bokslut 2015
1297

30

1327

Bokslut 2014
869

1056

1925




Maluppfyllelse

‘ Medborgare

Omsorgsnamnden ska medverka till gemenskap, integration Bra

Bra

och delaktighet

Omsorgsnamnden ska bidra till att skapa goda och trygga Utmarkt
levnadsférhallanden

Omsorgsnamnden ska na samhéllets mest utsatta sa tidigt som Bra
mojligt.

‘ Verksamhet

Omsorgsnamnden ska arbeta for att bibehalla, utveckla och Bra
atervinna individens formagor.

Bra

Omsorgsnamndens verksamheter skall vara rattsdkra Bra

Har brister

Omsorgsnamndens verksamheter skall stéandigt utvecklas och
forbattras med brukaren i fokus.

‘ Verksamhet

Alla ska ha ratt till trygghet, vard och omsorg nar man blir &ldre

. Personal

Utmarkt

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemdtande Utmarkt

| Skara utévas ett hdlsosamt ledarskap. Bra

Utmarkt

Medarbetare ska ges méjlighet till inflytande 6ver sin arbetstid.
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Miljé

Folkhélsa

‘ Tillvaxt och utveckling

Bra

De beslut som omsorgnamnden fattar ska tas med hansyn till Har brister

barn och ungas basta

Omsorgsnamnden ska medverka till att utrikes foddas kunska- Utmarkt

per och kompetenser battre tas tillvara

Omsorgsnamnden ska medverka till att 6ka andelen barn och Har brister

unga som uppnar kraven fér gymnasieexamen.

. Ekonomi

Ekonomi i balans



Verksamhetsanalys

Bostadsmarknaden i Skara har fordndrats och vi har
en bostadsbrist som paverkat flera av nimndens
malgrupper. I syfte att méta boendeproblematiken
har nimnden under aret;

*Pibérjat en ombyggnation av Roda Huset i
Varnhem f6r att m6ta behovet £6r personer med
komplexa behowv. Dessa ligenheter beriknas tas 1
bruk under viren 2017.

*Under viren 6ppnades 7 sirskilda boendeplatser
tor dldre och senare under dret har ytterligare 2
platser Oppnats.

*Ein nybyggnation av LSS boende vid Manglaren
samt nya lokaler for korttid/avlastning barn och
unga med funktionshinder pabérjades under 2016.
Ytterligare ett LSS boende planeras till 2018.
*Reviderat dldreomsorgsplanen som ska vara ett
underlag f6r den langsiktiga planeringen av dldrebo-
enden.

Med hjilp av stimulansmedel har nimnden under
aret 6kat nattbemanningen pé samtliga sirskilda bo-
enden. Utveckling av tillsyn med nattkamera inom
hemvarden och upphandling av larm till sarskilt
boende har ocksa pabdrjats.

Det har blivit allt svarare att rekrytera legitimerad
personal, enhetschefer, underskdterskor och soci-
alsekreterare. En samverkansgrupp arbetar for att
sdkra kompetensférsorjning och arbetsmarknadsét-
girder inom dldreomsorgen. Syftet 4r att samordna
och utveckla gemensamma insatser for att tillsam-
mans mota kommande kompetensbehov. Arbetet
gors 1 samverkan med Vuxenutbildningen. Under
aret har dldreomsorgen ocksé 6kat antal Traineean-

stillningar. Inom funktionshinder har baspersonal
och handldggare med hjilp av stimulansmedel utbil-
dats inom omradena Autism, komplexa diagnoser
samt handledning kring vissa brukare med kom-
plexa behov. En studiecirkel i gemensamt arbetssitt
i dldreomsorgen (GAS) har pabérijats. All personal
inom dldreomsorgen ska ta del av denna utbildning
under tre ar. Ndmnden har ocksa antagit en plan fér
handling i den sociala barn- och ungdomsvarden,
en del 1 detta dr en satsning pd férhallningssittet
”samverkan for trygghet” som startar upp i bérjan
av 2017.

Sjuktalen har legat hégt och nimnden har haft
fokus pa att forbittra hilsotalen. Nya rehab rutiner
har arbetats fram med fokus pa ett nira ledarskap i
relation till ett Héllbart yrkesliv.

Individ och familjeomsorgen har varit starkt priglat
av det 6kande inflédet av flyktingar under 2015.
Verksamheten f6r ensamkommande barn har mang-
dubblats. Arbetsmarknadsenheten har fatt i uppdrag
att arbeta med ett sirskilt jobbprojekt inom integra-
tion. Verksamheten startades upp under hdsten.
Projektet syftar till att anstilla nyanldnda personer
som avslutat sin etableringsperiod om 24 manader
for olika typer av sysslor 1 kommunen

Inom arbetet med f6rsérjningsstéd har ett f6rind-
ringsarbete om e-ansékan och “Trelleborgsmeto-
den” gillande f6rs6rjningsstéd och Arbetsmark-
nadsenheten inletts. Arbetet fortgar under 2017
och kommer att liggas som f6rslag till beslut om
verksamhetsférindring till Omsorgsnimnden.

Bistindsenheten och vuxenenheten fortsitter ut-
vecklingen inom IBIC (individens behov i centrum).
IBIC ir ett behovsinriktat och systematiskt arbets-
sitt f6r de som arbetar med vuxna personer oavsett
alder eller funktionsnedsittning utifran socialtjanst-
lagen (SoL)) och lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Vuxenenheten har under
2016 mirkt av en Skning av personer som ir drab-
bade av vald i nira relationer.

Omsorgstérvaltningen startade upp arbetet med
Vision E-hilsa 2025 (utveckla digitaliseringen inom
socialtjdnsten och hilso- och sjukvirden). Utifrin
detta kommer vi 2017 ta fram utvecklingsomriden
som vi ska arbeta vidare med.

Under dret har ett forarbete kring digitalisering av
personlig assistans med mobil dokumentation ge-
nomforts. Driftsstart i januari 2017. Music Passion
fortsitter att visa goda resultat f6r brukarna som
deltar. Malsittningen 4r att implementera metoden
permanent under 2018.
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Framtid / Utveckling

De viktigaste framtida frigorna f6r omsorgs-
nimnden;

* Fortsatt planering av de framtida utmaningarna
inom dldreomsorgen vilka finns beskrivna i dldre-
omsorgsplanen. Nédrmast ligger planeringen av fler
sirskilda boendeplatser och digitalisering.

*Fortita arbetet med att trygga kompetenstorsori-
ningen.

* Utveckla arbetet kring sdrskilt utsatta gruppers
behov av boendelésningar.

* Utveckla bide intern och extern samverkan kring
personer med komplexa behov.

* Utveckla familjehemsarbetet och minska konsu-
lentledd vérd 1 enlighet med uppdrag frin nimnden.
* Anpassa verksamheten f6r ensamkommande barn
utifrin nya forutsittningar med ldgre ersdttningar
och mindre antal barn.

* Fortsitta med jobbprojektet (syftar till att anstilla
nyanlinda personer som avslutat sin etablerings-
period om 24 manader f&r olika typer av sysslor

i kommunen) och ev. implementera arbetssittet i
ordinarie verksamhet.

* Utvecklingsarbetet ”Samverkan for trygghet”,
stabilisera arbetet runt barn- och unga.

* | samarbete med arbetsmarknadsgruppen félja
utvecklingen av den framtida ”t6rs6rjningsbordan”

fér personer som gar ur etableringen utan sjalv{or-
sorjning.

* Paborjat en process fOr att inféra ”Trelleborgs-
modellen” och E-anstkan vilket kommer paverka
Arbetsmarknadsenheten och Forsorjningsstod.
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Verksamhetsfordelade kostnader %

Bibliotek
22%

Némnd & adm
8%

Verksamhets-stod

Museum
7%

Allménkultur
4%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

Ovrigt
14%

Personal
30%

Verksamhets-stod
16%

Kapitalkostnad
1%

13% Idrotts- & fritidsanl.

4%

Kultur- & fritidsnamnden

Ett framgangsrikt kulturliv

Alla invanare ska aktivt kunna delta i kulturlivet i Skara kommun. I Skara ska det finnas ett levande kulturliv
som stimulerar till kreativitet, deltagande och férnyelse. Kommunen ska sla vakt om sin tydliga kulturprofil
med sirskilt fokus pa barn och ungdomskultur utifrin de fokusomraden som beskrivs i Skara kommuns Kul-
turpolitiska program.

Ett aktivt idrotts- och féreningsliv

Fér ménga barn, unga och vuxna dr kontakten med idrott och féreningsliv en viktig del. Fér Skara kommun ér
det av stor vikt att uppmuntra och stédja det engagemang och lust till aktivitet som idrotten och féreningslivet
erbjuder. Det fritidspolitiska programmet tydligg6r hur Skara kommun ska ta tillvara den ideella kraften som
féreningarna utgdr och peka pa hur man kan fortsitta stédja ett aktivt fritids- och idrottsliv i hela Skara kom-
mun.

Vilanomrédets utveckling ska tillsammans med framtida gestaltningsarbete bidra till ett attraktivt idrottsomrade
f6r Skara kommuns behow. Satsningen pé en ny idrottshall pa Vilan kommer att vara ett vilkommet tillskott,
tillsammans med utrustning och renovering av ishall.

Ekonomisk oversikt

Kultur- och fritidsnimnden redovisar 6verskott om totalt 3,1 mnkr mot budget. Overskottet ir frimst hinfort
till nybyggnation av Vilanhallen samt renovering av ishallen med effekt 3,9 mnkr f6r 2016. Férklaringen dr att
anliggningarna togs delvis i bruk i september 2016, men har kompenserats med helarseffekt i budget. I 6vrigt
redovisar fritidsverksamheten underskott med 1,3 mnkr som framforallt 4r relaterat till intakter. Badhusverk-
samheten redovisar underskott med 0,9 mnkr.

Nimnd och administration redovisar ett underskott med 158 tkr hinfért till personalkostnader inom adminis-
trationen. Ovriga verksamheter redovisar resultat i stort enligt budget.
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Arets resultat

Nettokostnad per verk-
samhet (Tkr)

Namnd och administration
Verksamhetsstdd
Museum

Allménkultur

Bibliotek

Vilan

Idrotts- och fritids-
anlaggningar

Summa nettokostnad

Tkr

Intékter

Summa intakter
Personalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Summa nettokostnader

Kommunbidrag

Arets resultat

Bokslut 2016 Budget 2016
3545 3388

6113 6719

3266 3266

1628 1633

9828 9831

18 987 21512

1999 2060

45366 48 469
Bokslut 2016 Budget 2016
9528 9024

9528 9024

-16 679 -15 744

-620 -574

-37595 -41175

-54 894 -57 493

=45 366 -48 469

48 469 48 469

3103 0

Awvikelse
2016

-158
667
0

5

3
2525
61

3103

Awvikelse
2016

504
504

3103

Bokslut 2015 Bokslut 2014
2598 2302

4378 4608

3250 3200

1470 1239

9 476 10092

14133 16 395

1443 1601

36 748 39437
Bokslut 2015 Bokslut 2014
8712 8192

8712 8192
-15230 -14265

-732 -679

-29 498 -32 685

-45 460 -47 629

-36 748 -39 437
36414 40 044

-334 607

Utéver kommunbidraget har Kultur- och fritidsndmnden tilldelats stadsbidrag for integrationssatsning
med 2,2 mnkr samt externa projektmedel med 934 tkr. De projekt som avslutats under ar 2016 och
ddrmed paverkar arets resultat dr Kastis med -4 tkr samt Internationell samverkan Litauen - 24 tkr.

Inom verksamhetsstod redovisas dven integrationssatsning 2,2 mnkr och projekt 934 tkr, som &r
externt finansierade. Notera dock att utfallet frén integrationssatsningen &dven ingar i resultatet for
ovriga verksamheter. Detaljerad beskrivning av upparbetade medel finns i bilaga 1.
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Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ar 2016 6verskott om totalt 3,1 mnkt.
Overskottet ir framforallt hinfort till nybyggnation av Vilanhallen, samt reno-
vering av ishallen med 3,9 mnkr. Anldggningarna togs delvis i bruk i september
2016, emedans heldrskompensation f6r 6kade hyreskostnader ingick 1 budget.
Effekt relaterat detta pa Vilanhallen uppgar till 2,9 mnkr, effekten pd renovering
av ishallen uppgir till 1 mnkr Verksamhetens omkostnad f6r Vilanhallen och
ishallen har ocksa paverkats av att anldggningarna togs sent i bruk. Framforallt
Vilanhallen redovisar bade ligre intikter och kostnader 4n budgeterat.

1 6vrigt redovisar fritidsverksamheten underskott med 1,3 mnkr som framférallt
ir relaterat till minskade intdkter med 0,7 mnkr, personal -0,3 mnkr och 6vriga
kostnader -0,2 mnkr. Resultatet kan till storsta del hirledas till badhusverksam-
heten som redovisar underskott med 0,9 mnkr och beror framférallt pa vikande
intikter 1 kiosk och badhusentréer med 0,4 mnkr. De vikande intdkterna uttyds
bero pa flera omstindigheter, men framférallt firre besékare till simskolan och
ej arrangerad vattengymnastik samt firre skolbarn i kiosken etc. Badhusverksam-
heten har dven haft h6gre omkostnader med 0,4 mnkr relaterat till bla. inkép av
band/klockor och dubbla licenser for kassasystem. I fritidsverksamhetens resultat
hirrérs omkostnader for integrationssatsning med 0,3 mnkr, som framférallt dr
hinftort till personal, som har utlanats till att arbeta med integrationsarbetet.

Nimnd och administration redovisar underskott med 158 tkr hinfért till perso-
nalkostnader inom administrationen. Namnden redovisar 6verskott med 24 tkr
relaterat till ligre omkostnader f6r arvoden till f6rtroendevalda.

Biblioteket redovisar resultat enligt budget, men vilket dven inkluderar medel f6r
integrationssatsning om 133 tkr vilket framforallt dr hinfért till inkép av media
och personal. Medieinkpet har under dret anpassats till nyanlinda svenskar och
varit en del av integrationsarbetet. Personal har delvis utldnats till att arbeta med
integrationsarbete under senare delen av aret med 20 procents omfattning. Biblio-
tekschefen har delvis varit sjukskriven under éret vilket kan ha péaverkat att ndgot
mindre verksamhet bedrivits under éret.



Allminkultur redovisar resultat enligt budget, men vilket dven inkluderar medel £6r
integrationssatsning om 45 tkr relaterat till programkostnader f6r extra trycksaker
avseende kulturveckan. I 6vrigt har kulturverksamheten fortlopt vil med 78 tkr
mer i intdkter 4n berdknat.

Verksamhetsstod redovisar overskott med 667 tkr relaterat till att utfallet for bud-
geterade medel aterfinns under andra verksamheter.

Kultur- och fritidsnimnden har 4r 2016 tilldelats stadsbidrag f6r integrationssats-
ning med 2,2 mnkr, vilket har budgeterats under verksamhetsstéd. Utfallet ingar
dock i resultatet for samtliga verksamheter. Aterstiende medel 171 tkr. For att
forstirka arbetet med integration dven fortsatt har Kultur- och fritidsnimnden ny-
anstillt arabisktalande personal till fritids- och biblioteksverksamheten inom ramen
tor befintlig budget.

Kultur- och fritidsnimnden har 4r 2016 tilldelats externa projektmedel med 0,9
mnkr. De projekt som har avslutats under ar 2016, och dirmed ingér arets siffror,
ar Kastis samt Internationell samverkan Litauen, vilket belastar verksamhetsstod.

Investeringsredovisning
Investeringsbudgeten 2016 har inte till fullo utnyttjats utan visar en positiv avvi-
kelse med 1 469 tkr.

Inventariebudgeten har utnyttjats enligt plan, varav 517 tkr har gatt till upprust-
ningen av interidren i Nya biblioteket. Investeringen har fallit vil ut och biblioteket
star vil rustat infor jubileumsiret 2017. Nytt kassasystem till badhuset uppgick till
97 tkr, men dir dven installation tillkom som en effekt pa driftsbudget med 100 tkr
vilket inte hade budgeterats. Investeringen av inventarier till f6rvaltningsadminis-
trationen uppgar till 82 tkr, varav 37 tkr har gatt till att inreda Bladhska huset.

Maskiner och fordon, 253 tkr, avser investering till fritidsverksamheten; robotgris-
klippatre och kritmaskin vilket ¢j hade budgeterats 2016. Inkdpet av robotgrisklip-
pare med 190 tkr var planerat ar 2015, men har bokf&rts ar 2016.

Gillande investeringsmedel £6r offentlig utsmyckning har 200 tkr ombudgeterats

fran 2015 ars investeringsbudget fOr att slutféra arbetet med bronsstatyn Medeltida
Skara. Av de 400 tkr har 88 tkr férbrukas 2016 men ér pagdende vid arsskiftet. Ten-
nisbanor upphandlades och anlades av Namnden {6t service och teknik med en kost-
nad pa 2,9 mnkr 4r 2016 av budgeterade medel 3,0 mnkr. Aterstiende investerings-
medel 106 tkr kommer anvindas 2017 £6r firdigstillande av vattenférsérjning etc.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2016 Budget 2016 Awvikelse  Bokslut2015  Bokslut 2014
2016

Inventarier 696 700 4 319 53

Maskiner och fordon 253 0 -253 51 0

Ovriga 88 400 312 135 65

Tennisbanor 289 3000 106

Sekretariat idrottshall 199 1500 1301

Summa nettoinvestering 4131 5600 1469 505 118

Inventarier:

1) Inventarier férvaltningen: 82 tkr (Budget 100 tkr)
2) Kassa och bokningssystem: 97 tkr (Budget 100 tkr)
2) Biblioteket inredning: 517 tkr (Budget 500 tkr)

Maskiner och fordon:
1) Robotgrésklippare: 190 tkr vilket ef har budgeterats
2) Kritmaskin. 63 tkr vilket ej har budgeterats

Ovriga:
1) Utsmyckning skara: Investeringen uppgar till 88 tkr utav budgeterade 400 tkr (200 tkr enligt investe-
ringsplan samt 200 tkr omférda investeringsmedel fran 2015)
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Maluppfyllelse

. Medborgare

Utmarkt

Erbjuder verksamhet av hdg kvalitet till invanare i Skara Utmarkt

kommun

Har en val utvecklad tillganglighet till egna anldggningar Utmarkt

Alla invanare och grupper ska ha méjlighet att utéva och Utmarkt

uppleva kultur- och fritidsaktiviteter

‘ Verksamhet

Utmarkt

Utveckla samarbetet med andra forvaltningar inom skara kom- Utmarkt

mun for att uppna hégre effektivitet och kvalitet

Effektivt utnyttjande av kultur- och fritidsverksamhetens an- Utmarkt

ldggningar for att uppna utékad verksamhet

Internationella och nationella samarbeten ska utdkas Utmarkt

‘ Verksamhet

Alla ska erbjudas mdéjligheter att delta i kultur- och fritids-akti-
viteter som kannetecknas av kreativitet och rérelse.

. Personal

Utmarkt
Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande Utmarkt

| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap Bra

Utmarkt

Medarbetare ges mdjlighet till inflytande dver sin arbetstid
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Har en val utvecklad och miljémassig inriktning for att med-
verka till ett hallbart samhalle

@ Foinilsa

Utmarkt

Erbjuda verksamhet dar fysisk aktivitet, rekreation och socialt Utmarkt

deltagande prioriteras

Erbjuda miljéer och verksamhet dar det sociala samspelet Bra
praglas av trygghet

. Tillvéxt och utveckling
Utmarkt

Kommunens bibliotek &r ett kompetenscentrum for livslangt Utmarkt

ldrande

Driva och utveckla samverkan med aktérer inom omradet Utmarkt

besoksnaring samt kulturella- och kreativa néringar

Driva och stimulera till verksamhetsutveckling inom kommu- Utmarkt

nens ideella sektor

‘ Ekonomi

Ekonomi i balans



Verksamhetsanalys

Verksamhetsaret

Verksamhetsrapporten fran kultur- och fritids-
nimnden verifierar ett framgingsrikt ar priglat av
torindringar, utveckling och genomférande av nya
projekt. Genom ett 6kat antal omfattande kultur-
aktiviteter stirks kommunens kulturprofil. Opp-
nandet av Vilanhallen och upprustning av ishallen
mojliggdr bittre forutsittningar for alla att utéva
idrott. Genom nya riktlinjer f6r féreningsbidrag dr
téreningarnas verksamhetsinnehdll prioriterat i for-
valtningens férslag och bedémningar. Den &vergri-
pande maluppfyllelsen visar att hela organisationen
har medverkat till att uppna uppsatta mal utifrin
beslut fran savil kommunfullmiktige som den egna
nimnden.

Forvaltningen har en vil utvecklad samverkan med
kommunens Gvriga verksamheter. Genom eta-
bleringen av nya anldggningar 6kar kvaliteten f6r
invdnarna i Skara. Fler aktorer sOker samverkan

tor att anvinda forvaltningens anlidggningar och
arenot. Flera internationella initiativ och aktiviteter
har genomférts. I samverkan med Vistra Géta-
landsregionen genomférdes en omfattande konsert-
verksamhet, med en litauisk kér som gav konserter
runtom i Skaraborg och en vilbes6kt utstillning
om konsthantverk frin Litauen. For narvarande
pagar diskussioner med kulturinstitutioner inom det
nordiska samarbetet.

Genom nya sommatlovsaktiviteter i samverkan med
andra forvaltningar har férvaltningens Kulturkon-
tor initierat en omfattande sommarlovsverksamhet

tor barn i Skara. Inom integrationssatsningen har
manga barn och unga varit aktiva i fritidsanligg-
ningar och andra kulturaktiviteter.

I biblioteket har flera nya studieplatser inrittats.
Antalet besokare som soker studiero och stod i

att s6ka kunskap 6kar. Det planeras for ytterligare
torstirkningar kring studieplatser redan 2017.
Sammanstillningen av aktérer med langtidskontrakt
pavisar att foretag och organisationer driver verk-
samheter 1 férvaltningens lokaler.

Kommunens satsning kring bemétande har gett
resultat. Dock konstateras att samarbete inom vissa
personalgrupper behdver utredas och atgérdas.
Fortroendet for chefer inom verksamheten har
stirkts. Ytterligare forbattringar kring férankring
och foérstielse om den politiska malstyrningen ska
genomforas. Den 6kade aktiviteten och 6ppenheten
i biblioteket medfor att fler samhillsgrupper séker
samvaro i lokalerna. Bibliotekets personal upplever
en oro for att bli utsatta for hot. Biarbara larm ar
bestallda.

Bibliotekets barnavdelning gér en toppnotering i mot-
tagandet av barngrupper. Syftet 4r att bidra till lasfrim-
jande och Skat intresse att forvirva nya kunskaper.

Férvaltningen dr aktiv i att s6ka samverkan med
6vriga kommunala verksamheter fOr att stirka
kunskap och utveckla nya idéer kring kulturella och
kreativa ndringars potential i Skara. En tankesmedja
ir under uppbyggnad. Inom kulturverksamheten
ska satsningar kring affirsutveckling pabérijas. I tit
dialog med MEGA pagir en process kring att sam-
verka med lokala f6retag,

Framtid / Utveckling

Kultur- och biblioteksverksamheten behover ut-
veckla verksamhet som fokuserar pa delaktighet
och aktivt medskapande. Det klassiska verksamhets-
idealet, ddr kulturinstitutioners genomférandepraxis
rader, beh6ver kompletteras. Allt fler ungdomar,
barn och nyanlidnda invinare behéver erbjudas moj-
ligheter till ett aktivt medinflytande. Under aret som
gatt har verksamheten attraherat nya besokare och
grupper i Skara. Programverksamheten och forvalt-
ningens publika kulturarenor lockar fler besckare.
Biblioteket i Skara ar vilbesokt dar alla invanare dr
vilkomna. I samverkan med Omsorgsférvaltningen
och Barn- och utbildningsférvaltningen utarbetas
en handlingsplan f6r att samordna insatser fOr att
bittre mota den unga generationens behov och
motverka utanférskap. Arbetet fortgar och planeras
vara klart under varen 2017.

Fritidsverksamheten behdver verksamhetsutveckla
erbjudanden f6r att méta nya behov av aktiviteter
och vanor hos samhillets invanare. Fritidsomradet
Vilan har stor potential att vidga samverkan med
néringsliv, organisationer och féreningar i Skara
och Vistra Gotaland.

Personalen i hela forvaltningen dr engagerad och
motiverad till att medverka i de f6rindringar som
den pagéiende férnyelsen medfér. Skara kommuns
fortroendevaldas uppdrag ar tydligt. Framtidens ny-
rekryteringar dr virdefulla méjligheter att tillféra ny
kompetens. Erfarenheter av ledarskap, nya nitverk
och utbildning dr viktiga f6r verksamheternas fram-
gangar. Forvaltningen ska striva efter en personal-
sammansittning dar basen dr en bred dlderssprid-
ning och flerkulturell erfarenhet beaktas.
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Skaras omfattande verksamhet inom kulturarvsomridet ska samordnas for att pd
ett bittre sitt. Genom samverkan forbittras forutsittningarna att utvecklas. Vister-
g6tlands Museum, Veterinirmuseet och Abomska husets verksamhet kan utveckla
en mer omfattande samverkan och samsyn kring utvecklingen av aktiviteter och
organisering,

Inom omradet tillvixt dr affirsutveckling och besdksniring angeldget att vidareut-
veckla. Kommunledningskontorets utvecklingsverksamhet har kompetens och er-
farenhet att stédja férnyelse av bes6ksmalet historiska Skara. Att gemensamt stodja
affirsutveckling med aktdrer inom de kulturella niringarnas dr en utmaning med
stora méjligheter. Oppnandet av beséksmalet ”Kata gard” i Varnhem erbjuder en
ny méjlighet att fa nya erfarenheter inom beséksniring,

Kultur- och fritidsférvaltningen samverkar med avdelningen for plan och bygg
for att pd ett effektivt sdtt anvinda tilldelade medel i kommunens konstnirliga
utsmyckning. Arbetet intensifieras under 2017. En styrgrupp med stadsarkitekt,
kulturutvecklare och foérvaltningschef kommer att bildas.
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Jamforelsetal

Nyckeltal Bokslut 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Medborgare

Antal redovisade foreningssammankomster, 1000-tal 9.4 10.2 9.9
Antal besok pa bibliotek, 1000-tal* 142 137 157
Antal virtuella besok bibliotek, 1000-tal 62 47 86
E-boklan, antal 2358

Portréattarkiv, antal visningar 1000-tal 1800

Antal skolbad 9400 8970 8868
Antal salda klipp- och periodkort bad 2305 2292 2046
Antal besokare badhus, 1000-tal 121 116 92
Verksamhet

Antal deltagare friskvardsaktivitet - 1008 1561
Kultur till skolelever, antal barn 3379 2313 2540

*Besok i bibliotek malvérde ar baserat pé statistik som visar att hela rikets utfall &r nedatgaende. Att
ligga kvar pa samma niva ar ddrmed ett bra malvérde.

*Portréttarkivet foljs inte upp arsvis i dagsldget, men ett antagande &r gjort att arkivet har 150 besékare
i genomsnitt per manad.

*Nyckeltalet "Antal deltagare friskvardsaktivitet” méts inte langre eftersom friskvardsverksamheten
numera hyrs in av entreprendrer.

*Under 2016 har totalt 3379 barn och unga deltagit i kulturverksamhet, Siffran har 6kat markant fran
tidigare ar tack vara sommarlovsaktiviteterna men hade dven utan dem uppnatt malvardet pa 2 580.
Férdelning som féljer:

e Sommarlovsaktiviteter 810

® Barnens l6rdag 353

o Skolférestéliningar 1696

e Teaterbuss matmarknad Hétorget och Stora Ekeberg 40 + 40

o Férfattarbesdk 440



Verksamhetsférdelade kostnader % M|lj°' OCh byggna dsnémnden

Den 1 januari 2015 6vergick samhaillsbyggnadsnimnden i en ny myndighetsnimnd, en miljé- och byggnads-
nimnd, med ansvar inom omridena milj6- och hilsoskydd, livsmedelstillsyn, bygglov, bostadsanpassning,
energirddgivning, mitning, kartor och GIS.

Nimndens malsittning 4r att erbjuda god tillgdnglighet, hdg servicegrad och bra kvalitet i arbetet gentemot
medborgare, niringsidkate, organisationer och férvaltningar. Med gemensamma krafter ska Skara kommun
utvecklas som bostadsort och som en plats dir niringsverksamheten blomstrar.

Nimndens verksamhet dr en viktig link f6r att uppnd kommunfullmiktiges mal om lingsiktigt héllbar utveck-
ling och en god plats att leva pa.

Nimndens verksamhet styrs 1 hég grad av de lagar som riksdagen stiftar, i férsta hand plan- och bygglagen
samt milj6balken.

Ersattningar
93%

1 § i plan- och bygglagen lyder:

”1 § I denna lag finns bestimmelser om planlidggning av mark och vatten och om byggande. Bestimmelserna
syftar till att, med hdnsyn till den enskilda manniskans frihet, frimja en samhillsutveckling med jimlika och
goda sociala levnadsférhallanden och en god och langsiktigt hallbar livsmiljé f6r minniskorna i dagens sam-

Kostnadsstrukturdiagram % hille och f6r kommande generationer.”

1 § i miljébalken lyder:

1 § Bestimmelserna i denna balk syftar till att frimja en hédllbar utveckling som innebdr att nuvarande och
kommande generationer tillférsikras en hilsosam och god miljé. En sidan utveckling bygger pa insikten att
naturen har ett skyddsvirde och att méinniskans ritt att férindra och bruka naturen ir férenad med ett ansvar
for att forvalta naturen val.”

Ndamnden

50% 50% Ekonomisk dversikt

Ar 2016 redovisar miljé- och byggnadsnimnden ett Sverskott med 36 tkr orsakat av ligre kostnader for arvo-
den till fértroendevalda samt ldgre kostnader f6r kompetensutveckling.
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Arets resultat

Nettokostnad per verksamhet (Tkr)

Namndens kostnader

Summa nettokostnad

Den ekonomiska redovisningen avser endast den politiska verksamheten. Redovisningen av verksamhete-

Bokslut Budget Awvikelse
2016 2016 2016
347 383 36
347 383 36

tens resultatet aterfinns inom kommunstyrelsens forvaltning.

Tkr Bokslut 2016
Intékter 0
Summa intakter 0
Personalkostnader -323
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader -24
Summa kostnader -347
Summa nettokostnader =347
Kommunbidrag 383
Arets resultat 36

Ekonomisk analys

Ar 2016 redovisar miljo- och byggnadsnimnden ett 6verskott om 36 tkr.
Kostnaderna f6r arvoden avseende fértroendevalda har varit nigot ligre dn budge-

Budget 2016

Avwvikelse 2016
-10

-10

30

0

16

46

36

Bokslut
2015

47
47

Bokslut 2015

Bokslut
2014

524
524

Bokslut 2014

terat. Det dr framfOrallt ersittning av forlorad arbetsfortjdnst som har minskat.

Aven kostnaderna for kompetensutveckling har under dret varit ligre 4n budget.

Detta till skillnad fran féregaende dr dd kostnaderna f6r kompetensutveckling var

hogre 4n budget.
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Jamférelsetal
Nyckeltal
Medborgare
Antal beviljade bygglov

Nybyggda enfamiljshus

Nybyggda bostader i flerfamiljshus
Nybyggnad fritidshus

Verksamhet

Energiradgivning, antal
Bostadsanpassningar, antal
Fastighetsbildnings-och fastighetsarenden
Miljofarligverksamhet

Planerade inspektioner
Handelsestyrda inspektioner
Halsoskydd

Planerade inspektioner

Handelsestyrda inspektioner

Bokslut 2016

150

76
150
70

90
120

30
50

Bokslut 2015

140

245
127
7

Bokslut 2014

136

294
123
64

Energirddgivning: Andrade villkor, endast inriktning féretag 2016, tidigare dven privatpersoner, darav

minskning.



Maluppfyllelse

‘ Miljé

‘ Medborgare

Utmarkt Bra

Bibehalla miljédiplomering Utmarkt

Sikta mot topp 10 i landet nar det galler NKI insikt, myndighets- Bra
utévning till foretag for bygg och miljo

Stodja energieffektiva losningar inom byggnation for det privata Har brister
fastighetsbestandet

‘ Folkhalsa

Giftfri miljo i grundskolorna, arskurs 1-6 Har brister

Anpassa ansokningsblanketter for digital plattform for vidare Utmarkt
utveckling av E-tjanster, sa att det m&jliggér ett effektivare och
enklare ansdkningsforfarande for medborgaren.

Skara kommun har god bygglovshantering for industri, bosta- Utmarkt

Bra
der och verksamhet

. Verksamhet

. Férbattrad inomhusmiljo for privata och offentliga fastigheter i Utmarkt
Utmarkt Skara kommun

Okad andel planerad tillsynsverksamhet i férhallande till dvrig Utmarkt
verksamhet. ‘ Tillvaxt och utveckling
Réattssaker myndighetsutdvning Utmarkt

Information till allménheten; invanare och foretagare for att
Personal bidra till 6kad medvetenhet, engagemang och skapa dialog

_ Tm—
- . Ekonomi

Ekonomi i balans
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Verksamhetsférdelade kostnader % Ra d d N | N gs né mn de N

Raddnings-ndmnd

1% Riddningsnimnden Skara-Gétene har ansvaret f6r kommunernas gemensamma riddningstjanst. Riddnings-
nimnden ska med fokus pa brukarna erbjuda servicetjinster inom riddningstjansten. Inom nimndens an-
svarsomrade ingar dven ett lokalt tillsynsansvar f6r det forebyggande brandskyddet enligt Lagen om skydd mot
olyckor (LSO) och enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt tillstindsansvaret enligt LBE.
Dessutom har nimnden ansvar f6r brandskyddskontroll och rengéring av eldningsanordningar enligt LSO, den

Brandfordon Forebyggande
9% arbete
10%

sd kallade sotningsverksamheten.

Ekonomisk dversikt

Levererar god budgetféljsamhet med ett 6verskott f6r riddningsndmndens verksamhet pd 0,25 mnkr vilket
motsvarar drygt 1,0 procent av nimndens total kommunbidrag frin Skara och Gétene kommuner. Overskot-
tet kommer framforallt fran kapitalkostnader och 6kade automatlarmsintikter. 25 procent fler insatser dn vad
budgeten baseras p4, 630 istillet f6r 500, har genererat ett underskott pa personalsidan.

Raddnings-tjanst
80%

Arets resultat

Nettokostnad per verksam- Bokslut 2016 Budget 2016 Awvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
het (Tkr)
Kostnadsstrukturdiagram o Raddningstjénst Skara 15258 14953 -305 14871 14520
Raddningstjanst Gétene 8236 8789 +553 8001 8062
Summa nettokostnad 23 494 23742 248 22872 22582
Tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Awvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
él\g,i/ft Intakter 10 640 10792 -152 9957 9889
Kepltalostnag Summa intakter 10640 10792 -152 9957 9889
Personalkostnader -17743 -16 953 -790 -16501 -15585
personal Kapitalkostnader -1 465 -2262 797 -1301 -1176
68% Bvriga kostnader 6690 6531 159 7026 7648
Summa kostnader -25898 -25 746 -152 -24,828 -24,409
Summa nettokostnader -15 258 -14 954 -304 -14 871 -14 520
Kommunbidrag 14954 14 954 0 14593 14 452
Arets resultat -304 0 -304 -278 -68

Férvaltningen Raddningstjdnsten Skara-Gotene har totalt sett gjort ett dverskott pa 0,25 mnkr med en férdelning enligt géllande avtal pa

. +0,55 mnkr fér Gétene kommun och -0,30 mnkr for Skara kommun.
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Ekonomisk analys

Riddningsnimnden levererar ett bra ekonomiskt resultat, trots stora anstring-
ningar pa organisationen. Verksamheten har under aret priglats av tvé storre
hindelser. Dels utredning och genomférande av sammanslagningen mellan
Riddningstjdnsten Skara-Gotene och Ridddningstjansten Falk6ping-Tidaholm till
den nya forvaltningen/nimnden Samhillskydd Mellersta Skaraborg (SMS) frin
och med 2017-01-01. Den andra hindelsen dr flyktingsituationen med flera stora
flyktinganlidggningar i Skara och Gétene, med den kraftigt 6kade larmfrekvensen
fran framforallt dessa anliggningar.

Befolkningsmingden i Skara och Gétene har 6kat nagot sa kostnaden fér ridd-
ningstjansten per invanare har sjunkit nigot till 729 kr/invanate och ir.

Investeri ngsredOVISn INg

Investeringen i nytt visualiseringssystem och uppdatering av riddningscentraler
med en sammankoppling med kommunernas gemensamma samordningscentral
(KSC) har avslutats under 2016.

Investeringen i nya FIP-bilar pa totalt 1,1 mnkr dr klart, men leveransen har
skett 1 januari 2017 och medlen har didrmed inte utnyttjats fullt ut. Investering i
ny slickbil till Gotene har t6rdréjts pga. organisationsutredningen, fordonet ér
upphandlat och bestillt men leveransen kommer att ske forst efter sommaren
2017. Storre delen av bada dessa fordonsinvesteringar kommer att belasta den
nya gemensamma samhillsskyddsforvaltningen. Av den totala investeringsbudge-
ten pa drygt 7,0 mnkr har endast 1,3 mnkr utnyttjats. (1,0 mnkr netto)

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2016 Budget 2016  Avvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Inventarier 204 400 196 110 100
Maskiner och fordon 643 6100 5457 0 3177
Ovriga 435 544 109 656

Summa nettoinvestering 1282 7044 5762 766 3277

*COvriga avser rdddnings/ledningscentral, bruttoinvestering 2016: 435 tkr, investeringsbidrag har erhallits
motsvarande 279 tkr. Innebér netto fér Ovriga, 155 tkr fér Bokslut 2016 och avvikelse om 389 tkr. Summa

nettoinvestering ger da 1 003 tkr utnyttjade, och avvikelse 6 041 tkr totalt for investeringar 2016.

Framtid / Utveckling

Fran och med 2017-01-01 bildas den gemensamma forvaltningen Samhillsskydd
Mellersta Skaraborg (SMS) med medlemskommunerna Skara, Gétene, Falkoping

och Tidaholm. Forvaltningen har ett brett samhallsskyddsuppdrag. Detta kommer
att leda till en intressant och spinnande utveckling inom trygghetsomradet i kom-

munerna.

Jamférelsetal
Nyckeltal Bokslut ~ Bokslut  Bokslut

2016 2015 2014

Ekonomi
Budget i balans +1,66%  +0,507% -0,18%
Medborgare
Brandtillsyner (LSO och LBE) 84 74 90
Tillstand LBE 9 20 21
Personal
Arsarbetare 17 17 17
Verksamhet
Insatser Skara och Gétene 630 576 539
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Maluppfyllelse

. Medborgare

Raddningstjansten ska vara en effektiv och rattssaker tillsyns-
myndighet.

Raddningstjansten ska vara en effektiv och rattssaker till-
standsmyndighet.

‘ Verksamhet

Raddningsstyrkorna ska snabbt, sdkert och effektivt kunna
utféra raddningsinsatser.

Raddningstjansten ska ha en egen formaga att genomféra
raddningsinsatser vid frekvent forekommande olyckor.

Raddningstjansten ska ha kompetens och resurser for att ge-
nomféra olycksutredningar enligt lagen om skydd mot olyckors
intensioner.

. Personal

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar ledare
tillsammans med medarbetare utvecklar verksamheten

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande.

| Skara utévas ett hdlsosamt ledarskap.

Medarbetare ges madjlighet till inflytande 6ver sin arbetstid.
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Utmarkt

Utmarkt

Utmarkt

Bra

Utmarkt

Bra

Utmarkt

Har brister

Bra

Har brister

Utmarkt

Utmarkt

Miljomal enl miljéstrategi och KF mal Utmarkt

Andelen fordon som drivs med fosilfritt bransle ska dka och Utmarkt
andelen forbrukat bransle med fossilt ursprung ska minska.

‘ Folkhélsa

Raddningstjansten ska bidra till att skapa trygghet och sékerhet
i Skara och Gotene kommuner.

. Tillvaxt och utveckling

Utbildningsnivan i Skara ska hojas Har brister

Raddningstjansten ska bidra till att medborgare och naringsliv Har brister
kan utvecklas genom att tillhandahalla bra tjanster inom verk-
samhetsomradet trygghet, sdkerhet och odnskade héndelser.

. Ekonomi

Ekonomi i balans



Verksamhetsfordelade kostnader %

Post/Repro Administration
0% 3%

Lokalvard
7%

Gata, Park & Natur
27%

Fastighet
44%

Kostnadsstrukturdiagram 7%

Ovrigt Personal

33% e

Kapitalkostnad
14%

Namnden for Service och Teknik

Skara och Gétene kommuners gemensamma nimnd har till uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt sitt ta
till vara pd, och utveckla, gemensamma resurser inom verksamheterna Gata/Park, Fastighet, Kost och Lokal-

vard. Nidmnden svarar ocksa for Postverksamheten inom Skara kommun.

Gata/Park utfor arbeten inom omridena gator, parker och naturvird. Vidare ingar projektering och anliggning
av arbeten inom ovan nimnda omriden.

Fastighet férvaltar kommunens fastigheter samt inhyrning av externa lokaler. Fastighet svarar dven for projek-
tering och projektledning av om- och nybyggnationer.

Kost ansvarar f6r maltidsproduktionen alltifrin férskola till dldreomsorg, Den mat som erbjuds i Kostens verk-
samheter ska frimja goda matvanor och félja Livsmedelsverkets rekommendationer.

Lokalvard utfor stid, golvvird och fonsterputs utifrin de kommunala verksamheternas behov samt Socialsty-
relsens riktlinjer.

Ekonomisk oversikt
Nimnden f6r service och teknik har att férhélla sig till tva resultatposter, Skara och Gétene.
Resultatet for Skara kommuns del ir ett Gverskott om 3,0 mnkr.
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Arets resultat

Nettokostnad per verksamhet Bokslut 2016  Budget 2016 Awvikelse  Bokslut2015  Bokslut 2014

(Tkr) 2016

Gata/Park - Gotene 1028 0 1028 3 -436
Gata/Park - Skara -23 864 -25 057 1193 -22 047 -18
Fastighet - Gdtene 573 0 573 232 -2 467
Fastighet - Skara 195 0 195 5 046 7647
Lokalvard - Gétene a1 0 i1 127 197
Lokalvard - Skara 351 0 351 407 135
Kost - Gotene 2614 0 2614 107 985
Kost - Skara 1227 0 1227 2241 1002
Post - Skara -787 -789 2 -774 -347
Kosthalvmiljonen - Skara -421 -422 1 -346 0
Resultatreglering* -4 636 0 -4 636 -1433 2086
Summa nettokostnad -23299 -26 268 2969 -15 473 8784

*Raden "Resultatreglering” innebér fér 2016 att Gétene kommun far tillbaka det 6verskott verksamhe-
terna dar genererat, 4 636 tkr.

Fér aret 2014 var det underskott i verksamheterna och Gétene kommun samt Serviceutskottet i Skara
kompenserade davarande utférarstyrelsen med 2 086 tkr.

De stora éverskottet pa fastighet Skara under 2014 berodde pa att utférarstyrelsen hade ett avkastnings-
krav pa 7 460 tkr.

Overskottet pa fastighet Skara 2015 berodde pé redovisningsméssiga férandringar som innebar lidgre
kapitalkostnader fér fastighetsavdelningen.

Tkr Bokslut 2016 Budget 2016  Awvikelse 2016 Bokslut 2015  Bokslut 2014
Intakter 352 535 294116 58 419 351925 368 806
Summa intakter 352 535 294116 58 419 351925 368 806
Personalkostnader -89 531 -91131 1600 -87 776 -85 942
Kapitalkostnader -54 368 -57 194 2826 -51733 -46 686
Ovriga kostnader -231 935 -172 059 -59 876 -227 889 -227 394
Summa kostnader -375 834 -320384 -55 450 -367 398 -360 022
Summa nettokostnader -23299 -26 268 2969 -15473 8784
Kommunbidrag 26 268 26 268 0 25054 0
Arets resultat 2969 0 2969 9581 8784
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Ekonomisk analys

Skara

Gata/Park

Gata/Park redovisar ett verskott om 1,2 mnkr mot budget. Overskottet beror
till del av att kostnaden f6r investeringar, kapitalkostnader, dr ligre dn budgeterat.
Budget for kapitalkostnader var ca 5 mnkr och utfall dr 4,66 mnkr, en positiv av-
vikelse med 0,34 mkr. Av de totalt cirka 50 olika verksamheterna inom gata/park
visas ett totalt Gverskott med 0,66 mnkr. Skogsverksamheten har ett 6verskott
gentemot budget med 0,2 mnkr.

Fastighet

Fastighet redovisar ett 6verskott om 0,2 mnkr mot budget. Férvaltningsgemen-
samma kostnader och mediakostnader (el, vatten, virme) ir ldgre dn budgeterat.
De akuta kostnaderna har varit betydligt ligre 4n budgeterat. Det planerade
underhillet fSljer budgeterade kostnader och sammantaget ger det ett Gverskott
tor fastighetsavdelningen.

Lokalvard

Lokalvird visar en positiv avvikelse om 0,35 mnkr mot budget. Under 2016 har
flera avtalsférindringar skett men totalt sett sa har bade barn och utbildning samt
omsorgen bestillt mer uppdrag jaimfért med grundbestillningen, vilket genererar
en positiv budgetavvikelse, 0,38 mnkr. Personalkostnaderna har en positiv avvi-
kelse, 0,38 mnkr, medan Gvriga kostnader, totalt sett, 4r hdgre dn budgeterat.
Kost

Opverskottet om 1,2 mnkr mot budget beror p4 att fler portioner har bestillts
jamfort med grundbestillningen. Barn- och utbildning har 6kat sina portionsbe-
stillningar med 1,26 mnkr och omsorgen med 0,98 mnkr. Livsmedelskostnaderna
ir hogre dn budgeterat, drygt 0,9 mnkr, vilket beror pa de 6kade portionsbestill-
ningarna. Personalkostnaderna har en negativ budgetavvikelse, 0,44 mnkr, vilket
delvis férklaras av att férskolan Ugglan Sppnat i nya lokaler.

Post

Nigra tillkommande kunder har férindrat kérturen men trots detta har postverk-
samheten ett litet 6verskott.

Kosthalvmiljonen

Utfall i paritet med budget. Frukt till alla skolbarn i Skara (férskoleklass till gym-
nasiet) samt mjukt bréd till gymnasieelever.



*Resultatreglering Gotene kommun 4 6306 tkr.
Det ackumulerade éverskottet av verksamheterna i Gétene 2016. Overskottet
skickas tillbaka till G6tene och ingir i Gotene kommuns totala resultat.

Investeringsredovisning

Fastighet

Av férbrukade investeringsmedel 2016 dr merparten hinforligt till tva projekt,
byggnationen av ny 7-9 skola, Viktoriaskolan, om 122 687 tkr, samt idrottshall pa
Vilans fritidsomrade, 34 573 tkr.

Investeringsprojekt Viktoriaskolan dr pigaende. Investeringsbelopp om 97 557 tkr
toljer med in 1 2017. Nedlagd investeringskostnad t.o.m. 20161231 uppgir till 240
443 tkr.

Byggnation av idrottshallen ér avslutad under 2016 med en total investeringskost-
nad om 45 022 tkr.
1 6vrigt, se Investeringsredovisning

Gata/Park

Se Investeringsredovisning.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2016 Budget 2016 Awvikelse 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Inventarier 116 420 304 369 438
Maskiner och fordon 2469 2900 431 1763 728
Maskiner och fordon 2537 2537 0 0 0
2015

Ovriga 0 0 0 0 0
Summa nettoinvestering 5122 5857 735 2132 1166

Inventarier, klar. Avser inkGp av datorer samt mébler/inventarier.
Fordon och maskiner, pagar. Under aret har en ny lastbil samt en ny redskapsbérare kopts in.

Nettoinvesteringar (Tkr)

Investering Bokslut 2016
Fastigheter 180 767
Gata/Park 11225
Summa nettoinvestering 191992

Budget 2016
292 457
15303

307 760

Awvikelse 2016
111767

4077

115768

Bokslut 2015  Bokslut 2014
114815 23056
4489 6976

119 304 30032

Under ar 2014 lag investeringsbudget under kommunstyrelsen (serviceutskottet)
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Maluppfyllelse

. Medborgare

Utmarkt

Effektivt nyttjande av befintliga resurser for en hallbar utveck-
ling

Medborgarnas behov i fokus Utmarkt

En tillgénglig offentlig miljo med &ndamalsenliga och rena Utmarkt
lokaler

. Folkhalsa
. Verksamhet

Service och teknik ska bidra till god halsa och trygghet

Effektivt nyttjande av befintliga resurser fér hallbar utveckling

. Tillvaxt och utveckling

. Personal

Utmarkt

Bidra till utveckling av den framtida kommunen
Utveckla medarbetarnas vélbefinnande och kompetens Utmarkt

Samtliga medarbetare upplever och ger ett gott bemétande Utmarkt
. Ekonomi

| Skara utdvas ett hdlsosamt ledarskap. Bra

Medarbetare ges madjlighet till inflytande 6ver sin arbetstid Utmarkt Ekonomi i balans
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Verksamhetsanalys

Fastighet

Fastighetsavdelningen har det senaste dret omorga-
niserat sig for att bittre mota vira kunders behow.
Under 2016 har anpassning till de nya gemensamma
hyressittningsprinciperna gjorts. Tva viktiga delar i
hyresprinciperna ér att hyrorna ska vara sjilvkostna-
den per hyresobjekt samt att lokalvéird och verksam-
hetsservice inte ska inga 1 hyran.

Manga projekt har genomforts under aret. Bland de
storre kan nimnas:

Byggnation av Viktoriaskolan. De nuvarande sko-
lorna Teglaskolan och Djikneskolan blir en gemen-
sam 7-9 skola. Rivning av del av befintlig Teglaskola
startade februari 2015 f&r att ge plats at den nya
skolan. Skolan beriknas sti klar sommaren 2017,
Renovering och tillbyggnad avseende ny entré, om-
klidningsrum och foérradsutrymme har utforts pa
Ishallen. Vilanhallen, byggnation av ny triningshall
med tva planer har firdigstillts. Vidare nya ten-
nisbanor bredvid Vilanhallen. Fasadrenovering har
utforts pa gamla radhuset. Renovering har skett av
omklddningsrum péd Petersburg, vidare nya tak pa
forskolorna Millan, Killeboda och Fibblan.

Gata/Park

Att kontinuerligt fundera 6ver hur man kan forbitt-
ra arbetssitt och rutiner har under aret resulterat i
bland annat inkép av ett hetvattenaggregat avsett
tor miljévinlig ograsbekdmpning. Ogrisbekimp-
ningen sker med hett vatten istillet f6r ogrisbrin-
ning (gasol) eller mekanisk bekimpning. Ett nytt
sitt att redovisa arbetstid pa har inférts, redovis-

ningen sker via mobiltelefon istillet for inloggning
pé dator. Detta har medfért att man kan ta fram
mer exakta data ur redovisningssystemet. Under
2016 fortsatte arbete med att byta ut befintliga fogar
mellan gatstenar till en fog som férhindrar ogristill-
vaxt, detta fOr att minska framtida driftkostnader.
De extra medel som avsattes f6r ambitionshéjande
atgirder (Skara) medférde bland annat méjlighe-
ten att plantera varblommor i rabatter och urnor,
nya perennrabatter anlades i Ardala, Varnhem och
Axvall. Vidare utékades frekvensen nir det giller
grisklippning i Axvall och skripplockning utmed
“infarter”.

Utéver ordinarie drift har drygt 60 projekt av va-
rierande omfattning genomforts under dret. Nagra
av de storre projekten som utforts dr: Ny gata Eva
Asbrinks Gata och Sérskogen, Gron gestaltning

av Skaraborgsgatan, ny gang- och cykelvig (GC-
vig), parkeringar och bro pd Jarlagatan. Lekplatser i
Varnhem. Klostergatan/Tvirgatan.

Lokalvard

Under aret har friskvardsprojektet ”Hilsa f6r
medarbetare” fortskridit och avslutats. Det treariga
projektet startades upp i december 2013 med syfte
att skapa bittre férutsittningar f6r medarbetarna att
orka med bade arbete och fritid.

For att nd férvaltningens vision och mal har verk-
samheten arbetat utifran lokalvardens verksamhets-
plan. For att forankra malen har malarbetet skett pa
béade grupp och individniva. Nya l6nekriterier och
personliga verksamhetsplaner har utarbetats, vilka har
koppling mot nimndens och verksamhetens mal.

For att sikerstilla kvalitén har kvalitetskontroller ge-
nomférts pa de olika stidomrddena. Verksamheten
toljer faststilld utbildningsplan for att samtlig per-
sonal inom verksamheten ska bli certifierade enligt
PRYL. 85 procent av kommunernas lokalvardare ir
certifierade. Personalen har bérjat anvinda datorn
for att stimpla sin arbetstid 1 PS. Detta sikerstiller
att drsarbetstiden kan anvindas pé ett optimalt sitt.
Under aret har lokalvirden tagit emot praktikplatser
av olika slag, vilket 4r ett utav verksamhetens mal.
Stiduppdragen har under dret 6kat i Skara med
cirka 1033 timmar. Under aret har verksamheten
tagit pd sig ansvaret fOr att entrémattor byts ut och
tvittas med regelbundenhet i de flesta av kom-
munernas lokaler. Tvitten av mattor dr sisongs-
beroende, vilket innebir att mattorna tvittas och
byts oftare under den smutsigare tiden pd aret och
mindre frekvent under vir och sommar. Arbetsgi-
vare, medarbetare och arbetstagarorganisation har
tillsammans planerat och kartlagt arbetsmiljén inom
verksamheten. Kartliggningen visade inte pd nigra
allvarliga brister i arbetsmiljén, men en handlings-
plan har dnda upprittats.

Kost

Viktoriaskolans kok i Skara dr under uppbyggnad
och i oktober hélls ett 6ppet hus ddr personal fran
kostverksamheten var med och visade upp koket.
En lyckad dag ddr manga var imponerade av det
framvaxande koket.

ARSREDOVISNING 2016

97



Renovering av kdket pa férskolan Kastanjen Skara
har genomférts under 2016 och renovering av kéket
i Varnhemskolan har pabérjats och beriknas bli klar
under bérjan av 2017. En ny férskoleavdelning har
ocksa 6ppnats under dret pA Malmgatan i Skara.

En arbetsgrupp har under éret arbetat fram férslag
pa nya riktlinjer £6r kost och livsmedel, ddr beslut
fattas under 2017. Matavfallssortering pa samtliga
skolor och férskolor i Skara kommun har under
dret paborjats vilket dr i enlighet med avtalet med
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS). AOS ir
ett samarbete mellan flera kommuner och malet 4r
en hallbar utveckling och bittre miljé.

Kostverksamhetens personal har under aret varit pa
flera intressanta och lirorika foreldsningar. Bland
annat behandlade en féreldsning interkulturell kom-
munikation och bemé&tande och pa foérvaltningsda-
gen fick dhorarna lyssna pd en omtyckt forelisning
om arbetsglidje.

Utbildningar f6r personalen har varit flera till
antalet och bland annat behandlade en utbildning
framtidens mat som 4r bade hilsosam och klimats-
mart. Utbildningen genomfdrdes tillsammans med
Falképing och Vara kommuner, vilket 4r ett resultat
av kommunnitverkande. Framtidens mat var ocksa
huvudtemat pa en inspirationsdag i Vara.

Dietkockar har varit i Stockholm och genomgatt en
specialkostutbildning och kockgruppen har fortsatt

utvecklingsarbetet med genomging av recepten. Ut-
bildningar, studiebesék och utvecklingsarbete dr en

viktig del i kostverksamhetens forbattringsprocess.
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Post

Under dret har Postverksamheten haft nidgra
indringar i kérturen pa grund av att det tillkommit
kunder. Internpost delas ut till drygt 50 platser 1
kommunen och en del arbetsplatser har himtning
och limning av post flera ganger per dag.

Framtid / Utveckling

Skara och Gé6tene har samverkat kring Service och
Teknik 1 tio 4r. En férutsdttning f6r en bra utveck-
ling av verksamhet och minniskor 4r en stabil bas
och en ling planeringshorisont. Den stérsta utma-
ningen f6r nimndens verksamhet ér att viljan att
arbeta tillsammans frin de samverkande kommu-
nerna ar tydlig.

Nimndens mal kan sammanfattas med leverans av
tjanster med hog kvalitet till kommunernas vriga
nimnder. Detta giller kost, lokalvird och fastighet.
Vidare ska nimnden skéta om och utveckla gator,
vigar, parker mm sd att samhillena uppfattas som
bra milj6er att vistas och verka 1.

Den tekniska utvecklingen ér snabb. Effekter av
digitalisering mirks redan och kommer att ga dnnu
fortare. Behovet av vissa arbetsuppgifter kommer
att forindras. Uppgiften hir dr att personalen ges
m6jlighet att utvecklas i takt med nya mojligheter
och krav.

I allt vasentligt 4r ndimndens verksamhet ett stod for
Ovriga ndimnder och dirfor dr samverkan pa olika
nivier en hornsten.

Det mycket stora intresset fran allminhet och andra
tor, framfor allt, £6r vad som gors 1 den yttre miljon,
ger en bra moijlighet att stirka kommunernas och
nimnden varumirke. Utmaningen hir dr de nya sit-
ten f6r kommunikation.

Nimnden ska méta allt snabbare férdndringar i
behoven frin 6vrig verksamhet och samhillet. Sam-
tidigt ska infrastruktur i form av fastigheter, gator
mm, anvindas under ling tid. Hir ska langsiktighet
och flexibilitet kombineras. I detta sammanhang 4r
det viktigt att nimnd och férvaltning har en nyfi-
kenhet infor framtiden.



Jamforelsetal
Nyckeltal

Gata/Park

Omsattning (tkr)

Gang- och cykelvag (km)
Vég (km)

Grasytor (kvm)
Motionsspar (km)
Annueller (antal)

Papperskorgar och hundlatriner
(antal)

Soffor (antal)
Badplatser (antal)
Broar (antal)
Lekplatser (antal)

Belysningsstolpar (antal)

Fastighet
Omsittning (tkr)

Antal fastigheter Skara
Ytor (kvm) Skara

Antal fastigheter Gétene
Ytor (kvm) Gétene

Kost

Omsittning (tkr)

Antal medarbetare

Antal arsarbetare

Bokslut
2016

67 457
80

186
964 085
24
11991
181

176

59
29
7650

192 470
63
96 135

68037

64197
78

6326

Bokslut
2015

66 543
74

182

964 085
24
7775
176

173

59
2]
7300

195 249
60
95569
50
68215

60 644
80

67,26

Bokslut
2014

71 475
74

182
964 085
24
7775
173

161

59
28
7300

203 055

59 007
75

62,35

Nyckeltal, forts

Antal bestéllda portioner - Skara

Antal bestallda portioner -
Gotene

Andel ekologiskt - Skara (%)
Andel ekologiskt - Gétene (%)
Andel svenskt kdtt - Skara (%)
Andel svenskt kétt - Gotene (%)
Andel svensk fagel - Skara (%)
Andel svensk fagel - Gétene (%)
Lokalvard

Omsittning (tkr)

Antal medarbetare

Antal arsarbetare
Kemikalieférbrukning (liter)
Tvattmedel (kg)

Stadyta (kvm)

Antal certifierade medarbetare
enligt PRYL (%)

Antal certifierade

medarbetare enligt

PRYL (%)

Bokslut
2016

859 101
583170

16,75
13.7
9020
85,24
93.21
86,24

26 067
55
50,20
1692
270
117 745
85

73

Bokslut
2015

854 065
575 691

9,52
8,68
90.76
94,56
94,52
86,02

25308
55
4976
1568
340
112934
73

49

Bokslut
2014

819 746
565 706

8,52
7.40

25065
59
52,45
1680
350
115939
49
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‘ Kommundagda bolag



Skara kommun Foérvaltnings AB

Skara Kommun Férvaltnings AB utgér moderbolag f6r Naringsradhuset Skara AB,
Skara Energi AB, Centrumbostider i Skara AB och Music Development Factory
AB vilka samtliga dgs till 100 procent. Bolaget bedriver ingen egen verksamhet
utan syftet 4r att aktivt styra, samordna, finansiera och forvalta den verksamhet
som bedrivs i dessa bolag;

Tkr Bokslut2016  Budget 2016 Awvikelse  Bokslut2015  Bokslut 2014
2016

Nettoomsattning

Summa intékter

Personalkostnader

Ovriga kostnader -161 -165 4 -155 -143

Avskrivningar

Summa kostnader -161 -165 4 -155 -143
Rérelseresultat -161 -165 4 -155 -143
Finansiella intakter 1 -1 1 26
Finansiella kostnader -576 -285 -291 -799 -997
Resultat efter finansiella poster -737 -449 -288 -953 -1114
Koncernbidrag 11581 5150 6431 9141 2021
Skatt -2512 -2512 -1977 -419
Resultat 8332 4701 3631 6211 488

Ekonomisk analys

Rintekostnaden f6r den revers som finns till kommunen har sinkts fran 2,8 pro-
cent till 2 procent. I budget riknades med 1 procent i rintekostnad.

For att mojliggdra en aktieutdelning till kommunen om 5 mkr ar 2017 har kon-
cernbidrag erhillits fran dotterbolagen med 11 581 mnkr. Likviditeten i bolaget
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belastas dels med utdelningen till kommunen och dels med den skattekostnad
som uppstir om 2 512 tkr. Med anledning av den skattekostnad som uppstod i
bokslutet 2015 har Skatteverket f&r innevarande édr debiterat en preliminir skatt
om 2 174 tkr.

Verksamhetsanalys

Under 2016 har det inte genomforts nagra férandringar inom bolagskoncernens
organisationsstruktur. Skara kommun har givit kommundirektéren tillika VD i
Skara kommun forvaltnings AB uppdraget att utifrin ett dgarperspektiv utreda
bolagskoncernen under 2017. Koncernen har via Skara Energi AB forvirvat yt-
terligare aktier i Billinge Energi AB.

Frigor som behandlats i styrelsen, férutom l6pande upptdljning av dotterbola-
gens verksamhet, har varit de investeringar som planeras i frimst Centrumbosti-
der i Skara AB.

Skara kommuns bolagskoncern har under de senaste aren haft en hég investe-
ringstakt. Frimst i form av fjdrrvirmeutbyggnad men dven de senare aren genom
torvirv av fastigheter och It infrastruktur. Under 2016 har nya dgardirektiv
arbetats fram for samtliga bolag. Tillsammans med ett nytt bostadst6rsorinings-
program som har antagits av kommunfullmaiktige under 2016 preciseras behovet
av bostidder och infrastruktur i kommunen samt fértydligas vilken roll frimst
Centrumbostider i Skara AB ska ha for att nd de mal som stills upp i program-
met. Detta leder till fortsatta investeringar inom frimst bostadsbyggande.

Utfalls- och jamférelsetal

2016 2015 2014 2013 2012
Omsattning tkr 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto tkr =137 -953 -1 14 1230 1002
Nettoinvesteringar tkr 0 0 0 0 0
Soliditet % 255 19.6 104 15,1 9.2
Antal anstéllda 0 0 0 0 0



Naringsradhuset Skara AB

Bolagets verksambhet ér att inom Skara kommun exploatera, forvirva, forsilja,
bebygga och forvalta fastigheter f6r kommersiell och offentlig anvindning samt
niringslivsbefrimjande dtgirder till nytta f6r invanare och verksamheter i Skara
kommun.

Tkr Bokslut2016  Budget 2016 Awikelse  Bokslut2015  Bokslut 2014
2016
Nettoomsattning 10208 9 251 957 9829 9389
Ovriga 109 0 109 3942 4223
Rorelseintakter 109 3942
Realisationsvinst 631 631 1016
Summa intakter 10839 9251 1588 9938 14 347
Personalkostnader 31 31 -335 -6 904
Ovriga kostnader -4105 -3850 -255 -4062 -5599
Avskrivningar -1296 -2113 817 -1187 -875
Summa kostnader -5370 -5 963 593 -5584 -13378
Rérelseresultat 5469 3288 2181 4354 969
Finansiella intakter 4 121
Finansiella kostnader -1206 -930 -276 -121 -928
Resultat efter finansiella poster 4263 2358 1905 3147 162
Koncernbidrag -3190 -2 358 -832 -1708 912
Skatt -233 -233 -219 -308
Resultat 840 0 840 1220 766

Ekonomisk analys

Jaimfért med foregiende ar och mot budget har hyresintikterna ¢kat. Okning mot
budget med 924 tkr dr hinforligt att nya hyresgister tillkommit, frimst i fastig-
heterna Lien och Oxen. (I budget riknas med en vakansgrad om 3 procent av
budgeterade hyresintikter vilket minskat budgeterade hyresintikter med 254 tkr.)
Kostnader 61 el, vatten och virme som faktureras hyresgisterna prelimindrt under
aret har i samband med den avrikning som gérs under hésten visat sig vara ligre
in verklig kostnad vilket inneburit att intikterna 6kat med 33 tkr.

Realisationsvinst har uppstitt vid foérsiljning av en fastighet (Sporren 21) och en
obebyggd tomt (Sporren 9).

En dterbetalning av 2004 drs premier fOr avtalsgruppsjukforsikring har gjort att
utfallet f6r personalkostnader blir positivt.

Kostnad for reparation och underhill av fastigheterna samt &vriga fastighetskost-
nader har tillsammans 6kat med 249 tkr jimf6rt mot budget

Avskrivning f6r den ombyggnad av fastigheten Oxen som firdigstilldes vid ars-
skiftet 2015/2016 beriknas med metoden f6r komponentavskrivning, Budgetsiff-
ran baseras pd avskrivning 6ver gillande kontraktstid f6r hyresgisten, dirav avvi-
kelsen om 707 tkr. Vidare, i budget beriknades avskrivning fér nyinvestering till 90
tkr men uppgick i bokslut endast till 22 tkr. Forsiljning av fastigheten Sporren 21
minskar avskrivningskostnader ytterligare jimfért mot budget.

I budget berdknades rintekostnaden till 3 procent dd det planerades att finansie-
ringsbehovet skulle tillgodoses genom kommunens finansférvaltning. Da detta inte
blivit verklighet har bolaget kvar sin ursprungliga rintekostnad om 4,64 procent i
genomsnittlig rinta vilket medfért en hogre kostnad om 276 tkr dn budgeterat.

Koncernbidrag har limnats till moderbolaget Skara Kommun Forvaltnings AB
med 3 190 tkr vilket motsvarar det skattemissiga resultatet.
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Investeringsredovisning Skara Energi AB

Investering tkr Bokslut 2016  Budget 2016 Awvikelse  Bokslut2015  Bokslut 2014
2016 . R .. . . L
_ . Skara Energi AB:s verksamhet bestar av eldistribution, produktion och distribu-
Tillbyggnad. Fartickan 1 1607 5000 337 tion av fjirrvirme, produktion och distribution av vatten, omhindertagande och
Ombyggnad, Lien 3 597 -597 rening av avloppsvatten och data- och telekommunikation inom Skara kommun.
Markiser, Oxen 33 9 -91 2521
ariiser. Exen Tkr Bokslut2016  Budget2016  Awikelse  Bokslut2015  Bokslut 2014
Ombyggnad, Haggen 1 216 2
Ombyggnad, Tjuren 2 10% Nettoomsattning 139 029 133 446 5583 134300 132175
Summa nettoinvestering 2295 5,000 2705 2737 109 Sl el S 2Ly it <L e
Ovriga rorelseintikter 19 747 16 505 3242 16 895 14117
Qen investering som beslutades om pé Fartickan 1 berédknas férdigstallas under varen 2017 och uppga Summa intakter 160180 152351 7829 152025 147220
till totalt 9,0 mnkr.
Personalkostnader -23 259 -26 983 3724 -23121 -22223
Verksamhetsana Iys Gvriga kostnader -82 456 -78238 -4218 17623 -76 627
. " Avskrivningar =26 777 -26591 -186 -25201 -24 453
Utfalls- och jamforelsetal g
2016 2015 2014 2013 2012 Summa kostnader -132 492 -131812 -680 -125 945 -123 303
Omsattning tkr 10208 9829 9389 11148 11372 .
Roérelseresultat 27 688 20539 7149 26 080 23917
Resultat efter finansnetto tkr 4263 3147 162 1328 1130 i . o
Finansiella intak-ter 1528 1140 388 1225 1881
Nettoinvesteringar tkr 2295 2737 1094 0 324 X .
Finansiella kostnader -4201 -6591 2390 -5870 -7 400
Soliditet % 465 453 495 48,6 475 . .
Resultat efter finansiella 25015 15088 9927 21 435 18398
Antal anstéllda 0 0 9 9 4 poster
Avskrivning utéver plan -15130 0 -15130 -18 700 -14707
Koncernbidrag -8 600 -2571 -6 029 =221 -2137
Skatt 18 0 18 -176 18
Resultat 1303 12517 -11214 348 1572
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Ekonomisk analys

Férsiljningen och bruttovinsten fér fjarrvirme, vatten och avlopp dr hogre dn
budget, vilket beror pa en hégre volym. Aven intikter for entreprenadarbeten ir

hégre dn budget.

Personalkostnader har under dret varit ligre till f6ljd av avgangar och outsourcing

av drift och underhall av elnitet. I samband med outsourcing har 4 medarbetare

Overgitt till annan verksamhet.

Finansnettot dr hégre dn budget, vilket beror pa hogre utdelning, amorteringar av

lan samt lag rorlig rinta.

Investeringsredovisning

Investering tkr Bokslut 2016
Elnat 2879
Fjarrvarme 2256
VA 2844
Stadsnat 7611
Inventarier 336
Summa nettoinvestering 15926

Budget 2016

9550
3000
5000
11800
0

29350

Awvikelse
2016

-6 671

-744

-2156

-4,189

336

-13 424

Bokslut 2015

2194

4095

1950

8660

315

17214

Bokslut 2014

1461

7932

2780

937

820

13930

Verksamhetsanalys

Skara Energi har under aret fortsatt satsningen pa att bygga ut fibernitet i Skara.
Under aret har bolaget borjat arbeta pa ett nytt sitt gillande VA-utbyggnad p4 lands-
bygden. Bolaget kommer under 2017 att pabérija utbyggnad 1 Vinkdl.

Under aret har genomférts en stor f6rindring gillande drift och underhall av
elnitet. Efter upphandling ansvarar Gétene eltérening f6r detta.

Skara Energi har under aret fortsatt arbetet med ”Virt sitt att arbeta”, vilket ska leda
till en certifie-ring enligt ISO 9001 och ISO 14001 under 2017.

Utfalls- och jamférelsetal

Utfalls- och jamforelsetal 2016
Omsattning tkr 160 180
Resultat efter finansnetto tkr 25015
Nettoinvesteringar tkr 15926
Soliditet % 43
Antal anstéllda 36

2015 2014 2013 2012
152 025 147 220 155 881 153 627
21 435 18398 15 949 1247
17214 13930 29388 38052
40 35 34 30

39 38 39 38
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Maluppfyllelse

‘ Medborgare Folkhalsa

Tillvaxt och utveckling

‘ Ekonomi

Utmarkt

Skara kommun klarar det statliga bredbandsmalet och Skara Bra
Energi ar den dominerande aktéren.

Laga taxor och avgifter for att héja Skaras konkurrenskraft Utmarkt

‘ Verksamhet

RCertifiering enligt ISO 9001 och 14001

‘ Personal

Kassafléde som tillater nédvandiga investeringar

Medarbetarna trivs och &r stolta Gver att jobba pa Skara energi!

@ vijs

Skara Energi ska bidra till en hallbar utveckling av Skara.

106 ARSREDOVISNING 2016



Centrumbostader i Skara AB

Centrumbostider i Skara AB dr Skara kommuns allminnyttiga bostadsbolag

vars dndamdl dr att frimja bostadsférsérjningen i Skara genom forvaltning och
byggnation av bostider samt att utveckla boendet. Centrumbostider skall erbjuda
bostider for olika faser i livet, savil f6r unga som seniorer.

Tkr Bokslut2016  Budget 2016 Awvikelse ~ Bokslut2015  Bokslut 2014
2016
Nettoomsattning 37967 37715 252 37794 36484
Ovriga 1330 610 720 1322 467
Rorelseintakter 1564 1422 142 1330 1322
Summa intdkter 39531 39137 39 39124 37806
Personalkostnader -5355 -5507 152 -4 671 -3277
Ovriga kostnader -20816 -19.990 -826 -22 255 -24 469
Avskrivningar -4312 -4503 191 -4303 1086
Summa kostnader -30483 -30 000 -483 -31229 -26 660
Rorelseresultat 9048 9137 -89 7895 11146
Finansiella intékter 3 0 3 2 40
Finansiella kostnader -2065 -4150 2085 -2907 -4092
Resultat efter finansiella poster 6986 4,987 1999 4990 7094
Koncernbidrag -40 -79 39 -5222 -710
Skatt -1233 0 -1233 -254 -1437
Resultat 5713 4908 805 -486 4947

Ekonomisk analys

Intdkter 4r hogre 4n bide féregaende dr och budget. Orsaken dr Skad forsiljning
av tjdnster och en ligre vakansgrad 4n vad vi hade 2015 samt berdknat i budget.
Utfall £6r personalkostnader dr hégre dn 2015, vilket beror pa en utékad personal-
styrka med en medarbetare frin december 2015. Lénedkningar och fler utbildning-
ar dr ytterligare en orsak. Gentemot budget ligger utfallet ligre och det beror delvis
p4 att utbildningar inte genomférts 2016 enligt plan.

Utfall f6r 6vriga kostnader dr ligre dn f6r 2015 och orsaken dr frimst ldgre under-
hillskostnader. Det betyder inte att det gjorts mindre underhdll under 2016, under-
héllsarbete har utférts dir haft méjlighet att aktivera tack vare K3, vilket syns pa
de ndgot hogre avskrivningskostnaderna f6r 2016 jaimfért med 2015. Jamfért med
budget ir kostnaderna hégre och det beror frimst pa att underhills-kostnaderna dr
hégre dn vad vi har budgeterat £f6r (dven om det 4r mindre dn foregiende ar).
Avskrivningarna dr ligre 4n budgeterat da nybyggnation enligt budget f6rdrdjts pa
grund av 6verklagan och de budgeterade avskrivningarna kommer inte att paborjas
forrdn 2017.

Finansiella kostnader 4r ligre 4n 2015 vilket beror pa att vi har bundit om lan till
en ligre rinta samt det ldga rinteldget, vilket gynnar oss dd vi har flera rérliga lan.
JamtSrt med budget dr de finansiella kostnaderna betydligt ligre och orsaken dr att
vi i budget rdknade med snittrinta i internbanken, vilket gav Centrumbostider en
betydligt hogre rintekostnad. Snittrinta i internbanken genomtérdes inte, vilket
g6br att vi har en ligre rintekostnad gentemot budget

ARSREDOVISNING 2016
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Investeringsredovisning Verksamhetsanalys

Investering tkr Bokslut 2016  Budget 2016 Awvikelse  Bokslut2015  Bokslut 2014

Al Utfalls- och jamforelsetal
Varnhem 308
Manglaren 15289 16,000 71 1997 Omséttning tkr
Frigga 8 1275 14,000 14,000 194 2319 Resultat efter finansnetto tkr
Radhuset 1 3711 13000 9289 29 Nettoinvesteringar tkr
Investering i befintliga lgh/ 2309 20000 16416 3011 1930 Soliditet %
ombyggnader
Maskiner/inventarier 62 -62 118 1200 Antal anstallda
Summa nettoinvestering 22 646 63 000 40354 5349 5757

Nybyggnationen av LSS- och korttidsboende, Manglaren, I6per pa och utfallet blev 711 tkr lagre &n
budgeterat. Byggnationen star klar under férsta halvaret 2017, inflyttning 1 juli.

Frigga 8, hdr ar detaljplanen nyligen &ndrad, sa Centrumbostéder kan nu fortsétta arbetet med rit-
ningar till ett nytt LSS-boende och ldgenheter pa andra vaning.

Pa grund av 6verklagan kunde inte byggnation pa Radhuset 1 pabdrjas under 2016. Nybyggnationen
kommer att pabérjas under forsta halvaret av 2017.

Halften av investeringsbeloppet géllande investering i befintliga lagenheter/ ombyggnader av fastig-
heter, avser ombyggnation av Tellus (kontorshotellet skall byggas om till ligenheter). Detta arbete har
pabdrjats i form av att ta fram ritningar, men ombyggnationen har inte pabérjats an, vilket planen var
i budget. | budget fanns planer pa att byta fonster pa kvarteret Abboten, vilket kommer att ske forst
2017.
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Maluppfyllelse

‘ Medborgare . Miljo

Aga och forvalta fastigheter Hallbart boende
Nyproducera Har brister Miljopolicy
Var vision Bra
Folkhélsa
‘ Verksamhet Alla barn och unga ska ges ratt férutsattningar till en god halsa

och en trygg uppvaxt
Var vision
Trivsel och trygghet Bra . Tillvaxt och utveckling

Utbildningsnivan i Skara ska héjas. Har brister
Hég serviceniva Bra

Nyproduktion Har brister
Delaktighet Utmarkt

Foérvarva fastigheter Har brister
Lag vakansgrad Utmarkt

. Personal ‘ Ekonomi

Uppskattade medarbetare

Affarsmassighet
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Music Development Factory AB

Kommundagda bolag

Bolagets verksamhet ir att verka for att fraimja utveckling av minniskor och f6-
retag verksamma inom kreativa industrier med ljudet i fokus. Bolaget ska vara en
drivande kraft lokalt, regionalt och nationellt nir det giller att synliggdra viktiga
utvecklingsfragor sisom férutsittningarna for kompe-tensférsérjning, entrepre-
nérsskap och tillvixt inom kreativa industrier 1 syfte att stirka Skara kom-muns
konkurrenskraft och profil inom omridet. Bolaget ska inom Skara kommun kunna
erbjuda dndamalsenliga lokaler och utrustningar f6r uthyrning till utbildningsakt6-
rer inom kreativa indu-strier.

Tkr Bokslut2016  Budget 2016 Awvikelse  Bokslut2015  Bokslut 2014
2016

Nettoomsattning 3195 359 -399 3292 377

Ovriga rérelseintakter 2353 2422 -69 2158 2203

Summa intakter 5548 6016 -468 5450 5974

Personalkostnader -2797 -2783 -14 -2 664 -2 651

Ovriga kostnader -2 943 -3180 237 -2712 -3257

Avskrivningar -64 -85 21 -81 -7

Summa kostnader -5804 -6 048 244 -5 457 -5979

Rérelseresultat -256 -32 =224 -7 =4

Finansiella intékter

Finansiella kostnader -1 -1 -1 -3

Resultat efter finansiella poster -257 -33 -224 -8 -8

Koncernbidrag 249 249

Skatt

Resultat -8 -33 25 -8 -8
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Ekonomisk analys

Det nya avtalet som tecknats med barn- och utbildningsférvaltningen innebir att
hyresintdkterna minskat frin Music and Production (MoP) med 412 tkr. Antalet
elever har under viren varit 95 och under hésten 79. Elevantalet pd Metis har
6kat ndgot jimfort med budget och har under varen varit 58 och under hésten

61. Intdkterna frin Kids n Teens har 6kat med 39 tkr beroende pa ett hdgre antal
deltagare. Frin de projektmedel som varit balanserade hos kommunen har de éter-
staende 191 tkr intaktsforts.

I budgeten ingick 251 tkr dels i nettoomsittningen och dels 1 Gvriga kostnader. 1
bokslutet har sum-man eliminerats di den avser interna intakter som har kostnads-
torts 1 flera projekt.

Opvriga rorelseintikter har minskat med 100 tkr di den ansékan som gjordes anga-
ende medel till EU-projekt fick avslag. Projekt ”Litauen 2016 har tillkommit vilket
Okat intikterna med 103 tkr. I v-rigt beror avvikelsen pa att nedlagda kostnader

i projektet "Tillvixt med musikniring som verktyg” inte har f6ljt budget varje ér
och dirfor foljer inte heller motsvarande intikter budgeten. Koncernbidrag for att
ticka underskottet var inte budgeterat.

Verksamhetsanalys

2016 var sista aret 1 det tredriga utvecklingsprojektet 7 Tillvixt med musiknéringen
som verktyg”. Tre samarbeten med organisationer i Litauen genomfdrdes med
milgruppen unga musiker som delta-gare. Bolaget startade ett samarbete med
Hogskolan 1 Skévde med malet kompetensutveckling f6r pedagoger i Kulturskolor
i Skaraborg. Flera ans6kningar gjordes for fortsatta projekt och nya; Reg-ionut-
vecklingsnimnden VG, Kulturnimnden VG, Leader, Sparbanksstiftelsen, Kommu-
nalférbun-det. Tvd nya hyresgister borjade sin verksamhet hésten 2016; Showsko-
lan och GySir. Antalet MOP-elever fortsitter att minska och ddrmed minskade
intdkter frin konceptuthyrningen. I bérjan av dret beslét Barn och utbildnings-
nimnden i Skara att ’slippa” estetprogrammet Musik till Frisko-lan Music Center.
Detta sker fran och med hosten 2017 och kan komma att paverka vir konceptut-
hyrning ytterligare. Samarbetet med Kultur- och Fritidsférvaltningen i Skara 6kar.



Utfalls- och jamforelsetal

2016 2015 2014 2013 2012
Omsaéttning tkr 3195 3292 37 3707 4029 Miljhansyn i arbetsresor
Resultat efter finansnetto tkr -257 -8 -8 -129 -137
Nettoinvesteringar tkr 106 113 % 0 54 ‘ Folkhalsa
Bra
Soliditet % 55,6 75.2 753 66,2 508
Antal anstillda 6 6 6 6 6 Integrationsinsatser Har brister

“Studiecirklar” for barn och ungdomar Utmarkt

Maluppfyllelse

‘ Medborgare

Internationella natverk

‘ Tillvaxt och utveckling

Bra

Yh-utbildningar inopm kreativa nd-ringar Har brister

Internationella webnarier Har brister

. Verksamhet Kompetensutveckling for pedagoger Utmarkt

Utmarkt
Coachning for entreprendrer som vill starta féretag inom Utmaérkt

kreativa nd-ingar

. Ekonomi

Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekono- Har brister
misk balans.

Samverkan Socialférvaltningen Utmarkt

Samverkan Turistbyran Har brister

Samverkan Katedralskolan Utmarkt
Bolaget anvénder sig av samma kontrollsystem som kommu- Utmarkt

nen och i fas med detta
‘ Personal Medfinansiering av VG-regionen, EU och andra aktorer Utmarkt

B
= Ekonomiskt 0-resultat Har brister

Arbetsplatstraff med hela personal-gruppen Bra

Strategiplanearbete med styrelsen Utmarkt

Framtidsspaning med Advisery Board, Stockholm Har brister
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Revisionsherattelse for ar 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
styrelse, nimnder, kommunalférbund, stiftelser och genom utsedda lekmannare- finansiella mal och verksamhetsmél som fullméktige uppstillt.
visorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens féretag.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, enskilda ledaméterna i dessa organ.
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som giller f6r verksamheten.
De ansvarar ocksd for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning f6r 2016.

samt fOr aterredovisning till fullmiktige.
Till revisionsberittelsen hor granskning av arsredovisning, tidigare Gversinda

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper granskningsrapporter, granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna samt revi-
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal sionsberittelser for samtliga foretag ingdende 1 koncernen Skara Kommun Forvalt-
samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. nings AB.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal

verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genom-

férts med den inriktning och omfattning som behévs f6r att ge rimlig grund f6r Skara den 7 april 2017
bedémning och ansvarsprévning,

-~ 1
; o e
Vi har under dret granskat arsredovisning, deldrsredovisning, haft sirskilda méten z'}..-_-r! L%;. M/ é’l"a'. L l ‘ '/“"!\’j
L & & "’ Fe

med samtliga ndmnder samt genomfért fem férdjupade granskningar.

Eva Eriksson V' Lars Bergdahl
f L1
Vi noterar att kommunens goda resultat delvis beror pé extraordindra poster sam- . . Ny K 'I. 1 / N {:
tidigt som nimnderna sammantaget visar positiva undetliggande resultat. : ’i:rsz- j:f 4/ 7 s ;rl [KL-.I Vi Ui A
Barbro Berg Freddie Wendin
Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Skara kommun i allt visent- I
f N

ligt har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt och frin ekonomisk syn- _ _ G
punkt tillfredsstillande sitt. :

— i 1o
iy |
) B M AN

.__\___.f..a.(.-"/."{i'.t-..‘- }-_‘; ,v_.l".l--..l_;..l'l:":-.'.{.f- .-"f
Mari Lénnerblad Lars Olén
Vi beddmer att rdkenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.

Vi beddmer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig,
Hiikan Mowitz
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| Skara ar vi stolta

Ar 2025 genomsyras Skara av en stolthet. Som invénare trivs vi med att leva och
bo i Skara. Viinser vad det dr som gér Skara speciellt. | Skara kommuns orga-
nisation dr vi stolta dver vart arbete och vi motiveras av ett tydligt och visionért
ledarskap. Vi vagar géra prioriteringar och val utifran var situation. Skara har hittat
sin egen vag framat. Tillsammans bidrar vi alla till att stérka varumdrket Skara bade
i och utanfér kommunen.

Mal i beslutade strategier

Integrationsstrategi 2017-2020 - strategisk inriktning
e Skara ska vara en vdlkomnande plats
e Alla i Skara ska kanna sig behdvda och ska ha majlighet att paverka sin framtid

Livsstilen som konkurrenskraft

| Skara &r det latt att fa familje- och yrkeslivet att ga ihop. Det &r ndra till allt och man kan kombinera det goda livet pa
oy : . landet med stadens utbud. Har finns métesplatser for kreativitet, gemenskap, fritid och féretagande. Hos oss finns tid
Mali beslutade strategier att njuta och plats for alla. Det dkta och det okonstlade finns stdndigt ndrvarande i den vackra naturen, i vara levande
kulturmiliéer och i den narproducerade maten. Bra kommunikationer och snabba uppkopplingar tar oss ut i vérlden och

Bostadsfdrsérjningsprogram 2016-2018 hem igen. Skara &r en kreativ och livskraftig kommun mitt i Skaraborg som erbjuder en attraktiv livsstil i tiden.

eSkara ar en attraktiv boendekommun dér det finns stort utbud av valmojligheter
och boenden med olika karaktar

Cykelstrategi 2016 -
o Cykelinfrastrukturen ska vara nytdnkande och av god kvalitet.
e Skapa forutsattningar fér motions- och rekreationscykling

Integrationsstrategi 2017-2020 - strategisk inriktning

¢ Det ska finnas manga kontaktytor for dialog som stodjer tolerans och acceptans

e Det ska finnas mangfald av kultur och fritidsaktiviteter

e Det ska finnas manniskor med olika bakgrunder i kommunens bostadsomraden

e Alla barn, ungdomar och vardnadshavare ska aktivt delta inom barnomsorg och skola

Tack for ordern! ~ Q]
Landsbygdsstrategi 2016-2020 E o

o Skara kommun arbetar for att alla évergripande kommunala beslut &r landsbygdsséakrade B

o Skara kommun framjar ett 6ppet samhdlle dar mangfalden valkomnas pa landsbygden och dar kvin-
nor och man, gamla som unga, oavsett harkomst har likvardiga férutsattningar att bo, verka och leva och
samma mojligheter till utveckling och ett rikt liv.

o Skara kommuns politiker och tjansteman har val fungerande och regelbundna kontakter med allméanhe-
ten och aktérerna pa landsbygden.

e Skara kommun uppmuntrar och majliggér for byggnation av olika boendeformer pa landsbygden.

e Skara kommun stdrker sin position som centrum foér utbildning- och utvecklingsinsatser for de grona
naringarna.
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Vi framjar entreprendrskapet

| Skara &r kreativitet och entreprendrskap givna inslag i vardagen — i alla aldrar.
Barn och unga uppmuntras att prova nya saker och att utveckla sina férmagor
och talanger. | Skara finns en mycket vél fungerande samverkan och dialog med
ndringslivet. Skolan har ett givande samarbete med hégre utbildning och arbetsliv.
Dérfor r méjligheten att starta eget foretag ett lika sjélvklart val som fortsatta
studier och anstéllning efter studenten. Skara har blivit hela Sveriges f6rebild f6r
grén innovation och landsbygdsndringar. Det driver pa en spannande samverkan
mellan landsbygdsentreprendrer som syns pa manga hall i kommunen.

Mal i beslutade strategier

Bostadsforsorjningsprogrammet 2016-2018

e Privata aktorer bygger bostader i Skara

Integrationsstrategi 2017-2020 - strategisk inriktning

o Alla ska ha mojlighet till kompetenshéjande insatser och validering av sina
kunskaper

* Manniskors kompetenser och resurser ska anvandas for att utveckla samhallet
o Skara kommun ska aktivt arbeta for att rekrytera manniskor med olika erfaren-
heter och bakgrund utéver relevant kompetens.

Landsbygdsstrategi 2016-2020
o Skara kommun framijar landsbygdsféretagande och entreprendrskap pa lands-
bygden utifran malen i kommunens Naringslivsstrategi 2020.

Naringslivsstrategi 2016-2020

o Fler arbetstillfallen och 6kad sysselsattning

e Fler nystartade foretag

e Hojd utbildningsniva

e En attraktiv kommun

e Sveriges basta dialog mellan kommun och naringsliv
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Sjalvklart hallbart

| Skara &r det sjélvklart att vi skyd-

dar milién och anvander energi och
naturresurser pa ett effektivt vis.

Vara hallbara vanor gor oss till ett
féredéme som stérker normer och
varderingar. Bade pa landsbygden

och i staden finns goda méjligheter
till att férsorja sig. Skara kommun har
en stabil ekonomi, och vi tar vara pa
lokala produkter och tjdnster. Vi har
en langsiktigt hallbar tillvaxt. Folkhal-
san &r god. Det finns ett starkt socialt
skyddsnét och ett aktivt civilsamhélle
ddr féreningslivet spelar roll. Vara inva-
nare mar bra och deltar i samhdllet

— oavsett bakgrund och livsstil. Det far
hela Skara att ma bra.

Mal i beslutade strategier

Bostadsforsorjningsprogrammet 2016-2018

e Hog kvalitet och tillganglighet i det befintliga bostadsbestandet

e God planberedskap for alla typer av upplatelseformer

e Alla bostadssociala grupper far moéjlighet att etablera sig pa bostadsmarknaden
e Skaraborgs kommuner samverkar kring bostadsforsorjning

Cykelstrategi 2016 -

e En 6kad andel av de korta vardagstransporterna inom tatorter sker med cykel.

e Det ska vara tryggt och sakert att cykla.

e Anvandandet av cyklar i kommunens organisation ska 6ka.

em Att skapa forutsattningar for arbetspendling med cykel mellan Skaras tatorter
emSkapa forutsattningar for en cykelturism éver kommungranser och mot kontinenten.

Integrationsstrategi 2017-2020 - strategisk inriktning

e Det ska finnas en tydlig och strukturerad samverkan mellan féreningslivet, ideella organisationer, naringslivet och kommunen
e Det ska finnas bostader for alla

e Alla manniskor ska ha méjlighet till egen forsérjning

Landsbygdsstrategi 2016-2020

e Skara kommun varnar om ett rikt varierat landskap och en ékad biologisk mangfald.

e Skara kommun tydliggér de lokala ekosystemtjansternas varde i kommunens fortsatta utveckling.

e Skara kommuns invanare och bestkare ska ha tillgang till sa konkurrenskraftiga digitala tjanster som méjligt, samt att 90 % av
hushallen i Skara kommun har tillgang till/ska kunna bestélla bredband med en kapacitet om minst 100 Mbits/s ar 2020.

e Skara kommun arbetar for att kvinnor och mén, pojkar och flickor som bor pa landsbygden kan resa hallbart genom &kad till-
ganglighet till kollektivtrafik och dkad tillgénglighet och trafiksakerhet for cyklister.

e Den kommunala vagplanen halls uppdaterad och ligger till grund fér dialog och dtgarder i Skara kommun.

Vatten- och avloppsplan 2016 -

. Ingen évergddning

o Grundvatten av god kvalitet
o Levande sjoar och vattendrag
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God bebyggd miljo






Tusen ar har gjort oss kloka.
Och nyfikna pa framtiden.

SKARA



