





Kommunen 2020

Folkméngd 18 695
Kommunal skattesats 21,50
Arets resultat (mnkr) 49.6
s Investeringar (mnkr) 59.5
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Sa har anvands hundra kronor i skatt till Skara kommun

BEFOLKNINGS-
UTVECKLING

49,6 ..

Arets resultat
2020
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Innehall

BILAGA

MALUPPFOLNING 2020
Namnder, styrelser och bolag.

OMSLAGSBILD

VI 'knot ihop staden - de centrala delarna kring stationen fick en
stor ansiktlyftning och det méjliggér samtidigt byggande av
bostéder pa nyskapade kvarteret Stinsen vaster om stationshuset.

MEDBORGARDIALOG

Under hésten genomfordes flera olika dialoger, exempelvis om
oversiktsplanen och medborgarloftet. Det gjordes ocksa flera
undersoékningar, exempelvis kvalitetsundersékningen Kommunens
Kvalitet i korthet (KKIK), SCB:s attitydundersokning Medborgar-
undersékningen samt olika brukarundersékningar, exempelvis
Service & Tekniks arliga enkat.

Tjansteman i Skara kommun medverkade ocksa i Varnhem Kultur-
miljés informationskvall om utvecklingen i Varnhem.
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SKARA VISION 2025

TILLSAMMANS SKAPAR VI DET GODA LIVET FOR INVANARNA | SKARA KOMMUN

En valfard med god kvalitet &r sjalvklar. Men vi vill mer &n sa. Vi vill skapa attraktionskraft! Bade inom och utanfér
kommunen. | visionen har vi pekat ut utvecklingsomraden dar Skara har extra stor potential. Vi ska ha mod att
prioritera och lagga kraft pa det som behévs, nu och framat:

J | SKARA AR VI STOLTA

J LIVSSTILEN SOM KONKURRENSKRAFT
J VI FRAMJAR ENTREPRENORSKAPET

J SJALVKLART HALLBART

. _':l'_rﬁic-n EIZI.EE ]
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| SKARA AR VI STOLTA

Ar 2025 genomsyras Skara av en stolthet. Som invanare trivs vi med att leva och bo i Skara. Vi inser
vad det ar som gor Skara speciellt. I Skara kommuns organisation ir vi stolta 6ver vart arbete och
vi motiveras av ett tydligt och visionirt ledarskap. Vi vagar géra prioriteringar och val utifran var
situation. Skara har hittat sin egen vig framdt. Tillsammans bidrar vi alla till att stdrka varumirket
Skara bade i och utanfér kommunen.

LIVSSTILEN SOM KONKURRENSKRAFT

I Skara dr det ldtt att f4 familje- och yrkeslivet att ga ihop. Det ér nira till allt och man kan kombi-
nera det goda livet pa landet med stadens utbud. Hir finns métesplatser £6r kreativitet, gemenskap,
tritid och féretagande. Hos oss finns tid att njuta och plats for alla. Det dkta och det okonstlade
finns stindigt nirvarande i den vackra naturen, i véra levande kulturmiljer och i den nirproducera-
de maten. Bra kommunikationer och snabba uppkopplingar tar oss ut i virlden och hem igen. Skara
ir en kreativ och livskraftig kommun mitt i Skaraborg som erbjuder en attraktiv livsstil i tiden.

VI FRAMJAR ENTREPRENORSKAPET

I Skara dr kreativitet och entreprendrskap givna inslag i vardagen — i alla dldrar. Barn och unga upp-
muntras att prova nya saker och att utveckla sina f6rmagor och talanger. I Skara finns en mycket val
fungerande samverkan och dialog medniringslivet. Skolan har ett givande samarbete med hogre ut-
bildning och arbetsliv. Darfér dr mojligheten att starta eget foretag ett lika sjdlvklart val som fortsat-
ta studier och anstillning efter studenten. Skara har blivit hela Sveriges forebild f6r grén innovation
och landsbygdsniringar. Det driver pa en spinnande samverkan mellan landsbygdsentreprenorer
som syns pa manga hall i kommunen.

SJALVKLART HALLBART

I Skara ér det sjilvklart att vi skyddar miljén och anvinder energi och naturresurser pa ett effek-
tivt vis. Vara hdllbara vanor gér oss till ett fé6redéme som stirker normer och virderingar. Bade pa
landsbygden och 1 staden finns goda méjligheter till att f6rsotja sig. Skara kommun har en stabil
ekonomi, och vi tar vara pa lokala produkter och tjinster. Vi har en lingsiktigt héllbar tillvixt. Folk-
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ORGANISATION OCH POLITIK

Under avsnittet Organisation och politik finns kommunstyrelsens ord-
forandes inledande ord till 2020 ars arsredovisning samt information

om hur Skara kommun &r organiserad och hur den politiska mandat-

fordelningen i kommunfullmaktige ser ut.

Kommunstyrelsens ordférande har ordet .................. 8
Organisationsschema .......ccccovveeiernieciee e 9

Mandatfoérdelning i fullmaktige ........cccoeeeeiericiennnen. 9



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Vi kan se tillbaka pé ett ar som stillt oss som samhille
infér nya utmaningar. Jag vill detta unika ar inleda med att
framfora ett varmt tack till alla medarbetare £f6r enormt
engagemang och for det sdtt som var och en har gett
kvalitet och service i alla kommunens verksamheter under
tuffa forhallanden. Pandemin har inneburit stora pafrest-
ningar pa samhillet, oro, ofrivillig ensamhet och sorg har
blivit en del av manga minniskors vardag. I detta har fri-
villiga, féreningar och féretagare gjort fantastiska insatser
for Skara, jag vill framféra ett innerligt tack till var och en
som pa manga olika sitt bidragit till véir starka och hallbara
gemenskap.

Skara redovisar ett resultat pa 49,6 miljoner kronor, for
kommunkoncernen dr resultatet 71,3 miljoner. Detta
resultat ger stirkta mojligheter till n6dvindiga investeringar
och till att mota framtidens behov av vilfird. Ett nytt
sdrskilt boende dr dntligen under framtagande, en ny
forskola dr beslutad och uppdrag att ta fram underlag fér
dnnu en forskola har getts. Detta innebdr viktiga steg for
kvalitet och trygghet i omsorg och skola i Skara. Sam-
manlagt har kommunkoncernen under aret investerat 107
miljoner kronor, vilket virnar om lokaler for trygg vilfird
och rika méjligheter till kultur, féreningsliv och fritid i hela
kommunen.

Tillvixt och féretagande 4r nycklar till fortsatt vilfird.
Sedan 2018 har Skara varje ar rekordklittrat i Svenskt
Niringslivs foretagsranking, sammanlagt 99 platser och
Skara hor nu till den 6versta tredjedelen av landets kom-
muner gillande foretagsklimat. Det viktiga arbetet med
att ta fram en ny Gversiktsplan som méjliggor tillvixt,
utvecklat féretagande och bostadsférsérjning som gor att
fler kan bo och verka i Skara har inletts. Ett tillvixtmal
kopplat till att féretagande och arbetstillfillen ska frimjas
ar satt, vilket ger stirkta utvecklingsméjligheter f6r hela
kommunen. En kommunévergripande styrgrupp for ar-
betsmarknadsfrigor har tillsatts fOr att varje invanare ska
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ges stirkta moéjligheter till jobb, och varje arbetsgivare ska
kunna hitta ritt kompetens i Skara.

Hillbarhet dr ett genomgaende tema i Skara kommuns
alla verksamheter. Under 2020 har vi beslutat om skarpa
klimatléften som virnar om den gemensamma och fram-
tida miljon, vi har beslutat att ansluta oss till demokrati-
deklarationen f6r den starka gemenskap dir varje méinn-
iskas unika virde respekteras, vi har ut6kat dialogen med
invanare och foretagare. Att ta vara pa var och ens kraft,
och mojliggéra f6r var och en att leva och verka i Skara
Oppnar dorren till en ljus och spidnnande framtid.

YLVA PETTERSSON

Kommunstyrelsens ordférande



SKARA KOMMUNS POLITISKA ORGANISATION

Chrpgsrrf oarrosctasma vl Srvkol bl SORQGHEAD

AMUNFULLMAKTIGE

HELAGDA BOLAG BARM: OCH UTEILDMNGENAMND SR SRl

Centrumbosdder | Soara A8
Shata Prarg A1

WALMNAMND

Bélnge Energy A8 RIS O H By CGHADSRA MDD
Faritksl AS

HARMKND FOR STRVICE OCH TEKRKI

Gt rbisand Fae Shats oth Gdnene,
e St i e bl e

Komrunatitcbuncesl Saraborguatten

Koamemumnatiorbundet Godisia i1
Hudalhbarienng Dtra Sk irsbioig
Sharateoren. Komemanal iorbund

SARSHAL SV MELLERSTA, SUARABOS
Getrermam fide Shaen, Gadvene. Tidshalm oo g masd Falkipersg
B P

LESHERAMIND
Dorarrim i Uhara och (dtere ired e o e sdein

KOMMUNFULLMAKTIGE

- MANDATFORDELNING | FULLMAKTIGE
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J ORDFORANDE

Jan-Olof Bohlin (m) Vid arsskiftet 2018/2019 bestar den politiska ledningen

i Skara kommun av Moderaterna, Centerpartiet,
, Kristdemokraterna och Liberalerna. Tillsammans har
Sven-Olof Ask Jessica Bredenberg
1-e vice ordférande  2-e vice ordférande partierna 20 av kommunfullméktiges 45 mandat.
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STALLA OM

Viisir och skyddsklader blev snabbt vardag i Omsorgen
under pandemiaret 2020.

Antal egentester COVID-19 ar 2020: 1862 st

Antal krisledningsméten i kommunledningen
under 2020: 59



FORVALTNINGSBERATTELSE

Under avsnittet Forvaltningsberattelse finns information om viktiga handelser
under rakenskapsaret. Har framgar hur val kommunfullmaktiges strategiska
mal ar uppfyllda. Har finns ocksad en Sammanstalld personalredovisning, milj6-
redovisning, folkhalsoredovisning samt en kvalitetsredovisning som visar hur
kommunens tjanster star sig i jamforelse med andra kommuner.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

| denna férvaltningsberattelse ar syftet att ge en 6vergripande och tydlig bild av Skara kommuns

verksamhet det gangna aret. Informationen om férvaltningen av kommunen och den kommunala

koncernen ar upprattade i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning,
11 kapitlet.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Skara kommunkoncern redovisar ett starkt ekonomiskt
resultat f6r pandemidret 2020. Det samlade resultatet

for aret uppgir till 71,3 mnkr vilket dr betydligt bittre dn
foregdaende ar. Det forbittrade resultatet dr en f6ljd av
att kommunens resultatniva dr visentligt forbattrat och
uppgir till 49,6. Det forbittrade resultatet foljer av en
skatteh6jning pa 40 6re till 21,50 skattekrona samt att
verksamheterna kraftigt forbittrar sitt resultat. Hir har
naturligtvis pandemin haft stor paverkan genom att olika
omsorgsverksamheter har stingt ner eller bedrivits med
mindre omfattning och skolundervisning, frimst gymna-
sieverksamheten, bedrivits med fjarrundervisning delar
av aret. Kultur- och fritidsverksamheterna har dock en
forsimrad ekonomi utifran pandemin genom ligre intikts-
nivder. Regeringen har ocksé tillskjutit kraftiga st6d till
kommunen genom att ge kraftigt 6kade generella bidrag
och andra st6d sdsom kostnadstickning f6r sjukléner mm.
Verksamheterna har ocksa arbetat med olika atgirder un-
der hésten 2019 £6r att bedriva sin verksamhet inom den
av kommunfullmiktige beslutade budgeten vilket ocksa
har paverkat det positiva utfallet.

Nettoinvesteringarna f6r 2020 uppgar till 53,1 mnkr
och stationsomradet dr det storsta projektet. Hir ska
centrumbostider senare ocksa bygga ett trygghetsboende
med ett 40-tal ligenheter som dock 4r under 6verklagande.
Investeringsiret 2020 har en lig investeringsniva utifran
beslutad investeringsbudget och det hirror till att de stora
investeringarna har varit i projekteringsfas. Den nya fo1-
skolan pa Marieberg dr nu firdig att ga in 1 byggnationsfas
och forvintas kosta 55 mnkr. Det nya sirskilda boendet dr
under fortsatt projektering och ska std firdigt hosten 2023.
Hir kommer 115 ligenheter varav 107 sirskilda boende-
ligenheter att byggas. I samband med denna byggnation
kommer Skarahemmet avvecklas och det sirskilda boendet
i Viktoriahuset att byggas om till administration och rehab.
Dessa byggnationer som riktar sig frimst till de dldre kom-
mer att initialt mSta upp det férvintade behovet frin den
demografiska utvecklingen.

Att pandemin paverkat virlden, det svenska samhallet
och Skara kommun under éret rider det inget tvivel om.
Det dr dock sa att effekterna for, och pa, medborgarna
och dess hilsa inte enkelt kan utvirderas utifran drets
delvis férdndrade och stingda verksamheter. Elevers hilsa
och moijlighet att ta del av undervisning genom annat
arbetssitt eller hur barn och ungdomar eller dldre som inte

12 SKARA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

Det digitala spranget. Alla férvaltningar fick pa olika sétt stalla om sina verk-
samheter under aret. Fjdrrundervisning och matlador, take-away-bdcker pa
biblioteket, utokad lokalvard, besoksstopp pa sarskilda boenden, nedstéangda
fritidsverksamheter, nya rutiner pa forskolor, digitala métesformer och till och
med nationaldagsfirande on line.

fatt triffa sina nirmaste kommer det forskas linge pa och
det dr viktigt att beakta kommande rapporter for att kunna
ha relevanta strategier och handlingsplaner fér liknande
hindelser i framtiden.

Skara kommuns digitaliseringsarbet for ett forindrat
arbetssitt fortsitter pa sa sitt att vissa arbetsuppgifter kan
skotas med en ”robot”. Arbetet gbrs f6r att f4 “hinderna”
att arbeta pd ritt stille som skapar ett storre mervirde f6r
medborgarna. Under 2020 har upphandling och imple-
mentering av ett nytt ekonomi och e-handelssystem skett
tillsammans med 5 andra kommuner i vistra Skaraborg.
Systemet ska driftsittas under 2021 med en effektivare
ekonomiadministration och férbittrade inkép som £6ljd.
Under 2020 har ocksa ett 20-tal e-tjdnster sdsom automati-
serade sjilvbetjdningstjanster bade internt f6r medarbetare
och externt f6r medborgarna utvecklats.

Centrumbostidder AB har avyttrat ett dotterbolag, Fir-
tickan 1. Detta bolag avyttrades under 2020 till privata
marknaden.



FORVALTNINGSBERATTELSE

TIOARSOVERSIKT

| tiodrsoversikt redovisas kommunens ekonomiska stallning och utveckling
over en tiodrsperiod. Materialet presenteras dels i form av resultat- och
balansréakning och dels i from av nagra viktiga nyckeltal samt diagram.

Kommunen har frimst redovisat positiva resultat och upp-
tyllt balanskravet den senaste tioarsperioden férutom 2018
och 2019. Kommunens finansiella mal innebir att det
genomsnittliga resultatet, exklusive reavinster, f6r de se-
naste tio dren som andel av skatteintikter och statsbidrag
ska vara minst tva procent. Arets resultat pa 49,6 mnkr
ger ett genomsnittligt resultat £6r de senaste tio dren pa
2,6procent av skatteintikter och statsbidrag, Dirmed lever
kommunen upp till kommunfullmiktiges mél f6r god eko-
nomisk hushdllning avseende det finansiella resultatmalet.
Resultaten forklaras frimst av att kommunen haft hogre
statsbidrag och stéd till £6ljd av pandemin. Verksam-
hetsresultatet som andel av skatteintikter och statsbidrag
uppgir till 96,1 procent, vilket dr en ldgre niva jamfort
med genomsnittet for de senaste tio dren. I balansrikning-
en framgar att anliggningstilledngarna dkat med 729,5
mkr under perioden 2010-2020 medan det egna kapitalet
6kat med 256,5 mkr under samma period. Detta innebir
att kommunen har fatt 6ka sin lanefinansiering de senaste
aren. Investeringsvolymen uppgir under perioden 2010-
2020 till 948,1mnkr. Stora investeringar de senaste dren
férsamrar soliditeten med18 procentenheter sedan 2010.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsdtaganden har dock
okat fran 2,3 procent till 17,0 procent under samma period
till f6ljd av att ansvarsférbindelsen for pensionsatagande
minskat de senaste dren. Den 6kade investeringsvolymen
sedan 2010 innebdr att lineskulden f6r hela perioden har
Okat med 437,2mkr till totalt 647,1mkr. Investeringar i ny
grundskola, idrottshall och stadshus 4r den frimsta forkla-
ringen till den 6kade linevolymen. Skara kommun lanar

LANGFRISTIGA SKULDER 2011-2020, Tkr

ocksd upp f6ér de kommunala bolagen vilket ocksd 6kat da
nya bostader har byggts. I nyckeltalssammanstillningen
framgar att utdebiteringen hoéjts med 40 6re, fran 21,00 till
21,50 kronor och invanarantalet minskat med 142 perso-
ner till 18 695 jimfort med 61 tio r sedan. Skara kom-
muns utdebiteringen ligger under genomsnittet 1 Vistra
Gotaland. Infér 2020 beslutades att héja utdebiteringen
fran och med 4r 2020 med 40 o6re till 21,50 kronot.

RESULTAT 2011-2020, Tkr
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RAKENSKAPER

14

Tio ar i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 394514 425121 441761 480977 470598 404 903 365 369 345911 350120 339575
Verksamhetens kostnader -1452080 -1466340 1453952  -1462883 -1365765 -1294361 -1207422 -1135638 -1147938  -1122383
Avskrivningar -48 418 -47249 -43 151 -35222 -28 608 -25851 29182 27291 -27 081 -25276
Jamforelsestérande poster

Verksamhetsresultat -1105984 -1088468  -1055342 -1017128  -923775  -915309  -871235  -817018  -824899  -808 089
Skatteintékter och generella 1151274 1081550 1046402 1036660 988 402 947 978 878617 851157 818315 816 884
statsbidrag

Finansnetto 4271 4234 8822 4901 8252 4962 6939 6558 9302 8237
Resultat efter skatteintakter 49 561 -2 684 -118 24 433 72879 37631 14321 40 697 2718 17 032
och finansnetto

Extraordindra poster

Arets resultat 49561 -2684 -118 24433 72879 37631 14321 40 697 2718 17 032
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 1362227 1371067 1322197 1309407 1204987 983 698 900 949 830112 752 952 710 869
Fordringar 132 267 113 654 116 811 121915 131167 89294 95413 89957 108 527 123 247
Forrad 11586 8941 6615 4195 5359 27287 27518 12943 9524 8053
Likviditet 184 643 95 966 101 205 174679 123328 111199 52 461 73374 69 605 34008
Summa tillgangar 1690723 1589628 1546828 1610196 1464841 1211478 1076341 1006386 940 608 876 177
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 604 538 607 221 607 339 582 907 510 027 472 396 458 075 417 378 414 660 397 629
varav resultatutjdmningsreserv 88291 51833 51833 51833 49420 47399 40 470 36 366 0 0
(RUR)

Arets resultat 49561 -2 684 -118 24 433 72 879 37631 14 321 40 697 2718 17032
Summa eget kapital 654 099 604 537 607 221 607 340 582 906 510 027 472 396 458 075 417378 414 661
Avséttningar 76 902 81403 83610 79672 78 067 77 630 65 544 14522 17093 15675
SKULDER

Langfristiga skulder 647 120 646 442 565 550 552 296 482 844 342572 301035 310 544 277 250 249126
Kortfristiga skulder 312 602 257 246 290 447 370 888 321024 281249 237 366 223245 228 887 196 715
Summa skulder 959 722 903 688 855997 923184 803 868 623 821 538 401 533789 506 137 445 841
Summa eget kapital, avsétt- 1690723 1589628 1546828 1610196 1464841 1211478 1076341 1006386 940 608 876 177

ningar och skulder
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OVERSIKT NYCKELTAL

RAKENSKAPER

Tio ar i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Avets resultat, mnkr 49,6 22,7 0,1 24,4 72,9 37,6 14,3 40,7 2,7 17,0
Skattesats, % 21,5 21,1 21,1 21,1 21,1 21,1 20,82 20,82 20,57 21,0
Antal invanare 18 695 18 837 18 829 18 843 18979 18711 18747 18 580 18 281 18220
Skatter och generella statsbidrag, 1151,3 1081,6 1046,4 1036,7 988,4 948,0 878,6 851,2 818,3 816,9
mnkr

Forandring av skatter och generel- 6.4 34 09 49 43 79 32 4,0 02 0,7
la statsbidrag, %

Verksamhetens nettokostnader, 1106,0 1088,5 1055,3 10171 923,8 915,3 871,2 817,0 8249 808,1
mnkr

Forandring verksamhetens netto- 1,6 3,1 38 10,1 09 5,1 6,6 -1,0 2,1 1.2
kostnader, %

Nettokostnad, kr/inv. 59 159 57 784 56 049 53979 48 674 48918 46 473 43973 45123 44532
Nettokostnadernas andel av skatt 96,1 100,6 100,9 98,1 93,5 96,6 99,2 96,0 100,8 98,9
och generella statsbidrag, %

Nettoinvesteringar, mnkr 53,1 134,6 65,2 1151 232,0 130,2 44,4 67,6 41,7 40,8
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse 39 38 39 38 40 42 44 46 44 47
pensioner, %

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse 17 15 15 14 13 8 4 0 -1 -1
pensioner, %

Budgetawvikelser namnder, mnkr 25,9 -13,0 -6,9 -19,2 332 29 1,0 16,5 -15,9 6,2

SKARA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

15



FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

INTERNATIONELL EKONOMI

STARKARE LJUS | TUNNELN, ATERHAMTNING FORVANTAS MEN RISKER
FINNS.

Den forvintade ekonomiska utveckling i virlden och
pandemiutvecklingen hinger ihop. Nir vitlden nu fir
bittre och bittre tillgdng till vaccin och massvaccinering
pagir forvintas ekonomin ocksa stirkas. Virldens borser
har efter ett initialt ras sett f6rbi pandemin och dterhimtat
sig snabbt under 2020. Det stora BNP tappet under viren
2020 dterhdmtades och blev inte lika stort pa arsbasis som
forvintat. De globala massiva st6d som givits och den
krispolitik som forts har varit framgangsrika for att ridda
jobben. Baksidan 4r dock att dessa ekonomiska stimu-
lanser succesivt behéver dras tillbaka. Svarigheten denna
gangen som riksbanker och politik har att hantera ar att
stoden aldrig varit si omfattande som nu. Riskerna att den
ekonomiska dterhimtningen sammantaget i virlden inte
blir sa snabb som prognosmakare nu tror ir inte borta.
Hur snabbt vaccineringen gar, hur restriktioner trappas
ner och hur krispolitiken med massiva stéd hanteras
framé&ver kan ge olika utfall. Regionala skillnader i den
ekonomiska utvecklingen kan och kommer sikert uppsta.

BNP | VALDA LANDER MED PROGNOS, PROCENTUELL UTVECKLING
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SVENSK EKONOMI
STARK MEN SPRETIG ATERHAMTNING DE KOMMANDE AREN FORUTSES

Sveriges situation skiljer sig inte ndmnvirt frin situationen 1
var nira omvirld. BNP-fallet blev inte sa stort som initialt
befarat under viren 2020 och dterhimtningen tog fart
under kvartal 2 och 3 f6r att sedan 4ter stagnera under
kvartal 4 och inledningen av 2021 da pandemins andra
vag gjorde att man vidtog 6kade restriktioner.

Under 2021 forvintas konjunkturen fortsitta att stirkas
och da frimst under andra halviret da restriktioner
bed6éms kunna minskas ner och de massiva stéden och
politiska besluten kopplat till konjunkturstédjande at-
girder blir framgangsrika. Prognosen f6r BNP-utfallet
studsar tillbaka 2021 och stirks ytterligare under frimst
2022 men dven aren 2023-2024. Ser man pa hur arbetade
timmar férvintas utvecklas mot de sammantagna potenti-
ella timmar som beddms finnas i arbetskraften sa kvarstar
lagkonjunkturen fram till 2024 dven om utvecklingen
prognostiseras att ga at ritt hall.

Den spretiga aterhimtningen har frimst paverkat
tjdnstesektorn och da frimst resebranschen som férvintas
ha en ling aterhimtningsresa framfor sig. Kultursektorn
har ocksa stora restriktioner som fortsatt paverkar den
nirmaste framtiden.

SPRETIG ATERHAMTNING EFTER KOLLAPSEN | VARAS
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 1,4 =31 2,7 3,6 2,1 2,1
Realt skatteunderlag 0,6 1,0 1.1 2,2 09 09
Timlén 2,6 2,1 24 2,2 2,3 24
Sysselsdttning, timmar* 0.3 -3,9 1.4 23 1.2 0,9
Oppen arbetsldshet, niva 6.8 83 8,4 8,1 79 75
Konsumentprisindex 1.8 0,5 1,2 1,5 1.9 2,3

* Kalenderkorrigerad utveckling. Kalla: Sveriges kommuner och regioner.

VACCINATIONERNA PA RULL, MEN OLIKA SNABBT

Andel av respektiva lands befolkning. Notera axlarnas skalor.
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REGIONAL EKONOMI

Vistra Gotalandsregionen har inledningsvis av dret, i
likhet med Sverige i stort, haft ett snabbt 6kat antal arbets-
16sa och varsel for att direfter stabiliseras nigot under
sommaren och hésten. Kvartal 4 har dterigen inneburit
stringare restriktioner som paverkar utvecklingen. Hotell
och restaurangbranschen och handel 4r under press och
det 4r marks bdde regionalt och nationellt. Arbetslésheten
har 6kat under aret och arbetslésheten bland de yngre har
Okat mest dd de ofta har instegsjobb inom ovan branscher.
De stéditgarder som har satts in har haft en positiv effekt
att de varsel som lagt inte har gatt till avslut. Korttidsstod
och har nyttjats mest i Vistsverige av tillverkningsindustrin
som ir stor i regionen. Tillverkningsindustrin och exporten
har haft en bittre utveckling dn tjinstendringarna i stort.

BAROMETERINDIKATOR JANUARI 2000 - NOVEMBER 2020,
SASONGSRENSADE VARDEN
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Kalla: Konjukturinstitutet (KI)

KONFIDENSINDIKATORN KVARTAL 3 2019 - KVARTAL 3 2020,
SASONGSRENSADE VARDEN

Kalla: Konjukturinstitutet (KI)

ANDELEN OPPET ARBETSLOSA ELLER | PROGRAM 2018-2020
(TILL OCH MED NOVEMBER).

Kalla: Arbetsformedlingen

ANDEL AV BEVILJADE BELOPP FOR KORTTIDSARBETE PER BRANSCH
Kalla: Tillvaxtverket
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KOMMUNSEKTORN

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har de senaste
aren varit tydliga med att kommunsektorns behov av
resurser 6kar. dren 2010-2018 har varit bra ar med stora
Overskott men da den demografiska effekten nu tydligt
bérja paverka kommunerna har SKR flaggat f6r att manga
kommuner kommer ha svirt att fa ekonomin att ga ihop
utan storre atgirder pa verksamheterna och vilfirden.
Detta syntes ocksd f6r 2019 da resultat i flera kommuner
vek av nedét och fler underskott redovisades. Infor ar 2020
var situation likartad men prognoserna omkullkastades
ganska tidigt. Kraftigt minskade skatteintidkter befarades
och massiva stdd och krisdtgirder beslutades. Samman-
taget nir dret summeras kommer sannolikt kommunsek-
torns redovisa kraftiga 6verskott utifran dessa stéd. Det ér
dock viktigt att papeka att flera av dessa dtgirder dr tillfil-
liga och av kort tidsperiod och kan séledes inte anvindas
for de undetliggande och kommande utmaningarna.
Utifran att arbetslosheten 6kat under 2020 sa kommer
ocksd behovet av arbetsmarknadspolitiska program san-
nolikt behdvas och det dr viktigt att staten och tar det
ansvaret och inte viltrar Gver det pd kommunerna.

SKARA KOMMUN

De finansiella profiler som arligen upprittas av Kommun-
forskning 1 Vist visar att Skara kommuns finansiella resul-
tatutveckling gentemot de andra ingdende kommunerna i
Halland och Vistra Gotalands lin som dr med 1 jimfSrelsen
ar negativ.

Sammanfattningsvis kan konstateras att frain 2017 till
2019 har Skara haft ett genomsnittligt resultat fore ex-
traordindra poster som uppgir till 0,5 procent av verk-
samhetens bruttokostnader vilket ger placering i gruppen
med ett svagt resultat. Genomsnittet f6r de deltagande
kommunerna ér f6r perioden 1,9 procent sd resultatnivan
i Skara har forsdimrats mer 4n for de andra kommunerna.
Om Resultatnivderna fér kommunkoncernen vigs in sa
hamnar Skara kommun 1 gruppen med varken starkt eller
svagt resultat. Nér perioden 2018-2020 analyseras kommer
Skara att forbittra sig till ett hgre genomsnittligt resultat
da drets resultat dr 49,6 mnkr. Skara har i ett lingre tids-
perspektiv fran ar 2000 till 2020 haft en resultatniva som
Overstiger det resultatmal man haft i kommunen och som
presenteras i maluppfyllelse under ekonomiperspektivet.
Skara placerar sig i gruppen varken stark eller svag finan-
siell stillning som definieras av de kommunerna med en
soliditet mellan 0 och 20. Skaras soliditet, uttryckt som
langsiktig ekonomisk styrka, efter pensionstorpliktelser
uppgir till 17 procent (ar 2020). Om interna lan inom
koncernen riknas bort 6kar kommunens soliditet till 21
procent vilket dr mer korrekt matt att jimféra med Gvriga
kommuners genomsnittliga soliditetsvirde pa 21 procent.
P4 kommunkoncernniva sa har Skara kommun en bittre
soliditetsniva, 26 procent dn genomsnittlig soliditetsniva
for ingdende kommuner i ovan lin som uppgar till 19
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procent. Detta indikerar att Skara kommuns bolag har en
relativt god ekonomisk stillning gentemot ett genomsnitt-
ligt kommunvirde fér de medverkande kommunerna.

Skara har ett nyckeltal som har férdndrats mycket de
sista dren och det ir sjilvfinansiering av investeringar som
har gitt frin ett starkt virde (f6r Skara var detta genom
att investeringsnivaer tidigare varit laga) till ett svagt virde.
Resultatet har som redogjorts f6r ovan Sver tid varit pa
en bra niva sd det svaga virdet pa nyckeltalet kommer av
att investeringarna 2017-2019 varit h6ga samtidigt som
resultatnivan varit lagt. Skara har en sjilvfinansiering for
petioden 2017-2019 pd 33 procent medan genomsnittligt
virde £6r deltagande kommuner édr 57 procent. Investe-
ringstakten har varit mer “normal” och uppgitt till 53,1
mnkr under aret.

De kommande aren 2021-2024 innehéller investeringar i
térskolor och sirskilt boende. Investeringstakten ér plane-
rad och kalkylerad och Skara har ett relativt bra utgangs-
ldge nir investeringsnivaerna dter blir mer normala da
fastighetsbestindet bedoms vara i ett bra skick utan storre
underhéllsunderskott.

BEFOLKNING

Skaras invdnarantal har, sett Gver den senaste tiodrsperi-
oden Okat med 381 personer. De senaste fem aren visar
istéllet pd en minskning med 16 personer. Invanarantalet
minskade under 2020 med 142 personer och uppgick den
31 december 2020 till 18 695. Befolkningsminskningen
det senaste aret beror pi ett negativt flyttnetto. Under
2020 uppgick inflyttningsnettot till minus 137 personer.
De senaste tre arens genomsnittliga inflyttningsnetto
ligger pa minus 146 personer. Fodelsedverskottet visar ett
trendbrott 2012 och har sedan dess varit positivt med un-
dantag f6r dren 2013, 2015, 2019 och fortsitter dven 2020
att visa ett negativt fédelseéverskott med 9 personer.

Under 2020 flyttade 1 169 personer till kommunen. De
senaste tre arens genomsnittliga inflyttning har legat pa
1 174 personer per ér. Inflyttning frin utlandet har Skat
de senaste aren och uppgick till 118 personer under 2020.
De flesta som flyttar till kommunen kommer fran Vistra
Goétaland. Utflyttningen uppgick 2020 till 1 306 perso-
ner. Utflyttningssiffran dr hégre 4n féregdende édr (1 138
petrsoner).

Fédelsetalet dr for andra aret i rad runt 200 dir genom-
snittet for de senaste fem dren ligger pa 206 f6dda barn.
Under 2020 féddes 184 barn vilket 4r det nést ligsta
fodelsetalet senaste tiodrsperioden (2015 féddes 154).

Antalet avlidna per ar dr férhallandevis konstant och
ligger mellan 183 och 206 personer. Genomsnittet f6r de
senaste fem aren ligger pa 198 avlidna. Under 2020 avled
193 personer vilket dr ligre 4n genomsnitt under 5 och 10
ar.

Medellivslingden i kommunen har 6kat de senaste aren.
Andelen personer 6ver 65 ar av den totala befolkningen
har ocksa Okat.



Under de senaste tio aren har en férindring av kéns-
férdelningen inom kommunen skett. Under 2009 var
férdelningen 9 068 min och 9 387 kvinnor. Under 2015
var forsta dret sedan bérjan av ar 1990 som minnen blev
fler 4n kvinnorna. Under 2020 var det 115 fler min 4n
kvinnor folkbokférda i kommunen.

BOENDE

Under 2020 firdigstilldes 19 nya bostadsligenheter (ny-
bygenad av bostadshus och ligenheter i redan befintliga
byggnader). Under 2017 och 2018 firdigstilldes totalt 27
nya bostider, under 2019, 17 nya bostidder. Under dren
2017-2020 har det ddrmed fardigstillts 63 nya bostdder.
Flertalet av de nya bostidder som byggts dr enskilda villor.
Inflédet av bygglovsirenden dir indamalet har varit att
tillskapa nya bostider, har under 2020 varit ungefir sam-
ma som foregiende 4r.

19 nya bostider gor att man inte ndr malet om 30 nya
bostider vilket inte heller uppnitts senaste dren. Didremot
har stora framsteg gjorts pa vigen att realisera tre storre
bostadsprojekt. Vatten- och avloppsanldggningen for
Sorskogen norra etapp 2 dr firdigbyged och byggnationen
av gator och dagvattenanldggningar r pabérjad. Detalj-
planen for Teglagirdet 1:1 dr antagen som ska méjliggora
ett nytt sirskilt boende med ca 90 platser vid Viktoria-
sjdarna dir projekteringen dr i full gang. Ombyggnation av
busstationen dr firdig vilket gbr att Centrumbostider AB
nu kan paborja byggnationen av sitt 65+ boende pa kv.
Stinsen med 48 ligenheter. Kommunstyrelsen har beslutat
om planuppdrag att ta fram nya detaljplaner f6r bostider
soder om Axvall, nordostra Skaraberg och kv. Lénnen/
Higgen i norra Skara. Vigplanen for vig 49 Axvall-Varn-
hem har limnats for faststillande hos Trafikverket som ér
sista steget innan antagande vilket Oppnar for att arbetet
med detaljplanen fér Simmesgirden snart kan aterupptas.
Arbetet med ny 6versiktsplan har inletts vilken kommer
visa var Skara kommuns framtida bostdder kommer att
ligga.

Utmaningarna framat pa bostadsmarknaden 4r att bli
mer attraktiv som boendeort s att de som redan bor hir
idag viljer en ny bostad i Skara kommun nir behoven
indras och de ska byta bostad samt attrahera de som kom-

BEFOLKNINGSPROGNOS SKARA KOMMUN
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mer ut i arbetslivet att bositta sig och bygga sitt liv 1 Skara.
Det kan delvis 16sas genom att tillskapa fler ligenheter

dir man dven ska kunna bo om 4ven man har begrinsad
rorlighetsférmaga. Det kan frigbra befintliga enbostadshus
som idag bebos av ildre invinare. Som komplement beho-
ver det finnas tillgédngliga tomter i attraktiva omriden pa
flera platser i Skaras olika titorter for att kunna attrahera
en bredare malgrupp med olika behov och énskemal om
plats dir man vill bygga sin nya bostad.

NARINGSLIV

Med mer dn 2 400 féretag inom olika branscher har Skara
en omfattande och mangsidig féretagsamhet. Grona
nitingat, transporter/logistik, handel och beséksniring ir
utmarkande branscher f6r Skara. Skara har ett strategiskt
lige fOr att na foretag och minniskor i regionen. Inom en
halvtimma nar man 225 000 invinare, inom 40 mil nar du
80 procent av hela Sveriges befolkning och dessutom de
nordiska storstiderna Oslo och Képenhamn.

Skara kommuns vision dr att skapa det goda livet f6r
invanarna. Under dret har arbetet med information/dialog,
tillgdnglighet och bemdtande med fokus pa forbittrat
niringslivsklimat gett goda resultat. I Svensk niringslivs-
klimats ranking har Skara férbittrat sig med 38 placeringar
till plats 89 nir Sveriges 290 kommuner rankas.

I den arliga NKI-mitningen bland féretag som haft
kontakt med kommunens myndighetsutdvning, uppgir
Skara till 76, vilket dr en bra nivd. Resultatet visar dock pa
en negativ utveckling 6ver tid (2018: 79).

Coronapandemin har paverkat bade niringslivet och
niringslivsarbetet. Under 2020 har ca 20 féretagsbesck
genomforts med varav mer dn halften varit digitala. Stort
fokus har lagts pa att informera och vigleda féretagen
samt bistd med atgdrder som underlittar f6r ndringslivet.
Extra nyhetsbrev har skickats ut och en foretagslots i
coronafrdgor har erbjudits foretagen som ett komplement
till Nyforetagarcentrums nystartade dtgird Foretagsakuten.
Skara kommun képte presentkort av Skara handel virda 1
000 kr till alla kommunens medarbetare for att sttta den
lokala handeln i en anstringd situationen. Skara handel,
MEGA och Skara kommun skapade ocksa en ny hemsida
(www.handlaiskara) £6r att lyfta Skaras utbud.
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Ett flertal etableringar har kommit in vilket resulterat i nya
verksamheter frimst inom handel, bygg, hilsa och frisk-
vard. Under 2020 inleddes projektet Drémgrannen, var
syfte 4r att jobba etableringsfrimjande via vért befintliga
niringsliv. Via Skaraborgs kommunalférbund pagar ett
arbete som syftar till att attrahera utlindska investerare till
vir region. Arbetet drivs via Business Region Skaraborg
som erbjuder fri, skriddarsydd och konfidentiell service
till féretag som séker bista platsen fér etablering i nigon
av regionens kommuner. Hir har Skara liksom de 6vri-
ga kommunerna tagit fram ett erbjudande som visar pa
ledig mark och 6vriga virden som ir specifika for just var
kommun.

Vi frimjar entreprendrskapet ér ett av utvecklings-
omradena i var vision. I Skara har antalet nystartade
foretag 6kat med 15,1 procent att jimféra med riket som
Okat med 14,0 procent vid den senaste mitningen frin
Nyforetagarbarometern. Skara kommun har ett nira
samarbete med Nyféretagarcentrum och har under 2020
arbetat mycket med att st6tta nystartade verksamheter
med anledning av pandemin.

Det ska vara enkelt att starta och driva féretag i Skara
kommun. Under 2020 har en e-tjinster skapats f6r bland
annat att starta foretag, bygglov, registrering av livsmedels-
verksamhet, serveringstillstind m.m.

Bristen pa arbetskraft med ritt kompetens ér fortsatt ett
problem f6r foéretag som vill och kan vixa. Under dret har
arbetet med att utveckla SSA-arbetet (Samverkan Skola
Arbetsliv) fortsatt. I januari genomfordes for forsta gang-
en yrkeslivsmissan JOBB SKARA. Pa den deltog ca 1500
elever obligatoriskt frin arskurs 8-9 samt gymnasiet. Aven
vuxenutbildningen var inbjuden att delta. P4 midssan métte
besckarna ca 110 olika yrkesrepresentanter frin ett 30-tal
foretag i Skara. Mdssan dr planerad genomféras vartannat
ar. Katedralskolan fick dven detta dr motta flera fina priser
pé drets UF-miissa, bla. Arets UF-foretag, Arets vara och
Arets hantverk. Pa Katedralskolan har man som malsitt-
ning att fa fler program att arbeta med UF féretagande.
Under 2020 genomférdes en Innovation Camp med Ung
Foretagsamhet Skaraborg med Katedralskolan elever f6r
att arbeta med affirsidéer och samhillslésningar i corona-
pandemin. Innovation Camp ir ett koncept som Ung
Foretagsamhet anvinder, 1 en workshop fér elever 1 grupp
under en begrinsad tid ett uppdrag och i olika steg, nirma
sig en 16sning pa ett verkligt problem. I juryn medverkade
representanter fran kommun och niringsliv.

Skara dr en av Skaraborgs mest uppskattade och besokta
kommuner. Bes6ksndringen ir stark med reseanledningar
som Skara Sommarland, Hornborgasjon, Kata gard och
Skara domkyrka lockar Skara kommun flera olika mal-
grupper fran olika linder. Med anledning av pandemin
har de flesta evenemang tvingats stilla in och sommaren
2020 fick Skara Sommarland inte 6ppna med anledning av
gillande restriktioner. Det paverkade t.ex. aktGrer sisom
campingar, stugbyar, hotell, restauranger och handel i
Skara kommun. Under 2020 har det nya beséksmalet
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Bokiventyret i Gamla biblioteket byggts och det kommer
ytterligare stirka Skara som bes6ksmal. Bokiventyret
Oppnar under 2021.

Skara kommun frimjar landsbygdsféretagande och
entreprendrskap. I Landsbygdsstrategin uttalas att Skara
kommun ska stirka sin position som centrum f6r utbild-
ning- och utvecklingsinsatser inom de grona niringarna.
Pi SLU-omridet pdgar framtagande av en ny detaljplan
for att utveckla och stirka just de grona ndringarna. Skara
kommun dr representerade bade frin utvecklingsenheten
sdasom bygg- och planavdelningen.

I Skara kommun ir tillgingen till, eller absolut nirhet
till, bredband med hastigheten 1 Gbit/s (samma teknik
som 100 Mbit/s) f6r hushéll och féretag 96,0 procent.
Skara Energi har under ar 2020 anslutit fiber till 297 villor,
ligenheter och foretag,

INFRASTRUKTUR OCH KOMMUNIKATIONER

Skaraborg ir ur ett regionalt perspektiv den delregion som
har bist forutsittningar for att utveckla en flerkirnig orts-
struktur, vilket Strukturbild Skaraborg tydligt pekar pa.
Skaraborgs kommuner har enats om en prioritering som
handlar om att géra Skaraborg till en lokal arbetsmark-
nadsregion, LA-region, som da skulle bli den fjirde storsta
i Sverige. Det betyder i praktiken att alla Skaraborgare
skall kunna n4 alla arbets- och studietillfillen i Skaraborg
inom rimlig pendlingstid. P4 sa sitt far Skaraborgs arbets-
givare tillgang till fler potentiella medarbetare och deras
kompetenser, och det gynnar konkurrenskraft och utveck-
ling. Skara kommun har hir ett extremt gynnsamt lige
med sin geografiska placering mitt i Skaraborg i noden
mellan vig 49, E20 och vig 184. For att Skaraborg ska bli
ett LA-omride krivs fortsatta satsningar pa infrastruktur-
och kollektivtrafikatgirder frimst i det starka arbets- och
studiependlingsstriket mellan Skévde, Skara och Lidk6ping
och att den pagdende utbyggnationen av E20 fortgar.

Under 2020 byggdes korsningen vig 49 och vig 184 om
sd att det blev foretride f6r vig 49, vilket kortar ner resti-
den ytterligare pa det utpekade straket. Atgirdsvalsstudien
for strickan Skara—Lidkoping ar klar och Skara kommun
och Trafikverket har enats om viktiga atgirder utmed vig
49, t6re detta Brogirdsvigen. Under 2021 kommer fort-
satt arbete ske med planering och projektering av dessa
atgirder. Atgirderna syftar till hojd trafiksikerhet f6r bade
oskyddade trafikanter och bilister.

Utbyggnaden av etapp Axvall-Varnhem pi vig 49
nirmar sig, vigplanen ligger for faststillande och bygg-
nationen dr beriknad att starta 2022.

Pa E20 fortsitter utbyggnaden av etapp Vilan och s6dra
korsningen in mot Lundsbrunn och ska vara klar 2022.

For att stirka arbets- och studiependlingsstriket
ytterligare samt f6r bidra till en langsiktig hallbarhet och
attraktiva boendemiljéer sa ar satsningar pa kollektiv-
trafik och gdang- och cykelvigar fortsatt viktiga. Visttrafiks
kollektivtrafikitgirder pd pendlingstriket 4r nagot som



ir en pagaende process men som har belysts ytterligare

i samband med de tvd dtgirdsvalsstudierna som arbetats
fram. Det som tros kunna bidra starkt till att uppnd malet
om en LA-region dr Visttrafiks nya zonindelning som
bérjade gilla i november 2020, vilket innebir att det blir
billigare att resa 6ver kommungrinserna.

P4 grund av Covid 19 kommer det dréja innan vi ser
ndgra positiva effekter. Visttrafik flaggar istillet f6r ned-
dragningar sa fortsatt fokus ligger pa dialog kring kollek-
tivtrafikens betydelse. Mycket positivt dr att ombyggna-
tionen av busstationen och omradet dir omkring snart dr
helt slutférda. De besparingar som Visttrafik beslutat om
gillande Skara titorts stadstrafik och busslinjen upp till
naturbruksgymnasiet Uddetorp kommer péverka kom-
muninvanarna.

Kommunen har ocksa en viktig roll att kommunicera de
olika atgiarder som gérs och medvetandegdra betydelsen
av en lokal arbetsmarknadsregion och i vilken kontext
vi redan idag befinner oss, kopplat bade till tillvixt och
attraktivitet.

I samband med framtagandet av kommunens parke-
ringsstrategi sa var alla aktérer eniga om att forséka fa mer
enhetliga parkeringstider inne i centrala Skara for att gyn-
na de som kommer f6r att handla. Sedan sommaren 2020
péagar en provperiod dir flertalet av dessa parkeringar
har skyltats om till tre timmar. Testet kommer utvirderas
under 2021 men dven hir har det varit svart att dra ndgra
tydliga slutsatser pa grund av Corona.

Arbete med att stirka vira gang- och cykelvigar fort-
sitter och under 2020 har det varit fokus pa skyltning och
belysningskompletteringar. Handlingsplanen for cykelstra-
tegin som antogs 2016 dr nu i stort genomférd och en ny
handlingsplan f6r kommande fyra ar kommer att tas fram
under 2021.

ARBETSMARKNAD OCH INTEGRATION

Under 2020 har arbetsldsheten 6kat med 0, 7 procent-
enheter och uppmiittes till 8, 7 procent under december
2020. Arbetslosheten i Skara 6kade ndgot mindre jamfort
med riket och Vistra Gotalandsregionen. Arbetslésheten
i Vistragotalandsregionen 6kade med 1,7 procentenheter
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under 2020 och uppmiittes till 8, 3 procent i december
2020. Arbetslosheten i riket 6kande med 1,4 procent-
enheter under 2020 och uppmittes till 8,8 procent i
december 2020.

Under 2020 6kade arbetslésheten bland unga (18-24 ar)
i Skara med 2,3 procentenheter och uppmittes i december
2020 till 11,6 procent. Ungdomsarbetslésheten 6kade med
2,8 procentenheter i Vistra gétalandsregionen under 2020
och uppmiittes till 10,6 procent i december 2020. Ung-
domsarbetslésheten i riket 6kade med 2,5 procentenheter
under 2020 och uppmiittes till 11,8 procent i december 2020.

Antalet anstillda med std frin Arbetsférmedlingen
6kade under 2020. Framfo6rallt 6kande antalet individer
med extratjinst samt individer med introduktionsjobb.

I december var 33 invdnare i Skara anstillda med extra-
tjdnst, majoriteten av dessa var anstillda av Arbetsmark-
nadsenheten i Skara kommun. Motsvarande siffra 2019
var 11. (Extratjinst ir ett anstillningsstod fOr arbetsgivare
inom vilfdrden, offentlig, kulturell eller ideell sektor).

I december 2020 var 18 individer anstillda med intro-
duktionsjobb jimfort med 10 individer december 2019.
(Introduktionsjobb ir ett anstillningsstdd f6r bade privata
och offentliga arbetsgivare). Biade extratjanst och introduk-
tionsjobb riktar sig tll individer som ir utrikesfédda och/
eller langtidsarbetslosa. 2020 var 9 personer anstillda i
Arbetsmarknadsenhetens Jobbprojekt.

Vuxenutbildningen utvecklar sa kallade kombinations-
utbildningar, exempelvis sprakforstirkt yrkesutbildning.
Ett ytterligare exempel dr yrkesinfirgad SFI som erbjuds
utrikesfddda individer som deltar i Skaras Lokala jobbspar.
I Skaras lokala jobbspar ingér individer som har extratjanst
eller praktik inom branscherna dldreomsorg, barnomsorg,
kost eller lokalvard. Arbete med att gbra fler av dessa
individer tillgingliga f6r ordinarie kompetensférsérjning
pagar.

Langtidsarbetsloshet dr en riskfaktor bade f6r individen
och samhillet. Viktigt 4r dirfor att tydliggora vigar till
arbete genom utbildning och motivera till utbildning och
andra kompetenshéjande insatser.

P4 grund av pandemin 4r arbetsmarknadsliget svirt
att prognostisera. Under december 2020 var Arbetsfor-
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ARBETSLOSHET

Arbetslosheten i Skara
kommun var 8,7 procent
i december 2020.

Vastra Gotalandsregionen lag
pa 8,3 procent och riket pa
8,8 procent.

medlingens bedémning att arbetsldsheten stiger under
forsta halvaret 2021 och haller sig kvar pa en hég niva
under 2022. Individer som stod langt frin arbetsmarkna-
den innan pandemin riskerar fi dnnu svérare att fa arbete
eftersom konkurrensen om jobben dkar. Konkurrensen
om de si kallat ”enkla jobben” var mycket hég redan
innan pandemin. Gruppen ldngtidsarbetslosa 6kade under
2020 och befaras 6ka dnnu mer. Andelen utrikestédda
arbetssbkande 1 Skara minskade under 2020 ars andra hilft
men dr fortsatt en grupp som behéver kompetenshéjan-
de insatser for att nd arbete. Aven unga minniskor som
inte tagit sig in pa arbetsmarknaden paverkas negativt av
arbetsmarknadsutvecklingen eftersom manga ingangsjobb
inom exempelvis handel, hotell och restaurang har minskat
péd grund av pandemin. Efterfrigan pé arbetskraft inom
offentlig sektor kvarstar. Att h6ja sin kompetens genom
utbildning 4r viktigt liksom att s6ka befintliga arbeten.
Nistan alla jobb i Sverige krdver minst gymnasieutbild-
ning. Fullgjord gymnasieutbildning dr siledes den mest
avgorande faktorn for att ta sig in pa arbetsmarknaden
6verhuvudtaget. Det dr ocksa viktigt att arbetssékande be-
héller kontakten med arbetsmarknaden genom exempelvis
att delta i arbetsmarknadsinsatser och utbildningar for att
pd sa vis st redo nir arbetsgivare vil behéver anstilla. En
utmaning dr att skapa samsyn och engagemang hos arbets-
marknadens parter i syfte att utforma kompetenshéjande
insatser och arbetsmarknadsarbete. For att arbetssékande
individer ska kunna behilla kontakten med arbetslivet
behover arbetsgivare bereda plats £f6r insatser som exem-
pelvis praktik och extratjdnster.

INTEGRATION

Under 2020 har 12 nyanlidnda individer bosatt sig i Skara
kommun. De 2 individer som anvisats via Migrationsver-

DEMOGRAFI OMSORG
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ket har inte anlidnt. Under 2021 ska ytterligare 9 individer
anvisas till Skara kommun.

Integrationsprojektet Kommunvigledare har pagatt
under 2020 i syfte att paskynda nyanlindas etablering i
samhillet genom att erbjuda vigledning och information
om svenska myndigheter, kommunala férvaltningar, civil-
samhillet och féreningar. Under 2020 har kommunvigled-
aren haft 6ver tusen besok, frimst digitala. Denna insats
har avlastat kommunens 6vriga integrationsverksamheter
som har kunnat fokusera pa sitt grunduppdrag i storre
utstrickning.

Flera av de aktiviteter och samverkansformer som
skapats utifrin de handlingsplaner kopplade till Skara
kommuns integrationsstrategi (2017-2020) har fortsatt och
vidareutvecklats under 2020. Integrationsstrategin 16pte ut

2020.

VIKTIGA FRAMTIDSFRAGOR

DEMOGRAFI

Den demografiska utvecklingen med fler dldre invéinare
har bérjat att paverka Skaras omsorgsverksamhet. Under
2019 6ppnades yttetligare platser pa Vallehemmet upp
och antalet dldre 6kar och dirmed konsumeras mer verk-
samhet som ska finansieras. Den stora forindringen sker
nu mellan dren 2020-2035 dé Skaras invanare 6ver 80 ar
prognostiseras 6ka med nirmare 600 personer vilket 4r
en Okning upp mot 60 procent. Detta innebir i praktiken
utifran en enkel framskrivning att nagonstans runt 70-80
nya platser inom sirskilda boenden behéver tillskapas un-
der perioden. Hir skapar nu kommunen ett nytt modernt
sirskilt boende vid Viktoriasjbarna och ett trygghets-
boende mitt i centrum p4 stationsomradet.

Utover nya boenden sd kommer en stor del av dessa
invanare ocksa att behéva hemvardsinsatser. Hir dr det
viktigt att Skara kommun arbetar aktivt for att stodja de
aldre att anamma kommande ny teknik som kan hjilpa
de dldre att ha en stor integritet och ocksd kunna klara en
sjalvhushallning sa linge som méjligt. En enkel uppskatt-
ning utifrdn ovan resonemang av den ekonomiska aspek-
ten antyder att den paverkan kan komma att summeras
upp mot 70-80 miljoner kronor i dagens penningvirde.
Det framtida elevunderlaget i den senaste befolknings-

DEMOGRAFIUTVECKLING SKOLA




prognosen generar sammantaget ingen 6kad framtida
kostnadsbild £6r barn- och utbildningsverksamheten.

De investeringar som gors dr inriktade pd att erhilla ndgra
dldre fastigheter och tillfilliga paviljonger for att fa till
bittre och mer funktionella férskolor.

Utover den demografiska effekten sa stiller invanarna
allt storre krav gillande tillginglighet och kvalitativt inne-
héll pa den kommunala servicen. Denna trend har varit
stark under lang tid vilket 6kat kommunernas kostnader
mer dn vad som varit motiverat utifrin demografiutveck-
lingen. Méjligheter f6r att méta denna utmaning och
trygga framtidens vilfird finns sannolikt inom den tek-
niska utvecklingen samt att utveckla olika samverkans-
former mellan kommuner och andra organisationer.

DIGITALISERING

Skara kommun vill tillhandahélla en modern och tillging-
lig service for invdnarna, som stéller allt hogre krav pa
tillgdnglighet och forvintar sig att de kommunala tjins-
terna dr lika anvindarvinliga, tilledngliga och enkla att
anvinda som tjinster frin privata aktorer. Digitalisering
som verktyg for verksamhetsutveckling och innovation
utvecklas stindigt i samverkan med verksamheterna. Den
Vo6-gemensamma e-tjdnsteplattformen driftsattes under
2020 och den utvecklas stindigt med ménga nya e-tjins-
ter att lansera som forenklar bade £6r invanarna och foér
handlidggarna.

RPA (Robotic Process Automation) har etablerats i
ndgra processer i Skara kommun och kommer utvecklas
ytterligare fram&ver fOr att skapa effektivare arbetssitt.

Vara invinare och foretagare samt kommunens medar-
betare stiller krav p4 moderna tjinster och Skara kommun
miste framéver erbjuda digitala sitt att kommunicera
pé. Det giller sivil kommunikation med invinare (Digital
Post), kommunikation mellan handliggare samt kommuni-
kation mellan den egna kommunen och andra myndighe-
ter. En annan grundldggande funktion som méste etable-
ras brett dr digitala signaturer. Dessa digitala arbetssatt
skapar inte bara effektivitet utan sinder ocksa en viktig
signal att Skara dr en modern kommun.

Artificiell intelligens (Al) 4r ett omrade som hittills
anvints lite i det kommunala utvecklingsarbetet. Framé&ver
kommer vi att fi se mer av denna teknik, initialt kanske Al

PROCENTUELL FORANDRING AV ANTALET PERSONER | OLIKA
ALDERSGRUPPER 2020-2027
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nyttjas inom kommunens kundtjinst i form av en chattbot.
Nationellt gérs en satsning pa 6kad digitalisering i dldre-
omsorgen bland annat genom att 6ka anvindandet av
valfardsteknik; exempelvis nattillsyn via kamera, medicin-
paminnare och GPS-larm.

KOMPETENSFORSORJNING

Utifran den demografiska utvecklingen med en 4dldrande
befolkning blir utmaningen att i framtiden fa tag i med-
arbetare samt att de har ritt kompetens. Skara kommun
kommer behéva anstilla upp mot 300-350 personer fram
till och med ar 2030 inom omsorgsverksamheten for att
m6ta kommande pensionsavgingar och for att klara en
ut6kad verksamhet. Att fa ett Okat arbetskraftsdeltagande
pé arbetsmarknaden i stort, central nivd genom regeting
och avtalsparter, samt att attrahera nya grupper till den
offentliga verksamheten, lokal nivd genom regioner och
kommuner, blir avgérande fOr att lyckas. Samtliga instan-
ser maste samverka for att fa full effekt och framgang i
detta arbete och pa sa sitt inkludera samtliga grupper pa
arbetsmarknaden.

Pensionsavgingarna innebir att virdefull kompe-
tens och arbetslivserfarenhet kan gi fétlorad. Samtidigt
kommer en yngre generation medarbetare som tillfér nya
perspektiv och kompetenser till arbetsplatserna — kompe-
tenser som kommer vara viktiga fOr att driva digitalisering,
verksamhetsutveckling och innovation. Att attrahera
kompetens och talang till den kommunala sektorn kom-
mer sannolikt att vara en stor utmaning framat f6r manga
arbetsgivare.

Skara kommun star infér likande utmaning som andra
kommuner nir det kommer till kompetensférsérjning
inom vilfiarden. Det pagar sedan 2017 ett nationellt arbete
inom kommuner och regioner for att heltidsarbete ska
bli norm. I Skara har man valt att pabotja arbetet mot en
heltidsorganisation i projektform och bendmner projektet
Hallbar heltid med fokus pa nya arbetssitt och bemanning,
Under 2020 har projektet framférallt fokuserat pa att
informera och férankra arbetet i organisationen i syfte att
skapa forstaelse for heltidsfrigans betydelse f6r kompe-
tensforsorjning och jimstilldhet.
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RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Skara kommun 4r i sin verksamhet utsatt for olika typer av
risker som behéver kinnas till. Beroende pa riskens karak-
tir och omfattning kan man behéva hantera och beméta
den pa ndgot sitt. Ett sitt dr att forsikra bort den helt eller
delvis eller fullt ut acceptera risken och konsekvensen som
den kan orsaka.

De risker som ofta identifieras ir tillexempel finansiella
risker, borgensataganden, skador pa kommunal egendom,
storningar i verksamhet och IT-system etcetera.

Utifrin drets pandemi kan man ocksa dra slutsatser att
en beredskap for olika typer av hindelser i var omvirld
bér beaktas och hanteras med olika strategier och bered-
skapsplaner.

FINANSIELLA RISKER

VALUTARISK

Skara kommun, Skara Energi AB och Centrumbostider

1 Skara AB har antagit en finanspolicy som anger de risk-
nivéer som giller vid finansiering och placering av tillgdngar.
Finansverksamheten har uppfyllt de malsittningar och
risknivaer som angetts i finanspolicyn.

Med valutarisk menas risken f6r 6kade kostnader pa
grund av valutakursférindringar. Skara kommunkoncern
tar pa sig valutarisk dd handel och ink&p pé elmarknaden
till kommunen sker i euro. Sammantaget utifrin kommun-
koncernens omsittning sa bedéms valutarisken vara ldg
och hanterbar och 6ver tid utjdimnad varvid ingen sikring
av denna risk gbrs. Kommunkoncernens laneskuld samt
tillgdngar dr i sin helhet placerad i svensk valuta och kom-
munkoncernen har inga l6pande in- eller utbetalningar i
utlindsk valuta.

LIKVIDITETSRISK

Kommunen har i finanspolicyn reglerat hur strukturen pa
laneportfoljen ska utformas samt pa vilket sitt tillgangar
far placeras fOr att minimera likviditetsrisken.

Kapitalforfallet pa laneportfoljen ska spridas ut 6ver
aren for att undvika att omsitta stora delar av linevolymen
vid en tid d4 tillgAngen pé likviditet 4r begrinsad eller inte
finns tillgénglig. Detta kan ske vi olika former av mark-
nadskriser. Den genomsnittliga kapitalbindningen vid drets
slut var 3,0 ar.

Likviditetsrisken kan delas upp 1 tvé riskomrdden. Den
forsta ror tillgdngen pa likviditet och risken att kommunen
inte kan betala f6r den verksamhet som bedrivs. Genom
medlemskapet i Kommuninvest har kommunkoncernen
kunnat skaffa kapital pa ett effektivt sitt. Till koncern-
kontot finns en checkkredit pa 80,0 mkr knuten som kan
utnyttjas utan férbehall. Denna kredit nyttjas f6rutom av

kommunkoncernen aven av kommunalforbundet Goliska
IT.



Den andra riskdelen finns om kommunen vid behov inte
kan realisera sina eventuella tillgingar till ritt pris f6r att
kunna finansiera verksamheten. Kommunen har inte pla-
cerat ndgra medel i sidana tillgangsslag.

RANTERISK

Med rinterisk menas risken att rintekostnaderna hojs pa
grund av dndrade rintenivier. Genom att binda rintan
minimeras risken eftersom kostnaden blir stabil och fot-
utsdgbar.

Kommunen har faststillt en finanspolicy som bland
annat reglerar hur strukturen pd lineportfdljen ska ut-
formas fOr att minimera rinterisken. Enligt policyn ska
den genomsnittliga rintebindningstiden inte understiga
tva ar och inte heller Gverstiga fyra ar. Skara kommun har
inte anvint nagra derivatinstrument. Réintebindningen
frikopplas fran de enskilda linen vilket ger kommun-
koncernen moéjligheter att, ndr som helst, férindra rinte-
bindningstiden f6r att kunna méta férdndringar pd rinte-
marknaden.

Av den koncerngemensamma skuldportféljen pa 633,5
mnkr kronor har 182,5 mnkr rorlig ranta. I finanspoli-
cyn anges att malet f6r skuldportféljens genomsnittliga
rintebindning dr mellan tva och fyra dr. Vid arets slut var
rintebindningen 2,6 ir. De genomsnittliga rintekostna-
derna under 2020 var 1,0 procent.

BORGENSATAGANDEN

KOMMUNINVEST

Skara kommun dr medlem i Kommuninvest ekonomisk
férening som ir en férening f6r kommuner och regioner
avseende finansiella tjanster och da frimst kopplat till
upplaning av kapital pd finansmarknaderna. Kommun-
invest har 292 medlemmar vilket innebir att de flesta
kommuner och regioner dr medlemmar.

Skara kommun har, liksom 6vriga medlemmar, ingatt
en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommun-
invest i1 Sverige AB:s samtliga férpliktelser. Mellan med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgens-
térbindelse. Ansvaret férdelas dels i férhallande till hur
stora medel som respektivemedlem ldnat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Kommuninvest har sammantaget
forpliktelser pa 501,2 miljarder kronor och Skara kom-
muns andel av dessa uppgir till 773,3 miljoner kronor.
Kommuninvests tillgdngar uppgir till 525,5 miljarder och
Skara kommuns andel uppgir till 821,6 miljoner kronor.
Risken att kommunen maste infria sina dtaganden vid
bokslutet 2020 bedéms vara mycket liten.
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KOMMUNAGDA BOLAG

Skara kommun har borgensitagande f6r de kommunala
bolagens skulder dé dessa lin upptas frin kommunen.
Sammantaget har kommunen ldnat ut 329,5 mnkr till bo-
lagen och f6r dessa lan svarar kommunen mot Kommun-
invest ekonomiska férening.

OVRIGA BOGENSATAGANDEN

Skara kommun har gitt i borgen for Skara Aldrehem
ekonomiska férenings samtliga lan. Féreningen dger och
forvaltar fastigheter f6r omsorgsverksamhet i kommunen
och borgensatagandet uppgir per 2020-12-31 till 102,3
mnkr.

Skara kommun har ocksé gatt 1 borgen pé 51,1 mnkr till
foreningsigda anlidggningar. Det senaste borgensdtagandet
2017 uppgick till 30,0 mnkr f6r Skaraortens ryttarférening
nya ridanliggning pa Skalltorp. Ovriga borgensitagande
ir kopplade bland annat till, andra idrottsféreningar,
Viistergotlands museum, Skara skolscen, vatten och fiber-
féreningar samt Vistergbtlands travsillskap och uppgar
till 21,1 mnkt.

BORGENSFORLUSTER

Kommunen har inte gjort nigra borgensforluster de
senaste 10 aren.

INTERN KONTROLL

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente for intern
kontroll. Den interna kontrollen baseras pa sirskilda ris-
kanalyser som gérs av kommunstyrelsen och nimnderna.
Under 2020 omfattade den interna kontrollen bland annat
processkartliggningar av huvudprocesser. En systematisk
uppfdljning av drets interna kontrollplaner har genom-
forts. Skara kommun utvirderar arligen férutsittningarna
for den interna kontrollen.

FORSAKRINGSSKYDD

Skara kommuns nu gillande f6rsdkringsavtal I6per ut den
31 december 2020. Under éret gjordes en ny upphandling
av forsikringsskydd varvid kommunen tecknat ett forsik-
ringsavtal som l6per fran den 1 januari 2021 fram till den
31 december 2023. De f6rsikringsavtal som kommunen
och Centrum bostider i Skara AB och Skara energi AB
har, innehéller bland annat fullvirdesforsikring av fastig-
heter samt en ansvarsforsikring. Ovriga forsikringar som
kommunen har tecknat avser olycksfallstérsikring, utstall-
ningsforsikring, tjinstereseforsikring, fordonsforsikring,
miljéansvarsforsikring samt saneringsavtal.

SAKERHETSARBETE

Det kommunala sikerhetsarbetet samordnas av en sirskild
sdkerhetssamordnare som organisatoriskt finns under
gemensam riddningsndmnd med Falképings kommun.
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I kommunens sikerhets-, risk- och skadetérebyggande
arbete har kommunfullmaiktige antagit en risk- och sdrbar-
hetsanalys f6r Skara kommun.

KANSLIGHETSANALYS

RANTEFORANDRING

Skara kommun har rintesikrat sin lineportfélj genom oli-
ka rintebindningstider pd lanen, inga derivat anvinds f6r
detta. Om rintan 6kar med 1,0 procent rakt Gver samtliga
bindningstider och med full effekt pa hela laneportfdljen
Okar kommunens rintekostnader med 6,3 mnkr arligen.
De kommunala bolagen belastas dd med 3,3 mnkr av dessa
vilket paverkar bolagens resultat.

I och med att laneportfoljen pa kort sikt inte dr utsatt i
sin helhet f6r rintedndringar uppgar risken till 3,3 mnkr
vid en rinteuppgang pa 1,0 procent vilket skulle belasta
kommunen med cirka 1,6 mnkt,

Loénekostnadsokning

Lonedkningarna ar 2020 uppgick till 2,2 procent. Varje
procentenhets 6kning av 16nesumman f6r befintlig perso-
nalniva medfér en Gkning av personalkostnaderna med 9,4
mnkr.

INVANARANTAL

Invinarantalet paverkar kommunens statsbidrag, En for-
indring av invanarantalet med 100 personer férindrar de
budgeterade skatteintikterna med cirka 5,6 mkr utifrin ett
genomsnitt. Utfallet kan variera utifrin vilken dldersférdel-
ning med mera som de 100 invdnarna har.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforplitkelse, Tkr

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a. inkl. sérskild [6neskatt

b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakringen
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelsen

4. Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital

b. Varav dverskottsmedel

6. Totalt kapital pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
8. Summa férvaltade pensionsmedel
Finansiering

9. Aterlanade medel

10. Konsolideringsgrad
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KANSLIGHETSANALYS
Konsekvens
Faktor (mnkr)
Ranteférandring 1% 33
Léneforandring 1% 9,4
Verksamhetens kostnader 1% 14,5
Befolkningsutveckling,6kning 5,6
100 invanare
Férandring utdebitering 1 kr 43,2
10 heltidstjaster 52

Ranteforandring pa laneportfolj for ar 2021.
(pa langre sikt ar rantekansligheten 6,3 mnkr.)

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Coronapandemin under 2020 4r den enskilt storsta hindel-
sen och har paverkat den kommunala verksamheten direkt
eller indirekt. Ligre skatteintikter 4n planerat, krisstod via
direkta och generella bidrag fran regeringen, aterbetalda
sjukloner och verksamheter som stingt ner har haft en
visentlig betydelse for arets resultatnivd.

Skara kommun projekterar for nytt sirskilt boende med
115 boendeplatser dir dven ett nytt kommunarkiv inryms
for 299,0 mnkr. Centrumbostidder i Skara AB invintar ett
beslut pd en 6verprovning innan 48 ligenheter f6r dldre till
80,0 mnkr kan byggas pi stationsomradet.

Centrumbostider i Skara AB har salt dotterbolaget Skara
Fartickan 1 AB till extern part under 2020.

Skara Energi AB har fardigstillt en solcellspark under
aret och fortsatt utbyggnad av vatten, avlopp och fiber pa
landsbygden.

Kommun Koncern
2020 2019 2020 2019
383999 386 343 383999 386 343
16 569 15867 16 569 15867
367 430 370476 367 430 370476
73 476 68 969 73 476 68 969
0 0 0 0
457 475 455312 457 475 455312
71459 73363 71459 73363
4643 4255 4643 4255
0 0 0 0
0 0 0 0
71459 73363 71459 73363
386 016 381949 386016 381949
6,4 6,2 6.4 6,2



HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Vaccinering t6r Covid-19 har pdbdrjats runt arsskiftet och
samtliga dldre som bor pd sirskilda boenden och som har
haft méjlighet och vilja att bli vaccinerade har fatt vaccin.
Kommunen har ocksa 1 slutet av februari vaccinerat dldre
hemtjinsttagare och nirstiende samt omsorgsnira perso-
nal med f6rsta vaccindosen.

Skara kommun har f6ljt folkhilsomyndighetens rekom-
mendationer och hiéller allmdnna publika anldggningar
stingda med sirskilda undantag f6r de yngre aldrarna.

Beslut har tagits i kommunfullmiktige att utdka investe-
ringsprojektet f6r det nya sirskilda boendet till 299,0 mnkr
och dirmed ut6ka antalet boendeligenheter.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

I Skara kommun 4r den kommunala koncernen den 6ver-
gripande styrenheten. Med den kommunala koncernen
avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, Skara
Energi AB, Centrumbostider i Skara AB samt kommunens
nimnder. I férvaltningsberittelsens organisationséversikt
framgar hur den kommunala koncernen ir strukturerad.
Styrningen och uppfdljningen ir, sd langt det dr mojligt
med hinsyn till verksamhetens art och lagstiftning, ut-
formad med syftet att styra pa ett likartat sitt oberoende
av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som
berérs. I detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen
for styrning och uppfdljning inom Skara kommun-
koncern. Ansvarsstruktur Inom Skara kommunkoncern
finns flera nivder av politiskt styrande instanser — kommun-
fullmiktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser
f6r de kommunala bolagen. Dirtill finns det en tjdnste-
mannaorganisation till stéd £6r det politiska styret och for
genomforandet av verksamheten.

ANSVARSSTRUKTUR

Inom Skara kommunkoncern finns flera nivéaer av politiskt
styrande instanser — kommunfullmiktige, kommunstyrelse
och nimnder samt styrelser f6r de kommunala bolagen.
Dirtill finns det en tjdnstemannaorganisation till stéd for
det politiska styret och f6r genomfdrandet av verksam-
heten. I bilden nedan illustreras struktur och roller f6r
styrning och uppféljning inom den kommunala koncer-
nen.

Kommunfullmiktige med de demokratiskt folkvalda
politikerna, dr det hégsta beslutande och styrande orga-
net. Kommunfullmiktiges roll 1 styrningen ir att faststilla
kommunévergripande visioner, planer, mal och uppdrag
f6r den kommunala koncernen. Detta gors framforallt
genom drliga beslut om nista ars budget och 6versiktsplan
tor de nidstkommande tva dren. I samband med budget
faststiller kommunfullmiktige konkreta mal f6r god
ekonomisk hushallning samt ekonomiska krav och ramar
tor kommande dr. Fullmiktige ska ocksa fatta beslut 1 alla

FORVALTNINGSBERATTELSE

fragor av principiell beskaffenhet, ligga fast reglementen,
bolagsordningar och dgardirektiv for att styra den kom-
munala koncernen. Fullmiktige tillsitter ledamoter 1 kom-
munstyrelse och nimnder samt foreslar styrelseledamoter
till de kommunala bolagen. Fullmiktiges roll i uppfélj-
ningen ir att godkdnna delarsrapporter och drsredovisning
samt besluta om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder
inom kommunens nimndsorganisation.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r
verkstillighet, uppfoljning och utvirdering vilket inbegri-
per ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi f6r styrning och kontroll av hela den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen svarar siledes for planering
och uppféljning av ekonomi och verksamhet f6r kommu-
nens nimnder, de kommunala bolagen samt kommunal-
férbunden. Betydande delar av detta ansvar dr kopplat till
uppsiktsplikten och den interna kontrollen (se sirskilda
rubriker nedan). Kommunstyrelsen rapporterar till kom-
munfullmiktige.

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive
verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt
bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstills och
mal uppnas.

Den kommunala koncernens tjinstemin ansvarar for
att tillse att de politiska nivierna har tillgang till sakkunnig
kompetens vid beredning av drenden samt f&r att bedriva
den operativa verksamheten.

STRUKTUR FOR STYRNING AV DEN
KOMMUNALA KONCERNEN

I Skara kommun utgar, sa langt det 4r mojligt, styrning
och uppfoljning utifrin mal med verksamheterna i den
kommunala koncernen. F6r medborgaren ir det verksam-
heten som ir visentlig. Ekonomiska ramar och mal sitts
siledes for verksamheter, sedan 4r det nimnden/styrelsen
som har ansvar for att verksamheten uppnar malen inom
de ekonomiska ramarna. Kommunfullmiktige beslutar om
mil £f6r god ekonomisk hushallning, riktlinjer och Gver-
gripande styrdokument.

Verksamheterna delas for styrningsindamal in i tre
delar: verksamheter som 4r huvudsakligen finansierad
av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras
med sjilvkostnadsreglerade avgifter samt affirsdrivande
verksamheter.
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MAL, BUDGET OCH UPPFOLINING INOM DEN
KOMMUNALA KONCERNEN

Inom Skara kommunkoncern struktureras malstyrningen
utifrin sju perspektiv; Medborgare, Verksamhet, Medarbe-
tare, Milj6, Folkhilsa, Tillvixt- och utveckling och Eko-
nomi. Syftet med att tillimpa sju perspektiv ir att bredda
kommunens styrsystem sé att kommunen kan utvecklas
ur olika perspektiv mot den vision som kommunfullmak-
tige har faststillt. For att tydliggdra ambitionsnivd och
inriktning pd malen och for att skapa férutsittningar for
uppfdljning kompletteras malen med indikatorer. Struktu-
ren for att formulera mal ska anvindas pa alla nivéer, frin
kommunfullmiktige till verksamhetsniva. Malen ir vi-
sentliga f6r utvirderingen av god ekonomisk hushallning.
Mil och budget f6ljs upp tva ginger per ar i delarsbokslut
och i drsredovisningen. Kommunfullmiktige faststaller
arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet f6r
kommunstyrelsens och nimndernas ledaméter.

UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla uppsikt 6ver hela
den kommunala koncernen. Uppsiktplikten tar utgangs-
punkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt ndimnds- och
affirsplaner. Visentliga avvikelser mellan utfall och plan
analyseras och bedéms f6r att eventuella dtgirder ska
kunna beslutas i tid. Sdrskilda uppféljningar har under
aret skett med omsorgsnimnden. Nir det giller omsorgs-
nimnden avsag uppfoljningen ett stort prognostiserat
underskott. Kommunstyrelsen beslutade att nimnden
skulle vidta atgirder for att begrinsa underskottet. Kom-
munstyrelsen har inom ramen f6r uppsiktsplikten ett
Overgripande och samordnande ansvar £6r intern kon-
troll. Kommunstyrelsen ska driva det koncernévergri-
pande internkontrollarbetet och f6lja upp att den interna
kontrollen 4r dndamalsenlig. Under 2020 har nimnder och
bolag arbetat med att utveckla risk- och visentlighets-
analyser, processkartliggningar samt skapa och dokumen-
tera kontrollmoment som skall hantera/eliminera att risker
faller ut.Vid kommunens arliga utvirdering av den interna
kontrollen bedémdes den interna kontrollen 1 stort funge-
ra vil. Brister har dock uppticks, da det finns fa forslag pa
atgirder vid avvikelser.

Koncernniva

SKARA KOMMUNALA KONCERN

Finansieringsniva SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

AVGIFTSFINANIERAD VERKSAMHET

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Verksamhetniva | Vard och omsorg Vatten och aviopp Fastigheter
Barnomsorg Kommunal renhalining Energi
Grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildning

Individ- och familieomsorg

Kultur- och fritid

Gata och park

Milj6, plan- och bygg

Ovrig skattefinansierad verksamhet

Ovrig avgiftsfinansierad verksamhet

Ovrig kommersiell verksamhet
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Skara kommun uppfyller malen fér god ekonomisk hushallning. Tillgédngliga resurser definieras genom ekonomiper-
spektivet av tva dvergripande finansiella mal och dels av kommunfullmaktiges mal om att alla verksamheter ska ha
kostnadskontroll och redovisa ekonomisk balans. Det évergripande langsiktiga finansiella resultatmalet har upp-
fyllts 2020 samt malen fér amortering respektive kostnadskontroll/ekonomisk balans. Av de 6vriga sex strategiska
perspektiven, som ska ge svar pa service och nytta fér kommuninvanarna, har de angivna kommunfullméktigema-
len uppnatts till utmarkt for fyra av perspektiven, Medborgare, Verksamhet, Medarbetare och Tillvaxt/Utveckling
medan malet uppnatts till bra for perspektivet Miljé och fér Folkhalsa visar maluppfylinaden pa har brister.

EKONOMI

I kommunallagen anges att f6r den kommunala verksam-
heten ska det finnas mal och riktlinjer som ér av betydelse
tér god ekonomisk hushillning. Milen och riktlinjerna ska
omfatta sivil ekonomi som verksamhet. God ekonomi 4r
en forutsittning for att kommunen ska kunna utvecklas
och tillgodose kommuninvanarnas behov av service och
trygghet. Ett beslutsfattande som priglas av lingsiktighet
och ansvarstagande dr dirfor av stor betydelse i arbetet
med att skapa moijligheter f6r god ekonomisk hushall-
ning och uppritthéllande av servicen i kommunens olika
verksamheter 6ver tid. Skara kommun har definierat om
vad god ekonomisk hushallning innebir t6r kommunen
och arbetat fram ekonomiska mil direfter. God ekono-
misk hushéllning f6r Skara kommun innebir att varje
generation ska bira sina egna kostnader fér den service
som konsumeras och att sa stor nytta som mojligt skapas
t6r kommuninvéinarna. Detta férutsitter en god kvalitativ
maluppfyllelse inom ramen for tillgdngliga resurser. De
ekonomiska malen som idr kopplade till detta 4r ett amor-
teringsmal utifran hur stor skuldsittning som kommunen
har samt att resultatet ska inflationsskydda kommunens
tillgAngar. Beroende pa hur stora tillgAngar kommunen
har sd kommer malsittningen fOr resultatet att variera
over tiden. Generellt kan dock sdgas att det 6ver tid bor
vara 1 paritet med 2 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. De ekonomiska forutsittningarna och kon-
junkturer varierar 6ver tiden vilket stiller storre krav pa att
kommunerna kan uppritthélla en bra resultatniva i goda
tider f6r att kunna anvinda vid en svagare ekonomisk
utveckling.

ARETS RESULTAT / SKATTER OCH BIDRAG
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MALMODELL

Kommunens maélstyrning utgér frin sju strategiska
perspektiv som lever 6ver tid: Medborgare, Verksamhet,
Medarbetare, Milj6, Folkhilsa, Tillvixt & Utveckling samt
Ekonomi. Perspektiven kompletterar varandra och syftar
till att kommunen fir en balanserad malstyrning. Kopplat
till perspektiven beslutar kommunfullmaktige om kom-
munévergripande strategiska mal med biring pd visionen
och som anger strategisk inriktning fér varje perspektiv.
Milen antas i kommunens budget och giller dtminstone
f6r mandatperioden. De strategiska malen under perspek-
tiven Medborgare, Medarbetare och Verksamhet adresse-
ras till nimnder och bolag f6r nedbrytning i nimnds-/
bolagsmal. De strategiska mélen under perspektiven Milj,
Folkhilsa, tillvixt/Utveckling och Ekonomi dr gemen-
samma fér kommunen och kommunfullmiktiges mal
bryts direkt ner i mél och indikatorer. Namnds-/bolags-
milen 4r med andra ord nedbrytningar av de kommun-
overgripande strategiska milen till ett f6r nimnden/
bolaget tydligare och mer verksamhetsspecifikt mal. (med
biring pa de Gvergripande strategiska malen). Dessa
faststills av respektive nimnd/bolag och antas i respek-
tive verksamhetsplan. Indikatorer kopplas alltid till mal.
Alla indikatorer i kommunens malstyrning dr underlag for
utvirdering av om kommunen ndr mélen eller inte. Indi-
katorerna ger signaler (indikationer) och agerar underlag
pa om kommunen ar pa ritt vig mot malen. For varje
indikator anges ett kvantitativt malvirde. Nir indikatorn
ndr virdet anses mitningen vara positivt bidragande f6r
maluppfyllelsen av kopplat mal. For en 6kad maluppfyllelse
kan det vara angeldget att koppla aktiviteter till indikatorer
eller direkt till ndmnds-/bolagsmal. Aktivitetens uppgift
dr att under en kortare tid (start och slutdatum) ge en
positiv input till uppfyllnaden. Vid deldrsrapport och ars-
bokslut sker uppfoljning, Indikatorers utfall ska da ge svar
pé uppfyllnaden av nimnds-/bolagsmilen. Dessa ger i sin
tur svar pa hur uppfyllnaden ser ut av kommunfullmikti-
ges strategiska mal. Kommunfullmaktiges strategiska mal
ger slutligen en utvirdering av hur kommunens (rérelse)
nulige mot visionen ser ut via avrapportering mot de sju
malperspektiven.
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TECKENFORKLARING
UTMARKT BRA M HAR BRISTER

MEDBORGARE

STRATEGISK INRIKTNING

e Skara kommun ska priglas av 6ppenhet, tillgdnglighet,
inkludering och trygghet.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

e Alla invdnare ska erbjudas bista mojliga forutsittningar
for att leva, bo och verka i Skara. Starkt tillvixt ska stirka
vilfirden. Alla ska vara, och kidnna sig, trygga i Skara.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmiktiges strategiska mal f6r perspektivet
Medborgare har sammantaget f6r kommunens verksam-
heter bedéms ha uppnatts till utmirkt nivd £6r 2020. For
att ytterligare stdrka méaluppfyllelsen kan frimst insatser
riktas mot kommuninvéinares méjlighet till inflytande,
upplevd trygghet, 6kad tillganglighet till gang- och cykel-
vigar samt skapa dndamadlsenligt och attraktivt boende

i kommunen. Fér medborgarna dr det ocksa viktigt att
Skara kommun forbittrar tillgangen till information om
kommunen och dess verksamhet.

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING

e All verksamhet ska vara hallbar ur ett socialt,
ekonomiskt och miljémassigt perspektiv.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

e Kommunens verksamhet priglas av samverkan,
effektivitet, kvalitet och ett gott bemdtande.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmiktiges strategiska mal f6r perspektivet
verksamhet har sammantaget f6r kommunens verksam-
heter bedémts ha uppnitts till utmirkt niva f6r 2020.
Genom en 6kad personal kontinuitet i hemvérden, ut-
veckla det systematiska kvalitetsarbetet och en 6kad andel
pedagoger med hogskoleexamen inom Barn-och utbild-
ningsférvaltningen, 6ka elevers ritt till inflytande 6ver sin
verksamhet samt en utdkad samverkan intern som externt
férvintas maluppfyllnaden oka.

MEDARBETARE
STRATEGISK INRIKTNING

® Dor att klara verksamhet och kompetensforsorining
miste Skara vara en attraktiv arbetsgivare i en allt krafti-
gare konkurrens.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

® Medarbetare ska ha moijlighet till utveckling, god hilsa
och tillfredsstillelse i arbetet. Det aktiva medarbetarskapet
ska omfatta alla som arbetar i Skara kommun.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmiktiges strategiska mal f6r perspektivet
Medarbetare har sammantaget £6r kommunens verk-
samheter bedéms ha uppnitts till utmirkt niva f6r 2020.
Genom en 6kad dialog om kommunens uppsatta mal samt
en 6kad dterkoppling pa utfort arbetet till medarbetare
ges forutsittningar att utveckla verksamhet som forstirker
maluppfyllnaden. Fortsatt arbete med ett hallbart yrkesliv
forvantas frimja Skara kommun som en attraktiv arbets-
givare och forvintas ge effekten att sjukskrivningarna
minskar och dirmed 6kad maluppfyllnaden. En revidering
av personalstrategin, samverkansavtalet, mallar f6r medar-
betarsamtal och &versyn av arbetsmiljéarbetet ligger grun-
den f6r framtida goda resultat. En tydlig styrmodell, ett vil
fungerande arbetsmiljéarbete och en god samverkan pa
alla nivéer dr forutsittningar fOr att kunna behilla virde-
full kompetens. Ett aktivt medarbetarskap och ledarskap
bidrar till utveckling och méluppfyllelse f6r kommunens
verksamheter. P4 sa vis skapas héllbart yrkesliv i Skara.
Pandemin har inneburit en omstillning f6r organisa-
tionen och medarbetarna. Under aret har sjukfranvaron
Okat och kraven pa medarbetarna har férandrats. Trots det
forbittrades resultatet i medarbetarundersékningen 2020
i alla férvaltningar och kommunen i stort. Medarbetarna i
Skara kommun ér 6verlag mer néjda med sin arbetsmiljo,
hilsa, kompetensutveckling och ledarskapet. Arets resultat
pavisar en fortsatt positiv trend 1 kommunen som arbets-
givare.

MILJO

STRATEGISK INRIKTNING

@ Alla ska kunna leva i ett samhille som tar ansvar for
klimat och milj6 genom héllbart omstillningsarbete och
gemensamt ansvarstagande 1 en virld 1 f6rdndring.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

e Alla beslut ska bidra till ett miljémassigt hallbart
samhaille. Ett mal 4r att Skara ska vara fossilfritt 4r 2030.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmiktiges strategiska mal f6r perspektivet
Milj6é har sammantaget f6r kommunens verksamheter be-
déms ha uppnitts till bra niva f6r 2020. Kostnadseffektiva
och relevanta insatser for att minska de hoga halterna av
kvave och fosfor i delar av kommunens vattendrag ger for-
utsittningar f6r en 6ka maluppfyllelse. Ett fortsatt arbete
med att energieffektivisera kommunens lokaler skapa f61-
utsittningar for eldrivna fordon samt 6ka andelen milj5-



bilar i organisationen bidrar till en férstirkt maluppfyllnad.

Goda planeringsforutsittningar skapas genom utredning-
ar gillande 6versvimningsrisker, bla- och grénstrukturer
samt byggnation pa jordbruksmark. En minskad tillgang
till dricksvatten i Skara kommun kommer medféra nega-
tiv effekt f6r de boende med egen brunn och det lokala
lantbruket. Att anldgga vatmarker 1 Varnhem 4r bra sitt
att bade minska niringsbelastningen, 6ka den biologiska
mangfalden och for att bevara och reglera vattnet 1 land-
skapet, vilket stédjer Vattenrddet och andra regionala
aktorers arbete med att mata, virna och sikerstilla till-
gdngen pa rent vatten.

FOLKHALSA m

STRATEGISK INRIKTNING

e Invinarna ska ges forutsittningar f6r en god hilsa pa
lika villkor.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

e Alla barn och unga ska ges ritt forutsittningar till en
god hilsa och en trygg uppvixt.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmiktiges strategiska mal f6r perspektivet
Folkhilsa har sammantaget f6r kommunens verksamheter
bed6éms ha uppniitts till nivd har brister f6r 2020. Ande-
len behoriga till gymnasiet minskar, en 6kning av antalet
anmilda brott samt antalet barn i familjer med lingvarigt
forsorjningsstéd okar vilket bidrar negativt till maluppfyll-
naden. For en forstirkt méaluppfyllnad genomférs dtgirder
for att stirka den upplevda tryggheten genom trygghets-
vandringar, trygghetsmitningar och i fysiska planeringen.
Genom att prioritera atgirder som skapar forutsittningar
for ett hallbart yrkesliv skapas forutsittningar f6r en 6kad
maluppfyllnad.

TILLVAXT OCH UTVECKLING

STRATEGISK INRIKTNING

o Alla ska ha méjlighet till bra boende, en utbildning och
en meningsfull sysselsittning.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

@ Utbildningsnivan i Skara kommun ska hojas.
® Arbetsmarknaden i Skara ska starkas tillsammans med
niringslivet.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmiktiges tva strategiska mal f6r perspektivet
Tillvixt och utveckling har sammantaget f6r kommunens
verksamheter bedéms ha uppnitts till utmirkt niva f6r
2020. Sveriges befolkning far allt hégre utbildning. Sedan
ar 2000 har antalet hégutbildade 6kat stadigt, samtidigt

FORVALTNINGSBERATTELSE

som antalet lagutbildade har sjunkit. I dag har 28 procent
list vidare efter gymnasiet i tre ar eller mer. Det dr en
okning fran 16 procent ar 2000. En forstirkt maluppfyll-
nad kan ske genom 6kad samverkan mellan utbildning och
arbetsliv for att gemensamt minska gapet mellan tillgang
och efterfragan av relevant kompetens, samt skapa goda
mojligheter till utbildning, Insatser som gjorts under aret ar
yrkeslivsmissan, samarbete med lokala féretag i Smart-
matteprojekt samt utvecklat kombinationsutbildningar
som sprakforstirkt yrkesutbildning och yrkesinfdrgad SFI
som erbjuds utrikesfédda individer som deltar i Skaras
Lokala jobbspitr.

EKONOMI

STRATEGISK INRIKTNING

® Sund ekonomisk utveckling ger férutsittningar f6r en
framtida god tillvixt och vilfird.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

e Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa
ekonomisk balans.

® Amortering av lan ska 6ver tid ske utifran storleken pa
de externa lin som kommunen hat.

® Resultatet ska over tid inflationssidkra kommunens
tillgangar.

MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmiktiges tre strategiska mal for perspektivet
Ekonomi har sammantaget f6r kommunens verksamheter
bedéms ha uppnitts till utmirkt niva £f6r 2020. Skara kom-
mun har en relativt bra ekonomisk grund att sta pa. Over
tid har resultatnivin varit tillfredstillande fOr att ta ansvar
tor att nuvarande generation inte limnar §ver en skuld till
kommande generation.Investeringar ndrmare 1 miljard har
genomforts den senaste 10-ars perioden. Kommunen har
inte kunnat méta denna investeringstunga period fullt ut
med eget upparbetat kassafldde utan 304,0 mnkr i externa
lan har tagits upp. Det aterstir nu framforallt investeringar
1 boende f6r att mota den demografiska utmaningen 1 att
fler blir dldre och lever lingre. Ett centralt trygghetsboen-
de och ett nytt sirskilt boende projekteras och gar snart in
i byggnationsfas. Vid firdigstillande ar 2023 ir det viktigt
att harmonisera investeringstakten till en ligre niva med
en bibehdllen resultatniva fOr att kunna amortera av de
langfristiga skulderna som nu byggs upp.

En 6kad kostnadskontroll inom nimnderna skapar
ocksa stabilare forutsittningar for en kommunal ekonomi i
balans. Under 2019/2020 har anpassningsatgirder beslu-
tats och dessa har verkstillts under aret for att fa effekt
framat. Det dr dock utifrin att pandemin har haft en stor
paverkan svart att fullt ut virdera effekterna av atgirderna
inom frimst omsorgsnimndens verksamhetsomrade.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

PERSPEKTIV / MAL KOMMUN-  NAMNDEN BARN- OCH OMSORGS- KULTUR- MILJO- OCH CENTRUM- SKARA
STYRELSEN ~ FOR SERVICE UTBILDNINGS- NAMNDEN OCH FRITIDS-  BYGGNADS- BOSTADER ENERGI AB
OCH TEKNIK NAMNDEN NAMNDEN NAMNDEN | SKARA AB
MEDBORGARE
Alla invanare ska erbjudas basta mojliga forutsatt- [ ] () o o

ningar fér att leva, bo och verka i Skara. Starkt
tillvaxt ska starka valfarden. Alla ska vara, och kénna
sig, trygga i Skara.

VERKSAMHET

Kommunens verksamhet ska praglas av samverkan, [ ] [ ] o o o
effektivitet, kvalitet och ett gott bemétande

MEDARBETARE

Medarbetare ska ha méjlighet till utveckling, god (] [ ] () [ ] [}

halsa och tillfredsstallelse i arbetet. Det aktiva
medarbetarskapet ska omfatta alla som arbetar i
Skara kommun.

MILJO

Alla beslut ska bidra till ett miljoméssigt hallbart
samhalle. Ett mal &r att Skara ska vara fossilfritt ar

2030.
FOLKHALSA

Alla barn och unga ska ges ratt forutsattningar till [
en god halsa och en trygg uppvéxt

TILLVAXT OCH UTVECKLING

Utbildningsnivan i Skara kommun ska hojas

Arbetsmarknaden i Skara ska starkas tillsammans ()
med naringslivet.

EKONOMI

Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och [ )

redovisa ekonomisk balans

Amortering av lan ska éver tid ske utifran storleken
pa de externa lan som kommunen har

Resultatet ska over tid inflationssakra kommunens [ )
tillgangar
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NAMNDSMAL

MEDBORGARE
KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for goda livsvillkor for alla
kommuninvanare.
Skara kommuns invanare ska trivas och vara stolta éver sin kommun.

Skara kommun ska praglas av dppenhet och mojlighet till dialog.

NAMNDEN FOR SERVICE & TEKNIK

@ Lokalvard ska, utifran ett miljsmedvetet arbetssitt, bidra till en god
innemilj6 for de som vistas i kommunens lokaler.
Kostavdelningen - Okad kunddialog och kundngjdhet
Avdelningen for Gata/Park ska tillhandahalla en tillganglig och attraktiv
miljo.
Fastighet ska tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler till kommunens
verksamheter.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Samverkan leder till 6kad maluppfyllelse for elever
Elever har ratt till utbildning som praglas av trygghet

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamnden ska medverka till gemenskap, integration och
delaktighet
Omsorgsnamnden ska bidra till att skapa goda och trygga levnads-
forhallanden

@ Omsorgsnamnden ska n& samhallets mest utsatta sa tidigt som mjligt

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

@ Erbjuder verksamhet av hog kvalitet till invanare i Skara kommun
Har en val utvecklad tillganglighet till egna anldggningar
Alla invanare och grupper har méjlighet att utéva och uppleva kultur- och
fritidsaktiviteter

@ Erbjuda miliver och verksamhet dar det sociala samspelet praglas av
trygghet

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Sikta mot topp 10 i landet nér det galler NKI insikt, myndighetsutévning till
foretag for bygg och miljo
@ Oka tillgangligheten genom digitalisering

CENTRUMBOSTADER | SKARA AB

Erbjuda bra service till boende
Erbjuda eftertraktat boende

SKARA ENERGI AB

@ Skara kommun klarar det statliga bredbandsmalet och Skara Energi &r den
dominerande aktéren

VERKSAMHET
KOMMUNSTYRELSEN

Effektivitet och kvalitet i bemétande och information
@ Samverkan for okad effektivitet och kvalitet i verksamheten
@ Effektivitet och kvalitet i kommunens styr och ledningsprocesser

NAMNDEN FOR SERVICE & TEKNIK

@ Effektivt nyttjande av befintliga resurser for hallbar utveckling

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

B Elever har ratt till inflytande éver sin verksamhet
Ledarskapet utvecklar verksamheten
Digitala resurser anvands i larande/utbildningen
Kunskapsresultaten ska 6ka och hélla en god kvalitet

@ Barn- och utbildningsférvaltningen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete
pa alla nivaer

OMSORGSNAMNDEN

Alla ska ha ratt till trygghet, vard och omsorg nér man blir &ldre

Omsorgsnamnden ska arbeta for att individen ska bibehalla, utveckla
och étervinna sina formagor

@ Omsorgsnamndens verksamheter skall vara rattsakra
Omsorgsnamndens verksamheter skall sténdigt utvecklas och forbattras
med brukaren i fokus

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

@ Allainvanare erbjuds majlighet att delta i kultur- och fritidsaktiviteter som
kénnetecknas av kreativitet och rorelse

@ Utveckla samarbetet med andra férvaltningar, verksamheter och bolag inom
Skara kommun for att uppna hogre effektivitet och kvalitet

Effektivt utnyttjande av kultur- och fritidsverksamhetens anlaggningar for att
uppna utdkad verksamhet

@ Regionala, nationella och internationella samarbeten initieras och utvecklas

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

@ Rattssaker myndighetsutévning
@ Okad extern och intern samverkan for att effektivisera handlaggning av
relvanta tillsynsfragor

CENTRUMBOSTADER | SKARA AB

M Nyproduktion

B Forvarva fastigheter
Service
Delaktighet

Lag vakansgrad
Produkten

SKARA ENERGI AB

Skara Energi ska bidra till en hallbar utveckling av Skara

SKARA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020 33




FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDARBETARE

KOMMUNSTYRELSEN

@ |Skaraska ledarskapet ingjuta energi och mod som utévas med
innovation och sjalvstandighet. Det aktiva ledarskapet kanne-
tecknas av tillit, ar inlyssnande och demokratiskt.

@ Det aktiva medarbetarskapet utévas med kreativitet, ansvar och
professionellt bemétande for att na verksamhetens mal.

@ Arbetsmilion ska framja en god hélsa och ta hansyn till saval fysiska,
sociala och organisatoriska faktorer.

@ Alla medarbetare i Skara kommun ska ha vilja, kunskap och formaga att
hantera sitt uppdrag.

@ Vi har en bred rekryteringsbas, vara medarbetare arbetar heltid och stannar
kvar langre i arbetslivet.

NAMNDEN FOR SERVICE & TEKNIK

@ | Skara ska ledarskapet ingjuta energi och mod som utévas med
innovation och sjalvstandighet. Det aktiva ledarskapet kanne-
tecknas av tillit, ar inlyssnande och demokratiskt.

@ Det aktiva medarbetarskapet utévas med kreativitet, ansvar och
professionellt bemétande for att na verksamhetens mal.

@ Arbetsmilion ska framja en god hélsa och ta hansyn till saval fysiska,
sociala och organisatoriska faktorer.

@ Alla medarbetare i Skara kommun ska ha vilja, kunskap och férmaga att
hantera sitt uppdrag.

@ Viharen bred rekryteringsbas, vara medarbetare arbetar heltid och stannar
kvar langre i arbetslivet.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

@ | Skara ska ledarskapet ingjuta energi och mod som utévas med
innovation och sjalvstandighet. Det aktiva ledarskapet kanne-
tecknas av tillit, ar inlyssnande och demokratiskt.

@ Det aktiva medarbetarskapet utévas med kreativitet, ansvar och
professionellt bematande for att na verksamhetens mal.

@ Arbetsmiljon ska framja en god halsa och ta hansyn till saval fysiska,
sociala och organisatoriska faktorer.

@ Alla medarbetare i Skara kommun ska ha vilja, kunskap och formaga att
hantera sitt uppdrag.

@ Vi har en bred rekryteringsbas, véra medarbetare arbetar heltid och stannar
kvar langre i arbetslivet.

OMSORGSNAMNDEN

@ | Skara ska ledarskapet ingjuta energi och mod som utévas med
innovation och sjalvstandighet. Det aktiva ledarskapet kanne-
tecknas av tillit, ar inlyssnande och demokratiskt.

@ Det aktiva medarbetarskapet utévas med kreativitet, ansvar och
professionellt bematande for att na verksamhetens mal.

@ Arbetsmilisn ska framja en god halsa och ta hansyn till saval fysiska,
sociala och organisatoriska faktorer.

@ Alla medarbetare i Skara kommun ska ha vilja, kunskap och formaga att
hantera sitt uppdrag.

@ Vi har en bred rekryteringsbas, véra medarbetare arbetar heltid och stannar
kvar langre i arbetslivet.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

@ | Skaraska ledarskapet ingjuta energi och mod som utévas med
innovation och sjalvstandighet. Det aktiva ledarskapet kanne-
tecknas av tillit, ar inlyssnande och demokratiskt.

@ Det aktiva medarbetarskapet utévas med kreativitet, ansvar och
professionellt bematande for att na verksamhetens mal.

2 Arbetsmiljon ska framja en god hélsa och ta hansyn till saval fysiska,
sociala och organisatoriska faktorer.

@ Alla medarbetare i Skara kommun ska ha vilja, kunskap och formaga att
hantera sitt uppdrag.

@ Vi har en bred rekryteringsbas, vara medarbetare arbetar heltid och stannar
kvar langre i arbetslivet.

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
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CENTRUMBOSTADER | SKARA AB
@ Motiverade medarbetare

W Utbildning

@ Ledarskap

SKARA ENERGI AB
@ Medarbetarna trivs och ar stolta éver att jobba pa Skara Energil

EKONOMI
KOMMUNSTYRELSEN

@ Ekonomi i balans

NAMNDEN FOR SERVICE & TEKNIK
@ Ekonomi i balans

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
@ Etkonomi i balans

OMSORGSNAMNDEN

@ Ekonomi i balans

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

B Ekonomi i balans

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

@ Etkonomi i balans

CENTRUMBOSTADER | SKARA AB

@ Affarsmasssighet
@ Stabila finanser

SKARA ENERGI AB

@ Kassaflode som tillater nddvandiga investeringar

MILIO

Malen bryts inte ner
KOMMUNSTYRELSEN

© Minska energianvandning och minska utslépp av vaxthusgaser
2 Vlja varor, livsmedel, kemikalier och byggmaterial med lag
negativ miljépaverkan
@ Okad milipanpassning av byggnader och anldggningar for att
skapa hélsosamma livsmiljéer i hela kommunen
@ Aktivt arbeta fér att bruka och skydda natur-, vatten- och
kulturmiljéer langsiktigt
FOLKHALSA
Malen bryts inte ner

KOMMUNSTYRELSEN

B Skapa forutsattningar for ett hallbart yrkesliv

B Skapa forutséttningar fér goda uppvaxtvillkor fér barn och unga
B Stirka den upplevda tryggheten och sociala tilliten i samhéllet
@ Utveckla det rérliga friluftslivet for bade Skarabor och besokare

TILLVAXT OCH UTVECKLING

Malen bryts inte ner
KOMMUNSTYRELSEN

© Okad samverkan mellan utbildning och arbetslivet

@ Gora Skara till en forebild for hallbar landsbygdsutveckling och for samspelet
mellan stad och land

@ Stimulera 6kat entreprendrskap och intraprendrskap

For ytterligare information, se Malbilaga 2020



BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet f6r kommunerna tillkom i lagstiftningen
utifran att dterkommande underskott redovisades. Sena-

re tillkom ocksd begreppet god ekonomisk hushéllning
vilket innefattade att kommunerna 6ver tid behéver ha ett
positivt resultat for att kunna dterinvestera och inte skjuta
fram en skuld till kommande generationer. Lagstiftningen
laste in kommunerna relativt hirt att skota sin ekonomi och
endast synnerliga skil gav mojlighet att anvinda eventuella
térmégenheter.

Kommunerna gavs efter finanskrisen 2009/2010 en
mojlighet, vilket Skara kommun har anammat, att inritta
en resultatutjimningsfond som dirmed Sppnade upp
méjligheten att anvinda tidigare drs Gverskott vid kriser
och ligkonjunkturer f6r att undvika en ryckig styrning av
de kommunala verksamheterna.

Skara kommun har riktlinjer som kommunfullmiktige re-
viderat under aret. Riktlinjerna méjliggér nu att kommunen
kan avsitta en storre del drets resultat och ocksa att littare
kunna ta del av resultatutjimningsfonden.

Skara kommun har negativa balanskravsresultat fran 2018
och 2019 att aterstilla. Sammantaget uppgir underskottet
for dessa dren till 4,2 mnkr.

Arets balanskravsutredning startar med arets resultat
pa 49,6 mnkr som minskas med realisationsvinster pa 1,6
mnkr fran f6rsiljning av anliggningstilledng, Skara kom-
mun har inga realisationsforluster att tillféra utredningen
och inga placeringar i virdepapper finns att redovisa inom
ramen for utredningen.

Skara kommun har en positiv soliditet inklusive ansvars-
forbindelsen, 17 procent, for pensionsritter intjinade fore
1998. Detta nyckeltal styr méjligheten hur stor andel av
resultatet som kommunen fir sitta av till resultatutjim-
ningsreserven. Har kommunen en soliditet 6ver noll kan

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL BALANSKRAVET, TKR

Kommunen ~ Kommunen  Kommunen
2020 2019 2018

Arets resultat enligt resultatrakningen 49 561 2684 118
- Samtliga realisationsvinster -1590 -598 2872
+ Realisationsvinster enligt undantags- 0 0 2084
mojlighet
+ Realisationsférluster enligt undan- 0 0 0
tagsmajlighe
-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper
+1- Aterforing av orealiserade vinster 0 0 0
och forluster i vérdepapper
Avets resultat efter balanskravsjustering 47 971 3282 -906
- Reservering av medel till resultatut- 36 458 0 0
jamningsreserv
+ Anvéandning av medel fran resultatut- 0 0 0
jdmningsreser
Balanskravsresultat 11513 -3282 -906
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allt 6ver 1 procent av skatter och generella bidrag, 11,5
mnkt, sattas av till fonden. Detta innebir da att 36,5 mnkr
liggs till resultatutjimningsfonden.

Skara kommun har ddrmed per 2020-12-31 en fond som
uppgar till 88,3 mnkr.

FORVANTAD UTVECKLING

Utifran att pandemin fortsatt dominerar skeendet ger det
en stor osdkerhet nir planeringen har lagts f6r 2021 och
2022. Sveriges kommuner och Regioner kallar fortsatt
sina ekonomiska prognoser fér kalkyler och framhaller
den stora osdkerheten f6r den ekonomiska utvecklingen
framat. Regeringens krispolitik har av naturliga sjal riktats
péd den omedelbara nirtiden och stéden har varit massiva.
Delar av stdden dr dock osikra f6r kommunerna f6r de
kommande aren vilket ger att planeringsmdjligheterna fér
kommunen blir ndgot begrinsade.

Skara kommun har budgeterat de kommande dren uti-
fran den osdkerhet som rader och konjunkturbild som ges.
En forvintad dterhimtning i takt med ett mer normalise-
rat lige utifran vaccineringstakten férvintas och dirmed
blir férhoppningarna att de kommunala verksamheterna
kan dterga till ett "normallige”.

Skara kommer de nirmsta dren att fortsitta investering-
arna for att mota det kommande behovet av fler boen-
deplatser och trygehetsboende f6r dldre men dven f6r de
yngre barnen 1 férskolan.

Centrumbostider Ab har en viktig roll framat genom att
skapa bra trygghetsboenden samt arbeta med den upplev-
da tryggheten och motverka utanférskap.

Skara Energi har arbetat och tagit aktiv del 1 landsbygds-
utvecklingen da man grivt vatten, avlopp och lagt fiber pa
landsbygden. Det finns ndgra omraden som kvarstir om
intresse fran de boende finns. Bolaget har varit och ar i
en eckonomisk konsolideringsfas de kommande aren och
planerar att 1 nirtid vara skuldfria. Inom en 5-10 ars plan
behéver ett nytt virmeverk anliggas varvid nyupplining
vantas.

FORVANTAD UTVECKLING OCH OVERSIKT OVER DEN EKONOMISKA
PLANERINGEN

Bokslut 2020  Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intakter 394514 390 000 395 000 395 000
(mnkr)
Verksamhetens kostna- -1500498  -1542176 -1564 490 -1591 831
der (mnkr)
Skatteintakter och 1151274 1146 384 1165723 1186 229
statsbidrag (mnkr)
Finansnetto (mnkr) 4271 7500 5000 5000
Avrets resultat (mnkr) 49 561 1708 1233 -5602
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Skara kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som méjliggér verksamhetens utveckling och
sakerstaller en god service av hog kvalité till vara medborgare. Vagledande i det arbetet ar vara
vardeord mod & initiativ, engagemang & service och tillsammans & framat.

MALSATTNING

Att trygga kompetensforsérjning idag och i framtiden ar
en gemensam utmaning for offentliga och privata aktérer
savil 1 Skara kommun som i 6vriga landet. Det forutsitter
samarbete och gemensamma insatser pa bade kort och
lang sikt for att utveckla Skaras attraktionskraft bide som
arbetsgivare, boendeort och geografiskt omrade. Tillgang
till medarbetare med ritt kompetens dr en forutsittning
tor bade niringslivets och kommunens méjlighet att vixa,
utvecklas och skapa hallbar tillvixt. Som arbetsgivare
handlar det om att skapa en organisationskultur som
priglas av stolthet, tillit och trivsel dir medarbetare och
ledare arbetar tillsammans mot gemensamma mal.

Kommunens medarbetare dr en av Skara kommuns
viktigaste resurser, ett gott personalstrategiskt arbete ar
avgbrande fOr att nd visionen Skara 2025. Utifrin visionen
ska medarbetare kunna férena arbetsliv med privat och
familjeliv. Det ska inom kommunens organisation finnas
plats f6r samverkan, kreativitet och internt entreprenos-
skap. Genom att erbjuda bra arbetsmiljGer, utvecklings-
méjligheter och goda anstillningsvillkor dir heltid 4r norm
ges forutsittningar for ett hallbart yrkesliv.

Under 2020 har en revidering av personalstrategin
genomférs och den har nu delats upp i tva, ett normeran-
de och ett aktiverande styrdokument. Medarbetarpolicyn
vinder sig till alla medarbetare 1 Skara kommun. Den
beskriver férhédllningssitt och vilka férvintningar och krav
kommunen som arbetsgivare har pd medarbetarna oavsett
arbetsuppgift, stillning eller placering i organisationen.

I policyn framgir ocksd vad medarbetarna kan férvinta
sig av kommunen som atbetsgivare. Strategin f6r kom-
petensforsorjning ligger fokus pa Skara kommun som
arbetsgivare och visar riktningen fOr att skapa ett hdllbart
yrkesliv pa alla arbetsplatser i kommunen. Strategin bygger
pa kompetensférsérjningsmodellen ARUBA, Attrahera,
Rekrytera, Underhélla, Behalla och Avsluta, dir fokus i
strategin inriktas frimst pa att Utveckla och Behalla med-
arbetare.

Utifran denna inriktning lyfts tre fokusomrdden fram som
sarskilt viktiga 1 strategin f6r kompetensforsorjning:

e Ledarskap och medarbetarskap 1 samspel
e Arbetsmilj6 och hilsa
e Kompetensutveckling
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LEDARSKAP

I Skara dr alla chefer nyckelpersoner och forebilder i arbe-
tet med att organisera och utveckla verksamhet samt i att
skapa férutsittningar f6r medarbetarnas utveckling, Ledare
och medarbetare arbetar tillsammans f6r att uppnd goda
resultat. Medarbetare motiveras av ett tydligt, nir-

varande och hilsofrimjande ledarskap.

Som chef beh&ver man ha tillit och vetskap om med-
arbetarnas kompetenser och férmagor for att 16sa upp-
draget. Genom god dialog och samverkan skapas trygga
relationer och ger medarbetarna méjlighet till delaktighet.
Detta utvecklar robusta och hallbara verksamheter som
vagar testa nya metoder, arbeta innovativt och fatta
modiga beslut tillsammans.

I Skara ses ledarskapet som en viktig strategisk fram-
gangsfaktor. Ledarskapsprogrammet ska vara en minsta
gemensam nimnare for chefer och ska sikerstilla den
kunskap som krivs f6r att chefen ska kunna leda sina med-
arbetare till att utveckla och forbittra verksamheten i rikt-
ning mot visionen, de inriktningar och mal som politiken
beslutat om och verksamhetens prioriterade omraden.

Milet idr att alla chefer ska vara certifierade ledare. Certi-
fiering uppnas nir chefen genomgatt utbildningen Utveck-
lande ledare samt kommunens 11 certifieringskurser. Totalt
inom kommunen dr 28 chefer certifierade. Ytterligare delar
som erbjuds utifrdn ledarskapsprogrammet ir ledardagar
dir alla chefer 1 kommunen samlas tvd ganger per dr. Varje
chef tillhér ett chefsnitverk dir chefer frin olika fo1-
valtningar mots for att samverka och utbyta erfarenheter
kring aktuella teman. 2020 ars ledardagar har haft fokus pa
framarbetande av Skara kommuns nya styrmodell och har
genomforts digitalt pd grund av pandemin.

Medarbetarenkiten som genomférdes 2020 visar pa att
medarbetarna Gverlag dr n6jda med kommunens chefer.
Under omrddena ledarskap och styrning har det i samtliga
frigor har resultatet fortsatt forbittrats. I Medarbetarpoli-
cyn som arbetades fram 2020 tydliggdrs férvintningar och
torhallningssitt for chefer i kommunen. Policyn kommer
att implementeras under 2021.

KOMPETENSFORSORINING

I kommunen uppgick personalomsittningen till 9,4 pro-
cent under 2020. Under perioden 2021-2030 uppskattas
cirka 340 medarbetare gd 1 pension (riknat pd avgings-
alder 68 ar). Det motsvarar 21 procent av de tillsvidare-
anstillda medarbetarna. Férutom pensionsavgangar
kommer ytterligare ett antal medarbetare att sluta i Skara



ANTAL ANSTALLDA MEDARBETARE - tillsvidare och visstid

N&mnder KS KFN BUN ON SoT Totalt
Tillsvidare 70 28 565 726 191 1580
Visstid 12 6 82 64 27 191
Totalt 82 34 647 790 218 1771

kommun f6r att byta arbete. Befolkningsprognosen for
Skara visar att behovet av vilfirdstjinster kommer att 6ka
med anledning av att den dldre befolkningen dkar. Samti-
digt minskar befolkningen inom det arbetsféra alders-
spannet.

Genom att arbeta med strategisk kompetensférsorjning
ska det sikerstillas att det finns ritt kompetens for att
uppna verksamhetens mal. Det innebir att arbeta langsik-
tigt, strukturerat och médlmedvetet med insatser som syftar
till att Skara kommun som arbetsgivare kan attrahera och
rekrytera nya medarbetare, utveckla och behilla befintliga
medarbetare samt avveckla medarbetare vid exempelvis
pensionering eller vid f6rindring av verksamheten.

Med anledning av detta har det under 2020 paborjats
en implementering av kommunens program f6r kompe-
tensférsorjning, I kommunens nya styrmodell ska samtliga
verksamheter som en del i verksamhetsstyrningen arbeta
fram verksamhetsplaner som ocksa innefattar delen
kompetensplanering. I kompetensplaneringen ligger att
varje verksamhet ska analysera behovet av kompetens och
uppritta en kompetensférsorjningsplan med planerade
aktiviteter. Det kan till exempel handla om vart vi ska
synas for att attrahera nya medarbetare, att arbeta med
arbetsmiljofragor for att behalla vira medarbetare, att
erbjuda kompetensutveckling och karridrvagar for att ut-
veckla befintliga medarbetare eller att avveckla pa ett sitt
som ger arbetsgivaren virdefull information for att kunna
forbittra verksamheten.

Ytterligare arbete som pagar for att sakerstilla kompe-
tensfoérsorjningen dr Heltidsresan. Malet ar att tillsvidare-
anstillning pd heltid 4r det normala vid nyanstillning
fran och med 2021, att redan anstillda medarbetare ska
erbjudas heltidsarbete och f6r de medarbetare som har
en heltidsanstillning men som av olika skil jobbar deltid,
ska heltidsarbete efterstrivas. Nir fler arbetar heltid 6kar
antalet arbetade timmar, trots att antalet anstallda ar
oférandrat. Under 2020 har projektet varit inriktat pd att
kommunicera heltidsarbetets betydelse f6r kompetensfor-
sorjningen och jimstilldheten. Det har ocksa pabdrjats
torvaltningsspecifika arbeten for att skapa organisatoriska
férutsittningarna nir heltid inférs som norm. Exempel-
vis har det inom omsorgsforvaltningen tagits fram en
plan 6r att skapa verktyg och arbetstidsmodeller f6r att
stodja hillbara heltidsscheman. Inom service och teknik
har fokus lagts pé att identifiera nuldget for att rusta for
kommande pensionsavgingar och identifiera arbetssitt for
att mojliggdra kombinationstjinster.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SYSSELSATTNINGSGRAD - ANDEL HELTIDSANSTALLDA

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden £6r 2020 har
6kat marginellt och dr 96,3 procent, jimfért med 96,0
procent 2019 och 95,2 procent dr 2018. Sysselsittnings-
graden har 6kat inom alla kommunens férvaltningar dér
den hogsta sysselsittningsgrad finns inom Barn- och
utbildningsforvaltningen med 97,7 procent.

Vad giller andelen heltidsanstillda har 83,0 procent av
de tillsvidareanstillda medarbetarna en heltidsanstillning,
Detta dr en 6kning med 2,0 procentenheter sedan féregi-
ende dr. Andel heltidsanstillda har 6kat bide hos kvinnor
och min under 2020. Kvinnor har 6kat andelen heltid
fran 75,5 procent (2017), 78,0 procent (2018), 79,5 pro-
cent (2019) till 80,5 procent 2020. Midnnen har 6kat frin
89,4 procent (2017), 88,6 procent (2018), 91,2 procent
(2019) till 93,7 procent 2020. Under 2020 har projektet
Hallbar heltid medvetandegjort heltidsarbetets betydelse
for kompetensférsorjning och jamstilldhet.

Fortsatt arbete kommer att ske utifrdn heltidsresan dir
alla tillsvidareanstillningar ska ske pa heltid frin och med
januari 2021. Malsittningen 4r att heltidsanstillning och
heltidsarbete ska vara det normala inom kommunen fran
och med 2021.

KONSFORDELNING

Av kommunens sammanlagt 1 771 anstillda r 82,0 pro-
cent kvinnor jamfért med 80,0 procent (2019) och 79,9
procent (2018). Det dr frimst inom vard och omsorg,
skola, barnomsorg samt kostverksamheten som andelen
kvinnor ir héog,

I Skara kommun har vi 4r 2020 totalt 89 chefer, av dessa
ar 65 kvinnor och 24 min. 77,5 procent av cheferna i
Skara kommun 4t chef pa enhets-/rektorsnivé, av dessa
ir 80,0 procent kvinnor. 18,0 procent dr chefer pa avdel-
ningsnivé, dir dr 56,0 procent kvinnor. Pa férvaltnings-
chefsnivd dr en av fyra kvinnor.

I kommunen finns 2 bolagschefer, bida dr min.

TIDSANVANDNING

Den arbetade tiden har sammantaget minskat i kommu-
nen. Kommunens anstéllda gjorde under ar 2020 sam-
mantaget 2 787 894 timmar, det dr 141 500 timmar firre
in foregiende ar. Under dret har flera av posterna for
arbetat tid minskat, den minadsavlénade tiden har mins-
kat med 110 574 timmar, fyllnadstiden med 1 525 timmar,
overtiden med 488 timmar. Aven tiden f6r timavlénade
har minskat under 2020 med 28 913 timmat.

Skara kommun har under 2020 totalt minskat antalet
arbetade timmar motsvarande 71 heldrsarbetare fran 1479
heldrsarbetare ar 2019 till 1408 helarsarbetare 2020. En
forklaring till detta kan vara att vissa verksamheter inom
kommunen stingts ner pa grund av pandemin, dessa med-
arbetare har istillet ersatt annan frinvaro.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDARBETARE | ARBETSMARKNADSPOLITISK INSATSER

Under 2020 har 40 personer varit anstéllda pa bestim-
melser fOr arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska dtgirder
- BEA i arbetsmarknadspolitiska insatser via Skara kom-
muns arbetsmarknadsenhet. Av dessa har 31 varit anstéillda
pé extratjdnst, nio pa annan typ av anstillningsstéd (ex-
empelvis nystartsjobb och introduktionsjobb)som finan-
sierats genom Jobbprojektet” pa arbetsmarknadsenheten
Spektra. Aven extratjinsterna har hanterats av arbetsmark-
nadsenheten Spektra. Syftet med de arbetsmarknadspoli-
tiska insatserna dr att 6ka individens méjlighet till arbete
samt bidra till kommunens behov av kompetensforsori-
ning,

Under 2020 har 13 individer avslutat sin arbetsmark-
nadspolitiska anstillning pd arbetsmarknadsenheten.
Av dessa var fem anstillda med extratjinst och étta inom
”Jobbprojektet”. Av dessa gick sju individer till egen f6r-
sOrjning, tvd till annan anstillning pd arbetsmarknads-
enheten, tva till fortsatt arbetsmarknadsplanering och tvi
flyttade till annan kommun.

PENSIONAVGANGAR

Under aret har 31 personer gatt i pension, jamfort med 42
personer 2019. Den f6rsta januari 2020 dndrades LAS-
aldern till 68 4r. Under perioden 2021-2030 kommer totalt
340 medarbetare att avga med pension, berdknat pa att
medarbetarna avgir vid 68 érs alder. 150 av dessa 340
medarbetare kommer frin omsorgsforvaltningen, 113
medarbetare frin barn- och utbildningsférvaltningen och
62 fran foérvaltningen for service och teknik.

Frin och med 4r 2023 kommer avgingsaldern enligt
LAS successivt ska 6ka till 69 ar. Skara kommun behéver
satsa resurser pd att arbeta med fOrutsittningar for att
mojliggdra ett forldngt arbetsliv ur ett kompetensforsorij-
ningsperspektiv.

Skara kommun har 2016-2018 arbetat med arbetsmiljé-
arbetet genom projektet Hallbart yrkesliv. 2019-2021 pagar
projektet Hallbar heltid f6r att 6ka heltidsarbetandet. Bada
projekten syftar till att hitta arbetssitt och verktyg sa att
medarbetare ska orka arbeta heltid 1 hela sitt yrkesliv.

Kommunens fokuserar dirigenom pa insatser for att
skapa en arbetsmilj6 som i sin tur leder till att medarbe-
tare bdde kan arbeta heltid men ocksa ett lingre yrkesliv:

REKRYTERING

Rekrytering och kompetensférsérjningsbehov har varit i
fokus pd flertal sitt under 2020. Pandemin har lett till att
kommunen har behévt tinka nytt vad géller bemanning
och arbetssitt. En kompetensinventering bland kom-
munens medarbetare genomfdrdes under viren for att
m6jliggdra forflyttningar vid bemanningsbehov pa grund
av pandemin. I sparen av pandemin och troligtvis som en
konsekvens av att kommunen upplevs som en trygg ar-
betsplats har antalet ansékningar till vakanta tjdnster 6kat.
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En 6versyn av rekryteringsprocessen och tillhérande
styrdokument har genomforts under dret. Det har lett till
att rekryteringsprocessen kartlagts och en ny riktlinje har
arbetats fram. Riktlinjen f6r rekrytering och introduktion
syftar till att skapa en professionell process dir alla som ér
i kontakt med kommunen behandlas lika och fir en positiv
upplevelse av Skara kommun som arbetsgivare. Rekryte-
ringsprocessen bygger pa att definiera vilken kompetens
som efterfrigas och som sedan efterlevs genom hela
rekryteringen.

Skara kommun har deltagit i projektet Kick off som
handlat om férdomsfri rekrytering. Projektet har medve-
tandegjort och gett nya perspektiv pa annonsutformning,
personalsammansittning och mangfaldens betydelse.

ARBETSMILJO OCH HALSA

2020 inleddes med att Arbetsmiljéverket genomférde en
inspektion av det systematiska arbetsmiljéarbetet 1 kom-
munen. Inspektionen resulterade i nagra omraden som
Skara kommun behévde f6rbittra, bland annat syste-
matisering och uppféljning av arbetsmiljéarbetet. Med
anledning av det fattades beslut om att képa in en arbets-
miljomodul i Stratsys, kommunens kvalitets-och upp-
foljningssystem. Modulen ir ett verktyg for att tydligare
kunna planera, f6lja upp, riskbedéma och ta fram hand-
lingsplaner gillande det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Under 2020 och 2021 pégar ett arbete med att bygga upp
och implementera modulen dir bade chefer och HR ingir.

2020 ut6kades Skara kommuns arliga Arbetsmiljédag
for chefer och skyddsombud till att bli en digital treda-
garsutbildning i systematiskt arbetsmiljéarbete. Syftet med
utbildningsdagarna var att 6ka kunskapen och samverkan
kring hur chef, skyddsombud och medarbetare tillsam-
mans skapar en hilsofrimjande arbetsmiljé med fokus pa
friskfaktorer.

Under éret har ett nytt avtal f6r samverkan och arbets-
milj6 arbetats fram tillsammans med arbetstagarorganisa-
tionerna, ddr har det tydliggjorts vikten av god samverkan
for att fraimja hallbart yrkesliv i kommunen. Vikten av god
dialog mellan chef och medarbetare ir en av grunderna
tor en vil fungerande arbetsmiljé. Medarbetarsamtalet dr
ett viktigt forum for att sdkerstilla att hen har goda ar-
betsmiljoférutsittningar fOr att utfora sitt uppdrag. Under
2020 har mallarna f6r medarbetarsamtal setts 6ver for att
tydligg6ra detta och fOr att bittre stimma Gverens med
Skara kommuns styrmodell.

Priskvard ingar att erbjuda insatser pa individ, grupp
och organisationsniva. Alla medarbetare erbjuds frisk-
vardsbidrag, bidraget kan anvindas till aktiviteter som ar
godkinda av Skatteverket, forutsatt att aktiviteten utfors
med kontinuitet under aret. I 2020 ars medarbetarunder-
s6kning anger 50,0 procent att de nyttjat bidraget under
aret. Medarbetarna erbjuds dven mdjlighet att delta pa
gratis triningspass f6r kommunanstillda. Under dret har
det genomsnittliga deltagandet per pass minskat men



under hosten 2020 6kade deltagandet initialt till det hégsta
ndgonsin. Det framgar tydligt att deltagandet minskar i
takt med att restriktionerna under pandemin okat. Infor
2020 beviljades 11 enheter friskvardsbidrag f6r enhet. Ex-
empel pa aktiviteter som beviljades var qigong, turridning,
minigolf, padel, bowling och gymtrining.

ARBETSMILJO- OCH HALSOENKAT

I Skara kommun genomférs en medarbetarundersékning
vartannat ar. Regelbundenheten ger arbetsgivaren mojlig-
het att se hur resultatet utvecklas 6ver tid. Under no-
vember 2020 fick kommunens medarbetare mojlighet att
dterigen tycka till om sin arbetsmilj6 och uttrycka hur de
upplever sin arbetssituation.

Medarbetarundersékningen f6r kommunen som helhet
2020 visar pd en positiv trend inom alla indexomraden
som mits, atbetsmiljo, arbetsinnehill, organisation/struk-
tur, ledarskap, samarbete, utveckling/kompetens, hilsa och
stress samt helhetsomdome utom ett dar resultatet ar lika
fran féregiende undersékning 2018.

I medarbetarundersékningen finns dven HME-fragor
(hallbart medarbetarengagemang) med. HME-fragor stills
inom motivation, styrning och ledarskap. Hir hatr kom-
munen en mojlighet att jimfora sitt resultat med andra
kommuner. Skara kommun har pd HME-fragorna ett
totalt resultat pa 79 vilket dr i linje med 6vriga kommuners
resultat.

Bista resultaten i mitningen ar upplevelse av arbets-
innehall samt utveckling och kompetens. De virden som
ligger ldgre dr arbetsmiljé samt hilsa och stress. Utveck-
lingsomriden framéver £f6r medarbetare och chefer dr hur
den positiva trenden i arets métning kan behallas och vad
som kan forbittras, samt vad som krivs for att behalla och
utveckla duktiga medarbetare.

TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

Under 2020 fortsatte arbetet med att utveckla och utbilda
chefer och skyddsombud i kommunens system for till-
bud och arbetsskador KIA. Medarbetarna anvinder detta
digitala system fOr att pa ett enkelt sitt direkt rapportera in
riskobservationer, tillbud och arbetsskador. Denna anma-
lan genererar direkt ett mail till ansvarig chef samt skydds-
ombud for att pa sa sitt signalera om att utredning och
atgirder ska utféras. I bérjan av 2020 erbjéds chefer och
skyddsombud fysiska drop in-utbildningar i KIA, men pd
grund av pandemin fick dessa utbildningar stillas in.
Istillet utbildades chefer och skyddsombud som en del i av
den uttkade arbetsmiljéutbildningen i olika definitioner av
relevanta begrepp, exempelvis vad som ir ett tillbud och
vad som ér en arbetsskada. Under 2021 kommer HR-en-
heten fortsitta arbetet med att informera och erbjuda
utbildning till samtliga chefer och skyddsombud i systemet
KIA.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SJUKFRANVARO

Den positiva trenden med sjunkande sjukfranvaro i kom-
munen har vint till f6ljd av pandemin Covid-19. Sjuk-
franvaro sjonk fran 6,1 procent ar 2018 till 6,0 procent ar
2019 och 6kade till 7,72 procent 2020. Det dr framfor allt i
omsorgen som sjukfranvaron dkat till f6ljd av pandemin.

Sjukfranvaron har 6kat i de flesta aldersspannen. Mins
sjukfrinvaro dr den som Skat mest fran 3,5 procent ar
2019 till 4,9 procent ar 2020. Det ir i framst i aldersspan-
net 30 till 49 4r som 6kningen skett, frin 2,9 procent 2019
till 5,1 procent 2020. Denna 6kning kan delvis hérledas till
pandemin. Det finns fortfarande en korrelation mellan
alder och ohilsa hos kvinnor.

Langtidssjukfranvaron har istillet minskat under 2020.
Den har gatt ner till 30,5 procent av den totala frainvaron
jamfort med 36,9 procent ar 2019 och 37,4 procent ar
2018. Korttidsfranvaron dr den form som har 6kat mest
under 2020.

Genom projektet Hallbart yrkesliv har chefer och
medarbetare fitt verktyg och insikter for att arbeta aktivt
saval forebyggande som rehabiliterande. For att fortsitta
utvecklingen med att sinka sjukfranvaron maste arbete ske
genom att systematiskt f6lja upp alla drenden skyndsamt.
Det giller savil lingtids- som upprepad korttidsfranvaro.
Det ar viktigt att arbeta forebyggande genom att bygga pa

SJUKFRANVARO (PROCENT AV AVTALAD TID)

2020 2019 2018
Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor

0-29 ar 53 7,6 35 56 2,7 57
30-49 ar 5,1 7,1 29 59 3,1 58
50- ar 46 9,5 43 79 38 84
Totalt 49 8,5 3,5 6,7 33 6,9
SJUKFRANVARO PER NAMND

Sjuk-

franvaro

procent KS KFN BUN ON SoT Totalt
>59 dagar 66,1 14,5 25,3 32,0 31,1 30,5
<59 dagar 339 85,5 74,7 68,0 68,9 69,5
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
SJUKFRANVARO LANGTID

2020 2019 2018
Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor

0-29 ar 0,4 14,3 0,0 19,2 0,0 26,3

30-49 ar 9,6 28,9 10,2 32,0 9,2 32,1

50- ar 34,1 39,1 32,2 49,0 454 46.9

Totalt 16,6 32,7 18,6 39,5 24,0 39,2

Sjukfranvaro (Andel langtidssjukskrivna av total sjukfranvaro)
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triskfaktorer som gott arbetsklimat, tydliga och grepp-

bara uppdrag, att kunna péverka sin arbetssituation och ett
ledarskap som dr nirvarande, tillitsfullt och engagerat.

Den kommunala

SAMLAD BILD AV SJUKFRANVARON koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

Total sjukfranvaro av de anstalldas 7,6 6,0 1,7 6,0

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser 30,4 37,6 30,5 37,5

franvaro under en sammanhéngan-

de tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 8,5 6,7 8,5 6,7

Sjukfranvaro for mén 4,8 34 49 3,5

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller 6,8 47 6,9 48

yngre

Sjukfranvaro i aldrarna 30 - 49 ar 7,0 5,2 71 53

Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller 85 7,0 8,6 71

aldre

SJUKLONEKOSTNAD

Sjuklénekostnaden har under 2020 6kat med 3 697 tkr och
uppgick dirmed till 23 529 tkr, vilket skall jimf6ras med
19 832 tkr under 2019. Sjuklénekostnaden uppgick till 3,7
procent av den totala 16nekostnaden exklusive social avgif-
ter, vilket 4r en 6kning mot 2019 med 0,6 procentenheter..

LONER OCH ARVODE

Kostnader f6r I6ner och arvoden inklusive personal-
omkostnader uppgick till 861,0 mnkr, att jimféra med
867,0 mnkr f6r 2019. Den arliga [6neckningen for aret
uppgar till 21,5 mnkr att stilla mot en ldgre l16nekostnad
om 6,0 mnkr enligt ovan.

LONER OCH ARVODEN, Tkr 2020 2019 2018 2017

Arvode 4173 4713 4746 4548
Lon 641847 644198 645953 635485
Personalomkostnader 214977 218129 217123 212110
Totalt 860997 867040 867822 852143

SEMESTER OCH OVERTIDSLONESKULD

Semester- och 6vertidsloneskulden bestar av ej uttagen
semester och ej uttagen ersittning fér arbetad 6vertid.
Skulden har 6kat med 3,3 mnkr till 38,5 mnkr frimst

orsakad av sparade semesterdag och l6neékningar.

SEMESTER OCH OVERTIDSSKULD, 2020 2019 2018 2017

Tkr

Semesterloneskuld 37315 33999 36159 36129
Overtidsskuld 1145 1151 1134 1277
Totalt 38 460 35150 37293 37406
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PENSIONER

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt har
minskat med 2,5 mnkr och uppgar totala till 384,0 mnkr.
Pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse och uppgar till 367,4 mnkr.

LONEPOLITIK

Skara kommuns medarbetare har som sin primira uppgift
att skapa férutsittningar f6r medborgarna att vara néjda
med att leva och bo i Skara. I detta viktiga arbete dr 16nen
ett styrmedel som ska stimulera till goda arbetsinsatser,
engagemang och utveckling,

Frin och med 2018 har nya I6nepolitiska riktlinjer bérjat
gilla och under 2019 var férsta gdngen som 16n sattes
utifrin modellen verksamhetsutvecklande 16nesittning,
Under 2019 och 2020 har en utvirdering av verksamhets-
utvecklande l6nesittning genomforts. Med anledning av
utvirderingen och att beslut fattats om en ny styrmodell
for Skara kommun har det under 2020 pagatt ett arbete
med revidering av mallar f6r medarbetar- och l6nesamtal

Under 2020 har de centrala huvudéverenskommelserna
(HOK) f6r Kommunal och Allmin Kommunal Verksam-
het (AKV) férhandlats om. Med anledning av pandemin
forsenades forhandlingarna och beslut fattades om att
prolongera avtalen till 2020-10-31. Fér AKV (Vision,
Akademikerférbundet SSR och Ledarna) blev resultatet
ett retroaktivt 16neavtal fran 1 april 2020. F6r Kommunal
gillde l6neavtalet frin 1 november 2020. Fér perioden
1 maj till 31 oktober fick arbetstagare som omfattades
av Kommunals HOK ett engangsbelopp pa 5 500 kr.
Summan skulle betalas ut i férhallande till arbetstagarens
anstillningstid under perioden och proportionerligt i f61-
héllande till sysselsittningsgrad.

2020 genomférdes 16nedversynen enligt modellen dialog
chef-medarbetare med samtliga f6rbund férutom Kom-
munal dér parterna har en lokal férhandlingsordning och
med Lirarnas Riksférbund som hade traditionell f6rhand-
ling. Personalutskottet fattade beslut om att bistindsbedo-
mare skulle prioriteras i 16neéversynen 2020. I Kommunals
avtal fanns férutom ett utrymme berdknat pd 520 kr per
tillsvidareanstilld medlem ett extra utrymme om 0,3 procent
som skulle férdelas i grupper med yrkesutbildning inom
vard, skola och omsorg. I Skara fattades beslut om att det
extra utrymmet fordelades individuellt och differentierat
till samtliga grupper dir arbetsgivaren kriver en yrkesut-
bildning inom de ber6rda verksamheterna. LéneSkningar-
na f6r 2020 innebar en total héjning med 2,46 procent.
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KVALITETSREDOVISNING

Skara deltar tillsammans med mer dn 260 andra kommu-
ner i ett nationellt kvalitetsprojekt, Kommunens Kvalitet
i korthet (KKiK). Projektet administreras och samord-
nas av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Inom
ramen for projektet gbrs jamforelser mellan kommunerna
inom tre perspektiv; barn och unga, stéd och omsorg och
samhalle och milj6. Totalt redovisas cirka 40 olika nyck-
eltal. Projektet utgir frin befintliga nationella nyckeltal
som kompletteras med mitningar som gors i den egna
kommunen. Sammanstillningen dr tinkt att ge stdd till
fértroendevalda i dialogen med medborgarna om kom-
munens verksamhet. KIGK kan 4ven ses som ett verktyg
t6r kommunen att utveckla sin styrning mot ett 6kat fokus
pd sina resultat. For att ge en bild av hur Skara kommuns
resultat férhaller sig i jaimfSrelse med andra kommuner
redovisas genomsnittet i riket.

LASANVISNING

For varje nyckeltal redovisas Skara kommuns virden f6r
vart och ett av aren for perioden 2016-2020, vilket ger
mojlighet att f6lja Skaras utveckling 6ver tiden. Saknas ett
virde ndgot ar har det inte gjorts ndgon mitning det aret.
For varje resultat finns en firgmarkering (betyg); gron, gul
eller r6d, som visar din kommuns virde relativt landets

BARN OCH UNGA

Seger i storsta mattetavlingen. Eleverna Elsa Sodervall (8Y), Thea Karlsson (8 B1)
och Emma Carlsson (9 B) pa Viktoriaskolan kammade hem pokalen i region-
finalen av Pythagoras Quest. Pythagoras Quest &r en nationell tavling. Ar 2020
blev dock Sverigefinalen instdlld. Till vénster i bild rektor Maria Eriksson.

andra kommuner. Ar firgen gron tillhér kommunen de
25 procent av kommunerna med bist resultat, gul mot-
svarar de 50 procent i mitten och féljaktligen stir réd for
de 25 procent av kommunerna som har minst férdelaktigt
resultat. Samtliga resultat och nyckeltalens definitioner
finns i databasen Kolada, www.kolada.se

Inskrivna barn per drsarbetare i forskolan, antal
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak. 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak. 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9: Jag ar nojd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)
Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%)
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala skolor, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-20 ar
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, (%)

° . 55 59 5,5 59

148306 147593 140795 134771

L - 66 55 7 71

85,1 87,4 835 85,5 86,7

815 839 83,6 78,1 92,7

83,0 86,2 84,6 818 91,0

° - - 50,6 720

92,6 92,6 92,0 : -

- - 108404 102404 94459

61,0 67,1 752 74,4 730

° 65,1 69,1 743 77,0 711
- 62 69

- 135444 128546 127247 115249

- 65,0 47,9 834 575

° - R 30 R R

- - 18 15 33
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BETYG 2020 2019 2018 2017 2016
STOD OCH OMSORG
Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - forbéttrad situation, andel (%) o 60 60 73 73
Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett dr efter avslutat forsérjningsstod, 80 89 98 92 79
andel (%)
Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om f6rsorjningsstod, medelvérde ® 7 5 7 9 27
Kostnad individ- och familieomsorg, kr/inv - 4072 4253 4341 3920
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) - 84 - 86
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r
viktiga, andel (%)
Kostnad funktionsnedsdttning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersdttning fran FK enl SFB, kr/ - 7 655 7638 6899 6229
inv
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt ® 121 69 53 32 63
boende, medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjdnsttagare moter under 14 dagar, L 13 14 16 17 15
medelvdrde
Kvalitetsaspekter sdrskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoéng e 8 28
Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 80 84 78 83 79
Brukarbeddmning hemtjénst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 88 88 88 92 88
Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ o - 267024 254920 250390 231384
BETYG 2020 2019 2018 2017 2016
SAMHALLE OCH MILJO
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) 86 73 70 81
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel 56 61 69 63 55
fraga, (%)
Gott bemdtande vid kontakt med kommun, andel av maxpodng (%) 84 86 87 85 83
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng [ ] 65 55
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta - 45 30 20
eller studera, andel (%)
Elever pd SFI som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%) - 41 24 37 42
Lér;mat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel - 31 53 27 35
(%
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI o - 76 79 7 70
Handldggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for - 19 14
bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person - 543 529 538 542
Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Y 12,7 32,7 353 374 378
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) ) - 20 17 19 16

Oppna jamforelser (0J), Néjd kundindex (NKI)
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MEDBORGARUNDERSOKNING

Statistiska centralbyran (SCB) har f6r Skara kommuns
rikning genomfért en undersékning om vad Skara kom-
muns invanare tycker om Skara kommun som boendeort
och om den kommunala verksamheten. Undersékningen
genomférdes under hésten 2020 med urval pa 1 200 per-
soner i aldrarna 18-84 ar. Svarsfrekvensen var 42 procent,
vilket dr en 6kning med 1 procent mot undersékningen
2019. Det var sjunde gangen undersékningen genom-
fordes. Resultaten i undersékningen redovisas som ett
betygsindex fran O till 100. Ju hégre virdet ir, desto battre
betyg har kommunens medborgare gett kommunen.
Betygsindex under 40 kan betraktas som icke godkinda.
Som jamforelse till Skarabornas betyg redovisas dven
betygen for Gvriga kommuner som genomfért undersok-
ningen under 2020. Noteras att undersdkningen ar gjord
under ridande Covid-19 pandemi.

Undersckningen omfattar tre delar:
® Medborgarnas uppfattning om Skara
kommun som en plats att leva och bo i.
@ Medborgarnas betyg pa Skara kommuns olika verk-

samhetsomraden.

® Medborgarnas uppfattning om kommunens
information och sin méijlighet till inflytande.

MEDBORGARNAS UPPFATTNING OM SKARA KOMMUN
SOM EN PLATS ATT LEVA OCH BO |

Det sammanfattande betyget f6r hur medborgarna bedd-
mer Skara kommun som en plats att bo och leva i blev 51
vilket dr ett hégre resultat mot forra mitningen och fortfa-
rande ligre dn genomsnittet for ovriga kommuner. Skara-
borna dr mest njda med utbildningsméjligheter, kommu-
nikationer och det kommersiella utbudet i Skara. Mindre

Att leva och bo Riket  Skara  Skara  Skara Skara  Skara  Skara
2020 2020 2019 2018 2017 2016 2012

Nojd regionindex 60 51 50 54 52 50 54
Rekommendation 64 46 48 53 49 46 52
Arbetsmajligheter 56 55 54 60 56 52 45
Utbildningsmajligheter 61 58 57 62 58 57 59
Bostéder 55 55 54 54 50 49 60
Trygghet 55 43 A1 4445 40 50
Kommunikationer 60 58 58 57 57 56 59
Kommersiellt utbud 63 57 60 62 61 61 62
Fritidsmojligheter 59 55 58 60 60 60 58

MEDBORGARNAS BETYG PA SKARA KOMMUNS OLIKA
VERKSAMHETSOMRADEN

Det sammanfattande betyget f6r hur skaraborna bedémer
den kommunala verksamheten blev 51 vilket inte skiljer
sdrskilt 1 betyget sedan kommunen bérjade géra mitning-

FORVALTNINGSBERATTELSE

arna ar 2012, Det 4r ocksa ett virde som bérjar nirma sig
kommunerna i genomsnitt. Jimfért med 6vriga kommu-
ner 4r skaraborna mest néjda med riddningstjanst, ren-
héllning och sophdmtning samt vatten och avlopp. Idrotts-
och motionsanliggningar, kultur samt férskolan far ocksa
bra betyg av medborgarna dven om betyget f6r idrotts-
och motionsanliggningar samt férskolan ligger sdmre dn
genomsnittet for 6vriga kommuner. Betyget f6r bemétan-
de och tillginglighet dr fortsatt bra men ligger dock nigot
ligre dn genomsnittet for Gvriga kommuner. Minst néjda

ar skaraborna med dldreomsorgen och stéd for utsatta
e s o s . . "o

Betyg verksam- Riket  Skara  Skara  Skara  Skara Skara  Skara
hetsomraden 2020 2020 2019 2018 2017 2016 2012

Néjd medborgarindex 55 51 50 54 52 50 54
(NMI)

Bemotande / 55 53 53 53 52 55 57
tillgénglighet

Forskolan 65 57 58 59 58 53 62
Grundskolan 59 52 51 53 54 49 58
Gymnasieskolan 58 52 49 56 54 57 67
Aldreomsorgen 52 46 48 53 53 48 56
Stod for utsatta 49 46 45 50 46 48 49
personer

Gator och vdgar 55 52 53 51 53 55 53

Gang- och cykelvagar 55 53 53 53 53 55 52

ldrotts- och motions- 67 60 66 67 67 67 61
anlaggningar

Kultur 60 59 63 61 62 64 59
Miljdarbete 56 52 51 51 55 52 51
Vatten och avlopp 77 83 83 81 83 82 82
Renhallning och 66 61 62 61 64 62 65
sophamtning

Raddningstjanst 77 73 74 74 72 73 72

MEDBORGARNAS UPPFATTNING OM KOMMUNENS
INFORMATION OCH SIN MOJLIGHET TILL INFLYTANDE

Skaraborna dr nagot mindre néjda med kommunens
information och sin mdéijlighet till inflytande pa samtliga
matindikatorer dn vad genomsnittet f6r invanarna i dvriga
kommuner. Fér kommunen ér det frimst forbittringar av
betygsindex f6r frigeomride Paverkan och Fértroende
som ka ho6ja helhetsbetyget N6jd-Inflytande-Index.

Information och Riket ~ Skara  Skara Skara Skara  Skara  Skara

inflytande 2020 2020 2019 2018 2017 2016 2012
N6jd inflytandeindex 40 37 36 40 39 39 40
(NIl)

Kontakt /Tillganglighet 47 47 45 50 48 49 50
Information/ Oppenhet 54 51 52 53 54 50 52
Paverkan 38 36 34 40 38 37 40
Fortroende 44 40 37 44 42 42 46
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MILJOREDOVISNING

Skara kommuns évergripande miljdmalsattning ar att alla ska kunna leva i ett samhalle som tar ansvar
for klimat och miljé samt att alla kommunala beslut ska bidra till ett miljdmassigt hallbart samhaélle.

Skara kommun har utifrdn Skaras Vision 2025 och de natio-
nella och regionala miljémalen tagit fram fyra 6vergripande
lokala miljémal som anger malsidttningen f6r kommunens
miljé- och hillbarhetsarbete.

@ Minska energianvindning och minska utslipp av
vixthusgaser

® Okad miljdanpassning av byggnader och anliggning-
ar for att skapa hilsosamma livsmiljéer i hela kom-
munen

@ Aktivt arbeta fOr att bruka och skydda natur-, vatten-
och kulturmilj6er langsiktigt

® Vilja varor, livsmedel, kemikalier och byggmaterial
med lag negativ miljopaverkan

For att strukturera det langsiktiga miljé- och hallbarhets-
arbetet har Skara kommun dven sedan flera dr en miljé-
strategi med mer detaljerade delmal.

Under 2020 tog Skara kommun fram en ny miljéplan
med 55 konkreta atgdrder som kommunen ska genomféra
2020-2025.

Skara kommun dr med i kraftsamlingen Kiimat 2030
— Viistra Gotaland stiller om, dir malet dr att utslippen
av viaxthusgaser i Vistra Go6taland ska minska med 80
procent till ar 2030, jamfort med 1990-drs nivd. Dessutom
ska utslippen av vaxthusgaser frain konsumtionen, oavsett
var 1 virlden de sker, minska med 30 procent jimfért med
2010.

ENERGI

Atgirder som de senaste dren genomforts for att minska
kommunens utslipp av vixthusgaser dr att Skara kommun
fasat ut nistan all uppvirmning och el framstilld med
fossila brinslen i kommunens fastigheter. Kommunen

har ocksa satsat pa att energieffektivisera genom att bland
annat byta ut all gammal gatubelysning mot modern en-
ergisnal LED-belysning, vilket 4r bra for klimatet samti-
digt som det dven minskar kommunens energikostnader.
Forvaltningen for Service och teknik har riknat ut att de
investeringar som gjorts i1 energieffektiviseringar under

de senaste 10 aren minskat energikostnaderna med flera
miljoner arligen. Férutom nya tekniska 16sningar kan ener-
gianvindningen minskas genom att arbeta med beteende-
forindringar.

Idag dr den kostnadseffektiva solenergin populirare 4n
ndgonsin. En rejil utbyggnad av solel dr bade méjlig och
rimlig om vi ska nd malet att Skara ska vara fossilfritt ar
2030. Skara kommun har sedan ett 4r tillbaka en mindre
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Skara kommuns klimatmal lanserades. Pa bild: Lars Berg.

solelanlidggning pa fastigheten Harven och Skara energi
har byggt sin forsta egna solpark, bestiende av samman-
lagt 728 solpaneler. Férvaltningen f6r Service och teknik
héller nu pa och anligger en stérre anliggning pa Viktoria-
skolan, som beriknas vara klar under viren 2021. Flera
andra aktbrer satsar idag pa solenergi och till exempel
Vallebygdens Energi har byggt en stérre solenergianlige-
ning utanfér Axvall.

TRANSPORTER

I dag stir transportsektorn fOr cirka en tredjedel av Sve-
riges totala utslipp av vixthusgaser och for en betydande
del av olika luftféroreningar. Sverige har som mal att hela
den svenska fordonsflottan ska vara fossilt oberoende

ar 2030. En 6vervigande del av kommunens resor och
transporter sker med fossildrivna fordon. Av kommunens
personbilar dr knappt 50 procent klassade som miljébilar
enligt den dldre miljobilsdefinitionen. Enligt dagens milj6-
bilsdefinition 4r andelen miljébilar betydligt ligre. Andelen
kommunigda personbilar som drivs med férnybara driv-
medel har minskat kraftigt de senaste dren. Samtidigt r
det glidjande att andelen nyregistrerade el-, elhybrider- och
laddhybridbilar har 6kat starkt bland invdnare och foretag
i Skara kommun. Frin 11 procent 2018 till 56 procent pa
bara tva ar. Det dr framfor allt antalet elhybrider som 6kat,
men rena elbilar och laddhybrider 6kar ocksa.

Eftersom transporter star for en stor del av kommunens
egna utsldpp av vixthusgaser har Skara kommun utrett vad
som kan och bor géras fér att minska dessa. Utredningen
visade pa att bade milj6- och kostnadsvinster kan uppnas
genom att skapa en kommungemensam organisation med
uppdrag att ansvara f6r kommunens fordon och genom
att byta ut fossila till férnyelsebara drivmedel. Arbetet med
att skapa en kommungemensam organisation fér kommu-
nens fordon och byta till f6rnyelsebara drivmedel har inte
kommit igang dn. Andelen resfria mdten har pa grund av
pandemin 6kat mycket kraftigt, vilket resulterat i kostnads-
minskningar och minskade utsldpp.



Skara Energi har fitt bidrag fran staten fOr att sitta upp
26 laddstolpar. Under 2020 sattes dock bara en stolpe upp
och aterstdende planeras att sittas upp 2021. Det idr viktigt
att kommunen skapar férutsittningar f6r laddningsinfra-
struktur for elbilar genom att sitta upp fler laddstolpar.

Skara kommun arbetar sedan négra ér tillbaka med att
béade bygga nya och géra befintliga ging- och cykelvigar
sikrare. Sommaren 2020 stod den nya gang- och cykelvig
mellan Axvall och Varnhem helt klar. Vintercyklist 4t ett
projekt som ska leda till att fa fler kommuninvanare att
vilja cykeln dven vintertid.

KLIMAT

Det mesta tyder pa att Vistra Gotaland kommer fa bade
hégre medeltemperatur och mer nederbérd dn i nuliget.
Hur klimatférindringarna verkligen blir i Skara ér svirt att
sidga. Det som anses sikert dr att det kommer bli vanligare
med virmebéljor och extremvider, i form av linga peri-
oder med torka, kraftiga stormar och hiftiga skyfall.
Klimatférandringarna forutspas dven leda till bade lingre
vixtodlingssdsong och torrare somrar, vilket kommer leda
till 6kad risk f6r brinder i omrddet mellan Vinern och
Vittern. I Skara finns mdnga boende och gréna niringar
som ir helt beroende av god tillgdng pa grundvatten i sina
brunnar.

Antalet sjukdomar och skadedjursangrepp som drabbar
trdd har okat kraftigt de senaste dren - sjukdomar som
ofta leder till att triden dor. I Skara handlar det framfér
allt om almsjuka och de verkningar som granbarkborren
férorsakar. Okningen antas bland annat bero pa att triden
blivit stressade av vattenbrist och milda vintrar. Antalet
invasiva vixter som rapporterats in har dven kat pd sena-
re ar, men kan till viss del forklaras av den 6kade mediala
uppmirksamheten som flera invasiva arter fatt.

Den globala uppvirmningen kommer medféra férind-
rade grundforutsittningar, och det dr darfér mycket vik-
tigt att utreder vilka risker och konsekvenser klimatférind-
ringarna kan 4 f6r Skara kommun. Kommunen kan inte
pé egen hand férhindra de globala klimatférindringarna,
men kan genom att planera langsiktigt och klokt férebyg-
ga och reducera klimatférindringarnas negativa effekter.
For att kommunen ska kunna planera klokt behéver olika
undersékningar genomféras. Detta har pabdrjats som en
del 1 6versiktsplansarbetet genom framtagandet av skyfall-
skartering av vissa tdtorter och en skyfallsplan. Idag finns
god kunskap om klimatférindringarnas effekter, men den
behéver 6ka 1 alla delar av kommunorganisationen. Det ér
dven viktigt att det finns tillgang till solskydd och vegeta-
tion f6r att skydda barn och dldre mot UV-strilning och
virme i de utemiljéer de vanligen vistas i.

VATTEN

Skara Energi och Vallebygdens energi fortsitter att bygga
ut kombinerade ledningsnit f6r vatten, avlopp och fiber
pé landsbygden. Skara Energi arbetar dven med att identi-
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fiera fororeningskallor dir vattenreningsinsatser kan sittas
in vid kallan. Skaras vattendrag 4r alla relativt sma, med
smd vattenfléden, vilket gor att andelen niringsimnen litt
hojs jimfoért med vattendrag med storre vattenmingder.
Framforallt Dofsan har mycket héga, och ibland extremt
héga halter av kvive, fosfor och zink. Kunskapen om mil-
jotillstandet i kommunens sjoar och vattendrag bygger pa
mitningar som kommunen, Vattenradet och Linsstyrelsen
genomfor, s kallad miljé6vervakning. I Skara kommun
6vervakas en sj6 och tva vattendrag kontinuerligt.

En minskad vattentillgadng i Skara kommun kan fi ne-
gativ effekt f6r de boende med egen brunn och det lokala
lantbruket. Skaras virdefulla natur och manga arter kan
dven paverkas negativt av extrema vidersituationer sisom
kraftiga skyfall och torka. Att anligga vitmarker dr bra
sitt att bdde minska niringsbelastningen, 6ka den biolo-
giska mangfalden och for att bevara och reglera vattnet i
landskapet. Skara kommun har pibérjat arbetet med att
anligga en vitmark i Varnhem. Fler vatmarker och smarta
dagvattenlésningar behovs.

INKOP OCH LIVSMEDEL

En av de absolut viktigaste miljédtgirderna dr att redan
vid inkép vilja varor som kan anvindas under ling tid
och som inte leder till allvarliga miljé- och hilsoproblem.
Genom att stilla relevanta hillbarhetskrav i upphandling-
arna kan kommunen minska sin klimat- och miljépéaver-
kan. Men det ricker inte med héllbara upphandlingar. Det
krivs tydliga och skarpa inkopstiktlinjer f6r att sikerstilla
att de varor och tjinster som faktiskt képs in har ritt kva-
litet, till rétt pris och ger upphov till lig miljépaverkan.

Ett stort antal miljgifter slipps ut till vatten och luft,
eller finns i de varor som vi képer och anvinder i var-
dagen. Sma barn och ménga organismer ir kinsliga f6r
redan sma mingder miljégifter och det dr dirfor viktigt
att skydda dem och de milj6er de leker och vistas i genom
att k6pa varor som inte 4r skadliga. Skara Energi arbetar
kontinuerligt med att minska antalet kemikalier och har
sedan manga dr tillbaka ett kemikaliehanteringssystem.
Vilans Fritidsomrade har infort en digital plattform for
hantering av verksamhetens kemikaliedokumentation.
Aven lokalvirden har minskat anvindningen av kemikalier
och provar att stida med kemikaliefri reng6ring.

Idag dr nista allt kétt och fagel som kommunen képer
in svenskt. Andel ekologiska livsmedel som képs in av
kommunen har 6kat de senaste aren och uppgar idag till
knappt 20 procent. Det ir ligre dn riksgenomsnittet och
det nationella malet om 60 procent ekologiskt till 2030.
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FOLKHALSOREDOVISNING

Folkhalsoredovisningen i Skara kommun bygger pa malen for folkhalsoarbetet i Skaras styrmodell.

Malen f6r folkhilsa strivar mot att na det nationella folk-
hilsomadlet som antogs av riksdagen i juni 2018, att skapa
samhilleliga forutsittningar f6r en god och jamlik hilsa i
hela befolkningen och sluta de paverkbara hilsoklyftorna
inom en generation. Folkhilsoarbetet i Skara utgir ocksa
fran Vistra Gotalandsregionens vision Det goda livet och
Skara kommuns vision Tillsammans skapar vi det goda
livet 61 invanarna i Skara.

SKARA KOMMUNS FOLKHALSOMAL

SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR GODA
UPPVAXTVILLKOR FOR BARN OCH UNGA

Trygga och goda uppvixtvillkor dr avgdrande {61 barn
och ungas hilsa och for folkhilsan pa langsikt. Att ha
klarat en gymnasieutbildning 4r en av de viktigaste fakto-
rerna for att ha en god hilsoutveckling och fOr att £ faste
i sambhillet.

STARKA DEN UPPLEVDA TRYGGHETEN OCH
SOCIALA TILLITEN | SAMHALLET

Ett samhille med hog tolerans dir minniskors lika virde
star 1 centrum bygger pd att minniskor kdnner tillit och
fértroende £6r varandra och dr delaktiga i samhillsutveck-
lingen. Det finns ménga arenor att arbeta pa for trygghet
och tillit exempelvis féreningsliv, skola och bostadsomra-

de.

@ SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT HALLBART YRKESLIV

Ett bra arbetsliv med vil fungerande arbetsvillkor mins-
kar den arbetsrelaterade ohilsan. Det bidrar till en allmint
forbattrad folkhalsa samt minskar de sociala skillnaderna i
ohilsa. Det dr den psykiska ohilsan som stér f6r de linga
sjukskrivningarna. Det dr frimst kvinnor i kontaktyrken
som sjukskrivs for psykisk ohilsa.

UTVECKLA DET RORLIGA FRILUFTSLIVET FOR BADE SKARABOR
OCH BESOKARE

Friluftsliv dr en forutsittning f6r en god hilsoutveckling.
Det skapar méjlighet till fysisk aktivitet vilbefinnande,
naturforstielse, rekreation och skyddar mot stress. Det
ar frimst dldre som vistas 1 naturen, samtidigt som 16-24
aringar dr de som utévar minst friluftsliv. De som bor i
glesbefolkade kommuner vistas mer i naturen dn de som
bor i storre stader. Inrikes fédda utovar friluftsliv oftare
in utrikesfédda.
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SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR GODA UPPVAXTVILLKOR
FOR BARN OCH UNGA

UTBILDNINGSNIVA OCH SKOLA

Det finns ett sammanhang mellan hég utbildningsniva och
god hilsa. Ju hégre utbildningsnivd ju béttre hilsa. I Skara
ar det firre invdnare som har eftergymnasialutbildning
jamfort med riket. Det dr fler kvinnor 4n mdn i Skara som
har eftergymnasialutbildning, Andelen med gymnasieut-
bildning har kat i Skara. Av de elever som tog gymnasie-
examen 2014/2015 ir det 35 procent som pabéotjat hogre
studier inom 3 dr, 33 procent av kvinnorna och 36 procent
av mannen. Elever som har forildrar med en hég utbild-
ningsniva klarar sin egen skolging bittre. Lupp-enkiten
2018 visar att eleverna i Skara dr n6jda med lirare och
undervisning, Diremot framgér det att en hog andel, spe-
ciellt pa hogstadiet, svarar att vild, rasism och mobbning
férekommer pa skolan. P4 hogstadiet svarar 50 % att vald
férekommer. Detta dr en klart hégre andel 4n i rikssnittet
for Lupp 2018.

BARNFATTIGDOM

I Skara finns det 131 barn som lever i familjer med ling-
varigt f6rsérjningsstéd. Det innebir att de vixer upp i
familjer dir de vuxna inte gar till ett arbete. Det finns en
Okad risk att dessa barn drver forildrarnas vana av att inte
yrkesarbeta och dirmed hamnar i ett utanférskap.

INFLYTANDE

Den Lupp-enkit som genomfordes i Skara 2018 visar att
minga ungdomar vill paverka och ha inflytande Gver sitt
liv och samhillsutvecklingen. Det giller alla grupper dven
de som lever mer utsatt. Det dr ddremot en ldg andel som
ir engagerade och ser sig ha méjlighet att paverka.

PSYKISK OHALSA

Det finns idag en stor del unga som mir psykiskt daligt,
vilket fir konsekvenser f6r den enskilde och kan paverka
skolresultaten negativt. Ndr de kommer ut i yrkeslivet
finns en 6kad risk att de fortfarande har problem med den
psykiska hilsan och kan hamna i sjukskrivning, Lupp-en-
kiten 2018 visar att tjejer mér simre dn vad killar gor.
Tjejer svarar ocksd att de har mer problem med psykoso-
matiska besvir som nedstimdhet och stress.



LEVNADSVANOR

Ovetvikt och fetma ir en problematik som uppmirksam-
mas allt mer. I Skaraborg visar statistik fran centrala barn-
hilsovérden att 13,2 procent av 4-dringarna i Skaraborg
har 6vervikt eller fetma. Skaraborg dr det omrade 1 Vistra
Goétalandsregionen som har hégst andel 4-aringar som har
overvikt eller fetma. Att arbeta pd samhillsnivd med att ge
moéjligheter for 6kad fysisk aktivitet och goda kostvanor ér
viktigt for att forebygga barnfetma. Okad fysisk aktivitet
och goda kostvanor 6kar ocksé férutsittningarna for in-
lirning och 6kad maluppfyllelse hos barn och unga. Lupp
- enkiten fran 2018 visar att flickor 4r mindre n6jda med
utbudet av fritidsaktiviteter jimfort med pojkar.

Andelen alkoholkonsumenter savil som mingden kon-
sumerad alkohol bland svenska skolelever dr historiskt lag.
Detta giller dven i Skara dir senaste mitningen ar 2019
visar att 37 procent av eleverna i 4k 9 konsumerat alkohol.

Den upplevda skaderisken férknippat med att testa
cannabis har successivt minskat i Sverige bland elever i
arskurs 9 och gymnasiets ar 2 sedan 2012. Detta visar
nationell statistik. Idag anser omkring var fjirde pojke i
gymnasiet att det inte finns ndgon skaderisk alls med att
prova cannabis ndgra ganger. Ungdomar har idag en libe-
ralare syn pd bruk av cannabis.

STARKA DEN UPPLEVDA TRYGGHETEN OCH SOCIALA TILLI-
TEN | SAMHALLET

Medborgarundersckningen 2020 visar att skarabornas
upplevda trygghet ligger markant ldgre dn jamforbara
kommuner. Att stirka den upplevda tryggheten och soci-
ala tilliten 4r viktigt for att skapa ett samhille som alla kan
ta del av och m4 bra i.

En hég andel (omkring 80-90 procent) av ungdomar-
na ir oftast eller alltid trygga pa flertalet fysiska plaster i
kommunen. Tjejer svarar i ndgot ldgre grad 4n killar att
de dr trygga pa stan/i centrum, i kollektivtrafiken samt pa
fritidsgardar

SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT HALLBART YRKESLIV

Sjukpenningtalalet i Skara har sjunkit de senaste aren frin
15,4 dagar till 12,9 dagar. Sjukpenningtalet 4r fortfarande
hégt 1 Skara hos kvinnor. Det dr 17,2 f6r kvinnor och 8,8
dagar f6r méin. Motsvarande siffra f6r Vistra Gétaland
ar 14,1 for kvinnor och 5,7 for min och 8,2 totalt. Det 4r
frimst kvinnor i kontaktndra yrken som ir sjukskrivna.
Den storsta orsaken till sjukskrivningar hos kvinnor dr
psykisk ohilsa.

UTVECKLA DET RORLIGA FRILUFTSLIVET FOR BADE SKARABOR OCH
BESOKARE

Skaraborna har nira till grénomraden och ddrmed foérut-
sattningar for friluftsliv. Av de vuxna skaraborna uppger

13 procent att de har en stillasittande fritid. Denna siffra dr

i nivd med snittet f6r Sverige.
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D

BARNFETMA

13,2 procent av
4-aringarna i Skaraborg
har 6vervikt eller fetma

CORONAPANDEMINS EFFEKTER PA FOLKHALSAN

Resultaten fran en genomférd enkitundersékning om lev-
nadsvanor och psykisk hilsa under varen 2020 visade pa
en god allmin hilsa 1 befolkningen. Rapporten publicerad-
es 1 maj och ger en bild av hur det sdg ut tidigt i pandemin.

Sjilvrapporterade psykiska besvir var vanligt, men inte
vanligare 4n de brukar vara under normala omstindighet-
er. De flesta uppgav ocksa att de hade behallit sina lev-
nadsvanor under pandemin. Samtidigt oroades manga 6ver
konsekvenserna av covid-19, och sirskilt dldre personer
uppgav att de kinde sig oroliga for att inte fi vird om de
skulle beh6va det.

Resultatet fran internationell litteraturstudie tyder pa att
det psykiska vilbefinnandet har minskat under pandemin i
de linder som ingar i litteraturéversikten och att psykiska
besvir tycks ha dkat. Ett annat resultat dr att tillf6rlit-
lig och tillrdcklig information kan skydda mot psykiska
besvir. Skyddar gor dven coping-strategier som att distra-
hera sig med annat, férs6ka forbittra sin situation och fa
emotionellt stéd.

Folkhilsomyndigheten har dven studerat situationen
specifikt f6r personer som ér 70 dr och ildre, eftersom
de har drabbats hardare av pandemin och varit utsatta for
stringare restriktioner. Rapporten beskriver hur méinga
covid-19 relaterade sjukdoms- och dédsfall som har
férhindrats genom smittskyddsétgirderna i denna dlders-
grupp, men ocksa vilka konsekvenser atgirderna haft for

ELEVER | AK 9 SOM AR BEHORIGA TILL YRKESPROGRAM,
HEMKOMMUN, ANDEL (%)
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gruppens fysiska och psykiska hilsa. Rapporten publicer-
ades 1 oktober 2020 och baseras pd data om det epidemi-
ologiska laget, forskningslitteraturen, resultat frin svenska
undersékningar och information fran intervjuer med
bland andra pensionirs- och invandrarorganisationer.

Resultaten visar bland annat att antalet sjukdoms- och
dédstall i covid-19 har minskat genom rekommendationen
for personer som dr 70 ar och ildre om att begrinsa sina
nira kontakter och hilla avstind till andra ménniskor.
Samtidigt tyder mycket pa att de som redan var socialt,
ekonomiskt och hilsomissigt utsatta nu mar psykiskt
samre. Det finns ocksa indikationer pé att det finns ett
uppdidmt vardbehov avseende bade psykisk och fysisk
hilsa i denna grupp. Saknaden av sociala sammanhang dr
stor. Det digitala utanforskapet, som till exempel innebir
att man inte kan delta i digitala aktiviteter, har blivit tyd-
ligare nir man inte kan triffas fysiskt. Detta giller inte
minst vissa grupper av utrikesfédda.

FRAMTIDA UTMANINGAR

En stor utmaning i en 6kad god hilsa, ér att héja utbild-
ningsnivan och minska barnfattigdomen. Det finns ett
starkt samband mellan hég utbildningsnivd och god hilsa.
Foér att hoja utbildningsnivan krivs breda insatser kring
barn och unga. Det beh6vs insatser fOr att stirka hilsan
genom insatser pd bide hilsofrimjande, férebyggande
och rehabiliterande niva. Méluppfyllelsen 6kar om barn
och unga ir fysiskt aktiva och har goda kostvanor. Dirfor
bor barn och unga ges mojlighet till fysisk aktivitet och
dven goda kostvanor. Detta 6kar maluppfyllelsen i skolan
samtidigt som det férebygger &vervikt och fetma hos barn
och unga. De barn och unga som lever i familjer med
lingvarigt f6rsorjningsréd behdver uppmirksammas och
fa forutsittningar att bryta invanda moénster. Ungdomar
behéver ocksa fa kunskap om vilka méjligheter de har att
pé verka sin vardag och sambhillet.
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Sjukpenningtalet bland kvinnor 1 Skara dr hégt. Den
storsta orsaken till sjukskrivningar hos kvinnor dr psykisk
ohilsa. Detta behGver analyseras och jimstilldhetsarbetet
stirkas. Mdnga unga flickor har idag en psykisk ohilsa.
For att de ska klara yrkeslivet behovs tidiga insatser som
stirker deras hilsa bade psykiskt och fysiskt. For att fa
ett fungerande folkhilsoarbete krivs samverkan och en
helhetssyn pd manniskan. For att barn och unga ska fa
goda forutsittningar 1 livet behéver de en vilfungerande
skola, mojligheter att paverka sin vardag och samhallsut-
vecklingen, goda forutsittningar till en meningsfull fritid,
extra stdd vid behov och férildrar som tar hand om dem.
For att na detta maste vi dra at samma hall.
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

Arets resultat for kommunen uppgar till 49,6 mnkr och balanskravsresultatet till
11,5 mnkr. Kommunen har haft en forpliktelse fran aren 2018 och 2019 att aterstalla
ett balanskravsresultat om sammantaget -4,2 mnkr. Skara kommun har darmed ater-

stallt detta och ingen forpliktelse att aterstalla negativt eget kapital kvarstar for 2021.

EKONOMISKT RESULTAT

Skara kommuns resultat uppgir till 49,6 mnkr. Det dr 52,3
mnkr hogre dn foéregaende ar. Resultatet paverkas positivt
av de bidrag frin staten som kommunen erhallit utifrin
Coronapandemin. Resultatet uppgar till 4,3 procent av
skatter och bidrag vilket dr hdgre dn de senaste drens
resultatniva. Fér perioden ar 2000 till 2020 uppgar det
genomsnittliga resultatet till 2,3 procent av skatter och ge-
nerella bidrag vilket dr en resultatnivd 6ver tid som ger bra
forutsittningar for framtida investeringar. Arets balans-
kravsresultat uppgar efter avdrag fOr realisationsvinster
och avsittning till resultatutjimningsreserven med 36,5
mnkr till 11,5 mnkr.

Skara kommuns resultatutjimningsreserv uppgar efter
aret till 88,3 mnkr (féregiende dr 51,8 mnkr) att anvinda
for att ticka negativa resultat som kan uppkomma vid
definierade ligkonjunkturer. Skara kommuns samlade
resultat inklusive de kommunala bolagen uppgar till 71,3
mnkr efter eliminering av koncerninterna poster. Skara
Energi AB redovisar ett resultat pa 15,6 mnkr (féregaende
ar 15,1 mnkr) efter skatt och Centrumbostider i Skara AB
redovisar ett resultat pa 7,3 mnkr (féregdende dr 7,9 mnkr)
efter skatt. Skara kommun har efter beslutade justeringar
budgeterat ett resultat om 0,9 mnkr f6r 2020. Avvikelsen
mot budget uppgar dirmed till 48,7 mnkr dir nimnder-
nas verksamheter totalt sett avviker med 25,9 mnkr och
finansforvaltningen med -4,4 mnkr. Skatteintdkter och
generella bidrag avviker med 27,7 mnkr och finansnettot i
kommunen har ett negativt utfall pa 0,5 mnkr mot budget.

ARETS RESULTAT, TkR
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RESULTATRAKNING, TKR

Resultat Koncern Kommun

Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens 3 578407 613323 304514 425121
intakter
Verksamhetens 4 1565301 -1583056 -1452080 -1466 340
kostnader
Avskrivningar 5  -102017  -85651 -48 418 -47 249
LA 1088911 -1055384 -1105984 -1088468
nettokostnader
Skatteintakter 6 860089 853065 860089 853065
Generellt statsbidrag 7 291185 228 485 291185 228 485
Erksamnetens 62363 26166 45290 6918
resultat
Finansiella intakter 8 17 668 4248 13 064 12 658
Finansiella kostnader 9 -8718 -8410 -8793 -8424
Bestitaue ferifiniany 71313 2004 49561 2684
siella poster
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 71313 22 004 49 561 -2684

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Verksamhetens nettokostnader definieras som drifts-
kostnader exklusive finansiella kostnader minus intdkter
férutom skatteintikter, generella statsbidrag och finansiel-
la intdkter. Verksamhetens nettokostnader ska lingsiktigt
harmonisera och f6lja utvecklingen av skatteintikter och
generella bidrag for att inte kommunen ska hamna i en {6r
stor ekonomisk obalans. Nyckeltalet speglar hur stor del
av skatteintdkter och statsbidrag som kommunens 16pan-
de driftverksamhet tar i ansprak och vad som finns kvar
for amortering, sparande eller investeringsfinansiering,
Nettokostnadsutvecklingen mellan ar 2019 och 2020 4r
17,5 mnkr eller 1,6 procent, att jimféra med 33,1 mnkr
eller 3,1 procent mellan 2018 och 2019. Kommunen har
minskat sina verksamhetskostnader med 13,1 mnkr samti-
digt som verksamhetens intdkter minskat med 30,6 mnkr.
Kostnadsférindringen ska belysas i relation med att de
ocksé paverkas av de arliga 16nedkningar samt inflationen
vilket motsvarar upp mot 25,0 mnkr i arliga kostnadsok-
ningar. Slutsatsen ir att verksamheterna har métt intikts-
minskningen med kostnadssinkningar.
Nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella
statsbidrag uppgir till 96,1 procent (100,6 procent). Dessa
bér 6ver tid ligga runt 97-98 procent f6r att ge utrymme



for reinvesteringar sa att inte framtida generationer ska
behova betala £f6r nuvarande konsumtion. Det genomsnitt-
liga virdet f6r nyckeltalet f6r perioden 2010-2020 uppgar
till 98,1 procent vilket 4r 1 paritet med en langsiktig god
ekonomisk utveckling;

Kommunen har fran 2015 investerat 733,0 mnkr i bland
annat ny idrottshall, ny skola och en ombyggnad av skola
till stadshus tillsammans med érliga inventarier och maski-
ner med mera. Sammantaget har kostnaderna f6r avskriv-
ningar 6kat med 22,6 mnkr fran 4r 2015. Avskrivningar
ingar i verksamhetens nettokostnader med 48,4 mnkr f6r
ar 2020. Kommunens nettoinvesteringar for ar 2020 upp-
gick till 53,1 mnkr.

Kostnaderna fér avskrivningarna uppgir till 4,2 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag. Skara kommuns
avskrivningar dr i jimférelse med andra kommuner relativt
lag. En forklaring till detta dr att kommunen hyr stora
delar av omsorgsverksamhetens lokalbehov externt samt
att vatten och avloppsverksamheten bedtivs i bolagsform
via Skara Energi AB.

Kommunens finansnetto, rinteintidkter och utdelningar
minus rintekostnader ér positiv och uppgar till 4,3 mnkr
eller 0,4 procent av skatter och statsbidrag. Kommunen
har vid arsskiftet vidareutldnat 329,5 mnkr av de tota-
la lanen pa 633,5, en minskning med 15,0 mnkr, till de
kommunala bolagen och har erhéllit 5,0 mnkr i rdnteintak-
ter och 5,0 mnkr i aktieutdelning under aret. Rinte- och
bankkostnader uppgar till 8,8 mnkr.

SKATTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Kommunalskatten ger en bild av vilken méjlighet kommu-
nen har att paverka sina intikter. En lig kommunalskatt
ger ett storre utrymme fOr att hantera stora och lingsiktiga
svingningar i verksamheten och ekonomin. Kommunens
niva pad skattesats kan ocksé anvindas som en indikation
pé huruvida kommunen bedrivs pa ett effektivt sitt genom
att stilla verksamhetens omfattning, kvalitet och resultat
mot anvinda resurser. Skara kommuns utdebitering 2020
har varit 21,50 skattekronor vilket dr 40 6re hégre jim-
tért med 2019. Skaras skattesats har dirmed varit 28 6re
ldgre dn det ovidgda genomsnittet i Vistra Gotalands lin
samt 16 6re ldgre dn det ovdgda genomsnittet i Skaraborg.

NETTOKOSTNADERNAS ANDEL AV SKATTEINTAKTER
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RAKENSKAPER

Utéver den kommunala inkomstskatten betalas dven en
regionskatt pa 11,48 skattekrona vilket summerar till 32,98
skattekrona. Skara har 2020 erhallit 1 151,3 mnkr i skatter
och generella statsbidrag. Detta dr 27,7 mnkr mer 4n vad
som antogs 1 budgetbeslutet. Jimfért med féregiende ér
okade skatteintdkterna med 7,0 mnkr eller 0,8 procent
medan generella bidrag 6kade med 62,7 mnkr eller 27,4
procent. Sammantaget 6kade skatteintikter och generella
statsbidrag med 69,7 mnkr vilket motsvarar 6,4 procent.
Intikts6kningen ér stérre dn den niva som krivs for att
moéta de atliga kostnadsSkningarna £6r 16ner och inflation.
Beroende pi investeringstakt i kommunen sa ska intikt-
s6kningen dven finansiera 6kade kapitalkostnader frin de
investeringar som gors 1 befintliga och nya anlidggningar.
Skaras skattekraft uppgar till 92,5 procent (93,0 procent)
av rikets medel- skattekraft f6r ar 2020. Skattekraften har
minskat nagot frin ar 2012 da den uppgick till 94,5 pro-
cent. Skara har i relation till ovigd genomsnittlig skatte-
kraft i Skaraborg, 89,3 procent en hégre skattekraft.

ARETS KASSAFLODE

Kassaflédesanalysen visar att de likvida medlen i kom-
munen har okat med 95,6 mnkr till 184,6 mnkr vid arets
utgang. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fére
rorelseférindringar fore forindringar 1 rorelsekapital
uppgir till 93,6 mnkr. Det férindrade rorelsekapitalet
paverkas mest av de kortfristiga skulderna 6kat med 55,4
mnkr medan de kortfristiga fordringarna minskat med
18,6 mnkr vilket ger att kassaflédet frin den 16pande
verksamheten uppgir till 127,7 mnkr. Investeringsverk-
samheten har paverkat kassaflédet med -55,7 mnkr och
det 4r materiella anliggningstillgangar i sin helhet. Sam-
mantaget uppvisar kommunen ett positivt kassafléde pa
74,0 mnkr fére finansieringsverksamheten som uppgar till
14,7 mnkr. Dirav 6kningen av de likvida medlen {6r dret
pé 88,7 mnkr. Skara kommunkoncern har utéver de likvida
medlen tillgang till en outnyttjad koncernkontokredit pa
80,0 mnkr. Balanslikviditeten beskriver betalningsbered-
skapen pi kort sikt. Om mittet 4r 100 procent innebir det
att omsattningstillgdngarna dr lika stora som de kortfristiga
skulderna. Balanslikviditeten 6kar frin 85 procent 2019
till 105 procent 2020. Riknas kreditutrymmet in uppgar
balanslikviditeten till 131 procent 2019.

SKATTER OCH GENERELLA BIDRAG, TKR
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KASSAFLODESANALYS
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Tkr

Den Iépande verksamheten

Avets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande men resultatpaverkande

poster

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad,varulager och exploateringstillgangar

Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

nvesteringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anléggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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BALANSRAKNING

Kommunens balansomslutning 6kar med 101,1 mnkr och uppgar till 1 690,7 mnkr.
Koncernen har 6kat balansomslutningen med 136,5 mnkr och uppgar till 2 165,9 mnkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunens materiella anlidggningstillgdngar har 6kat
med 12,9 mnkr och uppgir till 931,0 mnkr. Okningen
avser de bruttoinvesteringar som gjorts under dret pa 59,5
mnkr i materiella anliggningstillgdngar fore investerings-
bidrag och forsiljningar minskat med avskrivningar pd
48,4 mnkr. Storre delen av tillgdngarna avser skolfastighe-
ter, fritidsfastigheter samt gator och vigar. De finansiella
tillgdngarna har minskat med 21,8 mnkr och avser till

stor del att den ldngfristiga utliningen till de kommunala
bolagen minskat. Skara Energi AB har amorterat 10 mnkr
och Centrumbostider 5,0 mnkr under dret. Koncernens
samlade anliggningstillgangar uppgar till 1 742,4 mnkr
och dr en 6kning med 5,0 mnkr. Bolagens anldggnings-
tillgangar avser frimst hyresfastigheter, niringslivslokaler,
vatten- och avloppsanliggningar samt fiber- och fjirt-
virmeanliggningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kommunens omsittningstillgdngar uppgar till 328,5
mnkr och dr en 6kning med 109,9 mnkr. Den stérsta
forindringen kommer fran att likvida medel har ¢kat fran
96,0 mnkr till 184,6 mnkr. Likviditeten avser koncernens
samlade medel samt Fastbit AB och kommunalférbundet
Goliska IT och redovisas i kommunens balansrikning

i sin helhet. Kommunkoncernens andel av de likvida
medlen férdelas vid bokslutet till kommunen 131,2 mnkr,
Skara Energi AB 35,9 mnkr, Centrumbostider i Skara AB
17,8 mnkr, Fastbit AB 12,6 mnkr, Goliska IT -12,9 mnkr.
Kommunkoncernen har ocksa en kreditram om 80 mnkr
som kan nyttjas.

Fordringarna uppgar till 132,3 mnkr och avser frimst
fordringar pé staten 24,9 mnkr, fordringar hos koncern-
foretagen 12,9 mnkr utifrin negativa likvida medel. Kund-
fordringarna uppgir till 12,2 mnkr f6r kommunen vilket
ir en marginell 6kning fran féregiende ar. Upplupna
intikter och foérutbetalda kostnader uppgar vid bokslutet
till 78,0 mnkr vilket 4r en Skning frin féregiende dr med
35,1 mnkr.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet i kommunen 6kade fran 604,5 mnkr till
654,1 da resultatet for kommunen 2020 var 49,6 mnkr. Av
det egna kapitalet pd 654,1 mnkr dr 88,3 mnkr avsatt till
resultatutjimningsreserven och motsvarar 7,7 procent av
skatter och generella bidrag f6r 4r 2020. Kommunkoncer-
nens samlade egna kapital uppgar till 974,2 mnkr och ér
en 6kning med 81,3 mnkr.

AVSATTNINGAR

Kommunens avsittningar bestdr av pensionsskuld till de
anstillda pd 16,6 mnkr vilket 4r i paritet med féregdende ar.
Pensionsavsittningen bestér av intjinade pensionsritter for
politiska foretridare samt f6rmansbestimd alderspension
for anstillda fére ar 1998,

Ut6ver den pensionsskuld som redovisas som avsittning
sd har kommunen forpliktelser f6r samtliga pensioner som
ir intjinade fore ar 1998. Delar av ansvarsférbindelsen har
forsikrats bort och vid bokslutet beriknas kvarvarande an-
svarstérbindelse uppga till 367,4 mnkr. Kommunens totala
pensionsforpliktelser uppgar dirmed till 386 mnkr och 4r
aterlanade 1 sin helhet.

56,6 mnkr dr avsatt for finansieringen av utbyggnaden av
E20 och det ir férindring med - 6,6 mnkr. Avsittningen
har minskat med den férsta utbetalningen pé 5,1 mnkr samt
ett forandrat nuvirde med 1,5 mnkt. 2,8 mnkr 4r avsatt for
framtida aterstillning av deponi, en 6kning med 0,5 mnkr.

SKULDER

Skara kommun ér internbank f6r kommunen och de kom-
munala heldgda bolagen. Dirutéver ingir det kommunala
deldgda bolaget Fastbit AB samt kommunalférbundet
Goliska IT.

Kommunens lingfristiga skulder har under aret i princip
varit ofdrindrade. Kommunen har placerat samtliga skulder
633,5 mnkr, en minskning med 5,0 mnkr frin féregiende ar
hos Kommuninvest 1 Sverige AB. Kommunen vidareutlinar
medel till de kommunala bolagen och de lingfristiga ford-
ringarna pa koncernbolagen uppgar till 329,5 mnkr (3445
mnkt) medan Skara kommun har lin om 304,0 mnkr (294,0
mnkr). Skara Energi AB har amorterat 10,0 mnkr till kom-
munen under aret och har vid arets utging en skuld till kom-
munen som uppgar till 42,5 mnkr. Skara Energi har de sista 8
aren amorterat 162,0 mnkr. Centrumbostider i Skara AB har
amorterat 5,0 mnkr under 4r 2020 och har dirmed en skuld
till kommunen som uppgir till 287,0 mnkr. De sista 10 aren
har Centrumbostider i Skara AB inklusive tidigare Nirings-
radhuset Okat sin lineskuld med 241,0 mnkr. Kommunen
har via avtal en skuld till Skaraborgs kommunalférbund fér
medfinansiering av kommande ombyggnad av Europavig
20 pa 56,6 mnkr efter indexering och en forsta betalning pa
5,1 mnkr. En avsittning pa hela det indexerat beloppet fram
till ar 2020 4r gjord och kostnadsaktivering gjordes frin och
med ar 2015 vilket innebir att bokf6érda virdet pa skulden
uppgar till 43,8 mnkr. De kortfristiga skulderna har 6kat med
55,4 mnkr till 312,6 mnkr. Den frimsta forklaringen dr att de
kommunala bolagen har mer likvida medel pd koncernkontot
och dirav har kommunen en hégre skuld till bolagen, 20,3
mnkr. Leverantdrsskulderna har 6kat med 9,1 mnkr jamfort
med féregdende arsskifte.
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BALANSRAKNING

Tkr Koncern Kommun
Not 2020 2019 2020 2019
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 0 23 0 0
Utslappsratter 3726 3260 0 0
Immateriella anlaggningstillgangar 3726 3283 0 0
Materiella tillgangar
Mark, fastigheter och anlaggningar 10 1323681 1330876 879123 872737
Maskiner och inventarier " 324700 306 471 518% 45337
Summa materiella anlaggningstillgangar 1648 381 1637 347 931017 918 074
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 12 37 766 41627 49 205 53344
Langfristig utlaning 12 7537 7892 337037 352392
Bidrag till statlig infrastruktur 13 44968 47257 44968 47257
Summa finansiella anldggningstillgangar 90 271 96 776 431210 452 993
Summa Anlaggningstillgangar 1742378 1737 406 1362 227 1371067
Omsattningstillgangar
Forrad, lager, exploatering 14 13316 10 829 11586 8941
Kortfristiga fordringar 15 225538 185180 132 267 113 654
Kassa och bank 16 184 668 96 008 184 643 95 966
Summa Omsattningstillgangar 423522 292017 328 496 218561
Summa Tillgangar 2165 900 2029 423 1690723 1589 628
Eget Kaptial, Avsdttningar och skulder
Eget kapital 17 814 604 819 096 516 247 555388
Arets resultat 71313 22004 49 561 -2 684
Resultatutjdmningsreserv 88291 51833 88291 51833
Summa Eget kapital 974 208 892933 654 099 604 537
Avsattningar
Pensionsatagande 18 16 569 15977 16 569 15977
Uppskjuten skatteskuld 60 333 47929 0 0
Andra avsattningar 19 53 666 05426 60 333 65426
Summa Avséttningar 130 568 129 332 76 902 81403
Skulder
Langfristiga skulder 20 647 120 646 442 647 120 646 442
Kortfristiga skulder 21 414 004 360716 312 602 257 246
Summa Skulder 1061124 1007 158 959722 903 688
Summa Eget kapital, Avsattningar och Skulder 2 165 900 2029423 1690723 1589 628
LANEPORTFOLJ BORGEN OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Forfallostruktur Kapitalforfall Ranteforfall Koncern Kommun
Panter, borgen och ansvars-
mnkr % mnkr % forbindelser (Tkr) Not 2020 2019 2020 2019
Forfall < 1 &r 140 22,1 222,5 35,1 Panter
Forfall 1-2 ar 125 19,7 125 19,7 Pensionsforpliktelser ej upp- 23 367430 370476 367430 370476
Forfall 2-3 ar 82,5 13,0 0 0 tagna som skuld
Forfall 3-4 &r 16 73 16 73 Borgensdtagande 22 153375 159375 153375 159375
Forfall 4-5 &r 50 79 50 79 Leasing 24 21029 14 262 18294 13139
Forfall 5-10 4r 190 30,0 90 300 ot SN ©00 BR300
SUMMA 6335 100 633,5 100 Summa panter och ansvars- 547134 549413 544399 548 290

forbindelser

Av laneportfoliens 633,5 mnkr ar 71,1 procent bundet med fast ranta och 28,9 procent rorlig ranta. Anledningen till den hogre andelen fast ranta ar att det har varit billigare att
binda rantan pa 1-3 &r &n att ha rorlig 3 manaders ranta. Den genomsnittliga rantekostnaden under aret har uppgatt till 1,0 procent vilket & samma niva som forra aret. Under &r
2021 kommer 22 procent av laneportféljen att omséttas vilket paverkar rantenivan for framtiden beroende pa strategi och val av kommande I6ptider och risknivéer. Bedémningen &r
att det inte sker mer an en marginell férandring av rantenivan.
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DRIFTSREDOVISNING

Arets resultat for 2020 uppgar till 49,6 mnkr, (jmf -2,7 mnkr 2019). Resultatet
ar darmed 48,7 mnkr battre an det budgeterade resultatet om 0,9 mnkr.

Nimndernas verksamheter har sammantaget en avvikelse
mot budget pa 25,9 mnkr. Finansférvaltningens poster har
sammantaget en avvikelse mot budget pa -4,4 mnkr och
Skatteintikter, generella bidrag samt finansiella kostnader
och intdkter har sammantaget en avvikelse mot budget pa
27,2 mnkr.

Nimndernas 6verskott pa 25,9 mnkr hirrér sig i stora
drag till f6ljande (F6r en mer detaljerad redovisning av
nimndernas avvikelser hinvisas till avsnittet verksamhet
dir en utférligare ekonomisk redovisning finns fér respek-
tive nimnd.)

Barn och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa
12,3 mnkr mot budget och hirrér sig fraimst till verksam-
hetsanpassningar, ligre maltidskostnader, statlig ersittning
tor sjuklénekostnader samt hégre statsbidrag till vuxen-
utbildningen. Overskottet reduceras beroende pa firre
elever mot budget héstterminen 2020 pa kommunens
gymnasieskola.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 6,8 mnkr
mot budget och det dr framforallt kade intdkter inom
plan- och byggverksamheten, ligre kostnader som en f6ljd
av covid-19. ligre kostnader f6r bostadsanpassning och
personalvakanser som bidragit till 6verskottet. Overfor-
myndarnimnden redovisar inom ovan resultat ett under-
skott pa 0,6 mnkr.

Omsorgsnimnden redovisar ett Gverskott mot budget
pa 4,7 mnkr och det dr en kombination av effektiviserings-
atgirder i verksamheten, stingda och férdndrade verksam-
heter och hégre statliga bidrag avseende merkostnader
sasom kohortvird och materialinkép f6r Covid 19 samt
ersittning for sjukloner.

Nimnden f6r Service och teknik redovisar ett Gverskott
mot budget pd 2,3 mnkr och det avser frimst vintervig-
hallning (Gatu/patkverksamheten) och liga driftskost-
nader for el/virme (fastighetsverksamheten) utifrin en
varm/mild inledning och avslutning av dret. Lokalvirden
har ligre personalkostnader 4n budgeterat medans kost-
verksamheten har paverkats av pandemin och har ett
underskott for aret.

Kommunfullmiktige redovisar en avvikelse mot budget
pa 1,0 mnkr och avser frimst 6verskott for posterna arvo-
den, utbildning och vinortsverksamhet.

Miljé- och byggnadsnimnden redovisar en avvikelse
mot budget pa 0,2 mnkr och avser ligre kostnader f6r
arvoden och ligre &vriga kostnader.

Den gemensamma nimnden Samhaillsskydd Mellersta
Skaraborg redovisar en avvikelse mot budget pa 0,1 mnkr.
Nimndens arbete styrs och leds frin Falkdpings kommun
som dr nimndens organisatoriska hemvist.

Kultur-och fritidsnimndens redovisar en avvikelse mot
budget pa -1,4 mnkr och avser till stérsta delen minskade
intdkter pa kommunens fritidsomriden dd anldggningar
och verksamheter pé regeringens och folkhilsomyndighet-
ens uppmaning varit stingda delar av aret.

Under finansférvaltningen redovisas kostnader och
intikter som dr hinforliga till ndmndernas verksamheter.
Nimndernas pensionskostnader och sociala avgifter
betalas till finansférvaltningen som in sin tur ansvarar och
betalar in kommunens samlade skatter, avgifter och kost-
nader till ritt myndighet/institut. P4 finansforvaltningen
redovisas ocksd kép och f6rsiljning av tillgangar.

Finansforvaltningen redovisar en avvikelse mot budget
pé -4,4 mnkr mot budget och avser frimst hégre kost-
nader fOr pensioner, ligre intikter fOr utnyttjat kapital
(internrinta), ligre avsittning for E20 och férsiljningar av
tillgingar.

DRIFTSREDOVISNING

Tkr Budget Bokslut ~ Awvikelse Bokslut
2020 2020 2020 2019
Kommunfullmaktige -2653 -1 656 997 -1916
Revision -1 086 -1 085 1 -1047
Valnamnd 0 -1 -1 -246
Kommunstyrelsen -83010 -76 239 6771 -76 118
Raddningstjanst -17 200 -17.109 91 -16 895
Barn- och utbildningsnamnd -481702  -469 399 12303  -466 484
Omsorgsnamnd -459 158 -454 484 4674 -456 278
Kultur- och fritidsndmnd -50 385 51813 -1428 -47 896
Miljo- och byggnadsnémnd -487 -276 211 -283
Namnd for service och teknik -30 799 -28 538 2261 -24 851
Summa namnder -1126 480 -1 100 600 25880 -1092014
Finansforvaltning
Pensionskostnad -21 500 21776 -276 -16 563
blandmodellen
Lonejusteringsmedel 0 0 0 0
Differens PO-palagg 0 -5 568 -5 568 4414
Justering kapitalkostnad 20500 19573 927 17935
Ovriga poster 0 2387 2387 5785
Summa finansforvaltning -1 000 -5384 -4 384 2743
Verksamhetens -1127480 -1105 984 2149 1089271
nettokostnader
Skatteintakter 892 951 860 089 -32 862 853 065
Generella statsbidrag 230620 291185 60 565 228 485
Finansiella intakter 14 500 13 064 -1436 12 657
Finansiella kostnader -9700 -8793 907 -7 620
Summa skatteintdkter och 1128371 1155545 27174 1086 587
finansiella intékter/ kostnader
Arets resultat 891 49 561 48 670 -2 684
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Skatteintikter, generella bidrag och finansiella poster
redovisar en avvikelse mot budget pa 27,2 mnkr. Utifran
Pandemins paverkan pa skatteintidkterna dr dessa betydligt
ligre 4n budgeterat men uppvigs av det stéd i form av
bidrag som kommunen erhallit extra. De generella bidra-
gen har ocksa 6kat utifran att vissa férindringar i utjaim-
ningssystemet gjordes infor dret. De finansiella posternas
avvikelse hirror frin en ndgot ldgre rinta och en ligre
forvintad upplaningsvolym for aret.

NAMNDERNAS PROGNOSSAKERHET

Ett matt som visar pa hur ekonomistyrningen i kommunen
bidrar till god kontroll dr hur vil nimnderna kan styra sina
ekonomiska utfall.

En god prognossikerhet innebir att kommunen littare
kan anpassa sig efter forindrade forutsittningar under
aret. Pandemiaret 2020 har inneburit 16pande férindringar
i verksamhetens omfattning och inriktning vilket forsvarat
arbetet med att kunna ha en god framférhallning i det
ckonomiska utfallet.

Prognosavvikelsen f6r nimnderna redovisas i nedan
tabell. Avvikelsen mellan nimndernas limnade prognos
for 6ver/underskott i august 4t stor och uppgar tll 22,6
mnkr vilket motsvarar 2,1 procent (underskattning) av
nimndernas slutliga nettokostnader.

Budgetfdljsamhet dr ett annat matt pa kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor teoretiskt ligga
sd nira noll som méjligt. I samband med delarsbokslutet
1 augusti 2020 visade prognosen pa en sammantagen
forvintad positiv avvikelse mot budget f6r nimnder och
styrelse pa 3,3 mnkr. Ndmnder och styrelses sammantagna
slutliga resultat i bokslutet visar ett 6verskott mot budget
med motsvarande 25,9 mnkr.

Det ir framférallt de stérre nimnderna som paverkar
ovanstdende differenser i féljsamhet. Ser man frin prog-
noser under dret fram till bokslut sa har successiv forbitt-
ring av resultatet skett.

NAMNDERNAS PROGNOSSAKERHET

Driftredovisning Prognos Bokslut Awvikelse
(Tkr) augusti 2020 2020
Kommunfullmaktige 880 997 17
Revision 0 1 1
Valndmnd 0 -1 -1
Kommunstyrelse 3392 6771 3379
Barn- och utbildningsnamnd 4800 12 303 7503
Omsorgsnamnd -4 600 4674 9274
Kultur- och fritidsndmnd -2 301 -1428 873
Miljé- och byggnadsnamnd 202 211 9
Namnd for service och teknik 800 2261 1461
Summa 3173 25789 22616

De gemensamma namnderna som styrs och leds fran andra kommuner ingdr inte i
prognosavstamningen.
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NAMNDERNAS ACKUMULERADE RESULTAT

I enlighet med kommunfullmiktiges ekonomistyrnings-
principer sa ska nimnderna i den utstrickning som
det ger méjlighet till kunna hantera sin ekonomi pa ett
tornuftigt sitt. Om det uppstér 6verskott under ett ar
ska nimnden kunna ta del av detta Gverskott i framtiden
med restriktioner att det inte langsiktigt far 6ka nimndens
kostnadsniva. Om ett underskott uppstir ska nimnden
ha ansvaret for att detta underskott arbetas in inom 3
ar genom att planera sin verksamhet med ett 6verskott.
Over/underskott som uppstir kan resultatjusteras bort
utifrain om nimnden inte haft en direkt paverkan pd att
det uppstatt.
De senaste aren har stérre underskott resultatjuste-
rats bort for framforallt omsorgsnimnden.

NAMNDERNAS ACKUMULERADE RESULTAT

Driftsredovisning (Tkr) Ingdende Resultat ~ Resultat- Utgdende
ackumule- 2020  justering ackumulerat
rat resultat resultat

2020 2020

Kommunfullméktige 0 997 -997 0

Revision 0 1 -1 0

Valndmnd 0 -1 1 0

Kommunstyrelsen 6313 6771 6771 6313

Barn- och utbildningsnamnd 0 12 303 0 12 303

Omsorgsnamnden 0 4674 0 4674

Kultur- och fritidsndmnd 3559 -1428 0 2131

Miljé- och byggnadsnamnd 0 211 211 0

Nadmnd for service och teknik 3146 2261 -1148 4259

Summa namnder 13018 25789 9127 29 680
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INVESTERINGAR

Under 2020 har nettoinvesteringar genomforts om 53,1
mnkr. De totala budgeterade investeringarna uppgick till
201 mnkr. Sammantaget har en 26 procent av budgetera-
de investeringar genomforts. Anledningen till avvikelsen
beror pi att politiken fattat beslut om storre investeringar
och att ar 2020 till stor del handlat om projekteringar av
de stérre beslutade investeringsprojekten i ett nytt sdrskilt

uppgar for aret till 165 procent (33 procent). Ackumulerad
sjilvfinansiering f6r perioden 2000-2020 uppgar till 76
procent (72 procent) vilket innebir att kommunen inte
helt har finansierat sina investeringar de sista 20 dren med
egna resultatdverskott. Det dr viktigt att se investerings-
nivder Gver tiden da storre investeringar som kommunen
ska nyttja under mer dn 50 ar paverkar enskilda ar kraftigt.

boende och en ny forskola. Investeringen i en férskola Kommunen kommer under 2021-2023 sannolikt beho-

péa Marieberg gir in i byggnationsfas och det nya sirskilda va uppta ytterligare 1an f6r att finansiera pagaende och
boendet férvintas byggnationsfas frimst under 2022 och kommande stérre investeringar som nimnts ovan samt
2023. Investeringsbudgeten upprittas inte utifrin nir utbetalning av medfinansieringen av Europavig 20. D4
utgifter f6rvintas uppstd utan mer utifran beslut om att kommunen ocksa dr internbank f6r de kommunala bola-
bevilja utgifter f&r projekten. gen s sker upplaning ocksa f6r kapitalbehov som bolagen
Sjilvfinansieringen eller skattefinansieringsgraden (resul-  har. Centrumbostider dr pa ging att bygga 40 nya ligen-

tat + avskrivningar/nettoinvesteringar) av investeringarna  heter pa stationsomradet.

INVESTERINGSREDOVISNING
Kommunen Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar (inkl. éverférda)
Projekt (Tkr) Beslutad Projekt, utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse Overfors till
totalutgift Ack 2020 2020 2020 2020 2021
SERVICE & TEKNIK FASTIGHET 135712000 39926 002 95785998 120 696 000 24158544 96 537 456 77 934098
Sparbanken Arena 2500 000 1665738 834 262 2500 000 1665738 834 262 0
Katedralskolan 14000 000 0 14000 000 14.000 000 0 14000000 0
Gallkvistskolan matsal 1500 000 1245 888 254 112 1500 000 1245 888 254 112 0
Konstgrds 7200 000 62 403 7137597 7200 000 62 403 7137597 7137597
Vilanhallen skyddsgolv 1500 000 1282639 217 361 1500 000 1282639 217 361 0
Basséngduk utebad Vilan 1753000 1044 543 708 457 1753 000 1044 543 708 457 0
Solceller tak 536 000 -55 760 591 760 536 000 -55760 591 760 591 760
Sékra fastigheter 500 000 496 422 3578 500 000 496 422 3578 0
Ny férskola* 15000 000 0 15000 000 15 000 000 0 15000000 15 000 000
Ishall ny sarg o sekretariat 2 600 000 2574770 25230 2 600 000 2574770 25230 0
Biblioteket ombyggnation 4900 000 4993 485 -93 485 4900 000 4993 485 -93 485 0
Forskola Marieberg 55000 000 115526 54834 474 55 000 000 115526 54 884 474 54 834 474
Klleskolan fasadrenovering 0 52 506 -52 506 0 52 506 -52 506 0
Ishall ny kylmaskinsanldggning 1574000 1253733 320 267 1574000 1253733 320 267 320 267
Energieffektivisering 1500 000 1499 209 791 1500 000 1499 209 791 0
Vattentornet fasadprojekt 18 300 000 15775513 2524 487 3284 000 8055 3275 945 0
Fastighet komponentinvestering * 7 349 000 7919387 -570 387 7 349 000 7919387 -570 387 0
SERVICE & TEKNIK GATA/PARK 26 813000 20801700 6011300 26 813 000 20801700 6011300 6712837
Inventarier och Maskiner 2707 000 2204 309 502 691 2707 000 2204 309 502 691 0
Infrastruktur 2 866 000 117 900 2748 100 2 866 000 117 900 2748 100 2748 100
Stationsomradet 9177 000 9875 544 -698 544 9177 000 9875 544 -698 544 0
Busshallplatser 350 000 106 957 243043 350 000 106 957 243043 0
Trafiksakerhetsatgérder 300 000 299 602 398 300 000 299 602 398 0
Vandslinga Skaraberg 303000 303 000 0 303 000 303 000 0 0
Belysn GC-vdg Skarab/Mari 220000 186 530 33470 220 000 186 530 33470 0
Lekplatser 300 000 287 283 12717 300 000 287 283 12717 0
Broar 4198000 1975053 2222947 4198 000 1975053 2222 947 2222947
Gron gestaltning skaraborgsg. 397 000 874999 -477 999 397 000 874999 -477 999 0
Omgestaltning S-K-J-gator 1400 000 0 1400 000 1400 000 0 1400 000 1400 000
Toppbeldggningar asfalt 2963 000 2621210 341790 2 963 000 2621210 341790 341790
Cykelstrategi 1052 000 1282161 -230 161 1052 000 1282161 -230 161 0
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Projekt (Tkr) Beslutad Projekt, utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse Overfors till

totalutgift Ack 2020 2020 2020 2020 2021
Cykelvag Axvall-Varnhem 0 348 581 -348 581 0 348 581 -348 581 0
GC-vdg Grabrodragatan 580000 318 571 261429 580000 318 571 261429 0
KOMMUNSTYRELSEN 290 744 000 1588 666 289 155334 43744 000 1588666 42155334 33348 255
Markreserv 3000 000 304 927 2695073 3000 000 304 927 2695073 0
Inventarier 500 000 44437 455 563 500 000 44437 455 563 0
Digitala skyltar 2000 000 30551 1969 449 2 000 000 30551 1969 449 1969 450
Utrustning Stadshuset 1000 000 564 876 435124 1000 000 564 876 435124 435124
Fastighetsforvarv 5000 000 42100 4957900 5000 000 42100 4957 900 0
Centrumutveckling 5244000 454 620 4789380 5244 000 454 620 4789 380 4090 836
Nytt Sérskilt boende* 274 000 000 147 155 273 852 845 27000 000 147155 26852 845 26 852 845
BARN & UTBILDNINGSNAMND 5900 000 3809116 2090 884 5900 000 3809116 2090 884 0
Inventarier & maskiner 5900 000 3809116 2090 884 5900 000 3809116 2090 884 0
OMSORGSNAMND 1500 000 927 262 572738 1500 000 927 262 572738 0
Inventarier & maskiner 1500000 927 262 572738 1500000 927 262 572738 0
KULTUR & FRITIDSNAMND 2589 000 1830523 758 477 2589000 1830523 758 477 708 602
Inventarier och maskiner 1070000 1020125 49 875 1070000 1020125 49 875 0
Utsmyckning Skara 519000 10 000 509 000 519000 10 000 509 000 509 000
Meroppet 1000 000 800398 199 602 1000 000 800398 199 602 199 602
SUMMA 463 258 000 68 883 269 394 374 731 201 242 000 53115811 148126 189 118703 792

* Nytt sarskilt boende har frdn och med ar 2021 299 mnkr i total projektbudget och ny
forskola har totalt 30 mnkr i total projektbudget. | fastighetens komponentinvestering
ingar 0,5 mnkr som avser stadshuset specifikt.

Erhallna investeringsbidrag 2020: Stationsomradet 6,2 mnkr.

Solceller, busshallplatser och vattentornet fasadrenovering sammantaget 163 tkr.

KOMMENTARER TILL KOMMUNENS
INVESTERINGAR

Under 2020 var ombyggnationen av stationsomradet det
storsta projektet med kostnader pa 15,4 mnkr sd lingt.
Ett investeringsbidrag har erhallits pa 6,2 mnkr.

Pa Vilanomradet har investeringar om 7,9 mnkr genom-
torts. Ishallen har fitt ny sarg och sekretariat och ny
kylmaskin till kylanliggningen. En bassingduk har lagts
i utebadet och ett skyddsgolv till den nya Vilanhallen har
kopts in. Drinering och bevattningsatgirder har gjort pa
Sparbanken arena.

Det nya bibliotekets nedre del har byggts om fér 5,0
mnkr och hemvédrden huserar nu i dessa centrala lokaler.

Fastighetsinvesteringar om 8,0 mnkr som gors varje ar
utifrin utbyte av komponenter har varit inriktade pa Kate-
dralskolan som delvis fitt nytt papptak, ny drinering och
relining f6r 5,9 mnkr.

Ovriga investeringar som belastat dret r frimst gatube-
liggningar och reinvesteringar i inventarier och maskiner.

Katedralskolans investeringsprojekt pa 14 mnkr har
inte startats under dret. Utifran projektets beslutsgrund
i kommunfullmiktige och dess intention med gymnasie-
samverkan sd kvarstdr inte det som ett alternativ. Darmed
avslutas projektet. Det har tagits beslut om utredning av
olika alternativ avseende Katedralskolan, SLU-byggnaden,
Stureplan och Djikne gymnastiksal.
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EXPLOATERING

Exploateringsverksamhet bestir av atgirder som syftar
till att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rdmark f6r
bostads- och industridindamal. I de fall avsikten ér att
avyttra fardigstilld exploateringsfastighet ska denna klas-
sificeras och virderas som omsittningstillgang. Tillgingar
som kommer att kvarstd i kommunens 4go redovisas som
anldggningstillgangar. Exploateringsutgifter har 4,3 mnkr
medan intdkter uppgatt till 0,5 mnkr. Nedlagda exploate-
ringsutgifter uppgir till totalt 8,9 mnkr dir Kastanjen-
Lonnen ar klart storst med 3,1 mnkr i vilken man har
omklassificerat 2,4 mnkr som avser mark vilken inte
ligger inom projektet.
Enheten f6r mark- och exploatering har inte under
2020 avslutat exploateringsprojekt med resultatpaverkan.
De exploateringsutgifter som behalls 1 kommunal dgo,
sdsom vagar parkmark med mera, aktiveras som en tillging
och skrivs av systematiskt Gver nyttjandetiden. Detta inne-
bir att exploateringsintikter erhills direkt medan de inves-
teringsutgifterna som servar omradet fordelas pid manga ér.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploatering (Tkr) Inga- Arets Arets  Aktivering  Utgéende
ende  utgifter inkom-  / nedskriv- balans
balans ster ning 2020

2020
Sérskogen Norra Etapp 2 202 2613 2815
Kastanjen-Lénnen 5542 40 -40 -2 448 3094
Munin 343 1615 1958
Stationsomradet 701 70 771
Skaraberg Asvagen 242 -240 2
Sorskogen Etapp 3 234 5 -270 -31
Hasthagen -113 -113
Kramaren och Bilisten -98 98
Vattentornsparken 565 565
Summa exploatering 7618 4343 -550 -2448 8963
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning dr upprittad med utgingspunkt frin
lagen om den kommunala redovisningen, lag (2018:597)
om kommunal bokféring redovisning (LKBR).

I redovisningssystemet ingar férvaltningsberittelse,
resultatrikning, drift- och investeringsredovisning, finan-
sieringsanalys och balansrikning. Vidare finns en samman-
stilld redovisning som omfattar dven kommunal verksam-
het som bedrivs genom annan juridisk person.

Rédet f6r kommunal redovisning ger dessutom anvis-
ningar kring hur speciella redovisningsfragor ska tillimpas.
I drets redovisning och bokslut har redovisningslagens
bestimmelser och redovisningsridets anvisningar i allt
visentligt tillimpats. Nedan féljer en kort beskrivning av

vissa visentliga principer som paverkar redovisning och
bokslut.

PERIODISERING

Periodisering av intdkter och kostnader har gjorts enligt
god redovisningssed. I allt visentligt har leverantdrs- och
kundfakturor hinférliga till rikenskapsaret bokférts som
skuld respektive fordran. Utgifts- och inkomstrintor och
statsbidrag har periodiserats. Aven december manads
timléner har periodiserats. Enligt f&rsiktighetsprincipen
far tillgangar och intdkter inte Gvervirderas medan skulder
och kostnader inte far undervirderas.

SKATTEINTAKTER

Skatteintikterna periodiseras i enlighet med de rekommen-
dationer som limnats av Radet f6r kommunal redovisning.
Detta innebar att kommunens skatteintikter bestir av
foljande delposter:

. Preliminira skatteinbetalningar

. Prognos 6ver innevarande ars slutavrikning enligt
Sveriges Kommun och Regioners anvisning

. Rittning av den prognos som gjordes till férega-
ende ars bokslut

PENSIONSSKULD

Redovisningen av pensionsskuld féljer bestimmelserna i
den kommunala redovisningslagen LKBR kap 5 kap 4 §
och 6 kap 4 § och redovisas enligt den s.k. blandmodellen.
Detta innebir bl.a. att pensionsférméaner som intjdnats
fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Utbetalningar av pensionsférméner som intjinats fr.o.m.
ar 1998 redovisas som kostnader i resultatrikningen.
Samtliga uppgifter grundas pa beridkningen som kommunen
erhéller frin pensionsbolaget Skandia och RIPS 17 har
tillimpats.

PENSIONSUTFASTELSE

I kommunen férekommer inga s.k. fallskirmsavtal, d.v:s.

utfistelser att utbetala avgangsvederlag — ofta ett visst an-
tal drsléner — om vederbérande tvingas sluta. Pensionsut-
fistelser 1 form av visstidspension férekommer inte heller.

SEMESTERLONESKULD

De anstilldas fordran pa kommunen i form sparade se-
mesterdagar och okompenserad 6vertid tillsammans med
sociala avgifter dr bokford pa respektive naimnd. Arets
torindring bokfors pa resultatrikningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Med anldggningstillgang menas tillgdng som ir avsedd
for stadigvarande bruk eller innehav. For att klassa som
anliggningstillgdng ska virdet vara Gver ett prisbasbelopp.
Materiella anliggningstillodngar har 1 balansrikningen
upptagits till anskaffningsvirdet.

Investeringsbidraget tas upp som en férutbetald intakt
och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras
over anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Som finansiella anlidggningstillgdngar redovisas innehav
av aktier och andelar samt lingfristig utlining, Exploate-
ringsmark klassificeras som omsattningstillgang,

De materiella anldggningstillgangarna ska delas upp i
separata komponenter om skillnaden i nyttjandeperiod ir
visentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RIKKR:s
rekommendation R4 har komponenterna i allminhet olika
linga nyttjandeperioder och skrivs dirfor av separat. Ater-
anskaffning av en komponent ska anses vara anskaffning
av en ny anlidggningstillging.

Materiella anliggningstillgdngar som avser verksamhets-
fastigheter och publika fastigheter, har delats upp i sepa-
rata komponenter dir skillnaden i nyttjandeperioden ér
visentlig mellan anldggningens olika delar.

AVSKRIVNINGAR

For publika fastigheter tillimpas foljande komponenter
och avskrivningstider:

Forstirkningslager, ingen avskrivning

Slitlager, 10-30 ar

Broar, 50 ar

Gatubelysning, brunnar, drinering, 20-30 ar
Parkanldggning, 10-15 ar

Vandringsleder, 5 ar
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For verksamhetsfastigheter tillimpas féljande komponen-
ter och avskrivningstider med beaktande av kommunens
egen bedémning av tillgdngarnas beriknade nyttjandetid:

Stomme, 50 ar
Markanldggning, 15 ér
Utvindigt bygg, 30 ér
Invindigt bygg, 30 4r
Inre ytskikt, 15 ar
Utrustning, 10 - 15 ar

Avskrivningstiden fér inventarier dr 3-10 ar.

For att en tillgang ska klassificeras som en investering
ska f6ljande kriterier vara uppfyllda: virdet 6verskrider ett
prisbasbelopp samt nyttjandetiden 4r minst 3 4r.

Inventarier som inte uppfyller ovannimnda krav ska inte
aktiveras.

Avskrivningstiderna baseras pd anliggningstillgdngarnas
beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningarna sker linjart
och gbrs fran den tidpunkt investeringen tas i bruk.

LEASING

Finansiell leasing skall redovisas som en tillgang i balans-
rikningen och inte som en hyreskostnad. For att betraktas
som finansiellt leasingavtal skall risker och férdelar som
férknippas med dgandet i allt visentligt verforas till lea-
singtagaren.

Kommunen har ett leasingavtal som klassificerats som
finansiell leasing, Ovriga leasingavtal ir operationell leasing
och redovisas som en kostnad.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Skara kommun bedriver verksamhet ocksa i bolagsform,
bade 1 heldgda bolag och tillsammans med andra dgare.
Syftet med den sammanstillda redovisningen dr att visa
kommunens totala ekonomiska dtagande oavsett val av
verksamhetsform. I denna redovisning ingar de aktiebolag
1 vilka kommunen har ett bestimmande inflytande. Detta
uppnas vid mer dn 50 procent rostinnehav i féretagens
beslutande organ.

Den sammanstillda redovisningen omfattar Skara kom-
mun, Skara Energi AB, Centrumbostider 1 Skara AB samt
1/3 del av intresseforetaget Fastbit AB.

Kommunen har dven dgarinnehav i kommunalférbundet
GoLiSka IT och Skaraborgsvatten. Dessa ingdr dock inte
1 den sammanstillda redovisningen eftersom vi bedémer
att det inte tillfér visentlig information 1 férhallande till
kommunens resultat och balansrikningar.

Utgangspunkten f6r den sammanstillda redovisningen
ar de faststallda resultat- och balansrikningarna fér kom-
munen och dotterféretagen. Transaktioner mellan de olika
enheterna har eliminerats. Redovisningen har upprittats
enligt f6rvirvsmetoden med proportionell konsolidering,
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Med forvirvsmetoden avses att det av kommunen vid fér-
virvstillfillet férvirvade egna kapitalet 1 dotterforetagen
har eliminerats. Med proportionell konsolidering avses att
om dotterforetagen inte dr heldgda ingir endast dgda an-
delar av rikenskaperna i den sammanstillda redovisningen.

Skara kommun har inte anpassat redovisningsprinci-
perna mellan bolagen och kommunen. Denna avvikelse
bedéms inte ha en visentlig paverkan pa redovisningen.

F6r bolagens redovisning limnar Redovisningsriadet och
Bokfdringsnimnden rekommendationer, anvisningar och
uttalanden.

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Skara kommun har &verklagat avslag f6r atersékta medel
fran migrationsverket pa 6,0 mnkr. I ett drende har kom-
munen ej fatt gehor f6r sin klagan hos kammarritt och
hégsta forvaltningsritt sa med stéd 1 forsiktighetsprinci-
pen har inga intikter bokats upp.

De sokta medlen som kommunen sékt utifrin merkost-
nader f6r Coronapandemin som regeringen beslutat om s
har 80 procent av de s6kta medlen bedémts som sannolika
och bokats upp pa 2020.

Utifran att kommunen ocksa har haft ett stort fokus och
krav pd att képa in sd mycket skyddsmaterial som mojligt
for att ha till hands 16pande under aret och vid utbrott sa
har lager byggts upp. Virderingen av detta har bedémts
till 1,4 mnkr med en hég bedémd inkurans, 50 procent pa
vissa varor, da det finns material med bast fore datum for
anvindande.

Skara kommun har 4r 2013 avsatt medel f6r medfinan-
siering av utbyggnad av Europavig 20. Indexering har
skett I6pande med trafikverkets vigindex. Under 2020 har
den forsta utbetalningen gjorts.

avsittning for aterstillning av framtida deponier ar
bed6émd utifrin nuvirdet av den framtida dterstillnings-
kostnaden.

Skara kommun har erhallit ett skriftligt ersittningsan-
sprak frin en niringsidkare som Skara har svarat bestridit
1 sin helhet och inga reserveringar har skett. Kommunen
har ocksd en ansvarsférsikring som kan aberopas.
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Not 3. Verksamhetens Koncern Kommun
intakter

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intkter 577 952 612 501 394 059 424299
Interna intakter som kostnads- 455 822 455 822
fors pa investeringar
Summa 578 407 613323 394514 425121
Forsaljningsintakter 41127 41470 41929 47 286
Taxor och avgifter 146 896 161519 29 357 29525
Hyror och arrenden 119764 117790 72 509 69 781
Bidrag/transferingar 140 869 138753 140 869 138753
Forsaljning av verksamhet och 106 584 140 426 106 584 133224
konsulttjanster
Intakter frén exploateringsverk- 1221 5132 1221 5132
samhet
Realisationsvinster pa anlégg- 1590 392 1590 598
ningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter 19901 7019 0 0
Summa 577 952 612501 394 059 424 299
Not 4. Verksamhetens Koncern Kommun
kostnader

2020 2019 2020 2019
Personalkostnader exklusive 904 394 909 959 876 515 881411
pensionskostnader
Pensionskostnader 65 795 59 864 63753 57 567
Lamnade bidrag 51331 50913 51331 50913
Kop av huvudverksamhet 146 162 139519 146 162 139519
Lokal- och markhyror 41885 43 649 52 699 54598
Material, tjdnster och 6vriga 244 210 161735 184 164 207 684
verksamhetskostnader
Realisationsforluster och 169 0 169 0
utrangeringar
Anskaffningskostnad salda 0 0 0 0
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt 6681 3863 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 104 674 213554 77 287 74 648
Summa 1565301 1583056 1452080 1466340
Not 5. Av- och nedskrivningar Koncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Avskrivning immateriella 0 0 0 0
tillgangar
Avskrivning byggnader och 49 348 46 284 36 404 33969
anlaggningar
Avskrivning maskiner och 38639 38194 12014 12107
inventarier
Nedskrivning byggnader och 14 030 1173 0 1173
anlaggningar
Summa av - och 102 017 85651 48418 47 249

nedskrivningar

Not 6. Skatteintakter Koncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Prelimindra skatteintakter 878163 860 725 878163 860725
Skatteavrdkning foregdende ar -4 607 445 -4 607 445
Skatteavrakning innevarande ar -13 467 -8105 -13 467 -8 105
Summa 860 089 853 065 860 089 853 065
Not 7. Generella statshidrag Koncern Kommun
och utjamning 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjdmning 184 809 177 886 184 809 177 886
Kostnadsutjamning 4426 0 4426 0
Reglerinsbidrag 19281 13081 19281 13081
Kommunal fastighetsavgift 38996 37 355 38996 37355
Bidrag for LSS-utjdmning 2391 0 2391 0
Ovriga bidrag 41282 11884 41282 11884
Summa 291185 240 206 291185 240 206
Not 8. Finansiella intakter Koncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Utdelningar fran koncernféretag 0 0 5000 5000
Utdelningar pa aktier och 3407 3614 759 1308
obligationer
Realiserad vinst pa forsdljning av 0 0 0 0
placeringsmedel
Orealiserad vdrdestegring pa 0 0 0 0
placeringsmedel
Ranteintakter 978 292 5881 6008
Borgensavgifter 5 5 5 5
Ovriga finansiella intakter 13278 337 1419 337
Summa 17 668 4248 13 064 12 658
Not 9. Finansiella kostnader Koncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Rantekostnader pa lan 7057 6848 7132 6 862
Finansiell kostnad, féréndring av 377 565 377 565
pensionsavsattningar
Forlust vi forsalining av place- 0 0 0 0
ringsmedel
Orealiserad vardeminskning 0 0 0 0
placeringsmedel
Ovriga finansiella kostnader 1284 997 1284 997
Summa 8718 8410 8793 8424
Genomsnittlig upplaningsranta 1,0 1,1 1,0 11
efter rantesakring
Genomsnittlig upplaningsranta 1,0 1.1 1,0 1.1
fore rantesakring
Rantesékringen har paverkat 0 0 0 0

kostnaden med

SKARA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020

61



RAKENSKAPER

Not 10. Mark, byggnader och Koncern Kommun Not 12 Finansiella Koncern Kommun
anléggningar anlaggningstillgangar

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 1958582 1825319 1364981 1254491 Kommuninvest ek for. 756 756 756 756
Inkop 94949 204 705 50068 123208 Kommuninvest sarskild insats 11123 11123 11123 11123
Forsaljningar 0 0 0 1786 Sodra Skogsdgarna ek.for. 120 120 120 120
Utrangeringar -3620 -55 202 -370 -14 504 Skara Energi AB 0 0 20100 20 100
Overféringar -36 298 -16 240 -7278 0 Centrumbostader i Skara AB 0 0 8691 8691
Utgdende anskaffningsvarde 2013613 1958582 1407401 1364981 Forlagsbevis, Kommuninvest 0 3288 0 3288
Ingdende ack.avskrivningar  -623283  -603071  -487821 460262  ekfor "
Forsliningar 0 0 0 0 ?gif!;@igter\ng Ostra 8150 8150 8150 8150
L“Jtrangeringar 1152 26118 370 6409 Fastbit AB 4010 3766 0 0
?Verfémgar 0 0 0 O Bilinge Energi AB 12973 12973 0 0
Arets avskrivningar -49 348 -46 330 -36 404 -33 968 Skara Biogas AB 7 7 0 0
Utgdende ack.avskrivningar 671479  -623283  -523855  -487821 Netwest Sweden AB 1m0 0 0 0
Ingaende ack.nedskrivningar -4423 -3334 -4 423 -3334 Bostadsriitter 163 063 163 1063
Forsaljningar 0 0 0 O gt 322 239 102 53
LDJtrangeringar 0 0 0 0 Summa aktier och andelar 37766 41627 49 205 53344
Arets nedskrivningar/aterforingar -14 030 -1089 0 -1089 Langfristig utlaning
Utgaende ack.nedskrivningar -18 453 -4423 -4423 -4423 Skara Energi AB 0 0 42500 52 500
Utgdende redovisat vérde 1323681 1330876 879123 872737 Centrumbostader | Skara AB 0 0 287 000 292 000
Darav finansiel leasing 0 0 0 0 Ovriga langfristiga fordringar 7537 7892 7537 7892
Genomsnittig nyttandeperiod 2 2 2 5 Summa langfristig utlaning 7537 7892 337037 352392

Summa finansiella 45303 49519 386 242 405 736
anlaggningstillgangar

Not 11. Maskiner och Koncern Kommun Not 13. Bidrag till Koncern Kommun
inventarier infrastruktur

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvirde 779274 770547 155640 144335 Vag 2677 Vinkal - Harlunda 2000 2000 2000 2000
Inkép 20571 19613 9411 10 346 Ack upplosning -808 -708 -808 -708
Forsaljningar 0 0 0 0 Medfinansiering E20 57 000 57 000 57 000 57 000
Utrangeringar -18 386 -29949 -17 204 79 Ackumulerad upplosning -13224 -11035 -13224 -11035
Overféringar 35611 19063 9726 1038 Varav arets uppldsning -2 289 -2 289 -2 289 -2289
Utgaende anskaffningsvarde 817 070 779 274 157 573 155 640 Summa bidrag till infra- 44 968 47 257 44968 47 257
Ingaende ack.avskrivningar -472650  -464167  -110150 -98 108 struktur
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 17 801 29540 16 807 65
Overforingar 1417 0 0 0 Not 14. Férrad Koncern Kommun
Avrets avskrivning -38616 -38 023 -12014 -12.107 2020 2019 2020 2019
Utgaende ack.avskrivningar -492048  -472650  -105357  -110150 Tomter for forsalining 8964 7619 8964 7619
Ingdende ack.nedskrivningar ) 153 = 153 Senice och Teknik forrad 1107 1136 1107 1136
Forsaljning Y 0 y O Turistbyrans forrad 17 2% 17 2%
Utrangeringar b 0 L O Badhusets formad 148 160 148 160
g;:ﬁgﬁ:;?vmng e 0 o O Omsorgsfonvaltning forrad 1350 0 1350 0
Utgaende ack.nedskrivningar -322 -153 -322 -153 Centrumbostaders forrad 180 185 0 0
Utgéende redovisat vérde 324700 306471 51894 45337 Skara Energis forrad 1550 1703 0 0
Dérav finansiell leasing 1041 1590 1041 1590 Summa 13316 10829 11586 8941
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Not 15. Fordringar Koncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Fordringar
Kundfordringar 48 156 39436 12173 11677
Statsbidragfordringar 24900 24,874 24900 24 874
Kommunalskattefordringar 3449 22 481 3449 22 481
Owriga kortfristiga fordringar 53434 37395 13794 11699
Forutbetalda kostnader och 95599 60 994 77 951 42 923
upplupna intakter
Summa 225538 185 180 132 267 113 654

Koncern Kommun

Not 16. Kassa och bank

2020 2019 2020 2019
Kassa 44 72 19 30
Bank och plusgiro 184 624 95936 184 624 95936
Summa 184 668 96 008 184 643 95 966

Koncern Kommun

Not 17. Eget kapital

2020 2019 2020 2019
Ingaende eget kapital 814 604 819096 516 247 555 389
Resultatutjdmningsreserv 51833 51833 51833 51833
Okning innevarande ar 36 458 0 36 458 0
Avets resultat 71313 22 004 49561 -2684
Summa eget kapital 974 208 892933 654 099 604 538
Not 18. Avsattningar for foncer Kommun
pensioner och liknande
forpliktelser 2020 2019 2020 2019
Ingdende avsattning 15 867 19 565 15 867 19 565
Nyintjanad pension, varav 40 -3185 40 -3185
-férmansbestamd alderspension 0 -3185 0 -3185
- sarskild alderspension 40 0 40 0
- efterlevande pension 0 0 0 0
- ovrigt 0 0 0 0
Rf’jnte— och basbeloppsupprak- 344 370 344 370
ningar
Andring av férsakringstekniska -47 0 -47 0
grunder
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrig post 426 221 426 221
Férandring av l6neskatt 285 -703 285 -703
Arets utbetalningar -346 -401 -346 -401
Utgaende avsattning 16 569 15 867 16 569 15 867
Aktualiseringsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %
Antal anstallda med ratt till 0 0 0 0
visstidspension
Antal fortroendevalda med ratt 3 3 3 3
till visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med 0 0 0 0

ratt till omstaliningsstdd enligt
OPF-KL

Not 19. Andra Koncern Kommun
avsattningar
2020 2019 2020 2019
Avsattning for aterstéllande
av deponi
Redovisat varde vid drets borjan 2262 1698 2262 1698
Nya avséttningar 563 564 563 564
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Férandring av nuvdrdet 0 0 0 0
Utgdende avsattning 2825 2262 2825 2262
Avsattning for bidrag till
trafikverket
Redovisat varde vid arets borjan 63 164 62 347 63 164 62 347
Nya avséttningar 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -5 134 0 -5 134 0
Férandring av nuvardet -1420 817 -1420 817
Utgaende avsattning 56 610 63 164 56 610 63 164
Avséttning for bidrag till
ovrigt
Redovisat vadrde vid drets borjan 0 0 0 0
Nya avsattningar 898 0 898 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Férandring av nuvdrdet 0 0 0 0
Utgdende avsattning 898 0 898 0
Summa andra avséttningar 60 333 65 426 60333 65 426
Not 20. Langfristiga skulder Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Langfristig upplaning i ban- 633 500 638 500 633 500 638 500
ker och kreditinstitut
Finansiell leasing 1041 1590 1041 1590
Forutbetalda intdkter anldgg- 0 0 0 0
ningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga 12579 6352 12579 6352
investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder 647 120 646 442 647 120 646 442
Uppgifter om lang- och
kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta % 1,0 1.1 1,0 1.1
Genomsnittlig kapitalbindnings- 3,0 2,8 3,0 28
tid, ar
Kapitalforfall andel av lan
0-1dr 140 145 140 145
1-3dr 207,5 265 207,5 265
3-54dr 9% 128,5 96 128,5
5-10 &r 190 100 190 100
Over 10 &r
Genomsnittlig rantebindningstid 2,6 2,1 2,6 2,1
inkl derivat
Genomsnittlig rantebindningstid 2,6 2,1 2,6 2,1
exkl derivat
Marknadsvérde sakrings-
instrument
Sakrad laneskuld
Marknadsvarde derivat
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Not 21. Kortfristiga skulder Koncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder till banker 66 269 46 006 66 269 46 006
och kreditinstitut
Leverantdrsskulder 64 284 53506 48 591 39498
Personalens skatter, avgifter 34 328 30429 34250 30375
och avdrag
Semester och dvertidsskuld 65782 60 235 63253 58 399
Ovriga upplupna kostnader och 63 724 103 426 67173 65012
forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder 119617 67114 33 066 17 956
Summa kortfristiga skulder 414004 360716 312602 257 246
Not 22. Panter och dérmed Koncern Kommun
jamforliga sakerheter 2020 2019 2020 2019
Borgensatagande
kommunala bolag
Skara Energi AB 0 0 0 0
Centrumbostader i Skara AB 0 0 0 0
Ovriga borgensfrbindelser
Bostadsforeningar 102 277 106 334 102 277 106 334
Stiftelsen Skara skolscen 1800 1800 1800 1800
Ovriga féreningar 49 297 51226 49 297 51226
Kommunalt forlustansvar for 0 15 0 15
egna hem
Summa borgensatagande 153374 159 375 153 374 159 375
Not 23. Pensionsforpliktelser
som inte har tagits upp bland Koncern Kommun
skulderna eller avsattningarna 2020 2019 2020 2019
Ingdende ansvarsférbindelse 370476 373997 370476 373997
Rante- och basbeloppsupp- 8899 9151 8899 9151
rakning
Andringar av férsakringsteknis- -1470 0 -1470 0
ka grunder
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrig post 6179 3055 6179 3055
Avets utbetalningar -16 058 -15039 -16 058 -15039
Loneskatt -595 -688 -595 -688
Summa ansvarsforbindelse 367 431 370 476 367 431 370 476

for pensionsforpliktelser

Ovrig ansvarsforbindelse:
Skara kommun har i okt. 1997, KF § 78, ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett re-
gressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemmarnas respekti-
ve insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skara kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 802 tkr och totala tillgdngar till 525 483 416
tkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 773 290 tkr och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 840 640 tkr.

Skara kommuns insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening ar 16 840 tkr.
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Not 24. Operationella Koncern Kommun
leasingavtal dverstigande

13r 2020 2019 2020 2019
Dérav forfall inom 1 ar 10543 7305 8931 6722
Ddrav forfall inom 1-5 ar 10 486 6957 9363 6417
Summa 21029 14262 18294 13139
Not 25. Justering fér ej Koncern Kommun
||kV|dpéverkande poster 2020 2019 2020 2019
Gjorda avsdttningar -4 501 -3588 -4 501 -3588
Realisationsvinst -1590 -598 -1590 -598
Nedskrivning av langfristiga 0 0 0 0
fordringar

Nedskrivning av langfristiga 2289 2289 2289 2289
fordringar

Ovriga €] likviditetspaverkande -15163 3062 -624 1706
poster

Summa -18 965 1165 -4.426 -191

Realisationsvinsten beror pé forséljning av fastigheter, maskiner, forsaljning av bostads-

ratter samt aktier.

Not 26. Upplysning om upp-
rattade sarredovisningar

Lagstiftning

Va-redovisning

Lag om allménna vattentjénster

Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelagen

Elndtsverksamhet Ellagen

Not 27. Upplysning om kost- Koncern Kommun

nader for rakenskapsrevision 2020 2019 2020 2019
Kostnader for rakenskaps-

revision

Sakkunnigt bitrade 385 465 131 242
Fortroendevalda revisorer 56 1M1 56 M
Summa kostnad for a1 576 187 353
rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 644 476 629 476
Fortroendevalda revisorer 269 218 269 218
Summa kostnad for 6vrig 913 694 898 694
revision

Total kostnad for revision 1354 1270 1085 1047
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BEGREPPSFORKLARING RAKENSKAPER

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgingar som ir avsedda for stadigvarande bruk i verk-
samheten. Kan vara immateriella (t ex goodwill), materiel-
la, (t.ex. byggnader) eller finansiella, (t.ex. aktier).

ANTAL ARSARBETARE

Antalet personer som innehar tillsvidareanstillningar

under december minad omriknat till heltidstjdnster.

AVSATTNINGAR

Forpliktelser som ar hinforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen ir sikra
eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt dd de ska infrias.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stillningen per den 31/12 och hur
den férindrats under aret.

DRIFTBUDGET

Omfattar kostnader och intikter f6r den 16pande verk-
samheten under aret.

KOMMUNBIDRAG

Tilldelade budgetanslag till nimnder och styrelser.

EGET KAPITAL

Kommunens formégenhet. Totala tillgdngar minus totala

skulder och avsittningar.

ELIMINERING

Innebir att interna poster tas bort, sa att uppgifter om
intikter, kostnader, fordringar och skulder inte anger f6r

stora varden.

FINANSNETTO

Skillnaden mellan posterna finansiella intikter och finan-
siella kostnader i resultatrikningen.

KASSAFLODESANALYS

Analysen visar kassaflodet fran verksamheterna, inves-
teringarna och finansieringen. Summan av dessa poster
utgor fordndringen av likvida medel.

KASSALIKVIDITET

OmsittningstillgAngarna i relation till de kortfristiga
skulderna. Visar kommunens betalningsstyrka péd kort
sikt. Vid 100 % tdcks de kortfristiga skulderna av likvida
medel, kortfristiga fodringar och kortfristiga placeringar.

KOMPONENTAVSKRIVNING

Nir skillnaden i f6rbrukningen av en materiell anldgg-
ningstillodngs betydande komponenter férvintas vara
visentlig, ska tillgdngen delas upp pé olika komponenter.
Respektive komponent ska skrivas av separat.

KORTFRISTIGA SKULDER

Lan och 6vriga skulder som forfaller till betalning inom
ett ar.

LANGFRISTIGA SKULDER

Lan och 6vriga skulder med en 16ptid 6verstigande ett ar.

NETTOKOSTNADER

Kostnader efter avdrag £6r driftbidrag, avgifter och ersitt-

ningar med mera.

NETTOKOSTNADSANDEL

Hur stor andel av skatteintikterna och generella stats-
bidrag som har gatt dt till att finansiera verksamheternas

nettokostnadet.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan
forbrukas i samband med framstillning av produkter eller

tjdnster eller pa annat sitt anvinds i rorelsen.

RESULTATRAKNING

Visar hur férindringen av det egna kapitalet under dret
har uppkommit.

SOLIDITET

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver
hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju
hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

ARETS RESULTAT

Forindringen av det egna kapitalet.

SKARA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020 65



i

o

> 9S8
E gl 'f'_: = &
® - =

i

T Y ATAROMOY

l,.r‘l"-;i- i Wi g;" e
WA RN URF S

" H‘_




VERKSAMHET

Under avsnittet Verksamhet beskriver namnder och bolag sin
verksamhet och ekonomi for aret 2020, samt ger sin syn pa
framtiden och dess utveckling.
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VERKSAMHET

Nettokostnadsomslutning 2020 fér kommunens verksamhet i form av namnder och styrelse uppgick
till 1 100,6 mnkr motbudgeterade 1 126,5 mnkr innebarande en positiv avvikelse om 25,9 mnkr.
Kommunens heldagda bolag, CentrumbostaderAB och Skara energi AB levererade ett resultat 2020
om 22,9 mnkr efter skatt. Resultatet for bokslutsdispositioner och skatt uppgick

till 33,6 mnkr mot budgeterade 24,9 mnkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
grupp. De 45 ledaméterna viljs direkt av medborgarna

ARETS RESULTAT

Nettokostnad per

. . . verksamhet (Tkr) Bokslut  Budget  Awikelse ~ Bokslut  Bokslut
vart fjirde dr i allmidnna val. 2020 2020 2020 2019 2018
Kommunfullmiktige bestimmer de 6vergripande malen
for kommunen och fattar beslut i de stora fragorna. Det Kommunfullmakiige ey 1358 1002 118
kan till exempel handla om hur skolan och dldreomsorgen Partistod = Y e I13 893
ska utvecklas, hur hg kommunalskatten ska vara, var det Vanortsverksamhet 0 101 101 ! 8
ska byggas nya bostider och hur mycket barnomsorgen Summa nettokostnad 1656 2653 97 1916 2167
ska kosta.
Fullmiktige faststiller kommunens budget och be-
stimmer hur mycket pengar de olika verksamheterna fir. (Tkr) Bokslut  Budget  Awikele  Bokslut  Bokslut
Kommunfullmiktige viljer dven ledaméter till kommun- 2020 2020 2020 201 2t
styrelsen och nimnderna. Intikter 0 0 0 0 0
Kommunfullmiktiges méten dr Sppna for alla som vill Suriiiiie i 0 0 0 0 0
ta del av debatter och beslut. Fullmiktige sammantridde Personalkostnader 687 -1308 621 838 935
sex ginger under 2020. Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 969 -1345 376 -1078 1232
EKONOMISK OVERSIKT Summa kostnader -1656  -2653 997  -1916  -2167
Kommunfullmiktige totalt redovisar en positiv avvikelse Summa nettokostnader JIERER -2 653 e 16 2167
mot budget med 1 mnkr fér 2020. Overskottet ir relaterat ‘fomm“”bidrag 2653 2653 0 2592 252
Arets resultat 997 0 997 676 360

arvoden/utbildningskostnader, vinortsverksamhet samt
att kommunfullmiktige sammantridde sex ginger mot
budgeterade sju ganger.
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REVISION

Den kommunala revisionen idr en del av den lokala sjélv-
styrelsen. Kommunens revisorer ir fortroendevalda, som
pa kommunfullmiktiges uppdrag granskar kommunens
organisation, verksamhet och ekonomi.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna drligen all
verksamhet med syfte att préva om verksamheten skéts
pé ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och
om den interna kontroll som gbrs inom nimnderna ir
tillricklig,

Val av fordjupade granskningsprojekt sker utifrin en
provning av visentlighet och risk dvs hur betydelsefullt
omradet 4r, vilka risker f6r fel som foreligger samt vilka
konsekvenser eventuella felaktigheter skulle kunna med-
fora f6r kommunen. I sitt val av granskningsomrade ir
alltid revisorerna sjilvstindiga och genomfér sitt arbete pa
eget initiativ.

I enlighet med god revisionssed skall dessutom reviso-
rerna ha en stédjande och ridgivande roll i férhéllande till
styrelsen och nimnderna.

Revisorerna bitrides, i enlighet med gillande lagstiftning,
av sakkunniga.

Revisorerna granskar hela den kommunala verksam-
heten, oavsett i vilken juridisk form den bedtivs, exempel-
vis hel- eller deligda aktiebolag samt kommunalférbund.
Granskningen av dessa organisationer sker genom reviso-
rer som valts ur kretsen av kommunens revisorer. I aktie-
bolag dir kommunen ir deldgare utses lekmannarevisorer
i samrad med Gvriga deldgare.

EKONOMISK OVERSIKT

Kommunrevisionen har inte limnat nagra férvintade
avvikelser 1 prognoser under aret. Slutligt utfall 4r i nira
paritet med budget. Utfallet f6r sakkunnigas granskningar

Tinnisls #H11 7RO e

ARETS RESULTAT

(Tkr) Boksut ~ Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
2020 2020 2020 2019 2018

Intakter 0 0 0 31 0
Summa intakter 0 0 0 31 0
Personalkostnader 314 -356 42 -303 314
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 171 -730 -4 -744 -689
Summa kostnader -1085 -1 086 1 -1047 -1003
Summa nettokostnader -1085 -1086 1 -1047 972
Kommunbidrag 1086 1086 0 1060 1035
Arets resultat 1 0 1 13 63

VERKSAMHET
VALNAMNDEN

I varje kommun ska finnas en valnimnd som dr den lokala
valmyndigheten. Valmyndigheten ansvarar fér att genom-
fora allminna val till riksdag, region och kommunfullmik-
tige samt europaparlamentet.

ARETS RESULTAT

(Tkr) Bokslut ~ Budget  Awikelse Bokslut  Bokslut
2020 2020 2020 2019 2018

Intakter 0 0 0 432 378
Summa intakter 0 0 0 432 378
Personalkostnader 0 0 0 -638 -936
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -1 0 1 -40 -56
Summa kostnader -1 0 -1 -678 -992
Summa nettokostnader -1 0 -1 -246 -614
Kommunbidrag 0 0 0 250 600
Arets resultat B 0 & 4 -14
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunfullmiktiges ledande poli- EKONOMISK OVERSIKT
tiska fzr\.faltmngsirganf(').(l:.h ,har ctt ovelcf%rlzandlf ledrnngsl—, Kommunstyrelsen redovisar 2020 ett Sverskott med 6,8
samordnings-, 0ch upprofnINgsansvar tor den KOMmunaia e mot budget. Overformyndarverksamheten redovi-
sar ett underskott pd 0,6 mnkr. Det dr framférallt 6kade
intdkter inom plan- och byggverksamheten samt ligre

kostnader som blivit en f6lid av covid-19 som bidragit till

organisationens utveckling och ekonomiska stillning;
Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska plane-
ringen ur ett helhetsperspektiv. Betydelsefulla ansvars-
omriden dr ekonomisk férvaltning, personalpolitik,
niringslivsutveckling, kommunikation och marknads-
foring, landsbygdsutveckling, arbetsmarknad och integra-

tion, fysisk planering, mark och exploatering, turism och (Tkn) Bokslut ~ Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
bestksniring och samhillsbetalda resor, samt utveckling 2020 2020 2020 2019 2018
av den kommunala demokratin. i
i T . . . Intakter 25553 20112 5441 21755 22810
Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet fér samtliga _
. . . . . Summa intakter 25553 20 112 5441 21755 22810
forvaltningschefer med kommundirektéren som hégste
. .. . Personalkostnader -45560  -44 468 -1092 -41 877 -44 592
verkstillande tjansteman. Kommunstyrelsen dr anstill- .
. . .. . . Kapitalkostnader -3346 -3734 388 2740 2924
ningsmyndighet f6r samtlig personal som har delegation )
R . e .. Ovriga kostnader -50 812 -53463 2651 -51 059 -49 592
fran och rapporterar till Milj6- och byggnadsnimnden.
Summa kostnader 99718  -101 665 1947  -95676 -97 108
Summa -74 165 -81553 7388 -73 921 -74 298
ARETS RESULTAT nettokostnader
Nettokostnad per lfommunbldrag 81553 81553 0 75822 80230
verksamhet (Tkr) Bokslut  Budget Awikelse  Bokslut  Bokslut Arets resultat 7388 0 7388 1901 5932
2020 2020 2020 2019 2018
Kommunstyrelsen 6212 7104 892 6766 6639 OVERFORMYNDARE
Kommundirektsr 16124 16225 8 11506 1029 (Tkr) Boksut ~ Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
2020 2020 2020 2019 2018
Ekonomienheten 7 666 8117 451 7919 7523
HR-enheten 8802 9217 415 9257 11251 Intakter 13 0 13 0 0
Kanslienheten 3516 3871 355 3228 3200 Summa intakter 13 0 13 0 0
Kommunikationsenheten 10234 10462 28 12665 10256 Personalkostnader -993 -359 634 1071 1154
Utvecklingsenheten 8246 9661 1415 6501 9821 Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Miljé- bygg- och plan- 8675 10895 2220 9822 9478 Ovriga kostnader -1094 -1098 4 -1126 -1166
enheten Summa kostnader 2087 -1457 -630 2197 -2320
Bostadsanpassning 1125 1823 698 1842 1359 Summa 2074 -1 457 617 22197 22320
Samhallshetalda resor 3545 4178 633 4415 4476 nettokostnader
Overformyndare 2074 1457 -617 2197 2320 Kommunbidrag 1457 1457 0 1417 1580
Summa nettokostnad 76239 83010 6771 76118 76619 Avets resultat -617 0 -617 -780 -740
KOSTNADSSTRUKTURDIAGRAM % VERKSAMHETSFORDELADE KOSTNADER %
Sl betalis resor Eammurnbyrehe

L]

Kapitaloainad
£58
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EKONOMISK ANALYS

Kommunstyrelsens resultat uppgar till 7,4 mnkr medan
Overférmyndarnimnden redovisar ett underskott pa 0,6
mnkr. Sammantaget uppgar overskottet till 6,8 mnkr.
Nettokostnaden for verksamheten har 6kat med 0,1 mnkr
jamfort med 2019. Intikterna har totalt 6kat med 5,5
mnkr jimfért med budget och beror frimst av 6kade
intdkter f6r milj6-, bygg och planenheten som fitt Skade
intdkter med 2,4 mnkr. Kostnaderna har totalt minskat
med 1,3 mnkr jimfért med budget och beror frimst av
minskade kostnader till £6ljd av covid-19, minskade kost-
nader f6r arvoden samt minskade kostnader £f6r bostads-
anpassning, Stérre avvikelser mot budget finns f6r miljo,
bygg- och planenheten, utvecklingsenheten, kommun-
styrelsen samt f6r bostadsanpassning,

Milj6-, bygg- och planenheten visar ett Gverskott med
2,2 mnkr relaterat hégre intikter fran taxor och avgifter
och silda tjdnster tillsammans med ligre kostnader f6r
frimmande tjinster. Utvecklingsenheten visar ett 6verskott
med 1,4 mnkr relaterat ligre personalkostnader och ligre
kostnad f6r medel till landsbygdsstrategi. Covid-19 har
medfort ligre kostnader f6r bland annat internationella
medel och folkhilsa. I'T-kostnader har blivit hégre bero-
ende av Okad satsning pa digitalisering. Kommunstyrelsen
visar ett 6verskott med 0,9 mnkr relaterat ligre kostnader
for arvoden och Bostadsanpassning visar ett 6verskott
med 0,7 mnkt.

INVESTERINGSREDOVISNING

Sammantaget har kommunstyrelsen genomfort investe-
ringar med 1 442 tkr under 2020 (budget 43 744 tkr).
Dessa investeringar avser, verksamhetsinventarier sisom
Ipads och utrustning till f6rtroendevalda, mébler och
utrustning till Stadshuset och investeringar i centrum-
utveckling. Den i bokslutet stOrsta avvikelsen dr hinforlig
till utredning/férprojektering SaiBo som inte har nagot
utfall beroende av att bland annat detaljplanefraga skjutit
pé processen. Ndgra stérre markinkdp har inte skett under
aret varfor budget underutnyttjas med 2 695 tkr. Arbetet
med digitala skyltar har férskjutits i tid pa grund av Sver-
klagande till Kammarritten.

VERKSAMHETSARET

KOMMUNUTVECKLING

Det finns politiskt beslutade strategier inom de kommuno-
vergripande frigorna integration, landsbygdsutveckling,
internationell samverkan, naringslivsutveckling, miljo, folk-
hilsa och cykelvigsutbyggnad. Strategierna anger riktning
och mal och ska bidra till visionen om att skapa goda
livsvillkor £6r alla kommuninvéinare. En handlingsplan ska
kopplas till respektive strategi f6r genomférande. Under
2020 har arbete skett med en regional utvecklingsstrategi
for Vistra Gotalandsregionen for aren 2021-2030 och
Skara kommun kommer i de strategidokument som arbe-

NETTOINVESTERINGAR

Netto- Bokslut Budget  Awvikelse Bokslut  Bokslut
investeringar (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Inventarier 44 500 456 33 123
Stadshus [T-standard 565 1000 435 193 0
Maskiner och fordon
Ovriga 42
Centrumutveckling 455 5244 4789 2349 2047
Digitala skyltar 31 2 000 1969 0
Vilan Gestaltning 1514
Strategiska markinkép 305 3000 2 695 254 12
Strategiskt
fastighetsinkop 42 5000 4958
Utredning/forprojektering 0 27000 27 000 0
SdBo
Summa 1442 43744 42 302 2829 3738

nettoinvestering

tas fram pa lokal niva inspireras och vigledas av den
regionala utvecklingsstrategin.

Skara kommun har pdbdérjat arbetet enligt den nya
styrmodellen som antogs 1 kommunfullmaiktige under
slutet av 2019. Utifran den nya styrmodellen har ocksi ett
kommungemensamt arbetssitt arbetats fram for verksam-
hetsstyrningen det vill siga verktyg och stéd f6r organisa-
tionens chefer att styra sin verksamhet f6r att lyckas inom
grunduppdraget och for att na de politiskt uppsatta malen.

BOENDE

De prioriteringar och principer som antogs 1 Bostads-
forsorjningsprogrammet 2019 utgdr grund i arbetet med
att skapa dndamdlsenligt och attraktivt boende i kommu-
nen, genom att planera fér en variation av bostadstyper
och att 6ka bostadsbestindet samt malet att skapa flytt-
kedjor for att frigbra bostider. Det finns fortfarande en
efterfrigan pa smahustomter frimst inom Skara titort
och Varnhem. For att beméta detta har en fortitnings-
utredning tagits fram inom centralorten. Dartill har dven
Varnhem liksom 6vriga kransorter studerats kopplat till
bostadsutveckling, vilket sammanstills 1 6versiktsplanen.

For att vara en attraktiv boendeort krivs ett utbud av
flera olika typer av boenden och upplatelseformer. Da
Skara kommun kan erbjuda bide smahustomter i olika
ligen, nyproducerade hyresritter och blivande bostads-
ritter utdver befintligt bostadsbestind s finns mojlig-
heten for de flesta att hitta en limplig bostad.

Arbete pagar for att ta fram fler detaljplaner fér bostads-
byggande. En avgbérande utmaning ér att flera av de mojliga
omriden som finns fér bostadsbyggnation férst maste
pekas ut i den oversiktsplan som kommunen nu arbetar
fram. Oversiktsplanen beriknas vara faststilld under
hésten 2022. Férutom tillskapandet av nya omriden f6r
smahusbebyggelse, skapas genom ett kontinuerligt arbete
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med nya detaljplaner och markanvisningar, mojligheter f6r
externa aktorer att erbjuda nyproducerade ligenheter till
dem som soker ett mindre resurskrivande boende.

GESTALTNING OCH TRYGGHETSSKAPANDE ATGARDER

Medborgarloftet f6r 2020 som polisen och Skara kommun
undertecknat har haft ett fortsatt fokus pa trygghet. Det
har innehillit konkreta dtgirdspunkter som har tagits fram
av Polisen och Skara kommun i dialog med kommun-
invanarna. Dialogen med medborgarna i Skara kommun
visar att de platser som upplevs som mest otrygga ér
Skara centrum, stationsomridet och vissa bostadsomraden.
Ett omride som har prioriterats under 2020 4r att mot-
arbeta anvindandet av narkotika bland unga.

Frin kommunens sida har 16ftet inneburit ett atagande
att genomfoéra férebyggande insatser f6r att motverka
bruk av droger, lyfta fram trygghetsaspekten i kommunala
plan- och gestaltningsprojekt, samt utveckla arbetet om
ett tryggare resecentrum. I de gestaltningsprojekt som
genomforts har storre hinsyn tagits till trygghet, da
speciellt med stérre fokus pa god belysning kvillstid.
Aven planprocessen fokuserar i hogre grad pa trygghets-
aspekterna. Polisen har under 2020 genomfért riktade
insatser mot narkotika, samt aktivt deltagit i EST-arbetet
(Effektiv samverkan for trygghet).

Ett nytt forslag till gestaltning av stationsomradet har
arbetats fram, med direktivet om att inga parkeringsplatser
ska férsvinna. Fokus ligger pa prydlighet och tydlighet
samt 6kad trygghet kring stationsomradet genom frimst
god belysning och en trafikseparerad cykelvig genom
omradet. Aven flera belysningsatgirder har skett utmed
ging- och cykelstraken i Skara.

NARINGSLIV

Skara har ett brett niringsliv med 2 419 registrerade fére-
tag varav 679 har en eller flera anstillda. Handel, logistik,
transportet, tillverkningsindustri, gréna néringar, kultur
och besoksniring dr viktiga branscher f6r Skara. Narings-
livsaret 2020 dr starkt praglat av coronapandemin och det
mesta i ndringslivsarbetet har haft anknytning till detta.
Skara kommun arbetar stindigt med att férbittra dialogen
med niringslivet och under 2020 har digitala métesformer
anvints och extra nyhetsbrev skickats ut.

I Svenskt niringslivs enkitundersékning om Foretags-
klimatet far Skara under 2020 det sammanfattade om-
démet 3,59 (féregiende ar 3,40). Skara rankas pd plats 89
(127) av Sveriges 290 kommuner. Det ir en forbittring pa
38 placeringar och ir ett led i ett systematiskt arbetssitt
runt forbittrat foretagsklimat.

I Svenskt niringslivs drliga enkdt om féretagsklima-
tet framkommer det att Skara dr starka inom mobilnit
och bredband, niringslivet upplever inte att kommunen
konkurrerar med niringslivet samt att Skara har en bra
kommunal service och bemétande.

De omriden som ligger under godkint dr upphandling,
tillgang till relevant kompetens samt vignit, tig- och flyg-
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térbindelser. Det som minskar mest 4r skolans kontakter
med det lokala niringslivet. P4 frigan om vad féretagen
vill att Skara kommun ska fokusera pi sticker minskad
brottslighet och 6kad trygghet ut. Under 2020 har ett
forbdttringsarbete runt upphandling inletts, SSA-arbetet
vidareutvecklats samt trygghetsprojektet Purple flag,

i samarbete med ndringslivet initierats.

Under 2020 paborjades atbetet med att implementera
nya e-tjnster samt att se Gver kontaktvigar for vigled-
ningen nir foretagen kontaktar kommunen. Det arbetas
ocksa vidare med tillgingligheten till information och
regelverk.

ARBETSMARKNAD OCH SYSSELSATTNING

Arbetslosheten 6kade i hela Sverige under 2020, sa ocksi i
Skara kommun dven om Okningen var nagot ligre jamfort
med 6kningen i Vistra gétalandsregionen samt riket. I
december 2020 uppmittes arbetslosheten 1 Skara till 8,7
procent (8,3 procent i Vistra Vistragitalandsregionen, 8,8
procent i riket). Arbetslésheten i Skara bland unga 18 - 24
ar var 11,6 procent i december 2020 vilket 4r en 6kning
med 2,3 procentenheter jimfért med samma period 2019.
Arbetslosheten bland utrikestédda i Skara kommun sjonk
med 1,2 procentenheter under 2020 och uppmiittes till
24,4 procent 1 december 2020 (Vistra Vistragotalandsre-
gionen 20,3 procent, riket 21,1 procent).

Sammanlagda antalet kursdeltagare pd vuxenutbildning-
en i Skara 6kade under hosten 2020. Sammantaget var
1 503 kursdeltagare inskrivna och den storsta Okningen
skedde pa grundliggande nivd samt gymnasial niva. An-
talet kursdeltagare 6kade dven pd gymnasiala yrkesutbild-
ningar samt SFI.

Antalet praktikplaceringar via arbetsmarknadsenheten
Okade ocksa under hésten 2020. Sammantaget gjordes 71
praktikplaceringar via arbetsmarknadsenheten under 2020.
Antalet individer som bérjade studera efter sin inskrivning
6kade ocksa. Under 2020 avslutade arbetsmarknadsenhe-
ten 47 personer mot egenférsdrjning genom arbete och
17 personer mot egenforsorjning genom studier.

Antalet anstillda med st6d frain Arbetsférmedlingen
Okade under 2020. Framférallt 6kande antalet individer
med extratjinst samt individer med introduktionsjobb.

I december var 33 invdnare i Skara anstillda med extra-
tjdnst, majoriteten av dessa var anstillda av Skara kom-
mun. Motsvarande siffra 2019 var 11. (Extratjinst ir ett
anstillningsstd fOr arbetsgivare inom vilfirden, offent-
lig, kulturell eller ideell sektor). I december 2020 var 18
individer anstéllda med introduktionsjobb jaimfért med
10 individer december 2019. (Introduktionsjobb ir ett
anstillningsstéd f6r bdde privata och offentliga arbetsgi-
vare). Bade extratjinst och introduktionsjobb riktar sig till
individer som ir utrikesfédda och/eller lingtidsarbetslosa.
2020 var 9 personer anstillda i arbetsmarknadsenhetens

jobbprojekt.



VERKSAMHET

INFRASTRUKTUR

Skaraborgs kommuner har enats om en prioritering som
handlar om att géra Skaraborg till en lokal arbetsmark-
nadsregion (LA-region) som da skulle bli den fjirde
storsta 1 Sverige. Det betyder 1 praktiken att alla Skara-
borgare skall kunna nd alla arbets- och studietillfillen i
Skaraborg inom rimlig pendlingstid. P4 sa sitt far Skara-
borgs arbetsgivare tillgang till fler potentiella medarbetare
och deras kompetenser, och det gynnar konkurrenskraft
och utveckling, Fér att Skaraborg ska bli ett LA-omrade
krivs fortsatta satsningar pd infrastruktur- och kollektiv-
trafikatgirder frimst i det starka arbets- och studiepend-
lingsstraket mellan Skévde, Skara och Lidkoping och att
den pagdende utbyggnationen av E20 fortgar. Under 2020
bygedes korsningen vig 49 och vig 184 om sa att det blev
foretride for vig 49, vilket kortar ner restiden ytterligare
nagot pa det utpekade straket. Atgirdsvalsstudien for
strdckan Skara — Lidkoping dr klar och Skara kommun och
Trafikverket har enats om viktiga dtgirder utmed vig 49,
fore detta Brogardsvigen. Under 2021 kommer fort-

satt arbete ske med planering och projektering av dessa
atgirder. Atgirderna syftar till hojd trafiksikerhet f6r bade
oskyddade trafikanter och bilister.

Byggnationen av strickan Vilan och sédra korsningen
in mot Lundsbrunn pa E20 pagar. Under 2020 faststilldes
vigplanen for etapp Axvall — Varnhem och under 2021
sker projektering och byggstart dr beriknad till 2022.
Kommunens parkeringsstrategi dr inriktad pd att fa mer
enhetliga parkeringstider i centrala Skara f6r att underldt-
ta f6r medborgaren och handeln. Nya skyltar har ocksa
kommit upp inne i Varnhem och Axvall f6r att man ldtt
ska hitta kommunens ging- och cykelvigar. Flera av de
forbittringsdtgirder som inkommit frin deltagarna i
projektet vintercyklist har under aret genomférts sisom
belysningsatgirder.

TURISM OCH BESOKSNARING

Med reseanledningar som Skara Sommarland, Horn-
borgasjon, Varnhem och Domkyrkan lockar Skara
kommun flera olika malgrupper fran olika linder vilket
gynnar turism- och beséksniringen. Genom samverkan

Pa vdg mot en gemensam arbetsmarknadsregion

skapar kommunen populira evenemang som Tranfestival,
Matmarknader, Sommarkvillar, Tomteparad, National-
dagsfirande och Travvecka vilka bidrar fler beskare.
Andra prioriterade samarbeten 4r en fortsatt utveckling
av Vistgotaturen, Visit Hornborgasjon (Skara, Skovde,
Falképing) och bes6ksmalsutvecklingen i Varnhem.

P4 grund av ridande pandemi har det inte gatt att ge-
nomfoéra evenemang pa vanligt sitt och darfor anpassades
flera event och beséksmal f6r att indd kunna bidra till
samvaro. Nationaldagsfirandet, som ett vanligt 4r bestks
av savil egna invanare som tillresande, sindes pa webben
och hade dir 4 000 tittningar.

FRAMTID OCH UTVECKLING

Social hallbarhet, arbetsmarknad, kompetensférsérjning
och digitalisering dr nigra av de framtida utmaningarna
Skara kommun star infoér. Det handlar ocksd om demo-
grafiska utmaningar med en dldrande befolkning, inte-
gration, sysselsittning fér unga och utlandsfédda, liga
utbildningsnivier och ékade andel hushall med f6r-
sOrjningsstod.

OKAD SAMVERKAN

Samverkan lokalt, regionalt och nationellt utékas f6r varje
ar. Genom samverkan kan delaktigheten 6ka pa lokal niva.
Skara kommer ha en viktig roll i flertalet frigor (exem-
pelvis beséksniring, ESF-projekt, internationella frigor,
digitalisering etc.) i nitverk och samverkansgrupper via
bland annat VGR, Skaraborgs kommunalférbund V6 och
V8. V6 samarbetet utvecklas stindigt och under aret har
en samverkansledare anstillt for att intensifiera arbetet
ytterligare, en avsiktsforklaring f6r samverkan kommer att
antas under 2021.

DIGITALISERING

Automatiserade processer (RPA) och artificiell intelligens
(AI) kommer att bli allt vanligare i framtiden. Tekniken
anvinds frimst for att effektivisera processerna mellan
olika I'T-system och ge medborgare utékad service utanfor
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kontorstid. Det blir vanligare att I'T-systemen driftas som
molntjinster for att kunna anvinda mobila enheter ute
pa filtet. Stora IT-upphandlingar och implementeringar
inom skola, omsorg och ekonomi pagar eller kommer att
pabdrjas frambver. Upphandlingar som édr komplexa och
arbetskrivande och som kommer att paga under fler ar.

KOMPETENSFORSORINING

Skara kommun star inf6r samma utmaning som andra
kommuner nir det giller att behalla och attrahera med-
arbetare i ett lige med kommande generationsvixling,
Detta innebir att kommunen maste bli dnnu bittre pa att
marknadsfora framtidens jobb, 6ka intresset f6r samt géra
arbete inom vilfirdssektorn attraktivt.
Befolkningsprognosen for Skara visar att behovet av
vilfirdstjanster 6kar med anledning av att den dldre be-
folkningen 6kar. Samtidigt minskar befolkningen inom det
arbetsfora dldersspannet.
Genom att arbeta med strategisk kompetensférsorining
ska det sidkerstillas att det finns ritt kompetens for att
uppna verksamhetens mal. Det innebir att arbeta langsik-
tigt, strukturerat och méilmedvetet med insatser som syftar
till att Skara kommun som arbetsgivare kan; attrahera och
rekrytera nya medarbetare, utveckla och behilla befintliga
medarbetare. Med anledning av detta har det under 2020
paborjats en implementering av kommunens program for
kompetensforsorjning. Samtliga verksamheter ska i arbetet
med sina verksamhetsplaner dven planera fér framtida
kompetensbehov. Kompetensplaneringen innebir att varje
verksamhet analyserar behovet av kompetens och upprittar
en handlingsplan med aktiviteter for att moéta identifierade
utmaningar.

ARBETSMARKNAD OCH SYSSELSATTNING

Pa grund av pandemin dr arbetsmarknadsliget svirt att
prognostisera. Under december 2020 var Arbetsférmed-
lingens bedémning att arbetslosheten stiger under férsta
halvaret 2021 och haller sig kvar pa en hég niva under
2022. Individer som stod lingt fran arbetsmarknaden
innan pandemin riskerar f4 4nnu svirare att fa arbete
eftersom konkurrensen om jobben dkar. Gruppen ling-
tidsarbetslosa 6kade under 2020 och befaras 6ka dnnu
mer. Andelen utrikesfédda arbetssékande i Skara mins-
kade under 2020 ars andra hilft men dr fortsatt en grupp
som behéver kompetenshdjande insatser for att nd arbete.
Aven unga minniskor som inte tagit sig in p4 arbetsmark-
naden paverkas negativt av arbetsmarknadsutvecklingen
eftersom mdnga ingingsjobb inom exempelvis handel,
hotell och restaurang har minskat pa grund av pandemin.
Efterfragan pa arbetskraft inom offentlig sektor kvarstar.
Att h6ja sin kompetens genom utbildning ér viktigt lik-
som att séka befintliga arbeten dd nistan alla jobb kriver
minst gymnasieutbildning. Fullgjord gymnasieutbildning
ir siledes den mest avgdrande faktorn for att ta sig in pa
arbetsmarknaden.
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INFRASTRUKTUR

Flera storre infrastrukturdtgirder paverkar Skara de kom-
mande dren, nagot som ytterligare bor stirka mojligheten
att pendla och resa kollektivt. Vigsatsning pé strickan
Lidképing och Skévde finns med i den regionala transport-
infrastrukturplanen f6r 2018-2029. Vid firdigstillade kan
det ge en positiv utveckling f6r Skara kommun. Héjd
standard och restidsférkortning innebir att fler kan
arbets- och studiependla, vilket i sin tur bidrar till méjlig-
heten att Skaraborgs tvd arbetsmarknadsregioner samman-
fogas till en. Skulle de tva arbetsmarknadsregionerna slds
samman idag skulle de utgéra Sveriges fjirde stérsta arbets-
marknadsregion. Aven den nya zonindelningen vad giller
kollektivtrafiken férvintas bidra till en 6kat pendlande.

BOENDE

Det dr fortfarande efterfrigan pd smihustomter frimst
inom Skara titort och i Varnhem och arbete pagar for att
ta fram fler detaljplaner f6r bostadsbyggande. En av-
gbrande utmaning dr att flera av de mdéjliga omraden som
finns f6r bostadsbyggnation forst maste pekas ut i den
oversiktsplan som kommunen nu haller pa att arbeta fram
och som beriknas faststillas under hésten 2022. Férutom
tillskapandet av nya omriden f6r sméihusbebyggelse, ska-
pas genom ett kontinuerligt arbete med nya detaljplaner
och markanvisningar mojligheter for externa aktorer att
erbjuda nyproducerade ligenheter till dem som séker ett
mindre resurskrivande boende.

GESTALTNING OCH TRYGGHETSSAPENDE ATGARDER

Arbetet med effektiv samverkan for trygghet, f6rvintas
pa sikt resultera 1 trygghetsskapande gestaltningsitgirder.
Under 2021 forvintas flertalet projekt av gestaltnings-
karaktir genomforas. Stationsplatsen, dvs ytan kring
Bjérndammen och mot stationshuset, kommer att byggas
om. Ett nytt férslag till gestaltning med fokus pa trygghet
finns framtaget och medel ér avsatta. Parkeringsstrategin
ar antagen och den tillhérande handlingsplanen kommer
att genomféras som bland annat innebir inventering och
analys av otrygga parkeringsytor och strik. I samband med
detta arbete kommer savil trygghetsvandringar med anstill-
da att genomforas samt enkat till allménheten skickas ut.

TURSIM OCH BESOKSNARING

Samarbetet inom Visit Hornborgasjon fortloper under
nista ar, med mojlighet till f6rlingning i ytterligare tva ar.
Malsittningen ér att det fortsatta samarbetet ska generera
Okat antal gistnitter och en 6kad tutismekonomisk om-
sdttning 1 Skara kommun. Under 2020 har arbete identi-
fierats fOr att lyfta in hallbara 16sningar och erbjudanden
for att pd sd sitt kunna skapa en mer héllbar turism och
besoksniring,

Haillbarhetsklivet, en regional affirsplan med fyra prin-
ciper har tagits fram och under kommande verksamhetsar
kan savil regionens kommuner samt niringsliv ansluta sig;



VERKSAMHET

NAMNDEN FOR SERVICE & TEKNIK

Skara och G6tene kommuners gemensamma nimnd har
till uppdrag att pa ett kvalitativt och effektivt sitt ta till
vara pa, och utveckla, gemensamma resurser inom verk-
samheterna gata/park, fastighetsservice och kost.

Nimnden svarar ocksa fér postverksamheten inom
Skara kommun.

Avdelningen for gata/park utfor arbeten inom omride-
na gator, parker och naturvird. Vidare ingar projektering
och anldggning av arbeten inom ovan nimnda omriden.

Fastighetsservice forvaltar kommunens fastigheter samt
inhyrning av externa lokaler och utfér lokalvard i form
av stid, golvvard, fonsterputs och specialstidd utifran de
kommunala verksamheternas behov. Fastighetsservice sva-
rar dven for projektering och projektledning av om- och
nybyggnationer.

Kostavdelningen ansvarar f6r maltidsproduktionen
alltifrin forskola till dldreomsorg. Den mat som serveras
ska frimja goda matvanor och f6lja Livsmedelsverkets
rekommendationer.

EKONOMISK OVERSIKT

Nimnden f6r Service och Teknik har att f6rhélla sig till
tva resultatposter, Skara kommun och Gétene kommun.
Resultatet for Skara kommun ér ett 6verskott om 2 261
tkr.

FASTIGHETER skaARA
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ARETS RESULTAT

Nettokostnad per

verksamhet (Tkr) Bokslut  Budget Awikelse  Bokslut  Bokslut
2020 2020 2020 2019 2018
Gata/Park - Gétene 874 0 874 450 598
Gata/Park - Skara -28446  -29 559 1113 -27139  -28088
Fastighetsservice - GGtene 2271 0 2271 1112 -172
Fastighetsservice - Skara 3544 0 3544 1785 2458
Kost - Gotene -470 0 -470 948 1927
Kost - Skara -2 458 0 -2 458 1718 81
Post - Skara -803 -840 37 -826 -766
Kosthalvmiljonen - Skara -375 -400 25 -389 -406
*Resultatreglering Gétene -2 675 0 -2 675 2510 -2 353
kommun
Summa nettokostnad 28538  -30799 2261 24851 -26721

Tabellen ovan visar det totala resultatet pa alla avdelningar inom Service och teknik.

“Resultatreglering Gétene kommun” avser nettokostnaden for gata/park, fastighets-

service samt kost dar éver- eller underskott justeras gentemot Gétene kommun.

arsbokslutet har Gétene kommuns resultatposter ett 6verskott om 2 675 tkr.

(Tkr) Bokslut  Budget Awikelse  Bokslut  Bokslut

2020 2020 2020 2019 2018

Intakter 390801 378428 12373 418610 394370
Summa intakter 390801 378428 12373 418610 394370
Personalkostnader 299671 -103795 4124 100333 -99457
Kapitalkostnader 85593  -85578 -15  -80226 -72685
Ovriga kostnader 234075 -219854  -14221 -262902 -248949
Summa kostnader -419339 409227 -10112 -443461 -421091
Summa nettokostnader ~ -28538  -30799 2261 24851  -26721
Kommunbidrag 30799 30799 0 2997 29747
Arets resultat 2 261 0 2261 5116 3026
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EKONOMISK ANALYS

Nimnden f6r Service och teknik finansieras bide genom
kommunbidrag (gata/patk, post och kosthalvmiljon) samt
intdktsfinansierade verksamheter (lokalvard, fastighet och
kost). Ndmnden har ett positivt resultat om 2,3 mnkr.

Fran och med 1 januari 2020 ingar lokalvard och fastig-
het i den nya avdelningen fastighetsservice.

GATA/PARK

Avdelningen for gata/patk har ett 6verskott om 1,1 mnkr
vilket frimst férklaras av ldga kostnader £6r vintervighall-
ningen och ldgre kapitalkostnader dn budgeterat. Vinter-
vighallningens budget 2020 var 2,7 mnkr och utfallet blev
1,0 mnkr, vilket kan jaimféras med kostnaden 2019 som
var 2,5 mnkr. Kapitalkostnaden fick en positiv avvikelse
om 0,7 mnkr vilket beror pad att dessa inte har aktiverats
som beriknat. Overskottet pa dessa budgetposter har
moéjliggjort att det har férbrukats 1,2 mnkr mer 4n bud-
geterat pa 6vrigt beliggningsunderhdll samt drygt 0,1
mnkr mer dn budgeterat pé lekplatser.

FASTIGHET

Fastighetsservice som bestar av fastighet och lokalvird har
ett Overskott om 3,5 mnkr. Mediakostnaderna for kommu-
nens fastigheter blev 4,3 mnkr ligre 4n budgeterat och har
ett utfall pa 12,4 mnkr. 2019 var utfallet f6r mediakostnader
14 mnkr och 2018 var motsvarande kostnad 15 mnkr.
Akut underhall budgeterades till 3,1 mnkr men utfallet
stannade pé 1,4 mnkr vilket ger en positiv avvikelse om
1,7 mnkr. Dessa positiva avvikelser har méjliggjort att mer
resurser dn budgeterats har kunna férbrukas pd att géra
mer driftsrelaterade underhallsatgirder pa fastigheterna.

LOKALVARD

Lokalvérden har en positiv avvikelse pd personalkostna-
derna med 0,9 mnkr vilket forklaras frimst av ldgre
bemanning i poolenheten samt ldgre vikariekostnader.
Ovriga kostnader har sammantaget en positiv avvikelse
om 0,3 mnkt.

KOST

Kostavdelningen har ett underskott om drygt 2,4 mnkr.
Pandemin har paverkat intikterna negativt och Barn och
utbildning kdpte portioner f6r 5 mnkr ligre 4n budgeterat.
Dessutom har dagcentraler och restauranger varit stingda
stora delar av dret vilket ocksd paverkat intikterna negativt
med 0,7 mnkr. Den minskade portionsproduktionen har
medf6rt att livsmedelskostnaderna har en positiv avvikelse
om 2,1 mnkr. Personalkostnaderna blev 1,1 mnkr ldgre dn
budgeterat till f6ljd av att Viktoriagirdens kék stingde 1
oktober efter dialog med Omsorgstérvaltningen, mindre
bemanning pa centralkket pa grund av mindre portions-
produktion samt ldgre vikariekostnader.

Kosthalvmiljonen, som avser servering av mjukt bréd
till gymnasieelever samt frukt till alla skolbarn, har en
positiv avvikelse med 25 tkr.
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Netto- Bokslut Budget  Awvikelse ~ Bokslut Bokslut

investeringar (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Gata/Park Skara 20358 26493 6135 15812 10818
Fastighet Skara 24099 120696 96597 102427 43417
Inventarier 246 420 174 117 211
Maskiner och fordon 1959 2287 328 3638 1310
Ovriga 0 0 0 0 0
Summa 46662 14989 103234 121994 55756

nettoinvestering

POST

Postverksamheten som levererar internpost i kommunen
har ett Gverskott om 37 tkr och beror pa ligre personal-
kostnader.

VERKSAMHETSARET
AVDELNING FOR FASTIGHETSSERVICE

1 januari 2020 bildade Fastighetsavdelningen och Lokal-
vardsavdelningen den nya avdelningen Fastighetsservice.
Fastighet och lokalvdrd arbetar gemensamt for att effek-
tivisera verksamheterna och leds nu av en avdelningschef.
Nedan anvinds begreppet fastighet och lokalvird och
avser da respektive enhet under den nya avdelningen for
Fastighetsservice.

LOKALVARD

For att na verksamhetens mal med rena lokaler genomfor
lokalvirden arligen stadkontroller och stidrid. Lokalvar-
den har deltagit i ESF-projektet Kick-Off Inkluderande
rekrytering f6r chefer och medarbetare som avslutas 2021.
Intern service dr en innovativ serviceinriktad stab som
startade 1 nya Stadshuset 1 Skara hésten 2019. Uppdraget
som servicevird innebir att vara behjilplig f6r verksam-
hetens alla medarbetare och besokare och arbeta med
café, lokalvird samt arbetsplatsanknutna tjinster som
konferens- och teknik samt dven viss del av vaktmasteri.
Tvé nya robotdammsugare har kdpts in for effektivisering
av arbetet och bittre arbetsmiljé f6r lokalvardare. Projekt
Yrkesbevis Lokalvirdare (PRYL) har genomférts under
av aret. Milet 4r att alla lokalvirdare skall genomgi PRYL.
Enhetschefer har ingatt i en nitverksgrupp dir fler kom-
muner i Skaraborg finns representerade.

FASTIGHET

Fastighet ansvarar for fastigheter som dgs av respektive
kommun dir kommunal verksamhet férekommer. In-
hyrning av externa lokaler kan férekomma. Totala fastig-
hetsytan som avdelningen ansvarar for dr cirka 170 000
kvadratmeter (kvm) férdelat pa 109 00 kvm i Skara och

70 000 kv 1 Gétene. Projektenheten ansvarar for storre
ombyggnader och nybyggnationer och har tvi driftenheter
1 Skara respektive 1 G6tene som ansvarar for att forvalta
och skéta drift samt mindre underhall f6r byggnaderna



och utemiljoén. Hyresgister har dven maoijlighet att kopa
verksamhetsservice efter behov. Fastighet finansieras ge-
nom hyresintikter som bygger pa sjilvkostnadsprincipen
och milet dr att sd kostnadseffektivt som méjligt tillhanda-
hélla limpliga lokaler. Fastighet fokuserar pa en intern
effektivitet och arbetar kontinuerligt med att energieffek-
tivisera. I Gotene har féljande projekt genomforts under
2020; ombyggnad av lokaler pd Lundagirden, totalreno-
vering av skolans kék 1 Lundsbrunn och takrenovering pa
Centrumbhuset. I Skara har de stdrsta projekten varit nya
verksamhetslokaler f6r Hemvirden och pa Vilanomridet
har utebadet renoverats och ishallen har fatt ny sarg samt
kylanliggning, Sparbanken Arena har ny drinering och ett
bevattningssystem. Projektering av ett nytt dldreboende i
Skara, Teglagarden, har startas upp. Oversyn av teknisk ut-
rustning for styrning av virme och ventilation har skett pa
flera fastigheter bade i G6tene och i Skara. Avslutningsvis
har utemiljén pa flera férskolor och skolor i Gétene och 1
Skara rustats upp under verksamhetsaret.

AVDELNINGEN GATA/PARK

Gata/Park ansvarar f6r drift och underhill och byggande
av kommunernas gator, parker och naturomraden. Av-
delningen ansvarar ocksé for trafik-och parkeringsfragor.
Gata/Parks mal ir att tillhandahalla en tillginglig, attraktiv,
trygg och vilskott offentlig utemiljo. Avdelningen bestar
av tva enheter, en for gata och en for park/natur. 2020
bérjade med en videtlek som inte medférde si manga
insatser med snorojning och halkbekdmpning, Detsamma
gillde f6r november och december. Da det varit liga kost-
nader fér vintervighéllning har andra verksamheter si som
beldggningsunderhill, ogrisbekdmpning i gatumiljé och
lekplatser kunnat prioriteras. I Skara har sommarblommor
pé nagra stillen bytts ut mot perenner vilket medfort en
ligre driftkostnad. Den pagiende pandemin paverkade
verksamheterna vandringsleder, motionsspar och badplat-
ser dir ett 6kat antal besSkare medfért Skade kostnader
och insatser. Arbetet med utbyte av gatubelysningen till
energieffektiva LED armaturer har fortsatt i Gétene, dér
har under aret 400 armaturer bytts ut, totalt har 2317 arma-
turer bytts ut vilket motsvarar cirka 67 procent. Nagra av
projekten i Gotene dr utbyggnad av gatan Nordskog 3C
och férlingning av Hagvigen i Killby. Tillginglighetsan-
passningar har gjorts pa Lidképingsvigen, Jirnvigsgatan
och Torggatan. Ny asfaltsbeliggning, toppbeliggning, har
utforts 16pande under dret. Belysningen har kompletterats
pé gang-och cykelvigen utmed Nygérdsgatan och i Arnis
har lekplatsen byggt om. I Skara har omgestaltningen av
stationsomradet fardigstillts och arbetet kring Bjérndam-
men paborjats. Projektet Gron gestaltning Skaraborgsgatan
har avslutats med kvarteret Munin. Ny toppbeliggning har
utforts 16pande och tvd rérbroar 6ver Gillkvistbidcken har
bytts ut. Belysningen har kompletterats pa gang-och cykel-
vagar utmed Skaraborgsgatan och Filipdalsgatan.

KOSTAVDELNINGEN

2020 har varit ett 4r som haft stor paverkan pa kostav-
delningen. Pi grund av pandemin har delar av verksam-

VERKSAMHET

heterna fitt stilla om produktionen med kort varsel.
Skolors 6vergang till distansundervisning har inneburit en
omstillning fér verksamheterna till bade varma och kalla
matlddor till elever pa bade grundskola och gymnasium
samt till de gymnasieelever som dr folkbokférda i Skara
kommun men studerar pa annan ort. Restaurang Botan
stingdes permanent och restaurang Frejan har varit stingd
under storre delen av aret. Bemanningsplan vid pandemi,
krismenyer, hygienplan och serveringsplan har arbetats
fram. Férutom arbetet med omstillningar sa har verk-
samheten dven arbetat med olika projekt; ESF-projektet
Kick-Oft Inkluderande rekrytering, Heltidsresan och Ritt
fran Slitt. Elevdialogsdagar har genomférts och e-ansé-
kan har infSrts £6r ansékan av specialkost. Utbildningar
har genomférts och medarbetare och chefer har tagit del
av inspirationsforeldsningar och arbetsmiljéutbildning,
Tre medarbetare har genomfért en arbetsledarutbildning
under dret. Enkiter har genomforts och resultat visar att
elever i skolan och ildre som dter matlidor i hemmet ar
ndjda med maten. Avslutningsvis har matsvinnsmiétning
och koldioxidmitning har genomfdrts i verksamheterna.

FRAMTID OCH UTVECKLING

Forvaltningen f6r Service och teknik star infér utmaningar
inom alla avdelningar nir det giller kompetensférsérjning,
teknisk utveckling och férindrade férvintningar. Forvalt-
ningen kommer under dret fokusera pa att kartligga pro-
cesser for att ytterligare hitta samverkan, innovation och
Okad effektivitet. Stort fokus under 2021 och framat kom-
mer vara milj6fragor dir férvaltningen har flera uppdrag,

Nir det giller kompetensforsorjning 4dr det inte enbart
arbetskraftsbristen férvaltningen behover hantera utan dven
de allt hégre kompetenskraven som stills pA medarbetarna
samt arbetet med ritten till heltid genom projekt Heltids-
resan. I dag stills det hogre krav pa digital kompetens och
tekniskt kunnande inom samtliga omraden inom forvalt-
ningen. Under 2021 kommer utbildningar ske for att stirka
och utveckla den digital kompetensen f6r alla medarbetare.

Inom gata/patk och fastighetsservice fortskrider ett sys-
tematiskt arbete med robotisering och digitalisering inom
omriden som administration till maskinhantering. Digi-
talisering kommer vigas in 1 processkartliggning for att
identifiera vart det blir storst vinster att inféra ny teknik
och effektivisera arbete vid projekt. Inom fastighetsservi-
ce kommer fokus ligga pa att erbjuda fler helhetslésningar
som till exempel serivcevirdar och intern service. Gata/
park arbetar vidare med trygghetsvandringar, medborgar-
dialog och synpunktshantering fér att 6ka medborgarnas
néjdhet med kommunernas gator och parker.

Inom kostavdelningen 6kar behovet av specialistutbild-
ning for kokspersonal f6r att méta olika former av speci-
alkost. Arbetet fortsitter med att 6ka néjdheten gillande
skolmaten. Att aven servera fler vixtbaserade matratter/
livsmedel 4r en utmaning men nédvindig f6r att minska
koldioxidutslippen dd milen i Agenda 2030 ér att minska
utslipp av koldioxid.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Barn- och utbildningsférvaltningen i Skara har ett brett
lirandeuppdrag inom utbildningssektorn, men dven inom
kultur och fritid. Férvaltningen ansvarar f6r f6rskola,
grundskola med skolbarnomsorg, sirskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, familjecentral, musikskola och 6ppen
fritidsverksamhet. Musikskolan, 6ppen fritidsverksamhet,
teknik- och entreprendrcentrum samt skapande verksam-
het bildar tillsammans ett ungdomens hus med namnet
Stureplan.

Skara kommuns vision, Skara vision 2025, speglar
kommunens langsiktiga viljeinriktning. Skara vision 2025
kompletterar de nationella styrdokument som anger mal
och krav for det offentliga skolvisendet, vilket blir kom-
munens uppgift och dirmed nimndens. Det innebir att
skapa férutsittningar for barn och elever att nd férskolans
och skolans liroplansmal och samtidigt tydligt bidra till
att invinarna dr njda med att leva och bo i Skara. I Skara
ska det vara litt att fa familje- och yrkeslivet att ga thop.
Dirmed ir det viktigt att nimnden erbjuder utbildning av
hég kvalitet och utifran vardnadshavares behov.

Givna forutsittningar inom férvaltningens samtliga
verksamheter dr kontinuerlig uppfdljning och analys av
befintliga arbetsformer och strukturer med malsittningen
att utveckla barns och elevers lirande.

Ledarskapet inom barn- och utbildningsférvaltningen
ska priglas av tydlighet och modet att tillsammans med
medarbetare, utifrdn nationella styrdokument, virdera
resultat 1 férhéllande till den egna insatsen, dar ocksa
utvecklingsitgirder formuleras bade for arbetslag och
forskole- och skolenheter. Héllbart lirande 4r nyckelord
f6r nimndens hela ansvarsomrade, dir pedagoger ansvarar
for barn och elevers utvecklingsprogression och rektorer
leder forskolldrares och lirares lirande.

KOSTNADSSTRUKTURDIAGRAM %
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EKONOMISK OVERSIKT

Férvaltningen visar ett 6verskott pa 12,3 mnkr motsvarande
2,6 procent av budgeterad omsittning. Overskottet f6t-
klaras av ligre maltidskostnader, statlig ersittning for
sjuklénekostnader samt hogre statsbidrag till vuxenutbild-
ningen. Overskottet minskar beroende pa firre elever mot
budget hostterminen 2020 pd kommunens gymnasieskola.

ARETS RESULTAT

Nettokostnad per Bokslut ~ Budget  Awvikelse  Bokslut Bokslut
verksamhet (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Forskola 111243 116855 5612 113826 111339
Grundskola, forskoleklass, ~ 218916 222 932 4016 217763 212588
fritidshem
Gymnasium 83142 82504 -638 80 245 77514
Sarskolan 15212 16975 1763 15 607 16 041
Vuxenutbildningen 18628 20446 1818 19384 17945
Stureplan 8509 8560 51 8954 9048
Forvaltningsgemensam 13749 13428 -321 10705 8552
verksamhet
Summa nettokostnad 469399 481700 12301 466484 453027
(Tkr) Bokslut  Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut

2020 2020 2020 2019 2018

Intakter 102 467 91981 10486 107117 117486
Summa intakter 102467 91981 10486 107117 117 486
Personalkostnader -331257 -328726 -2531 -330891 -329534
Kapitalkostnader -6 915 -7 280 365 -7516 -7375
Ovriga kostnader 233694 -237675 3981 -235194 -233604
Summa kostnader -571866 -573 681 1815 -573601 -570513
Summa netto- -469399 -481700 12301 -466484 -453 027
kostnader

Kommunbidrag 481700 481700 0 464369 450591
Arets resultat 12301 0 12301 22115 -2436
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EKONOMISK ANALYS

Nettokostnaden 6kade med 2,9 mnkr frin 2019. Det for-
klaras av I6ne- och index6kningar men kostnadsékningen
har reducerats av ligre maltidskostnader 4,7 mnkr och
statlig ersittning f6r sjuklénekostnader 4,0 mnkr. Bigge
posterna dr kopplade till pandemin under 2020. Avvikel-
sen avseende maltidskostnader forklaras av ligre nirvaro
barn/elever i forskola och grundskola samt fjirr-/distans-
undervisning pa gymnasiet under stérre delen av dret. For-
valtningen har genomfért kostnadsanpassningar mot bud-
get under 2019 och 2020. Det har medfort firre anstillda
2020 mot 2019 och dirav ligre personalkostnader.

Férskoleverksamheten visar ett 6verskott pa 5,6 mnkr.
Ligtre barnndrvaro till £6ljd av covid-19 och det har med-
fort minskade kostnader sisom ligre vikariekostnader och
ligre maltidskostnader. Ersittning fran staten avseende
sjuklonekostnader april-december. Ersdttningen ticker 90
procent av sjuklénekostnaden under denna period. Genom
sammanslagning av kommunens férskolor under fyra
veckor pa sommaren, sa kallad sommarforskola, minskade
kostnaderna f6r denna period. Forskolan beviljades stats-
bidrag for minskade barngrupper for lisaret 2020/2021
om 5,1 mnkr. Detta medférde en f6rbittring av nyckeltalet
barn per arsarbetare mot 2019.

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshemsverksam-
heten visar ett 6verskott pa 4,0 mnkr. Verksamheten har
haft hégre personalkostnader mot budget och det forkla-
ras av vidtagna dtgirder kring trygghet och studiero. Det
har skapats en sirskild undervisningsgrupp som ska bidra
till 6kad trygghet och studiero. Vidare har verksamheten
genomfort personalplanering for att mota besparingar i
budget. Ersittning fran staten avseende sjuklonekostnader
april-december. Ersittningen ticker 90 procent av sjuk-
lénekostnaden. Det har varit firre barn pa fritidshemmen
och elever i skolan samt hégre arbetsbelastning pd nirva-
rande personal. Kostnaden for vikariekostnad har dirav
varit ligre 4n budget. Verksamheten maltidskostnader har
varit ligre beroende pa firre elever i skolan och fritids-
hemmen till £6ljd av covid-19.

Gymnasieverksamheten visar ett underskott pd 0,6
mnkr. Anpassning av personalkostnader genomfordes till
budgeterat elevantal hésten 2020. Under omstillningen
forsta halviret har personalkostnaderna 6verskridit budget.
Det var firre elever som bérjade pa Katedralskolan natio-
nella program héstterminen 2020 mot vad som férvinta-
des. Betriffande IM-elever var det fler elever 4n vad som
berdknats. Totalt medf6r detta ligre intdkter fran andra
kommuner/hégre kostnader till andra kommuner eller
friskolor. Katedralskolan har haft ligre maltidskostnader
under perioden med fjirrundervisning.

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott 1,8 mnkr. Verk-
samheten har erhallit hgre bidrag fran Skolverket. Kravet
pé att kommunerna finansierar lika manga platser sjilva
som staten togs bort under 2020 och staten finansierar
samtliga platser i yrkesvux.

Sirskolan visar ett 6verskott pd 1,8 mnkr. Det har varit
firre elever i andra kommuner och friskolor mot budget

VERKSAMHET

vilket har genererat ligre kostnader.

Stureplan visar ett Gverskott pa 0,1 mnkr. Kostnader dr
1 paritet med budget. Bidrag fran kulturradet har erhallits
vilket gjorde det méjligt med ytterligare aktiviteter under
aret.

Férvaltningsgemensam verksamhet visar ett underskott
pa 0,3 mnkr. Beslut att héja den ordinarie julklappen for
kommunen till anstilld fran 250 kr till 1 000 kr forklaras
avvikelsen.

Sjukfranvaron har 6kade fran féregiende ar. Totala
sjukfranvaron dkade frin 5,0 procent 2019 till 6,4 procent
2020. Korttidsfranvaron (sjukfranvaro 0-59 dagar) kade
frin 3,0 procent till 4,8 procent. Okningen férklaras av
pandemin under 4dret.

INVESTERINGSREDOVISNING

Forvaltningen haller investeringsramen for dret.

Utfallet var lagre bland annat beroende pa éverging till
leasing avseende elevdatorer till hégstadiet och till per-
sonal pa forvaltningen.

Netto- Bokslut ~ Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
investeringar (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Inventarier 3809 5900 2091 4 467 6169

Maskiner och fordon
Ovriga
Summa 3809 5900 5900 4 467 6169

nettoinvestering

VERKSAMHETSARET

Katedralskolan har en utmaning i ett vikande elevunder-
lag. Trenden med de senaste drens vikande s6ktryck har
inte brutits. Gillande maluppfyllelse finns det vid alla
skolor, med ett par undantag, skillnader mellan pojkars
och flickors resultat. Pojkarna ligger 6verlag ligre dn flick-
orna, framforallt i svenska/svenska som andrasprik. For
eleverna i arskurs 3 har resultaten f6r de nationella proven
1 matematik, svenska och svenska som andrasprik efter
tre ars vikande resultat vint uppat. P4 ett par skolor it
resultaten ldgre 4n tidigare och dir ser man ett behov av
att arbeta med kartliggning av elevernas kunskaper.
Viktigt £6r alla dr att ha fokus pa tidiga insatser 1 skolan.
De nationella proven for arskurs 4-6 har inte kunnat ge-
nomforas fullt ut pa grund av pandemin men de resultat
som finns visar pd h6g samstimmighet med betygen.
Resultaten for eleverna i drskurs 9 dr ndgot hogre én tidi-
gare och ligger pa samma niva som riket i stort bide nir
det giller meritpoing och andel behériga till yrkes-
program. I kirndmnens svenska, engelska och matematik
ir resultaten nagot hogre dn i riket och svenska dr det
dmne dir flest elever nar godkdnda betyg, Flickor har
hogre meritpoing dn pojkar men flickornas resultat har
forsimrats medan pojkarnas har forbittrats jamfort med
aret innan.
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MERITVARDE FOR ELEVER | ARSKURS 9

223,5

kommunala skolor (exkl nyinvandrade elever)
genomsnitt (17 dmnen), att jamfora med
211,14r 2019

Under 2019 gick barn- och utbildningsforvaltningen in i
Skaraborgs kommunalférbunds satsning Fullfiljda studier —
genom trygghet och studiero och arbetet har fortsatt

under 2020 dir nu samtliga grundskolor genomfort
utbildningen. Madlet 4r att skapa férutsittningar for Skaras
skolor att forma ett gemensamt och likvirdigt systematiskt
arbete mot krinkande handlingar och mobbning och f6r
att ge skolornas personal kunskaper i att férebygga och
hantera konflikter. Detta bland annat genom att skapa
optimala lirmiljéer priglade av trygghet och studiero

tor alla elever. Fullfoljda studier — genom trygghet och studiero
erbjuder skolor kompetens- och metodstdd i form av ett
fortbildningskoncept som vilar pa en vetenskaplig grund.
Uppligget har provats och utvirderats med goda resultat 1
andra kommuner i Skaraborg, De processer som ir in-
ledda och pigiende behdver fi ta tid och ges méjlighet att
ge effekt som kan mitas i exempelvis 6kad maluppfyllelse.

Forvaltningen har haft som mal att arbeta lingsiktigt
och kvalitativt med digitaliseringen. Under aret har arskurs
7-9 bytt lirverktyg fran surfplattor till datorer. Férskolan
och arskurs F-6 har surfplattor som lirverktyg. Férskolan
behover fler verktyg per barn/vuxen och for arskurs F-6
behéver férvaltningen sikerstilla likvirdighet och funktio-
nalitet.

Samverkan for bista skola ir en utbildningsinsats frin
Skolverket som genomfors tillsammans med Karlstad
universitet. Det dr en utbildning med tre delar: Politiker-
utbildning, processledarutbildning och elevhilsoarbete.
Utbildningen har pagatt under perioden 2018-2020.

De delar som ingitt dr:

o Politikerutbildning: Utbildning till nimnd och forvalt-
ningens ledningsgrupp for att skapa samsyn kring skolut-
vecklingsuppdraget. Utbildningen behandlade skoljuridik,
myndighetsutévning, systematiskt kvalitetsarbete samt
roll- och ansvarsférdelning.

o Processledarutbildning: Utbildning f6r samtliga
rektorer och utsedda nyckelpersoner pa enheterna samt
férvaltningens ledningsgrupp. Syftet med utbildningen har
bland annat varit att ge férutsittningar for nyckelperso-
nerna att leda det kollegiala lirandet 1 arbetslagen samt att
ge nyckelpersonerna en central roll vid uppféljning, analys
och framtagande av utvecklingsitgirder inom det syste-
matiska kvalitetsarbetet.

o Elevhilsoarbete: Utbildning f6r att organisera och
utbilda f6r ett gemensamt hilsofrimjande och férebyg-
gande elevhilsoarbete i hela férvaltningen samt att skapa
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kommunala skolor Skara, 61,0 %, Alla kommuner (ovagt medel) 65,5%

en god skolmilj6 som frimjar elevernas hilsa, lirande och
utveckling;

Genom processledarutbildningen inom Samwerkan for
bdista skola har alla rektorer, forstelirare, nyckelpersoner
och specialpedagoger fatt en virdefull bas att std pa i det
fortsatta arbetet med kvalitetsarbetet i skolan. Genom
denna satsning har det skapats forutsittning fér en samsyn
kring systematiskt kvalitetsarbete (SKKA) bade inom och
mellan verksamheter och det har dven 6kat medvetenheten
kring vad kvalitetsarbete 4r och didrmed Skat systematiken
1 detta arbete. Forsteldrare har varit mer delaktiga 1 detta
arbete och didrmed har dven arbetslagens delaktighet 6kat.

FRAMTID OCH UTVECKLING

Aret har priglats av pandemin, alla verksamheter har be-
hovt stilla om och tinka nytt, f6r att minska smittsprid-
ningen. Dessa erfarenheter kommer att mojliggora att se
nya och andra méijligheter fOr att utveckla f6rmdga att
genomfdra kommande arbetsuppgifter och utmaningar.
Exempelvis har den digitala kompetensen bland personal
och elever tagit stora utvecklingskliv, vilket det kommer ses
spar av efter pandemin, dd verksamheten édtergar till det
nya normala. Férvaltningen behdver fortsitta att utveckla
arbetet inom digitalisering och dven sikerstilla arbete med
digital sidkerhet.

Forvaltningen ska prioritera sitt sjilvstindiga arbete efter
utvecklingsinsatsen Samverkan for bésta skola. Under de
tre aren insatsen pagatt har ett arbetssitt implementerats
for att driva skolutveckling och férvaltningen kommer
fortsitta med dessa arbetssitt.

All personal behéver fortsitta utveckla ett forhéllnings-
sitt dir stddjande fysisk larmiljé och varierade metoder
for lirande blir naturligt. Pedagogernas kompensatoriska
forhallningssitt dr en framgangsfaktor for att kunna till-
gingligedra lirandet £6r alla barn och elever.

ANDEL LARARE | GRUNDSKOLAN MED PEDAGOGISK HOGSKOLEEXAMEN

86 |3 B

Andel ldrare med pedagogisk hégsko-
leexamen i kommunal grundskola ak1-
9, kommunala skolor, Skara 86,3%,
Alla kommuner (ovagt medel) 82,2%
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VERKSAMHET

OMSORGSNAMNDEN

Nimndens uppdrag ir i allt visentligt lagstyrd. Verksam-
heten regleras bland annat av socialtjinstlagen (SoL), lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
samt hilso- och sjukvirdslagen (HSL). Dirtill kommer
tvangslagstiftningarna; lagen med sirskilda bestimmelser
om vard av unga samt lagen (LVU) om vard av missbru-
kare i sirskilda fall (LVM). Ndmnden har delat upp sitt
ansvarsomrdde i tvd 6vergripande avdelningar, myndighet,
stdd och behandling (MSB) samt Vird och omsorg (VO).

Insatserna ska ske i samrdd med den enskilde och ut-
formas och genomfdras for att frigbra och utveckla egna
resurser. De insatser f6rvaltningen arbetar med kan vara
av kortvarig eller livslang karaktir och kriver f6rméga till
flexibla och individuella 16sningar. Férvaltningen fortsitter
utveckla sin f6rmaga att 16sa komplexa problem tillsam-
mans med de enskilda och deras nirstiende pa hemma-
plan och i samverkan med andra nimnder, primérvard,
regionsjukvard, arbetsférmedling, férsikringskassa, foretag
och ideella féreningar.

Socialtjanstlagen (SoL) 3 kap § 3 sdger: “Insatser inom
socialtjdnsten skall vara av god kvalitet. For utférande av
socialnimndens uppgifter skall finnas personer med limp-
lig utbildning och erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten
skall systematiskt och fortlépande utvecklas och sikras.”
Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS) § 6 innehaller motsvarande bestimmelse. Kravet pad
god kvalitet giller bide enskild och offentlig verksamhet
inom socialtjdnsten.

Kvalitetsbegreppet omfattar socialtjinstens verksamhet
pd alla nivéer: strukturinriktade, allmént inriktade och in-
dividinriktade insatser. Medborgare har ritt att f4 adekvat
stdd och hjilp av god kvalitet. God kvalitet inom social-
tjdnstens verksamhet innefattar bland annat; Réttssidkerhet,
Bemotande, Delaktighet.

Kwvalitet definieras pa foljande sitt: Att en verksamhet
uppfyller de krav och mél som giller f6r verksamheten en-
ligt: Lagar och andra féreskrifter om hilso- och sjukvard,
socialtjdnst och stéd och service till vissa funktionshin-
drade och beslut som har meddelats med stéd av sidana
foreskrifter.

KOSTNADSSTRUKTURDIAGRAM %
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Krav pa kvalitet i verksamheten och uppfdljning sker pd
flera nivaer. Det finns en nationell nivd med krav i form
av lagstiftning och nationell uppfdljning via tillsyn, 6ppna
jamforelser mm. Kommunfullmiktige stiller krav via
verksamhetsplaner och mal f6r verksamheten. Enheterna
har egna kvalitetsmitt liksom de enskilda brukarna, vars
uppfattning f6ljs upp via synpunktshantering, brukar-
undersdkningar och avvikelsehanteringar.

ARETS RESULTAT

Nettokostnad per Bokslut ~ Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
verksamhet (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Administration, ledning 63886 71948 8062 23185 18187

och HSL
varav HSL 34623 41712 7089
Avdelning Vard och 193324 197 040 3716 242655 227 687
omsorg
varav Sarskilda boenden 78 325 79177 852 78 017 72120
varav Hemvard 66 582 68 645 2063 71517 65 340
Avdelning St6d och 197263 190170 -7093 190439 186693
behandling
varav Individ och 97465 91367 6098 88965 86 203
familjeomsorg
varav Funktionshinder 99 798 98 803 -995 101474 100290
Summa nettokostnad 454 473 459 158 4685 456279 432567
(Tkr) Bokslut  Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
2020 2020 2020 2019 2018
Intakter 119 366 95926 23440 115267 143213
Summa intakter 119366 95926 23440 115267 143213
Personalkostnader -408991 -416 334 7343 -416099 -416043
Kapitalkostnader -1192 -998 -194 -1363 -1286
Ovriga kostnader -163656 -137752  -25904 -154084 -158 451
Summa kostnader -573839 -555084 -18755 -571546 -575780
Summa nettokostnader  -454 473 -459 158 4685 -456279 -432567
Kommunbidrag 459158 459 158 0 436838 419393
Avrets resultat 4 685 0 4685 -19441 -13174
VERKSAMHETSFORDELADE KOSTNADER %
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EKONOMISK OVERSIKT

Omsorgsnimnden redovisar ett resultat 2020 pa 4,7 mnkr
(foregiende ar -19,4 mnkr). Aret har priglats av en pan-
demi som inneburit 6kade kostnader men ocksi stora stat-
liga bidrag. Resultatet férdelar sig enligt; Administrationen
8,1 mnkr, Avdelningen f6r Vard och omsorg 3,7 mnkr,
Avdelningen myndighet, stdd och behandling -7,1 mnkr.

EKONOMISK ANALYS

Nimnden redovisade ett 6verskott pa 4,7 mnkr och netto-
kostnaderna har minskat med 1,8 mnkr mellan 2019 till
2020. En kombination av effektivitetssatgirder och statliga
bidrag fér bland annat sjukléner har gjort att nettokost-
naden har minskat trots 16ne- och prisckningar.
Hemvarden redovisade ett 6verskott med 2,1 mnkr och
nettokostnader minskade med 5,0 mnkr i férhéllande till
2019. Verksamheten har arbetat med att skapa en mer
effektiv organisation och dndrat i schemalidggning och be-
manning, Pandemin har under aret paverkat verksamheten
1 hég omfattning men ersittningen fran staten i form

av sjukléner och mer kostnader har gjort att ekonomin
har balanserats. Beviljade timmar har ocksa minskat med

5 procent till f6ljd av fler sirskilda boende platser men
ocksad da antalet som s6kt hemvird troligen minskat under
pandemin.

Sdrskilda boenden redovisar sammantaget ett 6verskott
mot budget med ca 1 mnkr. Utfallet varierar stort mellan
boenden och de som drabbats hart av Covid-19 gér storre
underskott. Nettokostnaderna for sirskilda boenden
6kade med 0,3 mnkr. LéneSkningar har paverkar kostna-
derna men minskad nattbemanning har genererat ligre
kostnader.

Dagverksamheter, 6ppna motesplatser och daglig
verksamhet inom funktionshinder har under stora delar
av pandemin hillits stingda. Personalen har istéllet kunnat
anvindas i andra verksamheter.

Ett stort arbete har under aret lagts pa att kdpa in med-
icinskt material och skyddsutrustning da efterfrigan pa
dessa varit oerhért stort och tillgingen begrinsad. Namn-
den har till stor del fitt statliga bidrag f6r merkostnaderna.
Statliga bidrag f6r sjukléner har varit totalt 6,1 mnkr och
har inneburit full tickning f6r sjukléner.

Personligassistans redovisar ett underskott med 3,7 mnkr
vilket dr bittre dn prognos och 2019. Nettokostnaderna
minskade med 2,1 mnkr under 2020. Aven hir har ett
arbete gjorts fOr att fi en effektivare schemaldggning och
f6r att minska kostnaderna. Verksamheten har anslutit sig
till personalpoolen och egna jourteam har tagits bort.

Intikter frin Migrationsverket har minskat visentligt
sedan 2016. Ndmnden har haft ndgra rittsliga tvister med
Migrationsverket dir nimnden forlorat, vilket inneburit
att storre forvintade intdkter har uteblivit och dirav redo-
visas 4,5 mnkr i ligre intikter.
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VIDARE TILL EGEN FORSORINING
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsmedel f6r utbyte av datorer och inventarier
har inte fullt ut anvints under 2020.

INVESTERINGSREDOVISNING
Netto- Bokslut ~ Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
investeringar (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Inventarier 927 1500 573 1348 907
Maskiner och fordon
Ovriga
Summa 927 1500 573 1348 907

nettoinvestering

VERKSAMHETSARET

2020 borjade med fokus pa kostnadskontroll framférallt
inom Avdelningen f6r viard och omsorg (AVO) men dven
for delar inom Myndighet St6d och Behandling (MSB).
Kostnaderna i jimférelse mot andra kommuner visade
att Skara ldg hégt inom primirt hemtjinsten, personlig
assistans och forsorjningsstod.

Den 13 mars tog verksamhetsaret en annan vindning
och fokus skiftade till att hantera Covid-19. 2020 ir ett ar
som till storsta delen priglas av en verksamhet som lagt
kraft pd att hantera Covid-19 i alla dess skepnader och vad
det f6rt med sig.

Flera utvecklingsprocesser har blivit paverkade av Covid
och inneburit att verksamhetens stérsta utmaning handlat
om att bemanna och hantera sjukfranvaro, skyddsutrust-
ning, information och en stor oro bland vir personal.

Trots drets omfattande utmaningar uppvisar malupp-
fyllelsen och medarbetarenkiten inga férsdmringar
sammanlagt. Didremot kan vi se inom specifika omriden
att vissa virden férsimrats. Hemtjdnsten dr ett omraden
inom vilket siffrorna férsimrats under dret om vi utgér
tran brukarenkiten Sa tycker de dldre om dldreomsorgen. En
systematisk kvalitetsutveckling bor prioriteras under de
kommande aren inom framférallt dldreomsorgen.



Kostnaderna f6r hemvarden har minskat under dret da
verksamheten lyckats med de effektiviseringsuppdrag som
arbetats fram. Beviljade timmar inom hemtjidnsten har
minskat med 5 procent vilket kan férklaras av att nimnden
Oppnade fler sirskilda boende platser under 2019 samt

att firre s6kt hemtjanst under pandemin. Samtidigt har
verksamheten fatt sitta in extra bemanning f6r att hantera
Covid 19. Bidrag f6r sjuklénekostnader har erhallits med
1,5 mnkr

Anmilningar inom individ och familjeomsorgen har
6verlag minskat under 2020 dock har anmalningar gillande
oro for missbruk/psykiatri 6kat med 38 procent. Ett skal
kan vara att tva storre riktade insatser fran polisen genom-
forts under aret.

Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind har stigit under
aret och var 6,6 mnkr hégre dn budget. Minskade intikter
fran Migrationsverket och en 6kning av antal drenden ir
orsaken. Utmaningarna f&r att minska férsérjningsstddet
finns inom gruppen som far ett langvarigt forsérjnings-
stéd. Arbetsmarknadsuppdraget i férvaltningen har
genom tillskapandet av en politisk styrgrupp f6r Arbets-
marknadsgruppen tydliggjort det kommundvergripande
ansvaret som vilar pa alla férvaltningar. Kommande
handlingsplan och strategi dr en mojlighet f6r att 16sa
framtidens kompetensbehov samt minska behovet av
f6rs6rjningsstod.

Inom Personlig assistans har nettokostnaderna minskat
med 2,1 mnkr under 2020 i férhallande till 2019. Bidrag
tor sjukléner har varit 0,5 mnkr.

Arbetet med att utveckla processerna kring bemanning,
kostnadskontroll, minska sjuktalen och upplevd kvalitet
hos vara brukare kommer att fortgd och behover sittas i
relation till de krav och férvintningar som finns pé fram-
tidens socialtjanst.

Hilso- och sjukvardsansvaret i férvaltningen har haft en
framtriddande roll i hanteringen av Covid-19. Behovet av
att kvalitetssikra dessa uppdrag bide ur ett bemannings
och kompetensperspektiv dr viktiga utvecklingsomriaden
nu och i framtiden. Samarbete med primirvirden har fér-
djupats och utvecklats under aret vilket kommer att gynna
omstillning till ndra vard.

BEMOTANDE PA SARSKILT BOENDE

Under 2020 uppger 98% av de boende pa Sérskilda boenden
och 97% i hemvérden att de far bra bemotande av personalen.

VERKSAMHET

Arbetet med digital verksamhetsutveckling har fortgatt

till stora delar under aret och flera delar dr inférda eller

pé gang att inféras. Nagra exempel ér digitalt larmsystem
f6r boende samt digitala boendelds pa sirskilda boenden,
mobil dokumentation f6r legitimerad HSL-personal och
sdker digital hantering av handlingar vilket innebdr att inga
sekretesshandlingar distribueras via post. Férvaltningens
digitala kompetens och méjligheter till digitala mé&ten har
Okat under dret pa ett sitt som inte skulle varit méjliga
under ett vanligt 4r.

FRAMTID OCH UTVECKLING

2021 kommer fortsitta att priglas av Covid-19 inom fram-
forallt dldreomsorgen och hilso- och sjukvirdsinsatserna.
De nidrmaste dren kommer dldreomsorgen och hilso- och
sjukvdrdsansvaret inom kommunerna att granskas och
vara prioriterade pa nationell sdvil som pa lokalniva. Den
nya socialtjanstlagen talar om en lag som ska omfamna alla
minniskors behov oaktat dlder men i och med Covid-19
har en utredning om en dldreomsorgslag tillsats som skall
foresla en dldreomsorgslag som kompletterar socialtjanst-
lagen med sirskilda bestimmelser om vard och omsorg
om éldre och som bland annat innehaller bestimmelser
om en nationell omsorgsplan. Den ska ocksd dverviga och
vid behov limna férslag som stirker tillgangen till medi-
cinsk kompetens inom idldreomsorgen och om det beh6vs
inom den kommunala ledningen. Utredningen skall vara
klar juni 2022 och malet dr att fa till stind langsiktiga f6r-
utsittningar f6r dldreomsorgen, tydliggdra dldreomsorgens
uppdrag och innehdll samt sikerstilla tillgdngen till god
hilso- och sjukvird och medicinsk kompetens inom ildre-
omsorgen.

Coronakommissionen ska bland annat utvirdera rege-
ringens, berérda foérvaltningsmyndigheters, regionernas
och kommunernas atgirder for att hantera virusutbrottet
och utbrottets effekter. Vidare ska utvirderas hur kris-
organisationen inom Regeringskansliet, berérda férvalt-
ningsmyndigheter, regioner och kommuner har fungerat
under pandemin samt att utvirdera hur ansvarsprincipen
och det geografiska omradesansvaret har fungerat under
krisen. Kommissionen ska slutredovisa utvirderingen
februari 2022.

Under de nirmaste dren ir inriktningen att arbeta inten-
sivt med kvalitet, kompetens och bemanningsfrigor inom
dldreomsorgen och hilso- och sjukvirdsansvaret. Tillsam-
mans med digital utveckling och kompetensférsorjning
kommer detta att ligga en helt ny grund f6r framtidens
dldreomsorg,
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VERKSAMHET

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur och fritidsndmndens uppdrag ér att skapa ett fram-
gansrikt kulturliv och ett aktivt idrotts- och féreningsliv.

Alla invanare ska aktivt kunna delta i kulturlivet i Skara
kommun. I Skara ska det finnas ett levande kulturliv som
uppmuntrar till kreativitet, deltagande och férnyelse.
Kommunen ska sli vakt om sin tydliga kulturprofil med
sarskilt fokus pa barn och ungdomskultur utifran de foku-
somraden som beskrivs i Skara kommuns kulturpolitiska
program.

F6r manga barn, unga och vuxna dr kontakten med
idrott och féreningsliv en viktig del. Fér Skara kommun
ir det av stor vikt att uppmuntra och stddja det engage-
mang och lust till aktivitet som idrotten och férenings-
livet erbjuder. Det fritidspolitiska programmet ska géra
det tydligt hur Skara kommun ska ta tillvara den ideella
kraften som f6éreningarna utgdr och peka pd hur man kan
fortsitta stodja ett aktivt fritids- och idrottsliv i hela Skara
kommun.

Idrottsomradet Vilans utveckling ska tillsammans med
framtida gestaltningsarbete och projektledare f6r idrott-
sturism bidra till att utveckla Vilanomradet fran att vara
ett rent idrottsomrade till att bli ett idrott-event omréde.

EKONOMISK OVERSIKT

Kultur-och fritidsnimndens visar ett negativt resultat for
helaret pa 1,4 mnkr. Underskottet relaterar till stérsta
delen minskade intdkter pa Vilans fritidsomride.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett underskott om
totalt 1,4 mnkr.

2020 har varit ett alldeles sirskilt ar f6r Kultur- och
fritidsnimnden bade ur ett ekonomiskt och verksam-
hetsmissigt perspektiv pa grund av ridande pandemi.
Pandemin har paverkat verksamheterna i stor utstrickning
under aret eftersom anliggningar och verksamheter, pa
regeringens och Folkhilsomyndighetens uppmaning, varit
stingda.

KOSTNADSSTRUKTURDIAGRAM %
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Nettokostnad per Bokslut ~ Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut

verksamhet (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Namnd 281 420 139 313 338
Administration 488 508 20 1825 2674
Verksamhetsstod 5550 5570 20 5612 5403
Museum 3347 3347 0 3347 3314
Allménkultur 1748 1782 34 1895 2479
Bibliotek 12 106 12 264 158 9709 10217
Vilan 26073 24316 -1757 23009 21667
Owr. Idrotts- och 2220 2178 -42 2186 2093
fritidsanldggningar
Summa nettokostnad 51813 50385 -1428  478% 48185

(Tkr) Bokslut  Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut

2020 2020 2020 2019 2018

Intakter 10375 9135 1240 10653 12026
Summa intékter 10 375 9135 1240 10653 12 026
Personalkostnader -16891  -16672 219 -16182 17232
Kapitalkostnader -598 -558 -40 574 -536
Ovriga kostnader 44699 42290 2409 41793 -42443
Summa kostnader 62188  -59520 -2668 58549  -60211
Summa nettokostnader ~ -51813  -50 385 -1428  -478%  -48185
Kommunbidrag 50385 50385 0 49262 48744
Arets resultat -1428 0 1428 1366 559

Den positiva avvikelsen pa intdktssidan ér till storsta delen
hinforlig till de externt finansierade projekt och aktiviteter
som genomforts i kultur- och fritidsverksamheten. Ett fler-
tal projekt pagar och totalt uppgar intikter avseende externt
finansierade projekt till 3,3 mnkr. Intdkter avseende externt
finansierade projekt ingar inte i budgeterade intdkter da
osikerheten dr stor innan beslut om medel fattats.
Intikterna fOr fritidsverksamheten har minskat jimfort
med budget vilket till stérsta delen beror pa pandemin
i samhillet, minskade besék och minskad beliggning i
anldggningar dr frimsta orsaken. Intikter 1 verksamheterna

VERKSAMHETSFORDELADE KOSTNADER %
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visar ett negativt resultat i férhéllandetill budget pa drygt
2,0 mnkr vilket framfor allt dr hinforligt till minskade
intikter f6r badhus och idrottsanliggningar avseende
minskat bes6ksantal pa Vilans fritidsomrade.

Okningen av kostnadssidan har delvis sin naturliga for-
klaring i att de projekt och aktiviteter dir extern finansie-
ring har férekommit ocksa innefattar kostnader. Projekt
och aktiviteter redovisar alltid ett nollresultat dar intdktssi-
dan ir lika stor som kostnadssidan.

Planerade budgeterade investeringar i anldggningar har
blivit férsenade och 4nnu inte genererat hyresékning for
vilka kompensation erhillits i budget vilken ger en positiv
avvikelse pa kostnadssidan som ér hinférlig till ordinarie
verksamhetet.

Fritidsverksamheten redovisar ett underskott om 1,7
mnkr vilket till storsta delen dr hinforligt till ligre intdkter
om 2,1 mnkr. Dirutéver dr kostnader ligre med 0,6 mnkr
som avser investeringar som inte dr firdigstillda och dar
forvintad budgeterad hyreshojning inte uppnér helarsef-
fekt. Marginellt 6kade Gvriga kostnader.

Intdktsbortfallet 4r stérst inom badhuset och badhus-
kioskens verksamheter och uppgar till 1,5 mnkr. Resteran-
de intiktsbortfall férdelar sig pa de Gvriga idrottsanldgg-
ningarna pa Vilans fritidsomrade dir Ishallens uppskattade
intiktsbortfall om 0,5 mnkr 4r det storsta och aterstiende
intdktsbortfall fordelar sig pa Sparbanken Arena, Idrotts-
hallen, Vilanhallen samt tennisbanor.

Den intdktsh6jning som budgeterades utifran att plane-
rade hojda avgifter f6r badhuset skulle inforas fran
1 januari, och dir hojningen av avgifter av olika skil inte
har kunnat genomforas férran 1 maj har gett ett intikts-
bortfall under januari—april med ca 0,2 mnkr.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten f6r 2020 har till fullo inte utnyttjas
utan visar en positiv avvikelse med 759 tkr.

Investeringen Utsmyckning Skara: Av 2020 érs investe-
ringsbudget avseende utsmyckning Skara aterstar 509 tkr.
Planerade investeringar har fatt flytta fram i tid pa grund
av coronapandemin da planerade besdk hos konstnirer
och foretag har fatt stillas in. Medlen kommer sé snart
samhallssituationen tillater att utnyttjas.

Investering av Merdppet i biblioteket har genomférts
under 2020 men 4r dnnu ¢j slutford.

Ismaskin: Budget 2020 uppgar till 400 tkr, investering-
en dr utford till en kostnad om 376 tkr.

Maskiner och fordon: Budget 2020 uppgar till 570 tkr,
investeringen 4r utford till en kostnad av 550 tkr.

VERKSAMHETSARET

Uppdragen har genomférts som planerat. Merdppet och
Bokidventyret har genomforts och star 2020 klara f6r
anvindning. Tiden innan pandemin, (januari till mars)
priglades av hég aktivitet med Fotofestival, Unga Klara pa
bestk och en populir barnutstillning pé plats, Bok & Lek,
i Gamla biblioteket.
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Netto- Bokslut ~ Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
investeringar (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Inventarier 94 100 6 191 472
Maskiner och fordon 0 0 0 193 0
Ovriga 0 0 0 1001 0
Utsmyckning Skara 10 519 509 167 14
Grasklippare/robot- 550 570 20 0 0
grasklippare & tillbehor/
konstgodselspridare
Ismaskin 376 400 24 0 0
Meréppet 800 1000 200 0 0
Summa 1830 2589 759 1552 586

nettoinvestering

Pandemin gjorde att vissa evenemang fick stillas in som
konsthelgen Vallehelgen, nationaldagen, jultraditioner och
nyarsfirande. Olika digitala evenemang skapades istillet.
1700-talsveckan och Kulturveckan genomférdes dock uti-
fran de begrinsningar som da fanns kring folksamlingar.
Biblioteket arbetade med take-away, pdse i dorren och
utkérning, Det digitala biblioteket tog ocksa ett rejilt
kliv och biblioteket inférde flera nya databaser. E-bok
utliningen 6kade markant. Antal utldn cirka 100 000 var
nistan lika hogt 2020 som 2019, trots att bibliotekets lo-
kaler hallit stingt. Biblioteksservicen vid dorren har dock
péagatt under hela aret och fungerat bra. Renoveringar och
ombyggnationer har ocksa priglat biblioteksbyggnaderna.
Vilans fritidsomrdde har under aret tillsammans med
féreningarna och Vistergdtlands idrottsférbund utvecklat
intresset for aktiviteter som kan bidra till ett hallbart och
friskt Skara. Fritidsbanken dér man kan lana sportutrust-
ning ha nu varit 6ppen hela 2020 trots pandemin. Under
jullovet flyttade fritidsbanken ut med aktiviteter vid multi-
sportarenan.

FRAMTID OCH UTVECKLING

Den demografiska kurvan visar en 6kande dldre befolk-
ning i kommunen samtidigt som antal barn i férskola och
grundskola stér still eller 6kar ndgot. Kommunens budget
péaverkas av att behovet av kommunala tjanster forvintas
Oka snabbare dn skatteintikterna under de kommande
aren. Diri ligger den ekonomiska utmaningen. Men ocksi
dirfor behover Skara fortsitta att utveckla verksamhet av
betydelse for barn, ungdomar och barnfamiljer som gor
att flera vill bo och leva 1 kommunen.

For att géra kommunen attraktiv dr det viktigt att
fortsdtta att skapa fler bes6ksmaél och bygga vidare pa
de besoksmal som redan finns inom kulturarv, kultur
och kreativa niringar. Flera sidana verksamhetsomriden
inom kultur- och kulturarv, dir kommuner och flera andra
aktorer gar samman 4r under utveckling 2021 och framit.
Kultur- och fritid arbetar ocksd med utomhusmiljéer och
promenadstrik som skapar trygghet och rorelse i staden.
Projekt maltidsvin fortsitter dven under 2021, utifran
pandemins forutsittningar.



VERKSAMHET

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Den 1 januari 2015 6vergick samhillsbyggnadsnimnden i
en ny myndighetsndmnd, en milj6- och byggnadsnimnd,
med ansvar inom omradena milj6- och hilsoskydd, livs-
medelstillsyn, bygglov, bostadsanpassning, energiradgiv-
ning, mitning, kartor och GIS.

Nimndens malsittning ér att erbjuda god tillginglighet,
hég servicegrad och bra kvalitet i arbetet gentemot med-
borgare, niringsidkare, organisationer och férvaltningar.
Med gemensamma krafter ska Skara kommun utvecklas
som bostadsort och som en plats dir niringsverksamheten
blomstrar.

Nimndens verksamhet dr en viktig link for att uppna
kommunfullmiktiges mal om langsiktigt hallbar utveckling
och en god plats att leva pa.

Nimndens verksamhet styrs 1 hg grad av de lagar som
riksdagen stiftar, i f6rsta hand plan- och bygglagen samt
miljébalken.

1 § I PLAN- OCH BYGGLAGEN LYDER:

¢ 1§: I denna lag finns bestimmelser om planliggning av
mark och vatten och om byggande. Bestimmelserna syftar
till att, med hinsyn till den enskilda manniskans frihet,
frimja en samhaillsutveckling med jimlika och goda sociala
levnadsférhillanden och en god och ldngsiktigt hallbar
livsmilj6 f6r minniskorna i dagens samhille och f6r
kommande generationer.

1§ | MILJOBALKEN LYDER:

o 1§: Bestimmelserna i denna balk syftar till att frimja en
héllbar utveckling som innebdr att nuvarande och kom-
mande generationer tillférsikras en hilsosam och god
milj6. En siddan utveckling bygger pé insikten att naturen
har ett skyddsvirde och att ménniskans ritt att fordndra
och bruka naturen ér férenad med ett ansvar f6r att fo1-
valta naturen vil.

KOSTNADSSTRUKTURDIAGRAM %

EKONOMISK OVERSIKT

Ar 2020 redovisar miljé- och byggnadsnimnden ett Gver-
skott med 211 tkr orsakat av ligre kostnader fér arvoden
till foértroendevalda samt ligre Gvriga kostnader.

ARETS RESULTAT

Nettokostnad per Bokslut  Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
verksamhet (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Néamndens kostnader 276 487 211 283 289
Summa nettokostnad 276 487 211 283 289

Den ekonomiska redovisningen avser endast den politiska verksamheten. Redovisningen
av verksamhetetens resultatet dterfinns inom kommunstyrelsens forvaltning.

(Tkr) Bokslut ~ Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
2020 2020 2020 2019 2018

Intakter 0 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -267 -423 156 -261 277
Kapitalkostnader -3 -34 31 0 0
Ovriga kostnader -6 -30 24 22 -12
Summa kostnader -276 -487 211 -283 -289
Summa -276 -487 211 -283 -289
nettokostnader

Kommunbidrag 487 487 0 475 462
Arets resultat 21 0 211 192 173

NYREGISTRERADE EL-, ELHYBRIDER- OCH LADDHYBRIDBILAR

2020

2018

Andelen nyregistrerade el-, elhybrider- och laddhybridbilar i kommunen var 11 procent 2018.
Ar 2020 har andelen stigit till 56 procent.

VERKSAMHETSFORDELADE KOSTNADER %

100%
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SKARA ENERGI AB

Skara Energi AB ir ett av Skara kommun heldgt bolag.
Uppdraget ar att bedriva nitverksamhet for el, fjarrvir-

me, vatten, avlopp och stadsnit. Bolaget ska dven bedriva

varmeproduktion, avloppsrening och miljéverksamhet samt

4L Rvn antvameanndoe vnctallatinnoe Arh cRlin HRActawe

EKONOMISK OVERSIKT

Bokslut ~ Budget  Awvikelse  Bokslut Bokslut
(Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018

Intakter 151712 151461 251 152617 154845
Summa intakter 151712 151412 251 152617 154845
Personalkostnader 23351 -27050 3699  -25008  -23547
Ovriga kostnader 77470  -81258 3788  -78946  -79743
Avskrivningar 28271 -28540 269 -27893  -27169
Summa kostnader -129092  -136 848 7756 -131847 -130459
Rérelseresultat 22 620 14613 8007 20770 24386
Finansiella intakter 2817 2100 M7 2427 2630
Finansiella kostnader -1107 -1278 171 -1 969 -3021
Resultat efter 24 330 15435 8895 21228 24045
finansiella poster
Bokslutsdispositioner -5222 0 -5222 -2618 -5015
Koncernbidrag 0 0 0 0 0
Skatt -3554 0 -3554 -3518  -3664
Resultat 15554 15435 119 15092 15366

EKONOMISK ANALYS

Intdkterna dr i niva med budgeten. Dock har nettoomsitt-
ningen sjunkit med ca 1,6 mnkr vilket hinger samband
med ett varmare klimat och en paverkan av Covid-19.

I gengild har 6vriga intikter av engdngskaraktir, sisom
anslutningsavgifter och foérsiljning av utslippsritter
blivit hogre. Ovriga kostnader ir ligre, vilket bestar av
ldgre inképskostnader f6r brinsle och ligre drift-och
underhillskostnader. Personalkostnaderna blev ocksa
ligre, vilket beror pa vakanser och ligre sociala avgifter.
Utdelningen frin Billinge Energi blev ca 0,6 mnkr hogre
an budgeterat. Resultatet efter finansnetto blev 8,9 mnkr
hégre dn budget. Resultatet disponeras genom en avsitt-
ning till periodiseringsfond. Arets beriknade skatt uppgar
till 3,6 mnkr och resultatet efter skatt ar 15,6 mnkt.
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INVESTERNGSREDOVISNING (Tkr)

Netto- Bokslut Budget  Awvikelse Bokslut  Bokslut

investeringar (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Elndt 2622 13550 10928 6392 10938
Fjarrvarme 2591 2750 159 1299 692
VA 5911 6300 389 9835 3922
Tjanster 13548 9000 -4 548 13181 8865
Stadsnat 7365 8125 760 5640 8828
Gemensamma 137 0 -137 683 512
funktioner
Inventarier 0 500 500 212 110
Summa 32174 40 225 8051 37 242 33867

nettoinvestering

Investeringarna blev ca 8 Mkr lagre &n budget. Den storsta avvikelse avser byggnation
av ett nytt stéllverk i mottagningsstationen i sodra Skara tatort som inte har paborjats
som planerat.

VERKSAMHETSARET

Skara Energi har under aret fortsatt utbyggnaden av fiber
till flerfamiljshus och féretag. Under aret har 297 kunder
anslutits. Under aret har Skara Energi fardigstillt utbygg-
naden av vatten, avlopp och fiber i Hirlunda och paborjat
utbyggnaden i det tredje omréadet, Skanings Asaka. Detta
berdknas bli firdigstillt under 2021.

Under 2020 har foretaget dven satsat pa solenergi och
under dret blev solcellsparken vid Horshaga reningsverk
tardigstillt och driftsatt.

Den péigaende pandemin har i férhéllandevis liten om-
fattning paverkat foretagets verksamhet.

FRAMTID OCH UTVECKLING

Skara Energi kommer fortsitta arbetet med att fiberanslu-
ta flerfamiljshus och féretag 1 Skara.

Dirtill kommer utbyggnaden av VA och fiber i Hindene-
Tveta paborjas som dirmed blir det fjirde omradet pa
landsbygden. Nista dr paborjas en nybyggnad av ett still-
verk 1 mottagningsstationen for el i s6dra Skara titort.

UTFALLS- OCH JAMFORELSETAL
200 2019 2018 2017 2016

Omséttning mnkr 151712 152617 154845 154862 160 180
Resultat efter 24 330 21228 24 045 26 882 25015
finansnetto mnkr

Nettoinvesteringar mnkr 32174 37242 33867 27457 15926
Soliditet % 54 54 49 45 43
Antal anstallda 35 35 35 33 36



Solcellspark vid Horshaga reningsverk
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CENTRUMBOSTADER | SKARA AB

Centrumbostider i Skara AB dr ett kommunalt bolag som
till 100 procent dgs av Skara kommun.

Andamailet med bolagets verksamhet dr att frimja bo-
stadsforsérjningen i Skara genom forvaltning och byggna-
tion av bostider. Centrumbostider ska erbjuda bostider
olika faser i livet, savil f6r unga som éldre. Bolaget ska
utgbra en aktdr av flera pa bostadsmarknaden i Skara.

Vid arsbokslutet forvaltades 530 ligenheter, 45 student-
rum, 3 LSS boende med totalt 18 ligenheter och gemen-
samhetslokaler, ett LSS korttidsboende med 6 rum och
gemensamhetslokal. Lokaler som finns i fastighetsbestin-
det dr en foérskolelokal, en gemensamhetslokal f6r dldre-
omsorg, ett gym och kontor f6r Polismyndigheten samt ett
stort antal lokaler i olika storlekar och f6r olika dndamal.

EKONOMISK OVERSIKT

Personalkostnader ir ligre 4n budgeterat da den budge-
terade utékningen av personal med en person, skedde i
slutet av aret. Jimfort med 2019 4r utfallet hogre pa grund
av att bolaget var en man kort i personalstyrkan mellan
september—december i vintan pa att ny VD skulle tilltrada.
Ovriga kostnader ir hogre dn budgeterat och beror frimst
pa 6kade reparationskostnader.
Avskrivningar dr ligre dn budgeterat vilket beror pa
nedskrivning av fastigheter som bolaget gjort till bokslutet
enligt K3 regelverket.

Vid arsskiftet virderades fastighetsbestindet till 641,0
mnkr (600,0 mnkr). Totalavkastning pa genomsnittligt
marknadsvirde 11,5 procent (5,5 procent).

Nettokostnad per Bokslut ~ Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
verksamhet (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Nettoomsdttning 58 069 56 929 1140 58324 48306
Ovriga intakter 2341 1734 607 2313 1702
Summa intakter 60410 58 663 1747 60 637 45508
Personalkostnader -6 570 -7219 649 -5837 -6 136
Ovriga kostnader -27 130 -25 846 -1284 -28588  -21193
Avskrivningar 25328  -11262  -14066 -10 462 -6 175
Ovriga jamforelse- -50 0 -50 -3493 0

storande poster

Summa kostnader 59078  -44327  -14751 48380 -35504
Rorelseresultat 1332 14336  -13004 12 257 12 004
Finansiella intakter 15 0 15 0 0
Finansiella kostnader -3 905 4041 136 -3854 -2 462
Resultat fran andelar i 11859 0 11859 0 0
koncernféretag

Resultat efter 9301 10 295 -994 8403 9542
finansiella poster

Koncernbidrag

Skatt

Resultat 9301 10 295 -994 8403 9542

EKONOMISK ANALYS

Nettoomsittning dr hégre dn budget tack vara ligre
vakansgrad dn budgeterat. Utfall av nettoomsittningen dr
ligre 2020 4n 2019, vilket beror pé att bolaget bildade ett

dotterbolag med fastigheten Fartickan hésten 2019 vilket
cedan dldes 1 1ini 2020

Netto- Bokslut  Budget  Awikelse  Bokslut  Bokslut
investeringar (Tkr) 2020 2020 2020 2019 2018
Investering i befintliga 25408 18000 -7 408 17 562 17 000
fastigheter
Stationsomradet/Gvrig 698 10 000 9302 0 37724
nyproduktion/forvarv
Maskiner/inventarier 523 0 -523 648 358
Summa 26629 28000 1371 18210 55082

nettoinvestering

Nar investeringsbudget for 2020 faststalldes, var inte ombyggnation for ny hyresgast,
Folktandvarden pa Stortorget 2 aktuell och inte med i investeringsbudgeten. Dérav
awvikelse pa 7,4 Mnkr.

Stationsomradet har inte 16pt pa i den takt som bolaget planerat, vilket gor att
investeringen inte uppgar till det budgeterade.

VERKSAMHETSARET

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den 5 juni silde Centrumbostider dotterbolaget Skara
Fartickan 1 AB. Forsiljningen har en positiv resultatpd-
verkan. Fastigheterna Oxen, Higgen samt Manglaren har
skrivits ner respektive skrivits upp. Oxen och Higgen har
belastas med nedskrivningar pa ca 14,0 mnkr. Manglaren
har skrivits upp med ca 16,8 mnkr. Nedskrivningen har
belastat foretagets resultat negativt medan uppskrivningen
har paverkat det egna kapitalet positivt.

Kép av fastigheterna Klostret 8:7 i Varnhem samt Skara
Stinsen 1 pa stationsomréddet har genomférts med tilltride

INVESTERINGSPROJEKT | KOMMUNALA BOLAG SOM FULLMAKTIGE TAGIT STALLNING TILL

Tkr Fardigstallda projekt under 2020 Pagaende projekt
Investering/projekt Beslutad Ack. utfall Awvikelse Beslutad Ack. utfall Berdknad Berdknad
totalutgift totalutgift totalutgift awikelse
Stations- 120 000 698 80500 39 500
omradet

90  SKARA KOMMUNS ARSREDOVISNING 2020




Centrumbostader i Skara AB planerar for att uppféra bostader for aldre pa stationsomradet i det nybildade kvarteret Stinsen i centrala Skara.
Byggnation planeras for ca 48 lagenheter samt gemensamhetslokal.

1 januari 2021. Den 12 november fattade styrelsen beslut
om att genomf&ra byggnation pa fastigheten Skara Stinsen
1, detta med en investering motsvarande 80,0 mnkr med
en planerad byggstart 2021.

Under aret lanserades Centrumbostidders nya hemsida.
I det projektet uppdaterades dven den grafiska profilen.
Covid -19 har paverkat bolagets ekonomi i ringa omfatt-
ning, Bolaget har fi lokalhyresgister som har drabbats
hért. I de fa fall det har f6rekommit, har hyressubvention
tillimpats och nyttjat statliga hyresstédet. P4 bostadssidan
har ingen eller marginell ekonomisk paverkan skett. Bolaget
har inte fitt 6kade hyresforluster eller osikra fordringar
till £8ljd av Covid-19 och bolaget bedémer att paverkan
framat kommer att vara ringa.

UNDERHALL OCH INVESTERINGAR

Totalt har 26,6 mnkr lagts pa investeringar och underhall

i bolagets befintliga bestand under 2020. Nedan redovisas
ndgra atgirder. Det dr frimst 3 lokalanpassningar som
sammantaget uppgar till 12,5 mnkr samt ligenhetsunder-
hall till 6,4 mnkr. Dirutéver dr det ett flertal andra dtgirder
savil 1 inom- som utemiljéon som genomforts under aret.

HYRESFORHANDLING

Efter hyresférhandling med Hyresgistféreningen Regionen
Bohus Alvsborg-Skaraborg, héjdes hyrorna den 1 april

med i genomsnitt 2,0 procent, i ett intervall mellan 0-2,45
procent. Lokaler som ingir i hyresférhandlingen héjdes
med 2,0 procent.

FRAMTID OCH UTVECKLING

Centrumbostider i Skara AB planerar {6r att uppfora bo-
stdder for dldre pa stationsomridet. Byggnation planeras
for ca 48 ligenheter samt gemensamhetslokal. Utveckling
inom energisparande atgirder och fiberanslutningar dr
prioriterade omriden. Upprustning av utomhusmiljéer,
l6pande underhall samt ombyggnation av fastigheten
Klostret 8:7 planeras for framtiden.

Bolaget har ocksé férbundit sig till Allméinnyttans klimat-
initiativ fOr en fossilfri allmdnnytta 2030 och minskade
vixthusgaser.

UTFALLS- OCH JAMFORELSETAL

2020 2019 2018 2017 2016
Omséttning mnkr 58069 58324 43806 39761 37967
Resultat efter 9301 8403 9543 8727 6986
finansnetto mnkr
Nettoinvesteringar mnkr 21402 33137 55372 68 067 22 646
Soliditet % 26,5 22,3 17,9 15,9 18,3
Antal anstallda 9 8 9 8 8
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KOMMUNALFORBUND SAMT OVRIGA SAMVERKANSORGANISATIONER

KOMMUNALFORBUNDET SKARABORGSVATTEN

VERKSAMHET

Skaraborgsvatten tidigare Skaraborgs vattenverkstérbund
bildades 1955 av Skévde, Skara och Falképings kommuner
med uppgift att 16sa medlemskommunernas vattenforsorj-
ning, Skaraborgsvatten skall leverera vatten med hogsta
m6jliga kvalitet, med minsta méjliga méingd av kemiska
tillsatser. Skaraborgsvatten skall uppritthalla en god drift-
och egenkontroll av vattenkvaliteten. Skaraborgsvatten
skall aktivt medverka i Vitternvardsférbundet for att
sdkerstilla ravattenkvaliteten.

Skaraborgsvatten tidigare Skaraborgs vattenverksfor-
bund bildades 1955 av Skévde, Skara och Falkopings
kommuner med uppgift att 16sa medlemskommunernas
vattenfOrsorjning. Skaraborgsvatten skall leverera vatten
med hogsta mojliga kvalitet, med minsta méjliga mingd
av kemiska tillsatser. Skaraborgsvatten skall uppritthalla
en god drift- och egenkontroll av vattenkvaliteten. Skara-
borgsvatten skall aktivt medverka i Vitternvardsférbundet
for att sidkerstilla ravattenkvaliteten.

KOMMUNALFORBUNDET GOLISKA IT

VERKSAMHET

Kommunalférbundet Goliska IT bildades 2005 pa initiativ
av Lidképing, Skara och G6tene kommuner som 6nskade
samverka kring I'T-drift och support. Att minska pa sar-
barheten, halla nere kostnadsékningar och sikra spets-
kompetens var nigra av incitamenten vid bildandet. Under
arens lopp har Gristorp, Essunga och Vara tillkommit sa
nu bestar férbundet av 6 kommuner i Vistra Skaraborg
som samverkar kring I'T och digitalisering. Bredden och
djupet pa samverkan inom medlemskommunerna 6kar

for varje 4r och manga av de storre verksamhetssystemen
anvinds nu gemensamt vilket sparar pa kostnader och
Oppnart upp for storre méjligheter £6r verksamhetsamver-
kan 6ver kommungrinserna.

KOMMUNALFORBUNDET AVFALLSHANTERING
OSTRA SKARABORG (AQS)

VERKSAMHET

Kommunalférbundets medlemmar dr Falképing, Gull-
spang, Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro
och To6reboda. Férbundet ska skapa en lingsiktig hallbar
organisation och verksamhet f6r insamling och hantering
av frimst hushéllsavfall och dirmed jimf6ztligt avfall.
Detta innebir en gemensam renhallningsférordning med
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avfallsplan och avfallsféreskrifter som beslutas av respekti-
ve kommun.

SKARABORGS KOMMUNALFORBUND

VERKSAMHET

Skaraborgs Kommunalférbund utgér plattformen f6r det
gemensamma delregionala utvecklingsarbetet i Skaraborgs
15 kommuner. Férbundet har till indamal att tillvara-

ta medlemskommunernas intressen och har att frimja
deras samverkan och samarbete 6ver kommungrinserna.
Verksamheten ska vara till kommunal nytta och skapa
mervirde f6r medlemmarna. Syftet ska vara att stirka
Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor
for alla invanare och samverka for utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Férbundet skall sirskilt verka inom f6l-
jande omraden: Tillvixt och utveckling, verksamhetsstod
och intressebevakning, projekt som har till syfte att frimja
samordning och samverkan inom omradena tillvixt och
utveckling samt verksamhetsstod.

I det gemensamma utvecklingsarbete f6r Skaraborg har
arbetet i férbundets strukturerats i fyra utvecklingsom-
riden: Regional utveckling, hallbar samhillsutveckling,
kunskapsutveckling och vilfirdsutveckling

SAMHALLSSKYDD MELLERSTA SKARABORG

Gemensam for Skara, Gitene, Tidabolm och Falkiping med
Falkiping som huvndman.

VERKSAMHET

Falképings, Gotenes, Skaras och Tidaholms kommuner
har frin 2017 inrittat en gemensam nimnd. Falképings
kommun dr virdkommun och nimnden ingar 1 Falképings
kommuns organisation. Namnden har att ansvara f6r den
gemensamma riddningstjansten i Falkpings, Gétenes,
Skaras och Tidaholms kommuner i enlighet med vad som
avilar respektive kommun enligt gillande riddningstjanst-
lagstiftning. Namnden fullgér Falképings, Gétenes, Skaras
och Tidaholms uppgifter inom ramen f&r lagen om skydd
mot olyckor och lagen om brandfarliga explosiva varor.
Larmhantering och sikerhetssamordning utférs for de av
parterna som vill ligga 6ver sidan uppgift pa nimnden.
Skara har lagt 6ver sidkerhetssamordning och dartill hor
uppritthdllande av kommunernas krishanteringssystem,
sdkerhetsskydd, interna skydd samt riskhanterings- och
forsikringsfragor. Ndmnden ska vidta de beredskaps- och
planeringsférberedelser som behévs vid en extraordinir
hindelse och kommunernas ansvar under héjd beredskap
och i 6vrigt utféra de uppgifter som respektive kommun-
styrelse uppdrar it nimnden i samband med detta.



Falképings, Gotenes, Skaras och Tidaholms kommuner
har fran 2017 inrittat en gemensam nimnd. Falk6pings
kommun ir virdkommun och nimnden ingar i Falk6pings
kommuns organisation. Namnden har att ansvara f6r den
gemensamma raddningstjinsten 1 Falkbpings, Gotenes,
Skaras och Tidaholms kommuner i enlighet med vad som
dvilar respektive kommun enligt gillande rdddningstjdnst-
lagstiftning. Ndmnden fullgér Falképings, Gotenes, Skaras
och Tidaholms uppgifter inom ramen f6r lagen om skydd
mot olyckor och lagen om brandfarliga explosiva varor.
Larmhantering och sikerhetssamordning utférs £f6r de av
parterna som vill ligga 6ver sadan uppgift pa nimnden.
Skara har lagt 6ver sidkerhetssamordning och dirtill hor
uppritthillande av kommunernas krishanteringssystem,
sikerhetsskydd, interna skydd samt riskhanterings- och
forsakringsfragor. Ndimnden ska vidta de beredskaps- och
planeringsférberedelser som behdvs vid en extraordinir
hindelse och kommunernas ansvar under héjd beredskap
och i Gvrigt utféra de uppgifter som respektive kommun-
styrelse uppdrar at nimnden i samband med detta.

VERKSAMHET

LONENAMND

Gemensam for Skara och Gotene med Gatene som huvndman

VERKSAMHET

Skara och Gétene kommuner har 2012 inrittat en gemen-
sam l6nendmnd. Gotene kommun 4r virdkommun och
den gemensamma nimnden ingir 1 G6tene kommuns
organisation. Huvudsakligt verksamhetsomrade f6r den
gemensamma lénenimnden Gotene-Skara ér att ansvara
f6r utférandet av kommunernas 16ne- och pensions-
administrativa arbete. Nimnden handhar frigor som r6r
torhallandet mellan nimnden som arbetsgivare och dess
arbetstagare, i den mén dessa inte ankommer pa kommun-
styrelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder, kommunal-
forbund, stiftelser och genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag,

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten be-
drivs enligt gillande mdl, beslut och riktlinjer samt de lagar
och féreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verk-
samheten samt for dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar fOr att granska verksamhet, intern
kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprovning,

Det noteras att Lars Bergdahl pa grund av jiv inte delta-
git i granskningen av omsorgsnimnden.

Vi har under aret granskat arsredovisning, deldrsredo-
visning, haft sirskilda méten med samtliga nimnder samt
genomfort riskanalys och fyra férdjupade granskningar.

Resuktatet f6r 2020 4r starkt men samtidigt svarbedomt
och paverkat avextra statsbidrag f6r Covid-19. Vi noterar
med tillfredsstillesle att omsorgsnimnden fortsatt arbetat
med dtgirder mot sitt budgetunderskott och redovisar ett
positivt resultat.
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Tillfredsstillande 4r dven att barn- och utbildningsnimn-
den visar ett positivt resultatet mot budget.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i
Skara kommun i allt vésentligt har bedrivit verksamheten
p4 ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ar ratt-
visande.

Vi bed6émer att styrelsens och nimndernas interna
kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt ars-
redovisningen delvis dr férenligt med de finansiella mélen
och delvis forenligt med de verksamhetsmal som full-
miktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och nimnder samt enskilda ledaméterna i
dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens
arsredovisning for 2020.

Till revisionsberittelsen hor granskning av arsredovisning,
tidigare Gversinda granskningsrapporter, gransknings-
rapporter frin lekmannarevisorerna samt revisions-
berittelser f6r Skara Energi AB och Centrumbostidder AB.

Skara den 8 april 2021
Eva Eriksson
[ | = !I ;_-
T M L TN

¥ L 1l

Anita Alselius-Akn

LIf Frefinger

Bilaga
Foljande férdjupade granskningar har genomférts under 2020:

e Granskning av arbetsmarknadsatgarder

e Granskning av krisberedskap

e Granskning av intern kontroll

e Granskning av redovisning av intékter och kostnader






Tusen ar har gjort oss kloka.
Och nyfikna pa framtiden.

SKARA





